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Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:

1. Das Standortmanagement fir den Wissenschaftspark Potsdam-Golm soll ab dem
01.01.2018 gemeinsam durch die Landeshauptstadt Potsdam und die Universitat Potsdam
erbracht werden. Fir diesen Zweck soll gemeinsam die GO:INcubator GmbH, einschlie3lich
deren Tochtergesellschaft Standortmanagement Golm GmbH, erworben werden.

2. Die Landeshauptstadt Potsdam erwirbt 51 Prozent der Gesellschaftsanteile an der
,GO:INcubator GmbH* zum Kaufpreis von 19.125,- Euro.

3. Die Landeshauptstadt Potsdam stattet die Gesellschaften mit einer Anschubfinanzierung in
Hohe von 51.000,- Euro sowie einer Liquiditatsausstattung in Hohe von 102.000,- Euro aus.
Die Liquiditatsausstattung erfolgt in Form einer zweckgebundenen Einzahlung in die
Kapitalrticklage.

4. Die Arbeit des Standortmanagements fur die Jahre 2018 bis 2022 wird - vorbehaltlich der
notwendigen Haushaltsbeschlisse - mit einem jahrlichen Beitrag der Landeshauptstadt
Potsdam in Hohe von 42.000,- Euro unterstitzt.

5. Die Flhrung der Gesellschaften gemeinsam mit der Universitdt Potsdam (dann 49%-iger
Anteilseigner) erfolgt auf der Basis der anliegenden Gesellschaftsvertrage.




Finanzielle Auswirkungen? [] Nein Xl Ja

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizufiigen

Fazit Finanzielle Auswirkungen:

Fir die GesellschaftsUbernahme und -ausstattung entstehen einmalige Kosten in Hohe von
insgesamt 337.500 Euro. Der durch die Landeshauptstadt Potsdam zu tragende Anteil betragt
dabei 172.125,- Euro.

Die Arbeit des Standortmanagements fir die Jahre 2018 bis 2022 wird - vorbehaltlich der
notwendigen Haushaltsbeschlisse - mit einem jahrlichen Beitrag der Landeshauptstadt Potsdam in
Hoéhe von 42.000,- Euro unterstitzt. Die jahrlichen Beitrdge bis zum Jahr 2022 betragen in der
Summe 210.000,- Euro.

Oberbirgermeister Geschaftsbereich 1 Geschéftsbereich 2

Geschaftsbereich 3 Geschaftsbereich 4




Begriindung:

l. Ausgangslage

Gemeinsames Ziel der Landeshauptstadt Potsdam (LHP) und der Landesregierung Brandenburg ist
es, den Wissenschaftspark Potsdam-Golm in den nachsten 10 Jahren zu einem international
wettbewerbsfahigen Innovationsstandort auszubauen. Um dieses Ziel zu erreichen, wurde ein
MafRnahmenplan (Road Map) entwickelt. Fur die erste Umsetzungsphase wurden dabei prioritare
MafRnahmen in drei Handlungsfeldern definiert. Zielstellung dieser prioritidren Mallnahmen ist es:

a) die ,kritische Masse* an Mietflachen und Nutzern zu erhéhen (Neubau GO:IN 2),

b) die Entwicklung und Vermarktung von gewerblichen Ansiedlungsflachen zu optimieren (Flachen
B-Plan 129),

¢) durch eine Neuausrichtung und Erweiterung des Standortmanagements die Attraktivitat und
Anziehungskraft des Wissenschaftsparks Potsdam-Golm zu starken.

Uber den Gesamtprozess sowie Uber Inhalte und Einzelheiten der verabredeten prioritaren
MaRnahmen wurde bereits im Rahmen der Mitteilungsvorlage 16/SVV/0837 im Dezember 2016
umfassend informiert. Die o.g. MalRnahmen a) und b) befinden sich bereits in der Umsetzung.
Gegenstand dieser Beschlussvorlage ist die Neuausrichtung und Erweiterung des
Standortmanagements.

Il. Vorhabenbeschreibung

a) Bisherige Organisation des Standortmanagements

Ein Standortmanagement fir den Wissenschaftspark gibt es seit 2008. Angesiedelt ist die Aufgabe
bisher in der Standortmanagement Golm GmbH, einer Tochtergesellschaft der GO:INcubator GmbH.
Gesellschafter der GO:INcubator GmbH sind bisher Privatpersonen, die sich aus den Reihen der
Potsdamer Universitatsgesellschaft rekrutieren. Weiterer Gesellschafter der Standortmanagement
Golm GmbH, mit einem Anteil von 10 Prozent, ist die PHF Projektmanagement und Baubetreuungs-
gesellschaft mbH.

Die Arbeit der Standortmanagement Golm GmbH wurde bisher aus Fordermitteln des Landes
Brandenburg, durch Zuwendungen der Landeshauptstadt Potsdam, freiwilligen Beitragen der
Standort-Anrainer sowie eigenen Einnahmen aus standort- und projektbezogenen Aktivitaten
finanziert.

Aufgrund der bisher geleisteten Arbeit und des dabei Erreichten geniel3t das Standortmanagement
eine hohe Akzeptanz und Wertschatzung bei den Anrainern und Partnern.

b) Angestrebte Neuausrichtung des Standortmanagements

Die Landeshauptstadt Potsdam und die Universitat Potsdam beabsichtigen, in einer gemeinsamen
Gesellschaft zukiinftig das Standortmanagement fir den Wissenschaftspark Potsdam-Golm zu
betreiben. Angestrebt wird hierfir eine vollstindige Ubernahme der Gesellschaftsanteile an der
GO:INcubator GmbH, einschlielich deren Tochtergesellschaft Standortmanagement Golm GmbH.

Eine Grundsatzbeschluss zur Beteiligung der Universitdt Potsdam wurde auf der Sitzung der
Hochschulleitung am 26.04.2017 gefasst und liegt vor.

Die kunftige Aufgabenerbringung soll durch eine/n Geschaftsfihrer/in und 6 férderfinanzierte
Projektmitarbeiter/innen erfolgen. Die bestehenden Arbeitsvertrage flir drei projektfinanzierte
Mitarbeiterinnen sollen Ubernommen werden. Das kinftige Standortmanagement wird damit in der
Summe eine Personalstarke von insgesamt 10 Mitarbeitenden haben (1 Geschéaftsfuhrer/in, 6
geforderte Mitarbeiter/innen, 3 projektfinanzierte Mitarbeiterinnen).

Die Ubernahme der bestehenden Gesellschaften wird angestrebt, um an die bisherige Arbeit
anzukndpfen, bestehende Projekte und Vertrdge zu Ubernehmen sowie eine Kontinuitdt und
Akzeptanz der Arbeit zu gewahrleisten.



Weitere Griinde fiir eine Ubernahme sind:

» Die neue Gesellschafterstruktur soll die Verantwortlichkeit der Landeshauptstadt Potsdam fiir die
Standortentwicklung abbilden und gleichzeitig die Steuerungsméglichkeiten der Landeshauptstadt
Potsdam verbessern.

* Durch die neue Gesellschafterstruktur ist ein besserer Zugang zu Fordermitteln gegeben. Die
Finanzierungsmoglichkeiten fir das Standortmanagement werden dadurch deutlich verbessert.

» Die bisherigen Gesellschafter handeln ausschlieRlich als engagierte Privatpersonen. Sie wollen
sich aus der Verantwortung zurtickziehen und sind alle zu einer Veraufierung ihrer Anteile bereit.

» Der bisherige Geschaftsflihrer beabsichtigt, aus Altersgriinden seine Tatigkeit zum 31.12.2017 zu
beenden.

Durch die Zusammenarbeit von Landeshauptstadt Potsdam und Universitat wird es dartber hinaus
maglich:

* Angebote und Aktivitaten der beiden Gesellschafter besser zu vernetzen,

* bruchstellenfreie Beratungs- und Serviceangebote zu entwickeln,

+ eine wirtschaftliche Neutralitat der Leistungserbringung zu gewahrleisten,

» universitare Kompetenzen in den Bereichen Forschung, Entwicklung und Technologietransfer in
das Standortmanagement einzubringen und zu integrieren,

+ stadtische Kompetenzen in den Bereichen Flachen- und Standortentwicklung, Technologiezentren
und Grindungsférderung sowie Forderberatung und Investorenbetreuung einzubringen und zu
integrieren.

Die Arbeit des neuen Standortmanagements soll Uberwiegend aus Fordermitteln finanziert werden.
Die Landesregierung Brandenburg ist bereit, das Vorhaben in Hohe von 750.000,- p.a. zu
unterstitzen. Ein Foérderantrag ist bereits erarbeitet. Die Forderung ist unter Bericksichtigung
bestehender EU-Fdérderperioden vorerst begrenzt auf den Zeitraum 2018 bis 2022.

Die Aufgaben des Standortmanagements sollen auch zukilnftig in der Standortmanagement Golm
GmbH angesiedelt werden. In Abgrenzung dazu sollen projektbezogene Aktivitaten in der
GO:INcubator GmbH konsolidiert werden.

Die Gesellschaftsanteile verteilen sich zu 51 Prozent auf die Landeshauptstadt Potsdam und zu 49%
auf die Universitat Potsdam.

Angestrebt wird, die Ubernahme der Gesellschaften mit Wirkung zum 01.01.2018 zu vollziehen. Die
operative Geschaftstatigkeit der zu Ubernehmenden Gesellschaften soll zum 01. Januar 2018
aufgenommen bzw. fortgeflihrt werden.

Um den Zeitplan einzuhalten, ist eine Beschlussfassung der Vorlage im September 2017
notwendig.

lll. Erfillung kommunalrechtlicher Vorgaben

a) Offentlicher Zweck

Nach § 2 Abs. 2 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) gehéren zu den
Aufgaben der Ortlichen Gemeinschaft unter anderem die harmonische Gestaltung der
Gemeindeentwicklung ...sowie die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe. GemaR § 2 BbgKVerf ist
die Landeshauptstadt Potsdam im Bereich der Daseinsvorsorge im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit
verantwortlich flr ein ausreichendes wirtschaftliches, soziales und kulturelles Angebot fiir die
Bevolkerung auf inrem Gebiet.

Art und Umfang der kommunalen Daseinsvorsorge werden durch die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit einer Kommune determiniert. Zentrale Saulen der kommunalen Haushalte sind die
Einnahmen aus Einkommen- und Gewerbesteuer. Sie bestimmen die Leistungsfahigkeit einer
Kommune. Die Foérderung von Wirtschaft und Gewerbe, als Quellen dieser Einnahmen, ist eine
notwendige Voraussetzung, um die Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung
wahrzunehmen.

Der Ausbau und die weitere Entwicklung des Wissenschaftspark Potsdam-Golm zu einem
international wettbewerbsfahigen Innovationspark ist eine strukturpolitische Investition. Sie ist ein
notwendiger und wichtiger Beitrag zur langfristigen Starkung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
der Landeshauptstadt Potsdam.



Durch die gezielte Ansiedlung von innovativen Unternehmen und die Férderungen von Start-ups und
Spin-offs gilt es, nachhaltige Beschaftigungs-, Einkommens- und Steuereffekte zu realisieren, die
wirtschaftliche Wertschépfung zu erhéhen sowie mittel- bis langfristige Voraussetzungen flr eine
erfolgreiche und selbsttragende wirtschaftliche Entwicklung der Landeshauptstadt Potsdam zu
schaffen. Ein gemeinsames Standortmanagement der Landeshauptstadt Potsdam und der Universitat
Potsdam soll diese angestrebte Entwicklung ermdglichen, beférdern und begleiten.

Da das Erreichen der genannten strukturellen Effekte ein primares Ziel und Interesse der
Landeshauptstadt Potsdam ist, ist ein aktives Handeln der Landeshauptstadt Potsdam sowohl
notwendig, als auch gerechtfertigt.

b) Wirtschaftlichkeitsanalyse (Subsidiaritat / Vergabe)

In Abstimmung mit der Kommunalaufsicht (Ministerium des Inneren und fur Kommunales) wurde zur
Erfillung der Voraussetzungen des §92 Abs. 3 der BbgKVerf wegen der geringen wirtschaftlichen
Bedeutung eine interne Wirtschaftlichkeitsanalyse erstellt und durch das Rechnungsprifungsamt der
Landeshauptstadt Potsdam geprft.

Gegenstand der Wirtschaftlichkeitsanalyse war u.a. ein Vergleich mit alternativen Ansatzen und
Modellen fir die Leistungserbringung des Standortmanagements. Die angestrebte Alternative
~otandortmanagement durch Landeshauptstadt Potsdam und Universitat Potsdam® war im Ergebnis
mit deutlichem Abstand die wirtschaftlichste Alternative.

Die Wirtschaftlichkeitsanalyse umfasst auch eine detaillierte Finanzplanung flr die beiden Gesell-
schaften und ihre Aktivitdten. Die Finanzplanung zeigt, dass die Gesellschaften bei gegebenen
Finanzierungsvoraussetzungen (siehe Punkt c) wirtschaftlich arbeiten. Einnahmen und Ausgaben im
betrachteten Forderzeitraum sind mindestens ausgeglichen.

Der Prifbescheid des Rechnungsprifungsamtes attestiert: ,Die vorgelegte Wirtschaftlichkeitsanalyse
ist u.E. geeignet, den Ergebnisvorschlag zum Erwerb der beiden Unternehmen zu unterstiitzen.*

Die Wirtschaftlichkeitsanalyse, der zugehorige Prifbericht des Rechnungsprifungsamtes, der
Abschlussbericht zur Due Diligence (siehe nachste Seite) sowie erganzende Dokumente liegen im
Bereich Wirtschaftsforderung der Landeshauptstadt Potsdam, Raum 1.091, fir die Mitglieder der
Stadtverordnetenversammlung zur Einsichtnahme aus.

Die Wirtschaftlichkeitsanalyse und der Prufbericht sollen entsprechend § 5 Abs. 3 RPO am
29.06.2017 im Rechnungsprufungsausschuss behandelt werden.

c) Finanzielle Auswirkungen
Die angestrebte Ubernahme der beiden Gesellschaften und die Aufgabenverantwortung fiir das
Standortmanagement im Wissenschaftspark Potsdam-Golm haben finanzielle Auswirkungen fir die
Landeshauptstadt Potsdam.

Zur Ermittlung moglicher finanzieller Risiken aus der Ubernahme der beiden Gesellschaften wurde im
ersten Schritt eine Risikoanalyse (Due Diligence) durch einen externen Wirtschaftsprifer erstellt. Im
Ergebnis wurde festgestellt: ,Bis auf die Notwendigkeit der Anschub- bzw. Vorfinanzierung bei neuen
gréBeren Projekten sind alle anderen aufgefiihrten Risiken hinsichtlich ihrer Auswirkungen aufgrund
der geringen Betrdge und/ oder der geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als relativ gering
einzuschétzen.”

Im zweiten Schritt wurde durch den Wirtschaftsprifer eine Kaufpreisbewertung vorgenommen. Dabei
wurde ein Kaufpreis zum Nominalwert des Stammkapitals empfohlen.

Fir den Erwerb und die Finanzierung der beiden Gesellschaften entstehen nachfolgende
Finanzbedarfe, die durch die kiinftigen Gesellschafter jeweils anteilig zu erbringen sind.



e Gesellschaftsiibernahme

Fir den Erwerb des Stammkapitals beider Gesellschaften entstehen Kosten in Hohe von 37.500,-
Euro.

Die Gesellschaft bendtigt eine Anschubfinanzierung von 100.000,- Euro. Hiermit abzudecken sind
u.a. Kosten der Gesellschaftsibernahme und des Gesellschaftsaufbaus.

Aufgrund der Férderfinanzierung (Zeitverzug durch nachschissige Kostenerstattung) bedarf es
zudem einer einmaligen anfanglichen Ausstattung der Gesellschaft mit liquiden Mittel in Héhe von
200.000 Euro (3-Monats-Liquiditat) in Form einer zweckgebundenen ZufUhrung zur
Kapitalrlcklage.

In einer Gesamtbetrachtung entstehen fir die Gesellschaftsiibernahme und -ausstattung somit
insgesamt einmalige Kosten in Hohe von 337.500 Euro. Der durch die Landeshauptstadt Potsdam
zu tragende Anteil betragt dabei 172.125,- Euro, der Anteil der Universitat Potsdam betragt
165.375,- Euro.

e Laufende Gesellschaftsfinanzierung

Die Landeshauptstadt Potsdam hat die Arbeit der Standortmanagement Golm GmbH in der
Vergangenheit mit einem jahrlichen Beitrag in Hohe von 42.000 Euro unterstutzt. Dieser Beitrag
soll auch in Zukunft geleistet werden und ist in der mittelfristigen Haushaltsplanung gesichert.

Die Universitdt Potsdam wird die Arbeit des Standortmanagements in der gemeinsamen
Gesellschaft ebenfalls mit einem jahrlichen Beitrag in Hohe von ca. 40.000,- Euro unterstitzen.

Diese Eigenbeitrage der Gesellschafter sind notwendig zur Finanzierung notwendiger, aber nicht
férderfahiger Aktivitaten und Ausgaben des Standortmanagements.

Fir den Beitrag der Landeshauptstadt Potsdam zur laufenden Gesellschaftsfinanzierung wurde
eine beihilferechtliche Prifung durchgefiihrt.

d) Finanzielle Leistungsfahigkeit

Nach Berechnungen auf Basis von Modellen des Deutschen Instituts fir Urbanistik kbnnen bis zum
Jahr 2022 bei einer planmaRigen Standortentwicklung flr die Landeshauptstadt Potsdam kumulierte
Steuermehreinnahmen in Hohe von 1 Mio. Euro generiert und mehr als 200 neue Arbeitsplatze
geschaffen werden.

Der jahrliche Finanzierungsanteil der Landeshauptstadt Potsdam an den Gesamtkosten fir das
Standortmanagement liegt bei unter 5 Prozent. Bezogen auf den aktuellen Haushalt der
Landeshauptstadt Potsdam entspricht dies einem Anteil von 0,006 Prozent der ordentlichen Ertrage.

Angesichts der prognostizierten Steuer- und Beschaftigungseffekte kann dieser Beitrag als
angemessen eingeschatzt werden. Die wirtschaftliche Betatigung steht somit gemal § 91 Abs. 2 Nr.
2 BbgKVerf nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde.

e) Sicherung des Einflusses der Landeshauptstadt Potsdam

Die Landeshauptstadt Potsdam wird Mehrheitsgesellschafter der beiden Gesellschaften. Die
Gesellschaftsvertrage fir beide Gesellschaften orientieren sich am Mustergesellschaftsvertrag der
Landeshauptstadt Potsdam. Damit sind gesellschaftsvertraglich die kommunalrechtlichen Vorgaben
gesichert. Der Einfluss der Landeshauptstadt Potsdam wird Uber die Ebene der Gesellschafter-
versammlungen und -beschliisse gesichert.

Fir das Standortmanagement gibt es einen Beirat, der auch in Zukunft beibehalten werden soll. In
dem Beirat sind als standige Mitglieder gegenwartig vertreten: die aulReruniversitdren Forschungs-
einrichtungen des Standortes, die Universitat Potsdam, Unternehmen des Standortes, das
Studentenwerk, ein Vertreter der Landesregierung und die Landeshauptstadt Potsdam. Dieser Beirat
ist eine wichtige Plattform fir die Einbeziehung der Standortakteure in die Standortentwicklung sowie
ein fachbezogener Impulsgeber fur innovative und technologische Ausrichtungen, Aktivitdten und
Projekte des Standortmanagements.

Aufgrund der geringen Unternehmensgrofe soll von der Einrichtung eines weiteren Kontroll- und
Steuerungsgremiums abgesehen werden. Der bestehende fach- und standortbezogene Beirat ist
prinzipiell erweiterbar und offen fir neue Mitglieder. Ebenso kdnnen Aufgaben und Beteiligungsmog-
lichkeiten bei Bedarf erweitert oder prazisiert werden.



Inhaltliche Handlungsspielrdume und strategische Gestaltungsmoéglichkeiten von Kontroll- und
Steuerungsgremien fur die Arbeit des Standortmanagements sind stark limitiert. Sie werden durch die
Richtlinien des Fordermittelgebers definiert und zugleich umfassend kontrolliert.

f) Stellungnahme der IHK

Gemald § 92 Abs. 3, Satz 3 BbgKVerf ist vor einer Beteiligung der Landeshauptstadt Potsdam an
Gesellschaften in privater Rechtsform der ortlichen Industrie und Handelskammer Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben. Die Beteiligung der IHK Potsdam ist erfolgt. GemalR der Stellungnahme
vom 12.05.2017 bestehen aus Sicht der IHK Potsdam ,...keine Bedenken hinsichtlich der
wirtschaftlichen Beteiligung der Landeshauptstadt Potsdam an der Griindung einer Gesellschaft zum
Betreib des Standortmanagements fiir den Wissenschaftspark Golm®.

IV. Beschlussfassung der SVV

GemaR § 28 Abs. 2 Nummer 21 entscheidet die SVV (ber die Ubernahme von Unternehmen im
Sinne des § 92 Absatz 2 Nummer 4 (Beteiligungen an Gesellschaften in privater Rechtsform, deren
Anteile der Gemeinde teilweise gehdren).

Gemall § 14 Abs. 3 Hauptsatzung der Landeshauptstadt Potsdam entscheidet die SVV uber den
wesentlichen Inhalt von Gesellschaftsvertragen, an denen die Landeshauptstadt Potsdam unmittelbar
oder mittelbar mehr als ein Viertel der Anteile halt.

V. Anlagen

e Entwurf des Gesellschaftsvertrages fir GO:INcubator GmbH

e Entwurf des Gesellschaftsvertrages fir die Standortmanagement Golm GmbH

Erganzend zu den Anlagen liegen im Bereich Wirtschaftsférderung der Landeshauptstadt Potsdam,
Raum 1.091, fir die Mitglieder der Stadtverordnetenversammlung nachfolgende Dokumente zur
Einsichtnahme aus: Wirtschaftlichkeitsanalyse, Prufbericht des RPA zur Wirtschaftlichkeitsanalyse,
Due Diligence  Prufbericht, Kaufpreisbewertung, Erklarung  des Fordermittelgebers,
Beteiligungszusage der Universitat, Ergebnis der beihilferechtlichen Prifung, Stellungnahme der IHK
Potsdam.

Anlagen:

Gesellschaftsvertrag der GO:INcubator GmbH
Gesellschaftsvertrag der Standortmanagement Golm GmbH



