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P—()T?m Stadtverordnetenversammiung Antrag Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
&) | o
Landeshauptstadt
s 16/SVV/0469
offentlich
Betreff:

Struktur der stadtischen Gesellschaften in den Bereichen Vermarktung, Wirtschaftsférderung und
Standortmanagement

Einreicher: Fraktionen Blindnis 90/Die Griinen, CDU/ANW Erstellungsdatum 19.07.2016
Eingang 922:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit

14.09.2016 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Der Oberblrgermeister wird beauftragt, die institutionell-organisatorischen Strukturen stadtischer
Gesellschaften oder Beteiligungsgesellschaften, die der wirtschaftlichen Férderung und/oder der
wirtschaftlichen Entwicklung Potsdams im Bereich der wissenschafts-, technologie- und
innovationsbasierten Griinderszene dienen, zu Uberprifen. Ziel der Uberpriifung sollte sein, eine
Organisationsform zu finden, die der Vermarktung der Stadt im Allgemeinen und dem
Standortmarketing im Besonderen dient. Die Organisation sollte sowohl fiir die Stadt als auch fir
die Unternehmen klar und einfach gestaltet sein und der Stadt zugleich ermdglichen, gemeinsam
mit ihren Partnern klare Entwicklungskonzepte zu verfolgen.

gez. Peter Schuler gez. Matthias Finken

Fraktionsvorsitzender Fraktionsvorsitzender

Blndnis 90/Die Griinen CDU/ANW

Unterschrift Ergebnisse der Vorberatungen

auf der Riickseite

Beschlussverfolgung gewiinscht: |:| Termin:
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Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? []1 Ja [ ] Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte offentl. Forderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Potsdam realisiert sein Engagement in den Bereichen Vermarktung, Wirtschaftsférderung und
Standortmanagement gegenwartig tber drei Gesellschaften:

Die Potsdam Marketing und Service GmbH ist eine Tochtergesellschaft des ProPotsdam

Unternehmensverbundes. Sie fuhrt das Stadtmarketing und das Tourismusmarketing in sich
zusammen.

Die Potsdamer Technologie- und Grinderzentren GmbH mit ihren Betriebsstatten und (Unter-)
Beteiligungen ist Uber das Beteiligungsmanagement der Landeshauptstadt Potsdam unmittelbar dem
Bereich des Oberblrgermeisters zugeordnet und dient der Entwicklung und Vermarktung bzw. dem
Management des Wirtschaftsstandortes Potsdam an unterschiedlichen Orten in der Stadt.

Daneben soll jetzt in Golm unter Beteiligung der Landeshauptstadt Potsdam und der Universitat
Potsdam eine neue Standortmanagement- und Vermarktungsgesellschaft entstehen, in welcher die
vor Ort bereits vorhandenen Strukturen aufgehen sollen.

Alle diese Gesellschaften dienen dem Wirtschaftsférder- und Vermarktungsinteresse der
Landeshauptstadt Potsdam. Es besteht allerdings die Gefahr, dass aufgrund der Zersplitterung der
Beteiligungsverhaltnisse an diesen Gesellschaften parallele statt integrative Informations- und
Kommunikationsstrukturen entstehen oder gar diametrale Geschéaftspolitiken verfolgt werden.

Derzeit entfaltet der Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Golm in den kommenden Jahren dank
der erfolgreich in Gang gekommenen Zusammenarbeit aller Akteure mit der geplanten Erweiterung
um rund 40.000 Quadratmeter eine erfreuliche Dynamik. Die Stadt errichtet durch ihre TGZP mit dem
zweiten GO:IN in Eigenregie ein weiteres Technologiezentrum. In die Entwicklung der weiteren
Flachen, die das Land Brandenburg dort fir wissenschaftsaffine Unternehmen bereitstellt, werden
private Investoren einsteigen. Damit werden in Golm entsprechend den Empfehlungen des PM&P-
Gutachtens des brandenburgischen Europaministeriums wichtige Voraussetzungen flir eine
erfolgreiche Entwicklung geschaffen. Neben der Flachenerweiterung steht ein weiterer Erfolgsfaktor
allerdings noch aus, namlich die Uberwindung der unklaren und Giberkomplexen Organisationsstruktur
fir das Standortmanagement von Golm. Bislang werden sowohl potentielle Interessenten als auch die
Akteure selbst dadurch behindert, dass verschiedenste Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten und
Services oft unkoordiniert und aneinander vorbei agieren. Da das Land Brandenburg
erfreulicherweise angekundigt hat, das Standortmanagement kinftig so zu férdern, dass dort sieben
Mitarbeiter tatig sein werden, miusste jetzt die Chance genutzt werden zu optimierten und
effizienteren Strukturen zu kommen, statt einfach eine bislang agierende Gesellschaft umzuwandeln.
Aus diesem Grund empfiehlt es sich dann auch insgesamt, die Beteiligungen an diesen
Gesellschaften =~ zusammenzufihren, um  dann eine integrative und  abgestimmte
Gesamtunternehmensfihrung und damit auch optimierte Wirtschaftsférder- und Vermarktungserfolge
Zu erzielen.
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A — Xl Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
m S m Stadtverordnetenversammlung |:|
(7} der Erganzungsantrag
v Landeshauptstadt 16/SVV/0469
Potsdam I:‘ Neue Fassung
X offentlich

Einreicher: Fraktionen Bindnis 90/Die Grinen, CDU/ANW

Betreff: Struktur der stadtischen Gesellschaften in den Bereichen Vermarktung,
Wirtschaftsférderung und Standortmanagement

Erstellungsdatum 31.05.2017

Eingang 922:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
14.06.2017 Hauptausschuss X
Anderungs-/Erganzuhgsvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:

Der Oberbirgermeister wird beauftragt, die organisatorischen Strukturen stadtischer Gesellschaften zu
Uberprifen, die der wirtschaftlichen Férderung und der wirtschaftlichen Entwicklung Potsdams im
Bereich der Unternehmensansiedlung, des Wissenstransfers sowie dem Ausbau des Technologie- und
Innovationsstandortes dienen. Der Oberbirgermeister soll dabei verschiedene Entwicklungsoptionen
aufzuzeigen und diese dem Hauptausschuss im Oktober 2017 vorlegen.

Begrindung:
Potsdam realisiert sein Engagement in den Bereichen Vermarktung, Wirtschaftsférderung und
Standortmanagement gegenwartig tUber drei Gesellschaften:

1. Die Potsdam Marketing und Service GmbH, die eine Tochtergesellschaft des Pro Potsdam
Unternehmensverbundes ist. Sie fuhrt u.a. das Stadtmarketing und das Tourismusmarketing in sich
zusammen.

2. Die Potsdamer Technologie- und Griinderzentren GmbH. Mit ihren Betriebsstatten und (Unter-)
Beteiligungen ist sie Uber das Beteiligungsmanagement der Landeshauptstadt Potsdam unmittelbar
dem Bereich des Oberbiirgermeisters zugeordnet und dient der Entwicklung, Vermarktung und dem
Management des Wirtschaftsstandortes Potsdam an unterschiedlichen Orten in der Stadt.

3. Daneben bereitet die Landeshauptstadt Potsdam gemeinsam mit der Universitat Potsdam derzeit fur
den Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Golm eine neue Standortmanagement- und
Vermarktungsgesellschaft vor, in welcher die vor Ort bereits vorhandenen Strukturen aufgehen
sollen.

Alle drei Gesellschaften dienen der Wirtschaftsforderung und dem Vermarktungsinteresse der
Landeshauptstadt Potsdam. Es besteht allerdings die Gefahr, dass aufgrund der Zersplitterung der
Beteiligungsverhaltnisse an diesen Gesellschaften parallele statt integrative Informations- und
Kommunikationsstrukturen entstehen oder gar diametrale Geschéaftspolitiken verfolgt werden.

Derzeit entfaltet der Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Golm in den kommenden Jahren dank der
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erfolgreich in Gang gekommenen Zusammenarbeit aller Akteure mit der geplanten Erweiterung um rund
40.000 Quadratmeter eine erfreuliche Dynamik. Die Stadt errichtet durch die TGZP mit dem zweiten
GO:IN in Eigenregie ein weiteres Technologiezentrum. In die Entwicklung der weiteren Flachen, die das
Land Brandenburg dort fir wissenschaftsaffine Unternehmen bereitstellt, werden private Investoren
einsteigen. Damit werden in Golm entsprechend den Empfehlungen des PM&P-Gutachtens des
brandenburgischen Europaministeriums wichtige Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Entwicklung
geschaffen.

Neben der Flachenerweiterung steht ein weiterer Erfolgsfaktor allerdings noch aus, namlich die
Uberwindung der unklaren und tberkomplexen Organisationsstruktur fiir das Standortmanagement von
Golm. Bislang werden sowohl potentielle Interessenten als auch die Akteure selbst dadurch behindert,
dass verschiedenste Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten und Services oft unkoordiniert und
aneinander vorbei agieren. Da das Land Brandenburg erfreulicherweise angekindigt hat, das
Standortmanagement kiunftig so zu fordern, dass dort sieben Mitarbeiter tatig sein werden, musste jetzt
die Chance genutzt werden zu optimierten und effizienteren Strukturen zu kommen, statt einfach eine
bislang agierende Gesellschaft umzuwandeln.

Aus diesem Grund empfiehlt es sich dann auch insgesamt, die Beteiligungen an diesen Gesellschaften
zusammenzufiihren, um dann eine integrative und abgestimmte Gesamtunternehmensfihrung und
damit auch optimierte Wirtschaftsforder- und Vermarktungserfolge zu erzielen.

Unterschrift
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P—()T?m Stadtverordnetenversammiung Antrag Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
&) |-
Landeshauptstadt
andesn 17/SVV/0264
offentlich
Betreff:

Ruckfuhrung der originalen Stadtschlof¥figuren nach Potsdam

Einreicher: Fraktion Burgerbuindnis-FDP Erstellungsdatum 15.03.2017
Eingang 922:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit

05.04.2017 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlielien:
Der Oberblrgermeister wird beauftragt:

1. Unverzlglich als Vertreter der Eigentimerin zu veranlassen, den mdglicherweise nach wie
vor bestehenden Leihvertrag zwischen der VPSG (ehemals Verwaltung der staatlichen
Schldsser und Garten Potsdam) mit der Verwaltung der Berliner Humboldt Universitat durch
die Leihgeberin aufzukiindigen, da die Stadtschlossfiguren Eigentum der Stadt Potsdam
sind.

2. Entsprechende Vereinbarungen mit der Leihnehmerin zu treffen, so dass die Figuren
innerhalb eines Jahres nach Potsdam auf dessen Kosten im fachgerecht restaurierten
Zustand nach Potsdam gebracht werden. Die in dem Leihvertrag vorgesehene
Uberwachung der ordnungsgemaRen Riickgabe der Figuren, sollen durchgefiihrt werden

3. Nach Wiederherstellung der 8 Originalfiguren des ehemaligen Stadtschlosses, sind diese
dem Verein Potsdamer Stadtschloss e.V. zur Wiederaufstellung von zunachst 4 Figuren auf
den AuBenfassaden zur Verfligung zu stellen. Uber den Verbleib und der Verwendung der
Ubrigen 4 Staturen, wird zu einem spateren Zeitpunkt entschieden.

gez. Wolfhard Kirsch
Fraktionsvorsitzender

Ergebnisse der Vorberatungen

Unterschrift auf der Riickseite

Beschlussverfolgung gewiinscht: |:| Termin:
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Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? []1 Ja [ ] Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte offentl. Forderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Die 8 Attikafiguren vom ehemaligen Stadtschloss gehdéren weder dem Land Berlin, noch der
Humboldt-Universitat Berlin.

Auf dem Stadtforum am 03.11.2016 erklarte der Oberbilrgermeister, dass er mit den
Stadtschlossfiguren nichts zu tun hat, da diese nicht der Stadt gehdren wirden. Diese Aussage ist
nach unserer Auffassung falsch, da der Rat der Stadt Potsdam in der Ratssitzung vom 15.12.1959
beschloss, die Bergungskonzeption des Ministers flir Kultur der DDR unter der Leitung von Prof.Dr.
Deiters vom Institut fir Denkmalpflege Berlin umzusetzen. Die geborgenen wertvollen Bestandteile
(Figuren, Vasen etc.) sollten im Bereich der Staatlichen Schiésser und Garten Potsdam-Sanssouci
der Offentlichkeit zugénglich gemacht werden.

Der Rat der Stadt war fur die Durchfihrung der Beseitigung der Stadtschloss-Ruine Gber den Rat des
Bezirkes beauftragt. Dazu gehdrte auch die bestdtigte Bergungskonzeption. Mit der staatlichen
Ubertragung der Verfiigungsgewalt zum Abriss ging eine Eigentumsiibertragung der zu bergenden
Gegenstande einher. Fir das entstehende freie Grundstiick des ehemaligen Stadtschlosses erfolgte
auch eine entsprechende Eigentumsibertragung 1960 ins Kataster des Grundstlicksplanes der
Potsdamer-Mitte.



TOP 4.3

T’-(FFS)—ANT Landeshauptstadt BeSChlussvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
w Potsdam

Der Oberblrgermeister 17/SVVI0351
Betreff: offentlich

EINE Stadt fiir ALLE - Integrationskonzept der Landeshauptstadt Potsdam 2016-2020

Einreicher: Buro fur Chancengleichheit und Vielfalt Erstellungsdatum 06.04.2017
Eingang 922: 06.04.2017

Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung

Datum der Sitzung Gremium

03.05.2017 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:

EINE Stadt fir ALLE - Integrationskonzept der Landeshauptstadt Potsdam 2016-2020

Uberweisung in den Ortsbeirat/die Ortsbeirate: [] Nein
[l Ja, infolgende OBR:

[ ] Anhérung gemaR § 46 Abs. 1 BogKVerf

[] zurInformation
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Finanzielle Auswirkungen? [] Nein [] Ja

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizufiigen

Fazit Finanzielle Auswirkungen:

Fir die Landeshauptstadt Potsdam ergeben sich finanzielle Auswirkungen, die von der
Berlcksichtigung in zuklnftigen Haushaltssatzungen abhangig sind. Insofern stehen sie unter
Haushaltsvorbehalt.

Aufbauend auf der soliden Grundlage des Konzeptes sollen in weiteren begleiteten Prozessen
konkrete und prioritdre Ziele und MaRnahmen fiir konkrete Zeitraume erarbeitet werden. Erst die so
erarbeiteten Ziel- und MaRnahmen-Kataloge ermdglichen die Darstellung der finanziellen Auswirkung
der Umsetzung der geplanten Mallnahmen und deren Einbringung in die Haushaltverhandlung.

Oberbirgermeister Geschaftsbereich 1 Geschéftsbereich 2

Geschaftsbereich 3 Geschaftsbereich 4
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Berechnungstabelle Demografiepriufung:

Wirtschaftswachs- . . Gute Wohnbe- Bedg rf_sgerechtes _und Sglbstbe-
tum fordern Ein Klima von dingungen fiir qualitativ hochwertiges stimmtes
. ’ Toleranz und | . Betreuungs- und Wohnen und | Wirkungs- | Bewertung
Arbeitsplatzan- o junge Menschen . .. . . .
Offenheit in der - Bildungsangebot fiir Leben bis ins index Demografie-
gebot erhalten .. und Familien . .
Stadt férdern - Kinder u. Jugendl. hohe Alter Demografie relevanz
bzw. ausbauen . ermaoglichen . ; -
Gewichtuna: 30 Gewichtung: 10 Gewichtuna: 20 anbieten Gewichtung: ermaoglichen
9 9 20 Gewichtung: 20
2 1 2 2 150 sehr groRe

Begriindung:

Die Stadtverordnetenversammlung hat das erste Integrationskonzept der Landeshauptstadt Potsdam
im Juli 2008 verabschiedet (DS 08/SVV/0434). Die Fortschreibung des Konzeptes ist alle drei bis vier
Jahre vorgesehen. Die erste Fortschreibung des Konzeptes fir die Jahre 2012-2015 wurde am 4.
April 2012 (12/SVV/0088) beschlossen.

Die aktuelle Fortschreibung des Konzeptes erfolgte in einem breiten Beteiligungsverfahren,
beginnend im Februar 2015. Seit dem Prozessbeginn kamen enorme Herausforderungen auf die
Integrationsarbeit zu. Die Zahl der aufgenommenen Flichtlinge wuchs immens. Potsdam erfuhr
gleichzeitig auch einen starken Zuzug von weiteren migrantischen Gruppen. Auch in der
Gesetzgebung erfolgten zahlreiche Anderungen. Als Prozessergebnis lag mit Stand vom 28. Juli
2016 die Vorlage ,EINE Stadt flr ALLE - Integrationskonzept der Landeshauptstadt Potsdam 2016 —
2020“ vor (DS 16/SVV/0511) Diese Vorlage hat der Oberblrgermeister am 14. September 2016 - mit
Blick auf das Inkrafttreten des neuen Integrationsgesetzes (verdffentlicht im Bundesgesetzblatt 2016
Teil 1 Nr. 39 vom 5. August 2016) - zurlickgezogen und angekindigt, die Beschlussvorlage dem
entsprechend zu einem spateren Zeitpunkt neu einzubringen.

Der Oberblrgermeister hat im September 2016 die Verwaltung um die Prifung gebeten, ob und
inwieweit die im neuen Integrationsgesetz getroffenen Regelungen mit den im Entwurf der
Fortschreibung des Integrationskonzeptes formulierten Zielen vereinbar sind. Die Prifung erfolgte in
Form einer Synopse durch den Geschaftsbereich Soziales, Jugend, Gesundheit und Ordnung. Fur
die Erérterung der moglichen Auswirkungen des neuen Integrationsgesetzes auf den
Integrationsprozess der Geflichteten fand ein Fachtag am 10. Oktober 2016 statt.

In der vorliegenden neuen Fassung des Integrationskonzeptes wurden

- die vom Geschaftsbereich 3 erarbeitete Synopse vollstandig eingearbeitet;

- der Teil lll.1 neu formuliert, indem er beschreibt, dass die Gesamtsteuerung der
»=Querschnittsaufgabe Integration® einer Klarung und verbindlicher Festlegungen bedarf;

- die bei der Erarbeitung des Konzeptes formulierten MalRnahmenvorschlage im Anhang des
Konzeptes platziert; mit dem Hinweis, dass diese nicht als verbindlich anzusehen sind,
sondern bedurfen — auch aus finanziellen Grinden - Einzelbeschlissen der
Stadtverordnetenversammlung oder im Verwaltungsvollzug und

- einige Ausfuhrungen der Erstvorlage redaktionell gekuirzt.

Das vorliegende Integrationskonzept gibt eine fundierte Beschreibung der Ausgangslage,
Problemfelder und Ziele der Potsdamer Integrationsarbeit und benennt dabei 77 Ziele und 138
MalRnahmenvorschlage, die von den Beteiligten gemeinsam in vertrauensvoller Zusammenarbeit
erarbeitet wurden. Wann, wie genau, mit welchem Finanzbedarf, in wessen federflihrender
Zustandigkeit diese Ziele konkretisiert werden kénnen, welche Wirkung sie entfalten und welche
weiteren Mallnahmen zur Zielerreichung notwendig sein konnten, sind Fragen, die auf der Grundlage
- im Prozess der Umsetzung - des vorliegenden Integrationskonzeptes beantwortet werden kénnen.

Anlagen:

Integrationskonzept
Leitlinien Integrationspolitik und Gesamtdarstellung Ziele
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Abklrzungsverzeichnis

BA Bundesagentur fur Arbeit

BAMF Bundesamt fur Migration und Fluchtlinge

BIUF Brandenburgisches Institut fur Umschulung und Fortbildung

BSJ Brandenburgische Sportjugend

ECCAR European Coalition of Cities against Racism / Europaische Stadtekoalition
gegen Rassismus

Daz Deutsch als Zweitsprache

EinglVv Eingliederungsverordnung

FB Fachbereich

FBL Fachbereichsleitende

FH Fachhochschule

FIM Fluchtlingsintegrationsmafnahmen

GSl Gesundheit, Soziales und Inklusion

IdS Integration durch Sport

1Q Integration durch Qualifizierung

JMD Jugendmigrationsdienst

Kdu Kosten der Unterkunft

KGSt Kommunale Gemeinschaftsstelle flr Verwaltungsmanagement

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

KW Kalenderwoche

LHP Landeshauptstadt Potsdam

LISUM Landesinstitut fir Schule und Medien Berlin-Brandenburg

MASGF Ministerium fUr Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie

MBE Migrationsberatung flr erwachsene Zuwanderer

MBJS Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg

QM Qualitatsmanagement

SGB Sozialgesetzbuch

SSB Stadtsportbund

S\ Stadtverordnetenversammliung

RAA Regionale Arbeitsstellen fur Bildung, Integration und Demokratie

u.a. unter anderem

Zur Struktur des Konzeptes innerhalb der Handlungsfelder

Am Anfang jedes Handlungsfeldes finden Sie eine Zusammenfassung der handlungsfeld-
relevanten Ziele (,Ziele auf einen Blick®). Diese Ziele sind durchnummeriert und finden sich
im Anhang in handlungsfeldbezogenen Tabellen mit MalRBhahmenvorschlagen wieder. Sie
stehen hinter jenen Mal3nahmen, zu dessen Erfiullung sie dienen sollen. Im Tabellenkopf ist
diese Spalte kurzum ,Ziel“ genannt.
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Vorwort

Potsdam ist eine weltoffene Stadt, in der rund achtzehntausend Menschen mit Migrationshin-
tergrund leben. Die Zugewanderten beleben die Entwicklung unserer Stadt und tragen zur
wirtschaftlichen Kraft und kulturellen Vielfalt in der Landeshauptstadt bei.

Die Landeshauptstadt Potsdam ist eine wachsende Stadt. Das Herz der Stadt, die Herzen
der Potsdamerinnen, schlagen immer mehr im Einklang, damit Potsdam ,EINE Stadt fir AL-
LE" wird. Das Erreichen dieses Lebensgefuhls unterstutzen mit nachweisbarer Realitat:

e das im Jahre 2008 in einem Stadtgesprach-Prozess erarbeitete ,Neue Potsdamer
Toleranzedikt — fur eine offene und tolerante Stadt der Burgerschaft"

e das in den Jahren 2007 - 2008 erarbeitete und seitdem fortgeschriebene Integrati-
onskonzept der Landeshauptstadt Potsdam

e der in den Jahren 2011 — 2012 erarbeitete Lokale Teilhabeplan fur die Landeshaupt-
stadt Potsdam und

e dasin den Jahren 2015 - 2016 erarbeitete Leitbild der Landeshauptstadt Potsdam.

Zu der EINEN Stadt gehoren Altpotsdamerinnen und viele neu Zugezogene aus dem In- und
Ausland. Das vorliegende Konzept, die Fortschreibung des Integrationskonzeptes der Lan-
deshauptstadt Potsdam 2016 - 2020, befasst sich mit dem Integrationsprozess der Migran-
tinnen in Potsdam. An der Erarbeitung dieser Vorlage haben zahlreiche Vertreterinnen von
migrationsrelevanten Strukturen aus der Stadtgesellschaft, der Verwaltung, der Stadtverord-
netenversammlung und des Migrantenbeirates mitgearbeitet.

Unsere integrationspolitischen Maf3Bhahmen folgen dem Grundsatz des Forderns und For-
derns. Integration ist ein Angebot der stadtischen Gesellschaft, aber auch eine Verpflichtung
Zu eigener Anstrengung. Integration kann nur als wechselseitiger Prozess gelingen. Der Er-
folg der Angebote setzt die Bereitschaft zu eigenen Bemihungen der Menschen mit Migrati-
onshintergrund voraus.

Potsdam ist die Landeshauptstadt Brandenburgs. Die Leitgedanken eines mdglichen neuen
Brandenburger Toleranzediktes, die Prof. Heinz Kleger mit den qualitativen Eigenschaften
“geistige Offenheit, solidarische Hilfsbereitschaft und pragmatischer Wagemut“* beschreibt,
verstehen die Potsdamerinnen gut. Lassen Sie uns in diesem Sinne den Weg des Miteinan-
ders in unserer Stadtgesellschaft gemeinsam suchen und zusammen gestalten!

Jann Jakobs Magdolna Grasnick
Oberbirgermeister Beauftragte fur Migration und Integration

L URL (02.03.2016) http://www.potsdamer-toleranzedikt.de/wp-content/uploads/2015/11/NPTE_Toleranzedikt-
f9%C3%BCr-BB.pdf
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Einflhrung

Unter grof3er Beteiligung der Potsdamer migrations- und integrationsrelevanten Akteurlnnen
wurde in den Jahren 2007 - 2008 das Integrationskonzept der Landeshauptstadt Potsdam
erarbeitet. Die Stadtverordnetenversammlung hat das Konzept — unter Haushaltsvorbehalt -
im Juli 2008 verabschiedet. Das Konzept hat in acht Handlungsfeldern zahlreiche Ziele und
Handlungsempfehlungen definiert.

Die Umsetzung des Konzeptes wurde seit 2009 durch eine Steuerungsgruppe unter dem
Vorsitz der Beauftragten fur Migration und Integration begleitet, zu der Vertreterinnen der
Fraktionen der Stadtverordnetenversammlung, der Geschaftsbereiche der Stadtverwaltung,
des Migrantenbeirates, der stadtischen Unternehmen, der Industrie- und Handelskammer,
der Koordinierungsstelle des Programms Integration durch Sport, des Netzwerkes Integrati-
on durch Qualifizierung, der migrationsrelevanten Beratungsstellen gehorten. Die Steue-
rungsgruppe befasste sich u.a. mit der Operationalisierung der einzelnen Handlungsfelder
des Konzeptes.

Die erste Fortschreibung des Integrationskonzeptes erfolgte 2011 fiir die Jahre 2012 - 2015.
Durch die Fortschreibung wurde das Konzept mit Themenfeld ,Migrantische Okonomie* und
dem Handlungsfeld ,Potsdam als internationaler Wissenschaftsstandort® erweitert.

Zur ldeensammlung, Kontaktférderung und Weiterentwicklung der Ziele des Integrationskon-
zeptes dienen die Integrationskonferenzen, die jahrlich bis zweijahrlich veranstaltet werden.
Zuletzt fand im Februar 2015 eine Integrationskonferenz der Landeshauptstadt statt, die
gleichzeitig den Auftakt zur Erarbeitung der Fortschreibung des Integrationskonzeptes fir die
Jahre 2016 - 2020 bildete. In einem breiten Beteiligungsverfahren erfolgte in themenbezoge-
nen Arbeitsgruppen sowie einer engagierten Redaktionsgruppe die Fortschreibung des Kon-
zeptes, dessen Ergebnis im Juli 2016 vorlag. In der anschlieRenden Zeit wurde die Vorlage
mit Blick auf die neuen gesetzlichen Regelungen auf der Bundesebene erganzt. Es liegt nun
die Vorlage ,EINE Stadt flr ALLE - Integrationskonzept der Landeshauptstadt Potsdam 2016
— 2020" vor, in dem die erarbeiteten Ansatze fur Leitlinien, Handlungsfelder, Ziele und Maf3-
nahmen zusammengestellt sind. Aufbauend auf dieser soliden Grundlage kdénnen nun in
weiteren begleiteten Prozessen konkrete und prioritare Ziele und Verantwortlichkeiten zur
Umsetzung durch die Verwaltung und weitere Stakeholder erarbeitet werden.

Im Teil | des vorliegenden Integrationskonzeptes werden zunachst die Grundlagen und Leit-
linien der Integrationspolitik der Landeshauptstadt Potsdam erlautert. Im Teil 1l wird in die
sechs Handlungsfelder des Konzeptes eingefihrt und deren Ausgangslage beschrieben. Die
,Ziele auf einen Blick“ geben eine schnelle Ubersicht und werden dann naher erlautert. Der
Teil 1l beschéftigt sich mit der Steuerung und Organisation der Umsetzung des Integrations-
konzeptes. Im Anhang befinden u.a. in tabellarischer Form die von den Prozessbeteiligten
entwickelten MaRnahmenvorschlage sowie die Gesamtdarstellung der Ziele.
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Teil I: Grundlagen und Leitlinien

1. Blick in die Statistik

Potsdam wéchst. Zum 31.12.2016 lebten 171.597% Einwohnerlnnen mit einer Hauptwohnung
in der Stadt. Laut Prognose wird die Bevolkerung der Stadt 2020 177 700 Einwohner, 2030
193 000 Einwohner und 2035 sogar 198 300 Einwohner betragen.®

Der Anteil der Bevdlkerung mit einer nichtdeutschen Staatsangehérigkeit steigt, in den letz-
ten Jahren insbesondere durch die Aufnahme von Geflichteten in Potsdam.

Tabelle 1: Anteil der Bevélkerung mit einer nichtdeutschen Staatsangehorigkeit (Bereich Statistik und Wahlen der
Landeshauptstadt Potsdam)

Auslanderanteil

Einwohner mit

Hauptwohnung Auslander® in %°
2011 157.361 6.969 4,43
2012 159.067 7.275 4,57
2013 161.097 7.778 4,83
2014 163.668 8.617 5,26
2015 167.505 10.837 6,47
2016 171.597 12.888 7,51

Tabelle 2: Entwicklung der Aufnahme von Asylsuchenden in Potsdam (Landeshauptstadt Potsdam, Bereich Soziale Leistungen
und Integration)

Jahr | Zuweisungen

2011 72
2012 78
2013 195
2014 402
2015 1.494
2016 661

2 Quelle: Landeshauptstadt Potsdam, Bereich Statistik und Wahlen

8 Quelle: Landeshauptstadt Potsdam, Statistischer Informationsdienst 5/2015

* Auslander im Sinne dieser Statistik: Hauptwohnsitz in Potsdam / 1. Staatsangehdrigkeit nichtdeutsch
® bezogen auf 100 Einwohner mit Hauptwohnung
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Die Hauptherkunftslander der Potsdamerinnen mit einem nichtdeutschen Pass sind Syrien,
die Russische Foderation, Polen, Ukraine, Ruménien und Afghanistan.

Abbildung 1: Hauptherkunftslander der nichtdeutschen Bevolkerung, Stand: 31.12.2016 (Landeshauptstadt Potsdam, Bereich
Statistik und Wahlen)
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Fur einen gelungenen Integrationsprozess von Potsdamer Migrantinnen berichten die Ein-
birgerungszahlen:

Tabelle 3: Eingebiirgerte Einwohner 2010 bis 2016 (Landeshauptstadt Potsdam, Bereich Statistik und Wahlen)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Einbirgerung insgesamt 85 183 154 158 163 143 132
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2. Grundsatze und Leitlinien der Integrationspolitik der
Landeshauptstadt Potsdam

2.1 Worauf sich das Integrationskonzept bezieht

Im Integrationskonzept der Landeshauptstadt Potsdam von 2016 - 2020 werden verschiede-
ne Entwicklungsstrange und Bausteine aufgegriffen und mitgedacht.

Zum einen knupft die Konzeption an das im Jahre 2008 erarbeitete ,Neue Potsdamer Tole-
ranzedikt — fur eine offene und tolerante Stadt der Burgerschaft® an. Das Edikt konkretisierte
zentrale Aufgaben fur die Entwicklung einer selbstbewussten, weltoffenen und toleranten
Burgerschaft in Potsdam. Dazu gehdren u.a. die Toleranzdiskussion in der vielféltigen Stadt-
gesellschaft zu verankern — Uber die verschiedenen Stadtteile und gesellschaftlichen Berei-
che hinweg, die Verbindung von Toleranz und Solidaritat zu festigen und den Konsens der
Demokraten gegen Gewalt und Fremdenfeindlichkeit zu starken.

Das vorliegende Konzept ist als Fortfiihrung eines Prozesses zu verstehen, der mit dem ers-
ten Potsdamer Integrationskonzept, welches 2007 / 2008 erarbeitet wurde, begann. In des-
sen Fortschreibung aus den Jahren 2012 - 2015 konnten erstmals praktische Erfahrungen
reflektiert und ausgewertet werden.

Das in den Jahren 2015 und 2016 erarbeitete Leitbild der Landeshauptstadt Potsdam ist als
weiterer malRgeblicher Baustein anzusehen. Potsdam weiterdenken heil3t Potsdam als EINE
Stadt fir ALLE, eine innovative Stadt, eine wachsende Stadt, eine lebendige Stadt und eine
Wissenschaftsstadt zu begreifen. Diskriminierung und Ausgrenzung haben hier keinen Platz.
Fur jede Bewohnerin, jeden Bewohner soll eine gute Lebensqualitat erreichbar sein.

Die Herbeiftihrung von Chancengerechtigkeit auf gleiche Zugangs- und Lebenschancen in
allen gesellschaftlich, politisch und wirtschaftlich relevanten Bereichen ist erklartes Ziel der
Landeshauptstadt Potsdam. Dabei werden Politik, Verwaltung sowie die verschiedensten
gesellschaftlichen Akteure in die Arbeit eingebunden, Kooperationen und Vernetzung herge-
stellt und das Gesamtgeschehen in der Kommune betrachtet.

Ein weiterer wichtiger Anknupfungspunkt der Integrationspolitik in Potsdam ist das Selbst-
verstandnis als weltoffene Stadt, die jedweder Form von Diskriminierung und Rassismus
aktiv entgegentritt. Durch Projekte und Initiativen wie der Koalition Europaischer Stadte ge-
gen Rassismus (ECCAR) und dem Bundnis ,Potsdam! bekennt Farbe® wurde dies verankert
und durch entsprechende MalRhahmen umgesetzt.

Das Konzept der "European Coalition of Cities Against Racism" (ECCAR) basiert auf der
Einsicht, dass Diskriminierung vor Ort entsteht und demnach auch vor Ort mit geeigneten,
lokal angepassten Strategien bek&mpft werden kann.

Das Bundnis ,Potsdam! bekennt Farbe soll ein tragfahiges Netzwerk von Akteurinnen der
Arbeit fir Demokratie und Toleranz schaffen, welches Rechtsextremismus, Fremdenfeind-
lichkeit und Gewalt als gesamtgesellschaftlichem Problem entgegentritt.

Als kontinuierlich arbeitende Struktur wurde die Servicestelle ,Tolerantes und Sicheres Pots-
dam® eingerichtet, welche zur Uberwindung von Fremdenfeindlichkeit, Rassismus, Diskrimi-
nierung, Kriminalitat und Gewalt beitragen und das subjektive Sicherheitsgefuhl aller Bewoh-
nerlnnen starken soll.
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2.2 Leitlinien: Der Rahmen und Kompass fir die konkrete

Integrationspolitik

Die Landeshauptstadt Potsdam hat bereits 2008 Grundsétze ihrer Integrationspolitik formu-
liert, die nun weitergedacht und fortgeschrieben werden. Ansatzpunkt der Fortschreibung,
die auf der Analyse, Auswertung und Reflexion der konkreten Erfahrungen der letzten Jahre
aufbaut, ist die Uberlegung, Integration als einen mehrschichtigen Prozess auf vier gleichbe-
rechtigt neben einander stehenden Ebenen zu verstehen. Auf den Ebenen: Begegnung, Un-
terstitzung, Teilhabe und Mitgestaltung findet Integration konkret statt und kann gestaltet
werden. Diese Ebenen kénnen als Ausgangspunkte und Zuordnungskategorien fir Ziele und
Maflinahmen gesehen werden.

Folgende Leitlinien werden fiir die Potsdamer Integrationspolitik festgelegt:

Die Forderung des interkulturellen Zusammenlebens.
Begegnungen und Austausch der Bewohnerinnen und Bewohner innerhalb der viel-
faltigen Stadtgesellschaft sollen ermdglicht, erleichtert und geférdert werden.

Unterstitzung von Zugewanderten entsprechend ihrer Bedarfslagen sowie
grundsatzliche Unterstiitzung aller Bewohnerinnen bei der Anpassung an die
vielfaltige Stadtgesellschaft.

Chancengleichheit im Sinne gleichberechtigter Teilhabe in den Bereichen Wirt-
schaft, Bildung, Kultur, Politik, Recht und soziale Bedurfnisse.

Dies bedeutet insbesondere den Abbau struktureller Hemmnisse und die interkultu-
relle Offnung der stadtischen Verwaltung, Kommunalpolitik und 6ffentlichen Institutio-
nen sowie im weiteren Sinne von privaten und wirtschaftlichen Organisationen.

Forderung von zivilgesellschaftlichem Engagement der Stadtgesellschaft im
Bereich der Integrationspolitik.

Die Zivilgesellschaft ist ein wichtiger Baustein des Integrationssystems. Ohne enga-
gierte Bewohnerinnen kann Integration nicht gelingen. Der Beitrag des ehrenamtli-
chen Engagements muss weiterhin gestarkt und aktiv unterstitzt werden. Migranti-
sche Communities und Organisationen als Teil der Potsdamer Zivilgesellschaft leis-
ten hierbei einen besonderen Beitrag zur Integration.

Foérderung der migrantischen Selbstorganisation und Interessensvertretung.

Das Bewusstsein und Eintreten gegen jedwede Form von Diskriminierung und
Rassismus wird geférdert.

Es braucht kontinuierliche Arbeit in Strukturen und Prozessen, um Diskriminierung
und Rassismus zu erkennen und ihnen aktiv entgegen treten zu kénnen. Unabhan-
gig davon, von welchen Personen Akte von Ausgrenzung und Fremdenfeindlichkeit
verlibt werden und wer die Adressatinnen solcher Akte sind.

Fur die Umsetzung der genannten Leitlinien der Potsdamer Integrationspolitik werden in den
einzelnen Handlungsfeldern konkrete Ziele formuliert. Die fir die Zielumsetzung vorgeschla-
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genen MalRhahmen im Anhang bedirfen einer weiteren Priifung und Bewertung. Die Qualitat
des integrativen Handelns soll durch eine systematische Vernetzung der Akteurlnnen und
durch die regelmafige Evaluation des Integrationskonzeptes sichergestellt werden.

3. Zielgruppen dieses Konzeptes

Zu der Zielgruppe des Integrationskonzeptes gehort die ganze Stadtgesellschaft. Denn In-
tegration ist ein Prozess, bei dem die neu Ankommenden den bereits hier lebenden Men-
schen begegnen und das Leben im Alltag, im Wohnumfeld oder am Arbeitsplatz gemeinsam
gestalten.

Die ankommenden Migrantinnen bilden keine homogene Gruppe. Migrantinnen wéhlen gern
unsere Stadt fur ihren Lebensmittelpunkt. Ein Teil von ihnen muss jedoch - aufgrund gesetz-
licher Regelungen - in Potsdam den Wohnsitz nehmen.

Aufnahmepflichtige Zugewanderte

Den Personenkreis, der in Potsdam — in der Regel entsprechend einer Verteilungsquote —
aufzunehmen ist, beschreibt das Landesaufnahmegesetz.6

Die Zusammensetzung der Gruppen aufnahmepflichtiger Zuwanderer hat sich in den letzten
Jahren stark veréndert. Die Zahl der Zuweisung von Spataussiedlern und jidischen Zuwan-
derern ist in den letzten Jahren auf einen sehr geringen Stand gesunken. Die Anzahl der
Menschen, die im Rahmen humanitarer Hilfsaktionen nach Deutschland kommen und der
Stadt Potsdam direkt zur Aufnahme zugewiesen werden, hat in den letzten Jahren dagegen
zugenommen. Herkunftslander sind insbesondere Syrien und Afghanistan.

Asylsuchende und Geduldete

Die Gesamtzahl der Asylsuchenden hat seit 2012 sehr stark zugenommen und 2015 einen
neuen Hochststand erreicht. Thre Zusammensetzung nach Herkunftslandern, Alter, Familien-
strukturen, Bedarf am besonderen Schutz, Bildung, beruflicher Qualifikation sowie weiteren
fur die Integration relevanten soziodemographischen Faktoren ist sehr heterogen und veran-
dert sich im zeitlichen Verlauf stdndig. Auch die Zahl der Asylberechtigten und der aus drin-
genden humanitaren Griinden Bleibeberechtigten mit einer langfristigen Perspektive in Pots-
dam ist deutlich angewachsen.

Insgesamt erhalten deutlich mehr Menschen Asylrecht oder bleiben aus humanitaren Grin-
den langfristig in Potsdam.

Zum Personenkreis der Flichtlinge

Im vorliegenden Integrationskonzept werden die Personen, die aus ihrem Heimatland geflo-
hen sind und deshalb in Potsdam leben, im Allgemeinen als Flichtlinge oder Geflichtete
bezeichnet.

® https://bravors.brandenburg.de/gesetze/laufng_2016 (25.01.2017)
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Zugewanderte, die Potsdam zu ihrem Lebensmittelpunkt freiwillig wahlen

Der Grof3teil der nach Potsdam Zuwandernden nimmt hier aus beruflichen oder famili&ren
Griunden Wohnsitz.

Zu diesen Gruppen gehdren Studierende, Gastwissenschaftlerinnen, EU-Burgerinnen, die
sich im Rahmen der europdischen Freizugigkeitsregelungen in Potsdam arbeiten oder Arbeit
suchen, ehemalige Vertragsarbeitnehmerinnen der DDR, Auszubildende, Arbeitnehmerin-
nen, Angehorige von bleibeberechtigten Migrantinnen, Angehdrige Deutscher in binationalen
Ehen und Lebenspartnerschaften, Unternehmerinnen.
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Teil II: Handlungsfelder fir die Umsetzung der
Integrationsziele

1. Unterbringung und Wohnen im Stadtteil, Stadtentwicklung

Wohnverhdltnisse und Wohnumgebung beeinflussen maf3geblich das Wohlbefinden, aber
auch die Lebenschancen der Potsdamerinnen. Dies gilt in besonderem MalRe auch fir Zu-
gewanderte aus dem Ausland. Die Wohnsituation Ubt Einfluss aus auf die Art des Zusam-
menlebens innerhalb der Haushalte, auf die Sozialisation von Kindern, auf die Erholung und
Freizeitgestaltung sowie auf die Pflege von sozialen Kontakten. Die Begriindung eines Miet-
verhaltnisses oder von Wohneigentum bildet zudem die Grundlage zur Befriedigung eines
breiten Spektrums an grundlegenden Lebensbedirfnissen. Damit wird ein maf3geblicher
Schritt zur strukturell-rechtlichen Integration vollzogen, weil erst mit der Wohnsitznahme pre-
kédre Wohnverhaltnisse, zu denen auch die 6ffentlich-rechtliche Unterbringung zahlt, tber-
wunden werden kdnnen. Im eigenstandigen Wohnen kommt schlie3lich zum Ausdruck, dass
am Ort der Wohnung dauerhaft oder zumindest langerfristig der Lebensmittelpunkt gewahlt
wird.

Der sozial heterogenen Bevélkerungsstruktur eines Stadtquartiers wird zudem eine grol3e
Bedeutung fir das Gelingen von Integration beigemessen, da sich hier Gelegenheiten fir
soziale Kontakte zwischen Zuwandernden und Einheimischen bieten. Wohnen und Woh-
numfeld werden daher in zunehmendem MalRe als zentrales Handlungsfeld nachhaltiger
Integration betrachtet.

Ausgangslage

Potsdam ist eine wachsende Stadt. Nach Potsdam ziehende Haushalte treffen einen ange-
spannten Wohnungsmarkt mit sehr geringem Wohnungsleerstand und niedriger Fluktuation
an. Preiswerte Wohnungen insbhesondere flir Single-Haushalte und grof3e Familien sind
knapp.

Der Bevdlkerungsanteil von Menschen mit Migrationshintergrund steigt stetig. Viele Zuge-
wanderte wahlen freiwillig Potsdam als ihren Wohnort. Andere werden verpflichtet - als Folge
der Umsetzung des Landesaufnahmegesetzes des Landes Brandenburg -, ihren Wohnsitz in
Potsdam zu nehmen.

Die Situation auf dem Potsdamer Wohnungsmarkt in Verbindung mit der Begrenzung der
Kosten der Unterkunft fihrt zu einer verstarkten Wohnsitznahme von wirtschaftlich schwa-
chen Haushalten auch mit Migrationshintergrund in den ,Plattenbau®-Siedlungen im Potsda-
mer Suden. Insbesondere Schlaatz und Drewitz verzeichnen seit den neunziger Jahren ver-
starkte Segregationsbewegungen, sie gehdéren zu den Potsdamer Stadtteilen mit besonde-
rem Entwicklungsbedarf.

Den sozialen und Bildungseinrichtungen in den Sozialrdumen der Stadt, aber besonders in
den Stadtteilen kommt im Rahmen der Integrationsarbeit eine grof3e Bedeutung zu. Diese
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werden in der Nahe von Gemeinschaftsunterkiinften fur Asylsuchende - deutlich spurbar
beispielsweise Am Schlaatz und in Drewitz - auch durch die Einheimischen stark genutzt.

Wohnsitzauflage

Durch das Integrationsgesetz vom 31. Juni 2016 hat der Gesetzgeber Neuregelungen zur
Wohnsitzregelung fur Personen, die das Asylverfahren erfolgreich durchlaufen haben, fest-
gelegt. Die Wohnsitzauflage zwingt den Personenkreis, die die Fliichtlingsanerkennung, den
subsidiaren Schutz oder ein nationales Abschiebungsverbot erhalten haben, unter bestimm-
ten Voraussetzungen drei Jahre an dem Ort wohnen zu bleiben, in dem sie wahrend ihres
Asylverfahrens zugewiesen wurden. Betroffen hiervon sind alle Flichtlinge, die nach dem 1.
Januar 2016 eine Anerkennung oder die erstmalige Erteilung einer Aufenthaltserlaubnis er-
halten haben. Die Regelung gilt rickwirkend. Ausgenommen hiervon sind Personen, die
selbst, deren Ehegatten (Lebenspartner) oder deren minderjahriges Kind eine sozialversi-
cherungspflichtige Beschéaftigung von mindestens 15 Stunden aufgenommen haben und
damit Uber ein durchschnittliches Einkommen im Sinne von mindestens 712 € monatlich ver-
fugen. Zu den Grunden fir eine Ausnahme von der Wohnsitzauflage zé&hlt auch eine Berufs-
ausbildung oder ein Studium.

Die Wohnsitzauflage betrifft zunéchst nur die Zuteilung zu einem bestimmten Bundesland
und dann erst zu einem bestimmten Ort. Die Bundesléander haben die Méglichkeit bestimmte
Orte von einer Wohnsitzzuteilung auszunehmen, z.B. weil die Bundesléander an dem betref-
fenden Ort davon ausgehen, dass kein ausreichender Wohnraum zur Verfigung steht. Zu-
satzlich zur Wohnsitzauflage wird im SGB Il noch klargestellt, dass die Leistungen nur vom
Trager desjenigen Ortes erbracht werden, dem der Flichtling zugewiesen ist. Innerhalb des
Bundeslandes kann der Wohnsitz grundsétzlich frei gewahlt werden, sofern das Bundesland
keine andere Regelung auf Landesebene trifft. Bayern hat eine solche Regelung, das Land
Brandenburg nicht.

Die Anordnung einer Wohnsitzauflage steht im Ermessen der Auslanderbehérde. Ordnet die
Auslanderbehorde gleichwohl eine Wohnsitzauflage an, kann man sich dagegen mittels Wi-
derspruch und Anfechtungsklage zur Wehr setzen. Diese haben keine aufschiebende Wir-
kung, verhindern also nicht, dass man die Wohnsitzauflage zunéchst befolgen muss. Das
kann nur dadurch verhindert werden, dass man zuséatzlich einen Antrag auf Anordnung der
aufschiebenden Wirkung beim zustéandigen Verwaltungsgericht stellt.

Verstdlle gegen die Wohnsitzpflicht kbnnen als Ordnungswidrigkeit mit einem BuRRgeld ge-
ahndet werden.

Kernaussagen
e Eine eigene Wohnung ist eine wichtige Grundlage fir alle anderen Bemihungen um
eine gelingende Integration.
o Das Wohnumfeld hat eine zentrale Funktion im Integrationsprozess.
e Die Integration von Zuwandernden muss bei der Erarbeitung, Fortschreibung und
Umsetzung von Stadt- und Stadtentwicklungskonzepten einen hohen Stellenwert ha-
ben.

Ziele auf einen Blick

1. Gleichberechtigten Zugang zu Wohnraum schaffen

2. Gleichberechtigte Wohnbedingungen schaffen

3. Zugige Wohnraumversorgung von Asylsuchenden und Geduldeten sichern
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4. Kinder- und Gewaltschutzkonzept fir Gemeinschaftsunterkinfte erarbeiten, Bedurfnisse
besonders Schutzbedirftiger beachten

Aufnahmepflichtige Zugewanderte bei Wohnraumversorgung unterstitzen
Nachgezogene Angehdrige bei Wohnraumversorgung unterstiitzen

Ordnungsrechtliche Unterbringung nicht Aufnahmepflichtiger sichern

Wohnungsverlust praventiv entgegenwirken

Integration bei Stadtentwicklungskonzepten beachten

10 Zugewanderte als Nachfragegruppe erkennen

11. Soziale und Bildungsinfrastruktur in Stadtteilen starken

12. Mit Folgen der Wohnsitzauflage fir Gefllichtete auseinandersetzen

O ORSIRORCI

1. Gleichberechtigten Zugang zu Wohnraum schaffen

Fur alle auf Dauer oder fur einen langeren Zeitraum in Potsdam lebenden Zugewanderten
stellt der gleichberechtigte Zugang zum eigenen Wohnraum einen elementaren Baustein der
strukturell-rechtlichen, sozialen und identifikatorischen Integration dar.

Unter gleichberechtigtem Zugang sind die eigenstéandige Anmietung einer Wohnung, die
eigenstandige Nutzung einer Genossenschaftswohnung sowie der eigenstandige Erwerb von
Wohneigentum zu verstehen.

2. Gleichberechtigte Wohnbedingungen schaffen

Die Gleichberechtigung am Wohnungsmarkt umfasst auch gleichberechtigte Wohnbedin-
gungen, was Wohnflache pro Haushaltsmitglied, Wohnungsausstattung sowie Mietbelastung
im Verhaltnis zum Einkommen betrifft.

3. Zugige Wohnraumversorgung von Asylsuchenden und Geduldeten sichern

Als Reaktion auf steigende Flichtlingszahlen hat die Landeshauptstadt Potsdam 15 Ge-
meinschaftsunterkiinfte eingerichtet, die sich Gber das gesamte Stadtgebiet verteilen.

Die Unterbringung in Wohnheimen oder durch die Landeshauptstadt Potsdam angemieteten
Wohnungen kann immer nur eine Ubergangssituation mit dem Ziel darstellen, die Auswir-
kungen von Zugangshemmnissen zum Wohnungsmarkt im Sinne existenzsichernder Malf3-
nahmen voriibergehend abzumildern.

Wichtigste integrationspolitische Ziele sind die zligige Wohnungsversorgung und die struktu-
relle Verbesserung der Nachbarschaftsverhaltnisse. Ziele fur Beratungs- und Begegnungs-
angebote in der Stadtteilarbeit finden sich im Handlungsfeld Beratung.

Dabei soll erreicht werden, dass

o die Aufenthaltsdauer in einer Gemeinschaftsunterkunft so kurz wie moglich gehalten
wird,

¢ die Unterbringung bereits in den Gemeinschaftsunterkiinften bedarfsgerecht, in woh-
nungsgleicher oder wohnungséahnlicher Form erfolgt,

e eine Konzentration auf einzelne Stadtteile oder in groRen Gemeinschaftsunterkiinften
vermieden wird sowie

o die Standorte der Gemeinschaftsunterkiinfte und Wohnungen sich in der Lage befin-
den, wo die soziale, kulturelle und Bildungsinfrastruktur fir die Integration in das
Wohnumfeld vorhanden ist und mitgenutzt werden kann.
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Um die erfolgreiche Integration in allen Stadtteilen zu sichern, muss frihzeitig, vor der An-
siedlung von Gemeinschaftsunterkinften flir Zugewanderte, die ortsansassige Bevélkerung
informiert und die sozialen und Bildungstrager einbezogen werden.

Asylsuchende werden nach ihrer Zuweisung nach Potsdam zuerst in einer durch einen so-
zialen Trager betreuten Gemeinschaftsunterkunft untergebracht.

Die Stadtverwaltung bemuiht sich um eine Begrenzung der Aufenthaltsdauer in den Gemein-
schaftsunterkiinften. Der Erwerb von Deutschkenntnissen und von alltagspraktischen Kennt-
nissen ist fir eine eigenstandige Wohnsitznahme wichtig und soll durch soziale Trager und
die Stadtverwaltung unterstiitzt werden. Dazu sollen Sprachkurse und eine niedrigschwellige
Beratung und Begleitung auch nach dem Umzug in eine Wohnung in Anspruch genommen
werden kénnen.

Die Suche nach geeignetem Wohnraum wird unterstitzt. Asylsuchende mit einer positiven
Bleibeprognose haben genauso wie anerkannten Fluchtlinge die Moglichkeit, einen Wohnbe-
rechtigungsschein zu beantragen und in die Benennungsverfahren der Stadtverwaltung fur
gebundenen Wohnraum aufgenommen zu werden. Der Einzug in Wohnungen wird durch die
sozialen Trager in den Gemeinschaftsunterkiinften gemeinsam mit der Stadtverwaltung vor-
bereitet.

Fur viele Asylsuchende, die zu einer eigenstandigen Wohnsitznahme in der Lage waren,
stellen die teils langwierigen Bearbeitungszeiten und der damit oft auf weniger als ein Jahr
begrenzte Aufenthaltsstatus ein Hemmnis bei der Suche nach einer eigenen Wohnung dar.
Die Landeshauptstadt Potsdam mietet daher Wohnungen an, die sie solchen Haushalten zur
Nutzung Uberlasst, bis der Aufenthaltsstatus eine Ubernahme dieser oder einer anderen
Wohnung mit eigenem Mietvertrag zulasst.

Der angespannte Wohnungsmarkt der Landeshauptstadt stellt fir die ziigige Wohnraumver-
sorgung von Asylsuchenden und Geduldeten eine besondere Herausforderung dar. Das hier
formulierte Ziel eines zligigen Auszugs aus den Gemeinschaftsunterkiinften kollidiert derzeit
mit den praktischen Umsetzungsmaoglichkeiten des Bereiches Wohnen der Stadtverwaltung.
Es ist daher allen bewusst, dass die Erreichung dieses Zieles mit grof3en praktischen Prob-
lemen behaftet ist.

4. Kinder- und Gewaltschutzkonzept fir Gemeinschaftsunterkiinfte erarbeiten, Be-
dirfnisse besonders Schutzbediirftiger beachten
Fur die Gemeinschaftsunterkiinfte, wo viele Fluchtlinge langere Zeit leben, werden Kinder-
und Gewaltschutzkonzepte erarbeitet. So kdnnen u.a. bauliche, personelle, organisatorische,
strukturelle MalRnahmen praventiv. gegen Gewalt in den Einrichtungen wirken.
Die hohe Anzahl besonders schutzbedurftiger Flichtlinge erfordert zielgruppenspezifische
Maf3nahmen. Hierzu zahlen inshesondere

e Therapieplatze fir traumatisierte Fllichtlinge in ausreichender Zahl,

e Kinderschutzkonzepte fur Gemeinschaftsunterkinfte,

e Strategien zum Schutz vor hduslicher Gewalt in Gemeinschaftsunterkiinften,
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e Bereitstellung geeigneter Wohnungen fir grof3ere Familien sowie fur altere und be-
hinderte Flichtlinge.
DarUber hinaus sind Strategien zum Schutz religiéser Minderheiten und zum Schutz von
Personen, die wegen ihrer sexuellen Orientierung verfolgt werden, erforderlich.
Eine weitere Erdrterung dieses Themas erfolgt im Handlungsfeld ,Beratung und Unterstit-
zung®.

5. Aufnahmepflichtige Zugewanderte bei Wohnraumversorgung unterstiitzen

Die Personengruppen der pflichtig aufgenommenen Zugewanderten haben Zugang zum
Wohnungsmarkt, benétigen aber zumeist Unterstlitzung, um eine geeignete Wohnung zu
finden und beziehen zu kénnen. In der Regel ist, nach der meist sehr kurzfristig bekannt ge-
wordenen Einreise nach Deutschland, zunachst eine tbergangsweise Unterkunft erforder-
lich, um die Wohnraumversorgung organisieren zu koénnen. Hierflr stellt die Landeshaupt-
stadt Potsdam geeignete Formen von Wohnunterkiinften bereit.

6. Nachgezogene Angehdrige bei Wohnraumversorgung unterstiitzen

Anerkannte Fluchtlinge haben die Mdglichkeit, innerhalb eines eng begrenzten Zeitraums
den Nachzug direkter Familienangehdriger zu beantragen. Diese reisen Uber die deutschen
Botschaften in den Herkunftslandern mit einem Einreisevisum nach Deutschland ein und
kénnen sofort eine eigene Wohnung beziehen. Das Ankunftsdatum wird oft sehr kurzfristig
bekannt gegeben, so dass, ahnlich wie bei bleibeberechtigten aufnahmepflichtigen Zuwan-
derern, zunachst eine tUbergangsweise Unterkunft fiir den Familiennachzug erforderlich wird.
Die von der Landeshauptstadt Potsdam bereitgestellten Gemeinschaftsunterkiinfte sollen
daher auch diesem Personenkreis offen stehen, sofern keine andere Form der vortiberge-
henden Aufnahme durch Familienangehdrige, die bereits in Potsdam leben, bereitgestellt
werden kann.

7. Ordnungsrechtliche Unterbringung nicht Aufnahmepflichtiger sichern
Viele der nach Potsdam Zuwandernde nehmen in der Stadt aus beruflichen oder familiaren
Grunden Wohnsitz und kdnnen sich selbst auf dem Wohnungsmarkt versorgen. Davon sind
besonders folgende Personengruppen betroffen:
e EU-Blrger, die sich im Rahmen der europdischen Freiziigigkeitsregelungen in Pots-
dam aufhalten,
¢ Angehdrige von Bleibeberechtigten, die den Familiennachzug nach Potsdam organi-
sieren wollen,
¢ Bleibeberechtigte aus anderen Landkreisen.

Wegen fehlender Kenntnisse Uber das Procedere bei der Wohnungsanmietung, Sprachbar-
rieren und Engpassen des Wohnungsmarktes kann sich die Wohnungssuche auch fur diese
Zuwanderergruppen als schwierig gestalten. Bei Bedarf sollte zur Existenzsicherung der Be-
troffenen eine ordnungsrechtliche Unterbringung erméglicht werden.

Die Mallnahmen zu diesem Ziel werden im Handlungsfeld Soziale Beratung und Unterstiit-
zung erlautert (siehe Seite 76).

8. Wohnungsverlust préaventiv entgegenwirken

Ein besonderes Augenmerk ist auf die Wohnungssicherung zu richten. Der Wohnungsverlust
in Verbindung mit ,mietwidrigem Verhalten®, insbesondere aber auf Grund von Miet- oder
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Energieschulden kann zum langfristigen faktischen Ausschluss vom Wohnungsmarkt fiihren
und so bereits erzielte Integrationserfolge gefahrden. Deshalb kommt der Prévention vor
Wohnungsverlust eine maR3gebliche Rolle zur nachhaltigen Sicherung des Integrationserfol-
ges zu.

9. Integration bei Stadtentwicklungskonzepten beachten
Soziale Segregation in den Wohnsiedlungen kann zu

e Schwierigkeiten im Integrationsprozess,

e geringerer Akzeptanz und Identifikation der ansassigen Bevolkerung mit inrem Stadt-

teil,

e Problemen bei der Wahrung des sozialen Friedens sowie

e einem schlechten Image
einzelner Stadtteile fhren. Um dem entgegen zu wirken, muss die Stadt im Rahmen ihrer
Mdglichkeiten versuchen, sozialer Segregation in den Wohnsiedlungen entgegenzusteuern.
Dazu mussen die Steuerungsmoglichkeiten, insbesondere des Wohnungspolitischen Kon-
zeptes, so genutzt werden, dass bezahlbarer Wohnraum erhalten bzw. neu geschaffen und
eine soziale Durchmischung in allen Stadtteilen erhalten bzw. erreicht wird, sowie geeignete
Forderprogramme in Anspruch genommen werden.
Hinweise auf den Grad der Zielerreichung liefert der Segregationsindex, mit dem die Anteile
der auslandischen Wohnbevolkerung in den einzelnen Stadtteilen in Bezug zum Anteil von
Auslandern an der Potsdamer Gesamtbevdlkerung gesetzt werden.

10. Zugewanderte als Nachfragegruppe erkennen
Die Landeshauptstadt Potsdam sowie die mafigeblichen Wohnungsunternehmen sind ange-
halten, sich auf die wachsende Bedeutung von Zugewanderten als Nachfragegruppe einzu-
stellen, beispielsweise durch
o die interkulturelle Schulung von Mitarbeiterinnen,
e die Bereitstellung von mehrsprachigen Informationen, ggf. auch von ,Lotsen“-
Angeboten als Orientierungshilfen fir den Zugang zu Wohnungen sowie
o die Bereitstellung zielgruppengerechter Wohnungsangebote, was Wohnungsgréi3e,
Ausstattung und Wohnungsgrundrisse betrifft.

11. Soziale und Bildungsinfrastruktur in Stadtteilen starken

In Stadtgebieten mit einem hoheren Anteil an Migrantinnen muss bei Bedarf die soziale und
Bildungsinfrastruktur vor Ort gestarkt werden. Besonders betroffen sind KITAs, Schulen,
Freizeiteinrichtungen und entsprechende Beratungsangebote vor Ort.

Diese Einrichtungen benttigen hdéhere Standards in der finanziellen, personellen und — so-
weit moglich — in der rdumlichen Ausstattung. Um dem gerecht zu werden, missen wirt-
schaftliche Aspekte ggf. zuriickgestellt werden. Gleichzeitig sind MalRnahmen zu ergreifen,
die eine rdumliche Konzentration von Kindern, deren Muttersprache nicht Deutsch ist, an
Schulen und KITAs insbesondere in Sozialrdumen 5 und 6 zu vermeiden.

Dazu gehéren auch Ziele fiir Beratungs- und Begegnungsangebote der Stadtteilarbeit, diese
befinden sich im Handlungsfeld Beratung.
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Im Rahmen der kommunalen Moglichkeiten sollten entsprechende Forderprogramme mit
geeigneten Angeboten in Anspruch genommen werden. Darlber hinaus sollte die Stadt ei-
gene Unterstitzungsangebote fur die Forderung von soziokulturellen Malinahmen entwi-
ckeln.

Durch die Wohnungsunternehmen sind in den Stadtteilen geschulte Mitarbeitende einzuset-
zen, die die besondere Situation im Kiez kennen und die Anforderungen daftr entsprechend
berticksichtigen. Diese mussen sich in die Netzwerkstrukturen vor Ort einbringen, um den
Integrationsprozess in den Stadtteilen zu unterstitzen und dessen Akzeptanz zu beférdern.

12. Mit Folgen der Wohnsitzauflage fur Geflichtete auseinandersetzen

Als Konsequenz aus dem Integrationsgesetz kann man davon ausgehen, dass in Potsdam
auf Jahre hinaus eine Anzahl von Gefliichteten leben und wohnen (miissen) werden, die die
Landeshauptstadt eigentlich verlassen wollen. Die Potsdamerinnen werden zudem mit Ge-
flichteten umgehen miussen, die aus anderen Bundeslandern auf Grundlage der Wohn-
sitzauflage nach Brandenburg zurtickkehren, aber lieber in / an anderen Orten der BRD le-
ben wollen. Potsdam wird Geflichtete auf Grundlage der Wohnsitzauflage in andere Bun-
deslander zurickfihren missen. Die Auszahlung des Leistungsanspruches fir den Perso-
nenkreis, der per Wohnsitzauflage einem anderen Ort als Potsdam zugewiesen ist, kann in
Potsdam nicht erfolgen.

In einer geeigneten Arbeitsgruppe soll zur Klarung des Umganges mit diesen Personengrup-

pen in diesen Lebenssituationen und den daraus resultierenden Herausforderungen ausei-
nandergesetzt und aus den Erkenntnissen Handlungsempfehlungen abgeleitet werden.
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2. Bildung

Bildung ist ein wesentliches Integrationsfeld. Die steigende Zahl von Gefllichteten in der
Stadt stellt alle am Bildungsprozess Beteiligte vor neue Herausforderungen. Fir die Bewalti-
gung der anstehenden Aufgaben braucht es mehr Ressourcen als bisher. Im Text werden
zum Teil Ziele bzw. Handlungsempfehlungen beschrieben, an denen auf der Landesebene
gearbeitet werden muss. Ein Beispiel dafir ist die an mehreren Stellen geforderte Aufsto-
ckung der Mittel fir eine bessere personelle Ausstattung. Die Landeshauptstadt Potsdam
kann teils nicht mehr tun, als den entsprechenden Stellen den Vor-Ort-Bedarf zu verdeutli-
chen und Impulse zu setzen.

Das Thema Bildung wird hier in den Bereichen Kita, Schule und Erwachsenenbildung n&her
betrachtet. Alle drei Bereiche beschreiben den Bedarf an Sprachmittlung sowie interdiszipli-
narer und Ubergreifender Kooperation und Weiterbildung der beteiligten Akteure.

In den Sozialrdumen der Landeshauptstadt Potsdam arbeiten padagogische Fachkrafte in
unterschiedlichen Einrichtungen und auf der Basis verschiedener Konzepte mit denselben
Kindern und Familien. Fur die erfolgreiche Arbeit aller ist ein abgestimmtes Handeln unab-
dingbar. Hieraus ergibt sich der Bedarf nach interdisziplindrem Austausch, Kooperation und
nach einrichtungsubergreifenden Fortbildungen, auch wenn diese teilweise in die Zustandig-
keit der LHP, insbesondere bei Kita-, bzw. Hort-Erzieherlnnen, und teilweise in die Zustan-
digkeit des Landes, wie bei Lehrkraften in Schulen, fallen.

2.1 Kita

Ausgangslage

In Kitas werden Sprachmittlerinnen gebraucht, insbesondere fir Erstgesprache, Aufnahme-
gesprache, Begleitung bei der Eingewdhnungsphase, oder bei Entwicklungsgesprachen.
Generell gibt es zu wenige Personen mit den jeweils bendétigten Sprachkompetenzen.

Derzeit ist die Antragstellung fir die Bereitstellung von Sprachmittlerinnen zeitlich und formal
zu umfangreich. Die Uberarbeitung der Antragsformalitaten ist zwar bereits in Arbeit. Nicht
allen Kitas liegen jedoch Informationen Uber Zugang und Finanzierung bzw. Antragstellung
Vor.

Die Chance mit Kindern und Eltern niedrigschwellig ins Gesprach zu kommen, ist in Kitas
sehr hoch. Aus diesem Grund ist gerade an dieser Stelle eine hohe Beratungsqualitat not-
wendig. Aufgrund der vielen unterschiedlichen Themenfelder und der teilweise extrem
schwierigen familiaren Situationen besteht auch beim Kitapersonal selbst ein hoher Bedarf
nach Beratung, Begleitung und Supervision.

Ziele auf einen Blick:

1. Padagogisches Personal im Sozialraum vernetzen

2. Jahrliche interdisziplinare Fortbildungen durchfiihren

3. Zugang zu Sprachmittlung herstellen

4. Beratungsqualitat durch Erziehungspartnerschaften sichern
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1. Padagogisches Personal im Sozialraum vernetzen

Ziel ist es, dass die Padagoglnnen im Sozialraum einander kennen. Sie wissen um die Kon-
zepte und Arbeitsweisen der anderen Kolleginnen und verweisen aufeinander.

Alle padagogischen Fachkrafte bzw. Einrichtungen im Sozialraum tauschen sich aus bzw.
arbeiten regelmaRig interdisziplindr zusammen. Gemeint sind zum Beispiel Eltern-Kind-
Zentren und Kitas, Kita / Hort und Schule, Hort und Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozi-
alarbeiter, Eltern und Kita / Hort / Schule, Beratungsstellen, padagogisch begleitete Spiel-
gruppen, Gemeinschaftsunterkiinfte, Birgerhauser und andere Einrichtungen.

2. Jahrliche interdisziplinare Fortbildungen durchfuhren
Kita-Mitarbeiterinnen nehmen mindestens einmal jahrlich an interdisziplindren Fortbildungen
mit Padagoglnnen anderer Einrichtungen im Sozialraum teil.

3. Zugang zu Sprachmittlung herstellen
Alle Kitas haben kurzfristig und unkompliziert Zugang zu Sprachmittlerinnen.

4. Beratungsqualitat durch Erziehungspartnerschaften sichern
Eine gute Beratungsqualitat im Sinne einer Erziehungspartnerschatft ist in Kitas gesichert.

2.2 Schule

Ausgangslage

Zentrale Herausforderung im Bereich Schule ist die Sprachférderung. Diese erfolgt auf
Grundlage der Eingliederungsverordnung des Landes. In der Landeshauptstadt Potsdam
reicht die Anzahl der zur Verfigung stehenden Fachkrafte in Anbetracht der gestiegenen
Zahl zugewanderter Kinder und Jugendlicher nicht aus. Eine ,bedarfsgerechte Forderung
jedes einzelnen Kindes“ kann so nicht garantiert werden. Dariber hinaus stehen teilweise
auch Auslegungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen, wie z. B. das Beenden der For-
dermalRnahme auf Grundlage §1 Abs. 1 EinglV vom 25.2.2014’, dem Anspruch der individu-
ellen Foérderung entgegen.

Die veranderte Situation verlangt von allen Akteuren interkulturelle Kompetenzen. Dies ist
bislang noch nicht in ausreichendem MalR3e Bestandteil der Ausbildung.

Die Situation, dass nicht alle Schulen Uber eine dort verortete Schulsozialarbeit verflgen, ist
nicht befriedigend. Schulsozialarbeiterinnen werden auch auf Grund der gestiegenen Zahl
Zugewanderter zur Unterstitzung vor Ort dringend bendtigt. Das Handlungskonzept

! Auszug aus der Eingliederungsverordnung: ,§ 1 Geltungsbereich

(1) Diese Verordnung gilt fir Schilerinnen und Schiiler, deren Muttersprache nicht Deutsch ist und die Uber keine
Deutschkenntnisse verfiigen oder deren Deutschkenntnisse nicht ausreichen, um am Regelunterricht mit Erfolg
teilnehmen zu kénnen (fremdsprachige Schilerinnen und Schdiler).”
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Schulsozialarbeit ist bereits abgestimmter Bestandteil des Gesamtkonzeptes ,Schule-
Jugendhilfe* der LHP® und hier Rahmen gebend.

Die steigende Zahl von Schulerlnnen bzw. Familien nicht deutscher Muttersprache erschwert
die Verstandigung zwischen Schule und Elternhaus. Um diese zu verbessern, bedarf es der
Unterstitzung durch Sprachmittlerinnen bzw. Dolmetscherinnen. Derzeit ist die Zahl der zur
Verfligung stehenden Personen in diesem Bereich nicht ausreichend.

Ziele auf einen Blick:

1. Deutsch als Zweitsprache an allen Potsdamer Schulen anbieten
2. Fortbildungsmoglichkeiten fur alle Beteiligten sichern

3. Schulsozialarbeit an allen Potsdamer Schulen einrichten

4. Bedarfsgerechte Verstandigung durch Sprachmittlung absichern

1. Deutsch als Zweitsprache an allen Potsdamer Schulen anbieten
An jeder Potsdamer Schule gibt es — analog zu den Forderlehrerinnen — DaZ-Lehrkréafte mit
einer entsprechenden Qualifikation.

2. Fortbildungsmdglichkeiten fur alle Beteiligten sichern
Es gibt Fortbildungsmaoglichkeiten fur alle Beteiligten.

3. Schulsozialarbeit an allen Potsdamer Schulen einrichten
An allen Potsdamer Schulen gibt es eine dort verortete Schulsozialarbeit.

4. Bedarfsgerechte Verstandigung durch Sprachmittlung absichern
Die bedarfsgerechte Verstandigung zwischen Eltern und der jeweiligen Schule ist durch
Sprachmittlerinnen gesichert.

2.3 Erwachsenenbildung

Ausgangslage

Die Integration von auf Dauer im Bundesgebiet lebenden Zugewanderten in das wirtschaftli-
che, kulturelle und gesellschaftliche Leben in der BRD wird gefdrdert und gefordert. Den er-
folgreichen Eingliederungsprozess unterstiitzen die Integrationskurse, die den Zugewander-
ten Sprache, Rechtsordnung, die Kultur und die Geschichte in Deutschland vermitteln. Durch
das Integrationsgesetz vom 31. Juni 2016 hat der Gesetzgeber mehrere Neuregelungen
rund um die Integrationskurse festgelegt. Die Teilnehmerzahlen an den Kursen wurden er-
hoht und die Kurstrager verpflichtet, die Angebote zu veréffentlichen. Die Moglichkeit, Asyl-
berechtigte, anerkannte Flichtlinge oder subsidi&r Schutzberechtigte zur Teilnahme am In-
tegrationskurs zu verpflichten, wurde erweitert. So kann die Auslanderbehdrde nach Ermes-
sen diesen Personenkreis verpflichten, Deutschkenntnisse tber Al-Niveau zu erwerben. Fir
Asylbewerberinnen mit guter Bleibeperspektive wurde die Verpflichtungsmoglichkeit zur

8 siehe Beschluss 15/SVV/0449
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Teilnahme an einem Integrationskurs neu geschaffen. Der Orientierungskurs wurde von bis-
her 60 auf 100 Unterrichtseinheiten aufgestockt und inhaltlich starker auf die Wertevermitt-
lung ausgerichtet. Bei Personen mit Anspruch auf Teilnahme an einem Integrationskurs er-
lischt der Anspruch nunmehr schon nach einem Jahr statt wie bislang nach zwei Jahren. Das
gilt allerdings nicht, wenn bzgl. der Nichtanmeldung kein Verschulden vorliegt. Wer der Auf-
forderung zur Teilnahme an einem Integrationskurs ohne wichtigen Grund nicht nachkommt,
dem droht eine Kirzung der Asylbewerberleistungen. Es besteht eine Verpflichtungs- und
damit auch die Sanktionsmdéglichkeit der Leistungsbehorden.

Der Bedarf an Integrationskursen in Potsdam ist hoch und passende Angebote stehen nicht
fur alle Personen zur Verfiigung. Geflichtete aus Eritrea, Irak, Iran, Syrien und Somalia ha-
ben als ,Flichtlinge mit guter Bleibeperspektive® im Grunde Anspruch auf den Besuch der
vom Bund finanzierten Integrationskurse®. Fiir Asylbewerberlnnen, die nicht aus einem die-
ser funf Lander kommen, sichert die Landeshauptstadt die Finanzierung eines 200-
Unterrichtsstunden-Deutschkurses zur Orientierung in der Kommune. Das Land Branden-
burg finanziert fir den letzteren Personenkreis landesweit, so auch in Potsdam, einige Integ-
rationskurse, die jedoch den bestehenden Bedarf nicht decken.

In der Erwachsenenbildung werden vielfaltig Sprachmittlerinnen zur Sicherstellung der Ver-
standigung benétigt.

Durch den Zuzug neuer Personen in die SozialrAdume werden diese heterogener. Im Zuge
eines gemeinschaftlichen Lebens und zur Integration der neu Ankommenden bzw. Ange-
kommenen in die neue Lebenswelt kdnnen Unwissen, Missverstandnisse oder sogar Konflik-
te auftreten, denen es vorzubeugen bzw. konstruktiv zu begegnen gilt.

Ziele auf einen Blick:

1. Einfachen und schnellen Zugang zu Sprachmittlung herstellen

2. Bedarf an Sprach- und Integrationskursen stadtweit decken

3. Angebote zur interkulturellen Sensibilisierung fir Neuankommende sichern
4. Mit Sanktionsmdglichkeiten und deren Folgen auseinandersetzen

1. Einfachen und schnellen Zugang zu Sprachmittlung herstellen
Neu Ankommende bzw. nicht ausreichend Deutsch Sprechende haben bei Bedarf unkompli-
ziert und kurzfristig Zugang zu Sprachmittlerinnen.

2. Bedarf an Sprach- und Integrationskursen stadtweit decken

Zentrales Ziel ist es, dass das breite, kontinuierliche Angebot an Sprach- und Integrations-
kursen den Bedarf in Potsdam abdeckt. Gemeint sind sowohl geforderte Kurse, wie z.B. die
BAMF-Kurse, ,Fluchtlingskurse®, ,Willkommenskurse® als auch nicht geférderte Kursangebo-
te einer vielfaltigen Tragerlandschaft. Unter einem ,kontinuierlichen Angebot® ist mindestens
die Kursfolge von Al bis B2 zu verstehen. In Anbetracht der unterschiedlichen Formate von

o http://www.bamf.de/DE/Infothek/FragenAntworten/IntegrationskurseAsylbewerber/integrationskurse-
asylbewerber-node.html* (25.01.2017)
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Kursen und der Vielfalt an Anbietern ist die Zuordnung aller Interessierten zu passenden
Angeboten schwierig. Die Finanzierung bzw. Zugangsberechtigung gilt jeweils flr eine ganz
spezifische Zielgruppe. Eine weiterreichende Kooperation bzw. Abstimmung zwischen
Kursanbietern bzw. Wettbewerbern ist wichtig. Die Integrationskonferenz der LHP 2015 for-
derte dazu insbesondere Absprachen der Anbieter von Sprachkursen, die aus Bundes-,
Landes- oder kommunalen Mitteln finanziert werden.

3. Angebote zur interkulturellen Sensibilisierung fur Neuankommende sichern
Neu Ankommende bzw. Angekommene haben Zugang zu Angeboten der interkulturellen
Sensibilisierung.

4. Mit Sanktionsmaoglichkeiten und deren Folgen auseinandersetzen

In Potsdam werden Gefllichtete leben, deren Leistungsanspriiche gekirzt worden sind, denn
es besteht die Sanktionsmdglichkeit bei Nichtantritt oder Abbruch eines Integrationskurses.
In einer geeigneten Arbeitsgruppe sollen zur Einschatzung der Reaktion der von Leistungs-
kirzung Betroffenen sowie zum Umgang mit diesen Personengruppen und deren Reaktio-
nen in diesen Lebenssituation auseinandergesetzt und aus den Erkenntnissen Handlungs-
empfehlungen abgeleitet werden.
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3. Arbeit

Im Handlungsfeld Arbeit werden Integrationsziele und -mafinahmen der Landeshauptstadt
Potsdam beschrieben, die auf die Themen Beschaftigung, Ausbildung, Selbststandigkeit,
Studium und Wissenschaft fokussieren.

Die drei Schwerpunkte ,Integration in den Arbeitsmarkt*, ,Migrantische Okonomie* (Unter-
nehmensgrandung) sowie ,Internationaler Studien- und Wissenschaftsstandort® versuchen
im Folgenden die Bandbreite abzubilden, die das Handlungsfeld Arbeit umfasst.

Das Thema Beratung ist ein eigenes Handlungsfeld. Es gibt Uberschneidungen, z. B. wenn
es um Qualifizierung der Eingewanderten einerseits und andererseits um interkulturelle Bil-
dung der Mitarbeitenden in den Unternehmen geht.

Auch am Arbeits-, Ausbildung- und Studienplatz wird sich abbilden, dass Potsdams moder-
ne, international ausgerichtete Bulrgerschaft Eingewanderte tolerant und solidarisch auf-
nimmt.

Diese Willkommenskultur ist vielgestaltig und im gesamten Gemeinwesen verankert. Sie
setzt auf Handlungsfahigkeit sowie Ressourcen der Eingewanderten.

3.1 Integration in den Arbeitsmarkt

Ausgangslage

Bei vielen Eingewanderten ist die Bleibewahrscheinlichkeit hoch, sodass Fragen der Integra-
tion in Beschaftigung oder Ausbildung von Anfang an von Bedeutung sind. Eine frihzeitige
Arbeitsmarktintegration ist ein wesentlicher Baustein zur gesellschaftlichen Integration. Sie
dient auch dazu, die Gefahr von Langzeitarbeitslosigkeit zu vermeiden. Der Arbeitsmarktzu-
gang und der Anspruch auf Leistungen nach dem SGB Il und SGB Il ist vom Aufenthaltssta-
tus der Eingewanderten abhangig.

Eine hohe Bleibewahrscheinlichkeit trifft auch auf viele Gefliichtete, aufgrund der politischen
Situation in ihren Herkunftslandern, zu. Mit Blick auf den steigenden Fachkréaftebedarf hat die
Bundesregierung den Zugang von Gefliichteten zum Arbeitsmarkt in den letzten Jahren
deutlich erleichtert. Durch das neue Integrationsgesetz vom 31. Juni 2016 hat der Gesetzge-
ber unter dem Leitgedanken ,Fordern und Fordern“ weitere Regelungen zur Arbeitsmarktin-
tegration von Gefliichteten getroffen. Die Fllchtlinge, die eine gute Bleibeperspektive haben,
erhalten durch das Integrationsgesetz friihzeitig Angebote. Sie sind jedoch verpflichtet, sich
auch selbst um Integration zu bemihen. Lehnen Flichtlinge Integrationsmaflinahmen oder
Mitwirkungspflichten ab, kénnen Leistungen gekurzt werden.

Zu den neuen Malinahmen der Arbeitsmarktintegration gehdren:

¢ Flichtlingsintegrationsmaflinahmen (FIM)
Die Bundesagentur fur Arbeit legt das FIM-Programm fir Personen auf, die Leistungen
nach dem Asylbewerberleistungsgesetz erhalten, das 18. Lebensjahr vollendet haben,
arbeitsfahig und nicht erwerbstétig sind, nicht der Vollzeitschulpflicht unterliegen und de-
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nen die Aufnahme der Arbeitsgelegenheit zumutbar ist. Sie erhalten eine Mehraufwands-
entschadigung von 80 Cent pro Stunde. Die FIM kénnen bis zu sechs Monate dauern
und bis zu 30 Stunden die Woche umfassen. Von 2017 bis 2020 stellt der Bund fir die
MaRnahme jahrlich 300 Millionen Euro fur bundesweit 100.000 Maf3nahmen bereit. Das
Programm gilt nicht fir Asylbewerber aus sicheren Herkunftsstaaten sowie fir vollziehbar
Ausreisepflichtige. Der betroffene Personenkreis ist verpflichtet, die von den Behdrden
zugewiesenen FlichtlingsintegrationsmafRhahmen anzunehmen. Die Leistungen nach
dem Asylbewerberleistungsgesetz knnen gekirzt werden, wenn die Betroffenen die Ar-
beitsgelegenheiten ohne wichtigen Grund ablehnen oder abbrechen.

Berufsausbildung von Geduldeten

Auslanderinnen mit Status der voriibergehenden Aussetzung der Abschiebung — unter
Beachtung weiterer ausléanderrechtlichen Regelungen - haben Anspruch in einem staat-
lich anerkannten oder vergleichbar geregelten Ausbildungsberuf auf Erteilung einer Dul-
dung fur die gesamte im Ausbildungsvertrag bestimmte Ausbildungsdauer. Das gibt
ihnen und den Ausbildungsbetrieben Rechtssicherheit. Nach erfolgreichem Ausbildungs-
abschluss wird bei anschlie3ender Beschéftigung ein Aufenthaltsrecht fir zwei Jahre er-
teilt. Wer nach der Ausbildung nicht im Ausbildungsbetrieb weiterbeschéaftigt wird, be-
kommt zur Arbeitsplatzsuche eine weitere Duldung fiir sechs Monate. Die Altersbegren-
zung von 21 Jahren fir Beginn der Ausbildung wurde aufgehoben.

Berufsbildungsbeihilfe
Der Personenkreis, dem Leistungen der Ausbildungsférderung gewéhrt werden kann,
wird deutlich erweitert, allerdings zunéachst befristet bis zum 31.12.2018.

Aufhebung der Vorrangprifung

Bei Personen mit Duldung und Aufenthaltsgestattung, die eine Beschaftigungserlaubnis
beantragen, entfallt auf drei Jahre befristet eine bislang erforderliche Vorrangprifung
durch die Zentrale Auslands- und Fachvermittlung. Das gilt fiir alle Arbeitsagenturbezirke,
in denen eine unterdurchschnittliche Arbeitslosigkeit herrscht, so auch fiir Potsdam.

Die bereits geltende Ausnahmeregelung in Engpassberufen und fir Hochqualifizierte
wird verlangert.

Sanktionen: Mdglichkeit der Kiirzung des Leistungsanspruchs

Mit dem Integrationsgesetz werden die Mdglichkeiten, Asylbewerberleistungen zu kur-
zen, nochmals erheblich ausgeweitet. So sind Leistungskirzungen mdoglich, wenn der
Betroffene einer rechtmagigen Verpflichtung durch die Sozialbehérde zur Wahrnehmung
einer FluchtlingsintegrationsmalRnahme oder zur Teilnahme an einem Integrationskurs
nicht nachkommt. In beiden Fallen setzt die Leistungskirzung voraus, dass zuvor Uber
die drohenden Rechtsfolgen schriftlich belehrt wurde. Widerspruch und Klage gegen
Leistungskirzungen haben keine aufschiebende Wirkung.

Auf dem regionalen Arbeitsmarkt besteht ein hoher Arbeitskraftebedarf. Daher lohnt es sich
fur Unternehmen, die Potenziale von Eingewanderten starker in den Blick zu nehmen. Dabei
sind die oft geringen Deutsch-Sprachkenntnisse fiir alle Beteiligten eine grol3e Herausforde-
rung.
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Nicht nur Eingewanderte, die einen Arbeitsplatz suchen, brauchen Beratung und Qualifizie-
rung, sondern auch Unternehmen, die Arbeitskrafte mit Qualifizierungs- und weiteren Unter-
stitzungsbedarfen einstellen wollen. Kleine Unternehmen sind meist nicht in der Lage, ein
.Beschaftigungsrisiko” fir eine Arbeitskraft zu Gbernehmen, die noch nicht auf einen vorhan-
denen Arbeitsbedarf passt. Diese Unternehmen haben auch selten die Ressourcen, Qualifi-
zierung, Integration und Fordermdoglichkeiten selbst zu erschlie3en. Oft scheitern kleinere
Unternehmen mit einem dringenden Arbeitskraftebedarf bei der Werbung von Fachkraften
aus den Reihen der Eingewanderten. GroRere Unternehmen haben mehr unternehmensin-
terne Ressourcen fur die Einarbeitung und entsprechende Qualifizierung, sind aber oft eben-
falls auf externe Unterstiitzung angewiesen.

Folgende Strukturen und Leistungen zur Unterstiitzung von Unternehmen sind als externe
Agenturleistungen oder Welcome Integration Center*® aufgebaut und etabliert:

1. Beratungs- und Qualifizierungsangebote zur Organisations- und Personalentwicklung
der Unternehmen

2. Direkte Unterstiitzung bei der Arbeitskrafteintegration durch entsprechende Experten-
Innen — sozialpadagogische Begleitung von Arbeitskraften, Tandemldsungen, Kon-
fliktmoderation etc.

3. Ansprechpartnerinnen flir Arbeitgeber in allen rechtlichen Fragen der Integration, in
Fragen der Anerkennung von Qualifikationen und Kompetenzen

Im September 2015 hat die IHK Potsdam gemeinsam mit zahlreichen BlUndnispartnern das
,Bundnis fur Beschaftigung" ins Leben gerufen. Die Landeshauptstadt Potsdam ist eine der
Mitinitiierenden. Mittlerweile ist das Blindnis auf 34 Partner angewachsen.

Ziele auf einen Blick:

Ausbildungs- und Arbeitsmarktbeteiligung der migrantischen Bevdlkerung fordern
Fundierte Kompetenzfeststellungen (sozial, methodisch, fachlich) sichern
Erlernen der deutschen Sprache ermdglichen

Vernetzung von integrativ wirkenden Strukturen beférdern

Unternehmen gro3enunabhéangig bei Integrationsmalinahmen unterstitzen
FlichtlingsintegrationsmafRhahmen passgenau planen

Mit Sanktionsmdglichkeiten und deren Folgen auseinandersetzen

SIEOROINERCORIDR

=

. Ausbildungs- und Arbeitsmarktbeteiligung der migrantischen Bevélkerung fordern
Ausbildungs- und Arbeitsmarktbeteiligung sind zentrale integrationspolitische Erfordernisse
und Zielstellung einer gelebten Willkommensstruktur der Landeshauptstadt Potsdam fur alle
Menschen mit Migrationshintergrund. Insbesondere die Gefliichteten sollen deshalb zeitnah
nach ihrer Ankunft in Potsdam in eine Ausbildung bzw. in Beschaftigung kommen.

2. Fundierte Kompetenzerstellungen (sozial, methodisch, fachlich) sichern

10 https://www.ihk-potsdam.de/produktmarken/AUSBILDUNG/IN-DEUTSCHLAND-ARBEITEN/ZUWANDERER-
EINSTELLEN/Welcome-Integration-Network/3398738#titleinText1 (25.01.2017)
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Dazu bilden das Erlernen der deutschen Sprache und eine fundierte Kompetenzfeststellung
(sozial, methodisch, fachlich) die notwendigen Grundvoraussetzungen. Fir diese Teilhabe,
die Schaffung von Tagesstrukturen, die Starkung des Selbstwertgefiihls, das Erkennen und
Fordern von Kompetenzen braucht es die Vernetzung von Unterstiitzungs- und Begleitange-
boten durch kommunale Einrichtungen, privatwirtschaftliche und ehrenamtliche Initiativen.
Benachteiligungen von Eingewanderten sollen ausgeglichen und interkulturelle Kompeten-
zen als gesellschaftlicher Zugewinn etabliert werden.

3. Erlernen der deutschen Sprache ermdglichen
4. Vernetzung von integrativ wirkenden Strukturen beférdern

5. Unternehmen gréRenunabhéngig bei Integrationsmalnahmen unterstutzen
Unternehmen sollen unabhangig von ihrer GroR3e vielfaltige Unterstitzungen angeboten
werden.

Das ,Bundnis fur Beschaftigung® vermittelt mit dem Welcome Integration Center unburokra-
tisch hochmotivierte Auszubildende bzw. Mitarbeitende an regionale Unternehmen, um die
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und zugleich die Diversitdt und Internationalisierung der
Potsdamer Unternehmen zu fordern.

6. Flichtlingsintegrationsmaflinahmen passgenau planen

Die Beschaftigung von Asylbewerberlnnen im Rahmen einer Flichtlingsintegrationsmalf3-
nahme soll der Unterstiitzung der beruflichen Integration dienen. Zur Ermittlung, welcher
Asylsuchende welche Tatigkeit wahrnehmen soll, dirfen die Behorden die erforderlichen
personenbezogenen Daten der Betroffenen erheben, z.B. zum Bildungsstand, zur berufli-
chen Qualifikation und zu den Sprachkenntnissen. Die FIM-Einsatzplatze sollen dement-
sprechend aufgrund der persoénlichen Interessen und Ressourcen der betroffenen Asylbe-
werberlnnen ausgewahlt werden. Die Wirkung der FlichtlingsintegrationsmafBnahmen auf
den Integrationserfolg der Betroffenen soll in geeigneter Weise evaluiert werden.

7. Mit Sanktionsmadglichkeiten und deren Folgen auseinandersetzen

In Potsdam werden Gefllichtete leben, deren Leistungsanspriiche gekirzt worden sind, denn
es besteht die Sanktionsmdglichkeit bei Nichtantritt oder Abbruch einer Fliichtlingsintegrati-
onsmalfinahme oder eines Integrationskurses.

In einer geeigneten Arbeitsgruppe sollen zur Einschatzung der Reaktion der von Leistungs-
kurzung Betroffenen sowie zum Umgang mit diesen Personengruppen und deren Reaktio-
nen in diesen Lebenssituation auseinandergesetzt und aus den Erkenntnissen Handlungs-
empfehlungen abgeleitet werden.
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3.2 Migrantische Okonomie

Ausgangslage

In der Landeshauptstadt Potsdam ist bereits eine weitgefacherte Beratungs- und Unterstit-
zungsstruktur sowohl fur die Grindungs- als auch fur die Wachstums- und Konsolidierungs-
phase von Unternehmen vorhanden. Diese Angebote stehen grundsatzlich allen Grindungs-
interessierten und Selbststéandigen offen, unabhangig von ihrer ethnischen Herkunft. In der
Vergangenheit hat sich jedoch gezeigt, dass Griunderinnen mit Migrationshintergrund eher
selten auf diese Unterstitzung zurtickgreifen, obwohl sie sich im Vergleich zu Birgerinnen
ohne Migrationshintergrund etwa doppelt so oft selbststandig machen. Auch bereits selbst-
standig tatige Migrantinnen nehmen etablierte Fortbildungs- und Qualifizierungsangebote
meist nicht wahr. Das ist — wie verschiedene Studien aufgezeigt haben — auf unterschiedli-
che Griinde zuriickzufiihren.™*

Zum einen kommen die entsprechenden Informationen bei den Migrantinnen nicht an, weil
die jeweiligen Communities Uber die genutzten Informationskanéle nicht erreicht werden.
Zum anderen verhindern Sprachbarrieren, komplexe Inhalte zu verstehen, die ausschlieBlich
auf (Amts-)Deutsch verfligbar sind. Au3erdem sind die Angebotsformate schwer mit dem
unternehmerischen Alltag in der Gastronomie oder im Handel vereinbar — z.B. mehrtagige
Fortbildungen an Wochentagen. Und nicht zuletzt sind Hemmnisse bei der Inanspruchnahme
von Beratungs- und Unterstitzungsangeboten auch darin begriindet, dass in den jeweiligen
Behdrden und Institutionen nur selten Ansprechpartnerinnen zur Verflgung stehen, die
selbst einen Migrationshintergrund haben.

In den letzten Jahren wurden daher auf Landesebene verschiedene Projekte installiert, die
sich explizit an Grindungsinteressierte und Unternehmen mit Migrationshintergrund wenden.

Ziele auf einen Blick:
1. Nachhaltige Forderung / Etablierung migrantischer Unternehmen unterstiitzen
2. Positive Erfahrungen auf Landesebene in Regelangebote tberfiihren

1. Nachhaltige Férderung / Etablierung migrantischer Unternehmen unterstitzen
Die Unterstitzungsangebote der Landeshauptstadt Potsdam fiir Griindungsinteressierte so-
wie Unternehmerlnnen mit Migrationshintergrund sind kultursensibel zu gestalten.

2. Positive Erfahrungen auf Landesebene in Regelangebote tberfihren

Im Sinne einer nachhaltigen Forderung und Etablierung von migrantischen Unternehmen in
der Landeshauptstadt sollen die auf Landesebene gewonnenen positiven Erfahrungen auf-
gegriffen und in bestehende Regelangebote Uberfuhrt werden.

H vgl. dazu: Berlin-Brandenburgische Auslandsgesellschaft e.V. (Hg.) (2009): Stichproben — Untersuchung zu
ethnischer Okonomie im Land Brandenburg. Potsdam
BIUF e.V. (Hg.) (2014): Migrantisches Unternehmertum im Land Brandenburg — Studie im Rahmen des 1Q
Netzwerkes Brandenburg. Potsdam
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3.3 Internationaler Studien- und Wissenschaftsstandort

Ausgangslage

Potsdam ist fir internationale Studierende ein nachgefragter Studienort und auf Grund der
Vielzahl wissenschaftlicher Institute fir internationale Wissenschatftlerinnen ein interessanter
Forschungsstandort.

Eine neue Herausforderung stellt die Gruppe der Gefliichteten dar, die ihr Studium im Hei-
matland nicht beginnen konnten oder unterbrechen mussten.

Die akademischen Auslandsamter der Potsdamer Hochschulen tbernehmen bereits seit
Jahren die Aufgabe, als erste akademische Anlaufstelle die Integration internationaler Stu-
dierender zu ermdglichen. Es wird der Kontakt zu den Fakultaten, anderen Studierenden und
den weiteren Hochschuleinrichtungen hergestellt.

Geflichtete Menschen mit Hochschulreife und giltigem, anerkannten Aufenthalt werden an
Potsdamer Hochschulen fir ein Studium willkommen geheiRen. Sollten nétige Deutsch-
kenntnisse (noch) nicht fur ein Studium ausreichen, werden Studienprogramme mit Intensiv-
sprachkursen angeboten. Potsdamer Hochschulgruppen bieten zudem Deutschkurse fir
Asylsuchende ohne geregelten Aufenthaltsstatus an.

Ziele auf einen Blick:

1. Akademischen Nachwuchs Informationen zu Angeboten / Bedingungen geben

2. Akademische Abschlisse fur migrantische Bevolkerung ermdglichen

3. Migrantische Studierende in Potsdam binden

4. Zurickkehrende Studierende zu Abgesandten eines modernen Potsdams machen

Die Landeshauptstadt Potsdam ist Willkommensregion fur internationale Studierende, Wis-
senschaftlerinnen sowie fir akademische Flichtlinge.

1. Akademischen Nachwuchs Informationen zu Angeboten / Bedingungen geben
Der akademische Nachwuchs aller Personengruppen bedarf gleichermaf3en Informationen
tber die individuellen Moglichkeiten, Angebote und Rahmenbedingungen.

2. Akademische Abschliisse fir migrantische Bevolkerung ermdglichen
Menschen mit Migrationshintergrund sollen gleichermal3en einen akademischen Abschluss
erlangen kénnen.

3. Migrantische Studierende in Potsdam binden
Ziel ist es, dass Studierende die Landeshauptstadt Uber ihre Studienzeit hinaus als ihren
familiaren und beruflichen Wirkungskreis sehen und in Potsdam leben wollen.

4. Zurickkehrende Studierende zu Abgesandten eines modernen Potsdams machen
Oder, wenn internationale Studierende und Wissenschaftlerinnen in ihre Heimatlander zu-
rickkehren, Botschafterinnen eines wissenschaftlich geprégten, interkulturellen, toleranten
und modernen Potsdams werden.
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4. Beratung und Unterstitzung

Beratungsfelder und Themen

o Asylverfahrensbheratung

o Aufenthaltsrechtliche Beratung (Unbegleitete minderjéahrige Flichtlinge; Familiennach-
zug; Ruckkehrberatung)

o Allgemeine Soziale Beratung (SGB I-XII, u.a. Arbeitssuche; Pflege; Rente; Sucht, Ge-
sundheit)

e Wohnen (Wohnungssuche)

o Familie (Kinder / Kindeswohlgefahrdung; Familiare Beratung; Trennung; Hilfe zur Erzie-
hung; Vormundschaft; Pflegeperson; Adoption)

e Qualifizierung; Bildung; Spracherwerb

o Arbeit (Arbeitnehmer; Arbeitgeber; KMU; Selbstandigkeit)

¢ Allgemeine Konfliktberatung

e Interkulturelle Beratung (Interkulturelle Unterschiede; Aufklarung fur Alle; Religionen;
Aufnahmegesellschaft; Unternehmen)

o Opferberatung, Antidiskriminierungsberatung

e Gesellschaftliche Teilhabe (Vereine; Ehrenamt)

e Geschlechterspezifische Beratung

Ein grol3er Teil der Beratungsfelder betrifft nicht nur Migrantinnen, z.B. sind Allgemeine So-
ziale Beratung, Familienberatung oder Beratung zur Wohnungssuche fir viele Menschen ein
wichtiges bzw. notwendiges Unterstiitzungsangebot, um sich in ihrem Leben in Potsdam zu
orientieren. Da Migrantinnen diese Beratungsleistungen ebenso in Anspruch nehmen wie
Potsdamerinnen ohne Migrationshintergrund, ist es besonders wichtig, auf die interkulturelle
Offnung der Beratungsangebote hinzuarbeiten. Zugangsbarrieren, die auf ethnisch-
kulturellen Unterschieden beruhen, sind daher abzubauen.

Aufgrund des Zuzugs von Flichtlingen ist ein erhéhter Bedarf bei der Asylerstberatung aber
auch bei der aufenthaltsrechtlichen Beratung entstanden. Das neue Landesaufnahmegesetz
des Landes Brandenburg regelt die Erweiterung der Beratungsangebote fiir neu zugewan-
derte aufnahmepflichtige Migrantengruppen. Die Auswirkungen des Landesaufnahmegeset-
zes und deren Verordnungen werden bei der weiteren Diskussion und Umsetzung des Integ-
rationskonzeptes Beachtung finden.

4.1 Soziale Beratung und Unterstltzung

Migrationsspezifische soziale Beratung ist innerhalb der Sozialdienste ein eigenstandiges
und komplexes Feld der Sozialarbeit, die einer engen Zusammenarbeit mit anderen Diensten
der sozialen Versorgung bedarf. Im Vordergrund steht hierbei das Bemiihen,
o die Migrantinnen in die Lage zu versetzen, ihr Leben eigenverantwortlich zu gestalten
(Hilfe zur Selbsthilfe),
e komplexere Leistungen sozialer Beratung und Unterstiitzung, bei denen es beson-
ders auf interkulturelle Kompetenz ankommt, zu erbringen (Ergéanzungsfunktion),

35




TOP 4.3

e Unterstutzung bei der Inanspruchnahme anderer Sozialdienste auf3erhalb der Ver-
bénde sowie anderer Offentlicher und privater Institutionen zur Férderung der Integra-
tion zu geben (Mittlerfunktion).

Durch die Beratung soll die Partizipation der Migrantinnen in allen Bereichen des sozialen,
kulturellen und politischen Lebens geftérdert werden. Beratung soll zur optimalen Nutzung
sozialer Angebote befahigen (Erh6hung der Sozialkompetenz). Beratung zielt auf die Aktivie-
rung des Klienten. Die migrationsspezifische soziale Beratung und Unterstiitzung soll sich
am Bedarf der verschiedenen Zuwanderergruppen orientieren.

Ausgangslage
Die Landeshauptstadt Potsdam unterstitzt die Finanzierung von zwei migrationsspezifischen
Beratungsstellen:
e fir die soziale Beratung von jidischen Zugewanderten in Tragerschaft der Zentral-
wohlfahrtsstelle der Juden in Deutschland e. V.
o flr migrationsspezifische Beratung von Asylsuchenden und Geduldeten, die bereits in
Wohnungen leben, in Tragerschaft des Diakonischen Werkes Potsdam e. V.

In der Landeshauptstadt Potsdam befinden sich aul3erdem:

e zwei aus Bundesmitteln finanzierte Migrationsberatungsstellen flr erwachsene blei-
beberechtigte Zugewanderte (MBE), je eine in Tragerschaft des Bundes der Vertrie-
benen Landesverband Brandenburg e. V. sowie des Diakonisches Werkes Potsdam
e. V.

e ein aus Bundesmitteln finanzierter Jugendmigrationsdienst in Tragerschaft des Inter-
nationalen Bundes e. V.

e eine Uberregionale Beratungsstelle fir jidische Zugewanderte aus Osteuropa in Tra-
gerschaft der Zentralwohlfahrtsstelle der Juden in Deutschland e. V., finanziert durch
das Land Brandenburg

e ein Fachberatungsdienst fir die migrationsspezifische Beratung des nach dem Lan-
desaufnahmegesetz aufzunehmenden Personenkreises, finanziert durch das Land
Brandenburg.

Fur die Beratung in speziellen Lebenslagen und / oder Konfliktsituationen fir Migrantnnen
sind unter anderem folgende Angebote vorhanden:
¢ Eine Antidiskriminierungsberatungsstelle beim Verein Opferperspektive e. V.
o Offene Beratung fur Migrantinnen mit akuten oder zuriickliegenden Gewalterfahrun-
gen beim Autonomen Frauenzentrum Potsdam e. V.
e Studienberatung fur Fluchtlinge ,HERE!“ Higher Education for Refugees an der
Fachhochschule Potsdam
e Beratung zur Existenzgriindung - Lotsendienst fur Migrantinnen - in Tragerschaft der
Social Impact gGmbH (Netzwerk 1Q)
e Beratung zur Anerkennung auslandischer Bildungsabschliisse, Arbeitsmarktintegrati-
on "Integration durch Qualifizierung - Regionales Netzwerk Brandenburg® (Netzwerk

Q).
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e Beratung und Begleitung fur geduldete und bleiberechtigte Fliichtlinge auf inrem Weg
zu Arbeit durch das Netzwerk BleibNet proQuali (BpQ) fur Brandenburg (Netzwerk
Q).

e Beratung und Service fir internationale Gastwissenschaftlerinnen am Welcome Cen-
ter der Landeshauptstadt Potsdam und der Universitat Potsdam.

Asylsuchende und Geduldete, die in einer Fluchtlingseinrichtung leben, erfahren soziale Be-
ratung und Betreuung durch die Sozialarbeiterinnen dieser Einrichtungen. Der Personal-
schlussel fur die Stellen der Sozialarbeit ist in den Potsdamer Gemeinschaftsunterkiinften
besser, als das Land Brandenburg diesen vorschreibt und mitfinanziert.

Ziele auf einen Blick:

Kontinuierliche und bedarfsgerechte Beratungsangebote sichern

Bedarfsangebote nach Landesaufnahmegesetz ausbauen

Einheitliche Qualitatsstandards / Controlling bei Beratung herstellen
Uneingeschrankten Zugang zu Beratungsangeboten sichern

Kooperation zwischen Beratungstragern und Landeshauptstadt Potsdam aufbauen
Tragervielfalt und Wabhlfreiheit bei Beratungsangeboten anbieten
Beratungsangebote bekannter machen

Geschlechterdifferenzierte Beratungsangebote schaffen

€9 = e O o5 ) N [=

1. und 2. Kontinuierliche und bedarfsgerechte Beratungsangebote sichern, Bera-
tungsangebote nach Landesaufnahmegesetz ausbauen

Die Landeshauptstadt Potsdam sichert weiterhin kontinuierliche und bedarfsgerechte Bera-
tungsangebote fur Migrantinnen und baut die Beratungsangebote in Ubereinstimmung mit
dem Landesaufnahmegesetz aus.

3. Einheitliche Qualitatsstandards / Controlling bei Beratung herstellen
Die Landeshauptstadt Potsdam setzt sich fir einheitliche Qualitdtsstandards bei den Bera-
tungsangeboten ein und achtet auf ein Controlling.

4. Uneingeschrankten Zugang zu Beratungsangeboten sichern
Die Landeshauptstadt Potsdam sichert den uneingeschrénkten Zugang zu den Beratungs-
angeboten.

5. Kooperation zwischen Beratungstragern und Landeshauptstadt Potsdam aufbauen
Kooperation und regelmafiger Austausch der Beratungstrager und der Landeshauptstadt
Potsdam werden ausgebaut.

6. Tragervielfalt und Wahlfreiheit bei Beratungsangeboten anbieten

Die Landeshauptstadt Potsdam strebt Tragervielfalt und die Wabhlfreiheit der Hilfesuchenden

gegenuber den Beratungsangeboten an.

7. Beratungsangebote bekannter machen
Reichweite und Bekanntheitsgrad der Beratungsangebote steigern.

8. Geschlechterdifferenzierte Beratungsangebote schaffen
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Die Landeshauptstadt berticksichtigt die Geschlechterdifferenzierung und setzt sich fir ge-
schlechterspezifische Beratungsangebote ein.

4.2 Interkulturelle Offnung der Regeldienste

Ausgangslage

Die interkulturelle Offnung der Stadtverwaltung ist ein Prozess, der bereits im ersten Integra-
tionskonzept 2008 beschrieben wird und der weiterhin andauert (siehe auch Handlungsfeld
"Vielfalt leben in der Verwaltung"). Besonders in den Bereichen der Fachverwaltungen, die
unmittelbar Kontakt zur Bevolkerung haben, bemiiht sich die LHP die Zugangsbarrieren, die
auf ethnisch-kulturellen Unterschieden beruhen, abzubauen. Die Forderung nach interkultu-
reller Offnung zielt darauf ab, die Nutzung sozialer Regeldienste fiir Migrantinnen ebenso
selbstverstandlich und erfolgreich werden zu lassen wie fur alle anderen Nutzerinnen. Aller-
dings sind fur das sensible und flexible Eingehen auf die Beratungssuchenden auch ausrei-
chend finanzielle und personelle Kapazitaten bereitzustellen.

Ziele auf einen Blick

1. Interkulturelle Offnung in Beratung und Regeldienste ausbauen

2. Zugangsbarrieren, die auf ethnisch-kulturellen Unterschieden beruhen, abbauen
3. Austausch und Weiterbildung zur interkulturellen Offnung starken

1. Interkulturelle Offnung in Beratung und Regeldienste ausbauen
Die Landeshauptstadt Potsdam wirkt auf eine Verankerung der interkulturellen Offnung aller
Beratungsangebote und sozialen Regeldienste hin.

2. Zugangsbarrieren, die auf ethnisch-kulturellen Unterschieden beruhen, abbauen

3. Austausch und Weiterbildung zur interkulturellen Offnung starken

4.3 Beratung und Unterstlutzung fur Migrantinnen mit Behinde-
rung und/oder chronischen Krankheiten

Ausgangslage

Heute hat etwa jeder fiinfte Erwachsene mit Migrationshintergrund eine gesundheitliche Be-
eintrdchtigung. Fast 400.000 Auslénderinnen in Deutschland haben eine anerkannte
Schwerbehinderung. Und nach Schéatzungen liegt der Anteil der Menschen mit Behinderun-
gen mit Migrationshintergrund bundesweit bei rund 11 Prozent. Darliber hinaus steigt ver-
mutlich auch die Zahl von Flichtlingen mit einer Behinderung oder chronische Erkrankung
(Laut Handicap International Deutschland machen chronisch kranke oder behinderte Men-
schen inzwischen 10 bis 15 Prozent aller Asylsuchenden hierzulande aus.). Fir die LHP lie-
gen dazu nur wenige statistische Daten vor. Uber diese Menschen und ihre Angehdrigen
wissen wir kaum etwas, sie sind im 6ffentlichen Bewusstsein nicht prasent.
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Bei Einrichtungen und Diensten fir Menschen mit Behinderung vielerorts noch zu wenig
Kenntnisse Uber die Lebenssituation sowie die mdglichen besonderen Bedarfe und Bedurf-
nisse der Menschen mit Migrationshintergrund vor und die Angebote sind demzufolge noch
nicht ausreichend den Bedarfen der Zielgruppen entsprechen. So gibt es bspw. wenig mut-
tersprachliche Angebote, zu wenig Personal mit Migrationshintergrund und keine Kooperati-
onen zwischen den Einrichtungen und Diensten fiir Menschen mit Behinderung und Migrati-
onsdiensten und Migrantenorganisationen.

Die Beratungs- und Informationstatigkeit (z.B. in der Arbeit mit Menschen mit Behinderung
bzw. chronisch Erkrankten) ist bisher in der Regel durch ,Komm-Strukturen® gepragt. Erfah-
rungen aus der Arbeit mit Menschen mit Migrationshintergrund zeigen jedoch, dass bestimm-
te benachteiligte Gruppen mit Migrationshintergrund besser zu erreichen sind, wenn die Be-
ratung im Sozialraum der Menschen stattfindet.

Ziele auf einen Blick
1. Gesundheitsspezifische Beratung, Unterstitzung und Versorgung starken
2. Verwaltung und Institutionen der Beratung interkulturell 6ffnen

1. Gesundheitsspezifische Beratung, Unterstitzung und Versorgung starken
Die Landeshauptstadt Potsdam starkt die gesundheitsspezifische Beratung, Unterstiitzung
und Versorgung von Menschen mit Migrationshintergrund.

2. Verwaltung und Institutionen der Beratung interkulturell 6ffnen

Interkulturelle Offnung der Verwaltung und der Institutionen fiir die Beratung von Menschen
mit Migrationshintergrund und Behinderung und / oder chronischen Krankheiten.
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4.4 Sprachmittlung in der Beratung

Ausgangslage

Sprachliche Verstandigung ist die Grundlage einer erfolgreichen Beratung. Sowohl bei den
migrationsspezifischen Beratungsdiensten wie auch bei den Regeldiensten sind (noch nicht)
vorhandene ausreichende Deutschkenntnisse eine starke Zugangsbarriere. In vielen Berei-
chen begleiten Familienangehdrige oder ehrenamtliche Krafte Menschen mit Migrationshin-
tergrund als Sprachmittler zu Terminen. Sprachmittlung durch Familienangehorige fihrt je-
doch haufig zu nicht zufriedenstellenden Ergebnissen und / oder Uberforderung von Angeho-
rigen, insbesondere von Kindern. Neben den moralisch-ethischen Griunden sind die Ergeb-
nisse von "Zufallsdolmetschern" auch juristisch anfechtbar. Der Einsatz qualifizierter bezahl-
ter Sprachmittler im Bereich Beratung muss daher konzeptionell und finanziell verankert
sein. Die Potsdamer Verwaltung hat im Sommer 2015 den Einsatz von Videodolmetschen
eingefuihrt. Ubersetzen mit Hilfe von zugeschalteten Dolmetschern per Skype hat sich als
sehr erfolgreich erwiesen. Es haben sich bereits weitere Institutionen (wie das Ernst von
Bergmann Klinikum) fur die Einfihrung des Systems entschieden. Immer wieder diskutiert
wird nicht nur die Notwendigkeit der qualifizierten Sprachmittiung, sondern auch die Frage
der Kosteniibernahme und dem damit einhergehenden birokratischen Aufwand.

Ziele auf einen Blick
1. Sprachlichen Zugang zu Beratungsangeboten sichern
2. Notwendigkeit guter Sprachmittlung vermitteln

1. Sprachlichen Zugang zu Beratungsangeboten sichern
Die Landeshauptstadt Potsdam sichert den sprachlichen Zugang zu den Beratungsangebo-
ten.

2. Notwendigkeit guter Sprachmittlung vermitteln
Die Notwendigkeit von qualifizierter Sprachmittlung wird vermittelt.

4.5 Schutz vor allen Formen der Gewalt

Ausgangslage

Verfolgung, Misshandlung, Missbrauch und die Fluchterfahrungen haben bei vielen gefliich-
teten Menschen schwerwiegende traumatische Erkrankungen zur Folge, die dringend be-
handelt werden mussen. Minderjahrige Flichtlinge sind aufgrund ihrer Erlebnisse physisch
und psychisch extrem belastet. Sie sind besonders auf Firsorge und Schutz durch Erwach-
sene angewiesen. Fur Madchen potenzieren sich traumatische Erlebnisse und Gewalterfah-
rungen, nicht selten schon vor der Flucht.

Ziele auf einen Blick:

1. Bediurfnisse besonders schutzbediirftiger Fliichtlinge hervorheben

2. Spezialisierte Hilfe und Begleitung fur besonders schutzbedurftige anbieten
3. Traumatisierte Fluichtlinge bedarfsgerecht betreuen
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1. Bedurfnisse besonders schutzbedrftiger Flichtlinge hervorheben
Die Bedurfnisse von besonders schutzbedurftigen Fliichtlingen werden explizit beachtet.

2. Spezialisierte Hilfe und Begleitung fur besonders schutzbedlrftige anbieten
Besonders schutzbediirftige Menschen erhalten spezialisierte Hilfe und Begleitung.

3. Traumatisierte Flichtlinge bedarfsgerecht betreuen
Traumatisierte Flichtlinge werden bedarfsgerecht betreut und es wird ein schneller Zugang
zu Therapien ermdglicht.

5. Aktive Stadtgesellschaft

5.1 Blrgerschaftliches Engagement, Willkommenskultur und
Teilhabe

Ausgangslage

Die Potsdamer Stadtgesellschaft lebt vom gro3en ehrenamtlichen Engagement ihrer Birger-
schaft, sei es beim Sport, in Initiativen fir die Stadtentwicklung oder in sozialen Projekten.
Die Spannbreite der Interessen ist grof3, ebenso wie das personliche Zeitbudget von ein paar
Stunden im Jahr bis zu regelmaRigen wochentlichen Einsatz. Integration in die aktive Stadt-
gesellschaft bedeutet auch Teilhabe in diesem Bereich des kommunalen Lebens. Menschen
mit Migrationshintergrund sollen und dirfen nicht nur Empfanger des Engagements sein, sie
konnen in allen Bereichen des burgerschaftlichen Engagements aktiv teilnehmen. Sie sind in
vielen Bereichen jedoch noch unterreprasentiert, auch bei den migrantischen Selbstorgani-
sationen und in den politischen Gremien.

Im Jahr 2105 sind viele ehrenamtliche Initiativen entstanden, um die Potsdamer Neuburge-
rinnen willkommen zu hei3en. Die Struktur der Initiativen ist unterschiedlich, sie sind teilwei-
se spontan entstanden, viele auch angelehnt an die Struktur der dezentralen Unterklnfte, als
Nachbarschaftsinitiativen rund um die neu entstandenen Wohnanlagen der Fliichtlinge. Die
ehrenamtlich Aktiven sind zum Teil bereits in anderen Projekten der Stadtgesellschaft aktiv
gewesen, manche hat die Arbeit mit Flichtlingen zum ersten Mal oder erneut in Kontakt zum
aktiven Engagement gebracht. Auch Migrantinnen, die bereits langer Blrger der Stadtgesell-
schaft sind, engagieren sich.

Ziele auf einen Blick

1. Teilhabe in allen Bereichen / Organisationen des kommunalen Lebens starken

2. Engagement wertschatzen, unterstitzen und mit professionell Tatigen abstimmen
3. Finanzielles Engagement der Stadtgesellschaft fiir Integration unterstitzen

4. Diskurs zum Selbstverstandnis der Stadtgesellschaft anregen
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1. Teilhabe in allen Bereichen / Organisationen des kommunalen Lebens starken
Teilhabe in allen Bereichen des kommunalen Lebens, auch in den Bereichen des bulrger-
schaftlichen Engagements. Starkung des ehrenamtlichen Engagements von Migrantinnen in
der politischen und zivilgesellschaftlichen Organisation.

2. Engagement wertschatzen, unterstitzen und mit professionell Tatigen abstimmen
Ehrenamtliches Engagement in Potsdam wird wertgeschatzt, unterstitzt und ist abgestimmt
mit den professionell in der Integrationsarbeit Tatigen.

Die ehrenamtlich Aktiven arbeiten auf Augenhdhe mit den Tragern der professionellen Struk-
turen im Bereich Integration zusammen. Hauptamt und Ehrenamt sind klar getrennt, um Eh-
renamtliche nicht zu Gberfordern.

3. Finanzielles Engagement der Stadtgesellschaft fur Integration unterstitzen

Finanzielles Engagement der Birgerinnen fir kommunale Aufgaben der Integration unter-
stitzen.

4. Diskurs zum Selbstverstandnis der Stadtgesellschaft anregen
Den politischen Diskurs Uber das Selbstverstandnis der Stadtgesellschaft anregen, um die
Willkommenskultur und das Verstandnis fur Gefllichtete zu starken.

5.2 Nachbarschaftsarbeit, Begegnungsarbeit und Stadtteilarbeit

Ausgangslage

So unterschiedlich wie Potsdams Stadt- und Ortsteile so verschieden sind die Birger- und
Begegnungshéuser, die es in Potsdam gibt. Sie alle verbindet das Ziel, den Menschen in der
Nachbarschaft einen Ort der Begegnung und des lebendigen Miteinanders zu bieten. EIf
dieser Einrichtungen werden gegenwartig im Rahmen einer Grundférderung durch die Lan-
deshauptstadt Potsdam auch finanziell geférdert. Aufgabe und Ziel dieser Einrichtungen ist
es, zum verantwortlichen Mitmachen, zur birgerschaftlichen Selbsthilfe, zu kommunalem
Informationsaustausch und zu gemeinschaftsstarkenden Engagement einzuladen. Die In-
tegration und aktive Teilhabe von Menschen mit und ohne Migrationshintergrund im Stadstteil
ist von Anfang an ein unverzichtbarer Bestandteil der Aufgabe von Biirger- und Begeg-
nungshausern.

Neben den Birgerhausern existieren weitere stadtteilbezogene Projekte und Initiativen. Un-
ter dem bezeichnenden Titel ,Neue Nachbarschaften® sind in den vergangenen zwei Jahren
Projekte entstanden, deren Arbeit gezielt auf die Integration gefliichteter Menschen in ihren
Stadtteilen und Wohnumfeldern zielt. Dabei stehen gegenseitige Annaherung, gemeinsame
Aktivitditen und Projekte zwischen Alteingesessenen und Neubewohner mit verschiedenen
kulturellen Identitdten im besonderen Focus der Bemiihungen.

Nachbarschaftsarbeit und Begegnungsarbeit in den Stadtteilen umfasst in Potsdam ehren-
amtliche und hauptamtliche Strukturen, die koordiniert werden mussen. Den Tragern der
Nachbarschafts- und Begegnungshauser und Initiativen in den Stadtteilen kommt im Will-
kommens-Prozess fur Zugezogene und neu eingewanderte Potsdamerlnnen eine besondere
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Rolle zu. Hier existieren bereits Strukturen zur nachbarschaftlichen Integration. Mogliche
Angste der Ortsansassigen gegeniilber den neuen Nachbarn werden ernst genommen und
gemeinsam wird versucht, diese abzubauen und neue offentliche Lebensformen aufzubau-
en. Vereine, Kinder-, Jugend- und Senioreneinrichtungen sowie Kirchengemeinden sind da-
bei unverzichtbare Partner.

Ziele auf einen Blick
1. Nachbarschafts- und Begegnungshauser erhalten und ausbauen
2. Neue Projekte / Initiativen starken und vernetzen

1. Nachbarschafts- und Begegnungshauser erhalten und ausbauen

Potsdamer Nachbarschafts- und Begegnungsh&user erhalten und erweitern, um bestehende
Strukturen und Vernetzungen zu starken und zu entwickeln und die Zusammenarbeit mit
den neuen Nachbarschaften zu fordern.

2. Neue Projekte / Initiativen starken und vernetzen

Neue ehrenamtliche Projekte und Initiativen als Form der Stadtteil- und Stadtteiltibergreifen-
den Arbeit starken und die Zusammenarbeit mit bestehenden Nachbarschafts- und Begeg-
nungshausern fordern. Die Initiativen sollen in der Offentlichkeit wahrgenommen werden.
Bestehende Vereine, Kinder-, Jugend- und Senioreneinrichtungen sowie Kirchengemeinden
sind ebenso unverzichtbare Partner in der Stadtteilarbeit.

5.3 Kulturelle Integration

Ausgangslage

Die Landeshauptstadt Potsdam kann in ihrer geschichtlichen Entwicklung auf viele nationale
und internationale Einflisse zuriickblicken. Menschen unterschiedlicher Kulturen trugen in
der Vergangenheit zur Stadtentwicklung bei und bereicherten mit ihrem Wissen das Zusam-
menleben. Davon zeugen nicht zuletzt die verschiedenen Wohnquartiere wie die Alexand-
rowka flr die russischen Sanger, das Weberviertel Nowawes flir die bohmischen Weber, die
Franzosische Kirche und das franzgsische Viertel fir die wegen ihres Glaubens verfolgten
Hugenotten. All diese Menschen fanden in Potsdam eine neue Heimat.

Die Teilhabe an Kunst und Kultur mag tber Exklusion und Inklusion, Uber den Platz, den
jemand in der Gesellschaft einnimmt, entscheiden. Kiinste sind in der Lage, fir viele der ak-
tuellen Herausforderungen der Gesellschaft Antworten zu liefern. Intuition, Empathie, Phan-
tasie, das Achten von Vielfalt, der Umgang mit Scheitern und Gelingen, Toleranz sowie die
Ubernahme von Verantwortung sind Herausforderungen fir das Zusammenleben. ,Niemand
kann das besser als die Kunst. Die Universalsprache der Menschen verbindet jenseits der
trennenden Sprachen. Kunste integrieren, schaffen Identitdt und Persénlichkeit.“ (Yehudi
Menuhin)

Die Landeshauptstadt Potsdam ist sich der Verantwortung von Kunst und Kultur bewusst

und fordert seit Jahren interkulturelle Projekte. Kulturelle Integration und das Recht auf kultu-
relle Teilhabe bedingen einander. Diese Teilhabe bildet nicht nur die eine grundlegende Vo-
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raussetzung fur den Zugang zu Kunst und Kultur, sie schafft die Basis fur die aktive Mitge-
staltung der Gesellschaft.

Erfolgreiche Integration ist auch kulturelle Integration und hat als solche viele kulturelle Fa-
cetten. Damit sich kulturelle Ausdrucksformen in ihrer Vielfalt entfalten, missen sie sich frei
entwickeln und austauschen kénnen in einem Prozess, zu welchem Kontroversen und Prob-
leme gehoren. Die Fahigkeit, mit Widerspriichen umzugehen, ist ein Teil der Interkulturellen
Kompetenz.

Ziele auf einen Blick

1. Kulturelle Bildung als strategische und konzeptionelle Aufgabe des Bereiches Kultur an-

nehmen

Kulturelle Bildungsangebote verstarken und mit Finanzmitteln ausstatten

3. Kinder und Jugendliche zur Teilhabe an kinstlerischen und kulturellen Prozessen moti-
vieren

4. Zusammenarbeit zwischen Kulturinstitutionen und Akteurlnnen der Zivilgesellschaft vor
Ort starken

g

Themenfeld 1 Kulturelle Bildung

1. und 2. Kulturelle Bildung als strategische und konzeptionelle Aufgabe des Berei-
ches Kultur annehmen, kulturelle Bildungsangebote verstarken und mit Finanzmitteln
ausstatten

Kulturelle Bildung bietet vielfaltige Anregungen, ganzheitliche Bildung in Schulen umzuset-
zen. Durch veranderte Formen des Lernens und Lehrens wird die Schule vielfaltig im schuli-
schen und auf3erschulischen Bereich bereichert.

Die Kulturelle Bildung sollte strategisch und konzeptionell als neue Herausforderung im viel-
faltigen Spektrum der Aufgaben des Bereiches Kultur angenommen und umgesetzt werden.
Dabei gilt es, die strukturelle und finanzielle Situation der Kulturellen Bildung zu starken,
neue Wege von Kooperationen zu beschreiten und die Koordinierung von kulturellen Bil-
dungsangeboten zu verstarken.

Themenfeld 2 Kulturvermittlung an Schulen

3. Kinder und Jugendliche zur Teilhabe an klnstlerischen und kulturellen Prozessen
motivieren

Was mit allen Sinnen bewegt und mit Begeisterung gelernt wird, bleibt nachhaltiger als Er-
fahrung und Wissen verfligbar.

Im Zentrum der Arbeit steht der Ansatz, Kinder und Jugendliche ausgehend von ihrer eige-
nen Lebenswirklichkeit zur aktiven Teilhabe an kinstlerischen und kulturellen Prozessen
anzuregen. Die Projekte sollen in Kooperation mit Kunst- und Kulturschaffenden bzw. Kunst-
und Kultureinrichtungen durchgefiihrt. Dadurch wird die aktive Auseinandersetzung von Kin-
dern und Jugendlichen mit zeitgendssischen Kunst- und Kulturformen ermdéglicht. Junge
Menschen nehmen teil an kulturellen und gesellschaftlichen Prozessen. Durch die Teilnahme
und Teilhabe verbessert sich die Qualitdt der Kommunikation zwischen den Kunst- und Kul-
tureinrichtungen und dem jungen Publikum.
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Themenfeld 3 Interkulturelle Offnung von Kultureinrichtungen und Kulturprojekten

4. Zusammenarbeit zwischen Kulturinstitutionen und Akteurinnen der Zivilgesellschaft
vor Ort starken

In jedem Ort gibt es unterschiedliche soziale Gemeinschaften, demographische Gruppen
u.a. und damit auch verschiedenartige Zugangsmaglichkeiten. Die Offnung der Kultureinrich-
tungen darf deshalb nicht nach ethnischen Gesichtspunkten erfolgen. Wichtig ist es vor al-
lem, zur gesellschaftlichen Akzeptanz der Interkulturalitét beizutragen.

Die Zusammenarbeit zwischen Kulturinstitutionen und Akteuren der Zivilgesellschaft vor Ort
werden gestarkt. Durch grofere Kommunikationsmaoglichkeiten wird ein neues Publikum
angesprochen.

5.4 Integration durch Sport

Ausgangslage

Sport ist ein verbindendes Element zwischen Menschen mit verschiedenem kulturellem Hin-
tergrund. Sport Uberwindet Sprachbarrieren, denn Regeln kennen keine Sprach- und Lan-
dergrenzen. Sportliche Aktivitdten haben eine positive Wirkung auf Gesundheit und Wohlbe-
finden. Sie machen spielerisch miteinander vertraut, sie férdern die Gemeinschaft und damit
die Integration. Die Sportvereine und nicht im Verein organisierten Sportlerinnen unterstut-
zen seit vielen Jahren die Integration durch Sport. Dies wird im Integrationskonzept von 2008
und in der Fortschreibung von 2012 deutlich. Durch die gréRere Zahl an zugewanderten
Menschen seit 2015 stellen sich weitere Herausforderungen: Wie kommen organisierter
Sport und Neubtrger zusammen? Wie finden Migrantinnen sportliche Freizeitbeschaftigun-
gen und / oder den richtigen Verein? Eine groRe Herausforderung ist es, Frauen aus einem
anderen Kulturkreis sowie altere Frauen und Manner mit Migrationshintergrund zu erreichen.
Niedrigschwellige Angebote, die auf diese Zielgruppen zugeschnitten sind, fehlen noch in
Potsdam.

Der Stadtsportbund Potsdam und der Bereich Sport der Landeshauptstadt Potsdam agieren
gleichermal3en als Ansprechpartner fur die Trager und Institutionen, welche Flichtende,
Migranteninnen betreuen, unterbringen oder in anderer Weise fir diese verantwortlich sind.
Beide Partner stimmen sich in Bezug auf finanzielle Férderungen integrativer Projekte und
Maflinahmen oder anderen unterstiitzenden Angebote wie Sportstatten, Sportmaterial ab. In
gemeinsamer Abstimmung vermitteln beide Partner Personen der Zielgruppe in Sportvereine
u.a. in Stutzpunktvereine. Der Stadtsportbund Potsdam bewirbt auf seiner Internetseite die
Ansprechpartner, Stltzpunktvereine und bestehende Sportgruppen unterschiedlicher Trager.

Ziele auf einen Blick

Migrantische Bevolkerung tiber Sportangebote informieren

Teilnahme an Sportangeboten fur alle erméglichen

Sportliches Umfeld interkulturell 6ffnen und entwickeln

Verwaltungs- und Sportebene zum Thema Integration durch Sport vernetzen
Praventive Arbeit in ,Sport und Gesundheit® starken

S NN DR
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1. Migrantische Bevdlkerung Uber Sportangebote informieren

Migrantinnen Uber die Vielfalt von organisierten wie auch nichtorganisierten Sportangeboten
informieren. Vermittlung von Freizeit- und Sportaktivitdten. Ausbau der Informationsstruktu-
ren (Internet, Offentlichkeitsarbeit, formelle und informelle Informationsveranstaltungen,
Netzwerktagungen).

2. Teilnahme an Sportangeboten fir alle ermoglichen

Teilnahme am organisierten Sportangebot fur alle erméglichen. Bereits bestehende Integra-
tionsstitzpunktvereine starken und neue Vereine gewinnen. MalRnahmen in Tragerschaft
von Sportvereinen férdern.

3. Sportliches Umfeld interkulturell 6ffnen und entwickeln

Sportvereine werden ermutigt, Migrantinnen in ihre Aktivitdten und Strukturen aufzunehmen.
Dabei soll sich das sportliche Umfeld interkulturell entwickeln und Hemmnisse abgebaut
werden.

4. Verwaltungs- und Sportebene zum Thema Integration durch Sport vernetzen

Bildung eines Netzwerkes unter Federfihrung des bereits bestehenden Stitzpunktes fir
Integration durch Sport beim SSB in enger Zusammenarbeit mit dem Bereich Sport der Lan-
deshauptstadt Potsdam.

5. Praventive Arbeit in ,,Sport und Gesundheit* starken
Starkung der praventiven Arbeit im Themenfeld ,Sport und Gesundheit®

5.5 Interreligioser Dialog

Ausgangslage

In Potsdam gehort die Mehrheit der Bevolkerung keiner Religionsgemeinschaft an. Die groR3-
te Religionsgemeinschaft ist die Gruppe der Christen, die etwa 20% der Bevdlkerung aus-
macht. Neben den Christen haben sich in den 1990er Jahren weitere religiose Gemeinschaf-
ten etabliert: die Jidische Gemeinde, die Synagogengemeinde, die Gesetzestreue Judische
Gemeinde, der Verein der Muslime in Potsdam, die Bahai-Gemeinde. Durch den Zuzug von
Menschen aus afrikanischen und arabischen Landern wird es mehr Potsdamerlinnen geben,
die Mitglieder einer Glaubensgemeinschaft sind und es wird einen starkeren Bedarf nach
sozialen, seelsorgerischen und padagogischen Angeboten geben. Religionsgemeinschaften
vermitteln ihren Mitgliedern Identitét Uber ein gemeinsames Bekenntnis und eine gemeinsa-
me Lebens- und Glaubenspraxis. Sie kdnnen als Anlaufstelle fungieren, um sich in einer
neuen Stadt oder einem neuen Land zurechtzufinden. Religiose Einrichtungen sind daher
Orte der Begegnung und des Austausches. In Potsdam stehen nicht allen Religionsgemein-
schaften angemessene Raumlichkeiten zur Verfigung.

Neben den Religionsgemeinschaften spielen in Potsdam die universitaren und wissenschaft-
lichen Einrichtungen, die sich mit Themen der Religiositat befassen, eine besondere Rolle.
Wichtig fur die Integrationsbemiihungen innerhalb der Stadt Potsdam sind die in der ,6ffentli-
chen Seelsorge®, im sozialen Bereich und im schulischen Unterricht tatigen Lehrer, Ehren-
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amtlichen und Geistlichen. Beispiele hierfur sind die Klinikseelsorge, die Studierendenseel-
sorge, die Fluchtlingsberatung, die Potsdamer Tafel, die sozialen und beratenden Einrich-
tungen der Diakonie, und der Religionsunterricht an éffentlichen Schulen.

Ziele auf einen Blick

1. Zwischen Identitdten des Glaubens und gelingendem Zusammenleben vermitteln / Inter-
religioses Forum Potsdam griinden.

2. Zur 1025-jahrigen Stadtgriindung Raume fur Glaubensgemeinschaften schaffen

3. Sensibilisierung fur Religionen fordern

1. Zwischen Identitaten des Glaubens und gelingendem Zusammenleben vermitteln /
Interreligidses Forum Potsdam grinden

Vermittlung zwischen der auf ldentitat zielenden Glaubenspraxis und dem Wunsch nach ei-
nem gelingenden Zusammenleben aller Birger unserer Kommune als Aufgabe der Vertreter
der Religionsgemeinschaften und der Landeshauptstadt Potsdam.

2. Zur 1025-jahrigen Stadtgrindung Raume fur Glaubensgemeinschaften schaffen

Im Jahr 2018 zur 1025jahrigen Feier der Stadtgrindung angemessene, ausreichend grof3e
und reprasentative Raumlichkeiten fur die in Potsdam vertretenen Glaubensgemeinschaften
schaffen.

3. Sensibilisierung fur Religionen fordern

6. Vielfalt leben in der Verwaltung

Ausgangslage

Die wachsende Vielfalt in der Stadtgesellschaft spiegelt sich auch in der Klientel der Stadt-
verwaltung wider. Ein Zugang zu den Dienstleistungsangeboten der Verwaltung soll fur alle
Einwohner ohne besondere Schwierigkeiten mdglich sein.

Fir die adressatenorientierte Bearbeitung der migrationsspezifischen Themen benétigen die
Kolleginnen der Verwaltung interkulturelle Kompetenzen. Interkulturelle Kompetenzen der
Mitarbeitenden miissen entdeckt und systematisch geférdert werden.**?

Die Auslénderbehdrde kann durch ihre Leistung wahrend der Teilnahme am Modellprojekt
LAuslanderbehorden-Willkommensbehoérden® als Beispiel flir andere Verwaltungsbereiche
gelten. Ziel dieses zweijahrigen Projektes war es, die Auslanderbehdrde weiter zu einer Will-
kommensbehorde zu entwickeln und als Service-Anlaufstelle fir alle Belange der Potsdamer
Bewohnerlnnen mit auslandischem Pass zu etablieren.

Zum Thema Integration sind zwar auf www.potsdam.de mehrere Informationen verfugbar,
diese sind aber fur den Nutzer sehr versteckt auffindbar. Nur grof3e Veranstaltungen zum
Thema Integration (beispielsweise: Integrationskonferenz, Integrationspreis) werden im Ver-

12 KGST Materialien Nr. 5/2008, Interkulturelle Offnung, S. 9
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anstaltungskalender auf dem Internetportal der Landeshauptstadt Potsdam kommuniziert.
Infos zu Kleinteiligen Projekten, Fordermdglichkeiten, neue Initiativen und Veranstaltungen
sind damit nicht fur jeden Interessenten oder an einem bestimmten Platz verflgbar. Sie sind
in ihrer Komplexitat nirgendwo konzentriert abrufbar.

Die einzelnen Integrationsprojekte oder Initiativen haben ihre Onlineportale, wenn sie lber-
haupt im Internet vertreten sind. Man muss ihre Namen kennen, um sie online zu finden.
Oder in einer Suchmaschine die richtigen Stichworte eingeben.

In den vergangenen Monaten wurden verschiedene Instrumente zur Verbesserung der Will-
kommenskultur in der Stadtverwaltung entwickelt und eingesetzt. So wurde ein verwaltungs-
interner Sprachmittlerpool aufgebaut, in einigen Bereichen das Videodolmetschen als Kom-
munikationsmittel eingefuhrt. Zudem hat die Auslanderbehorde der Landeshauptstadt Pots-
dam von 2013 bis 2015 am BAMF-Pilotprojekt ,,Auslanderbehdrden - Willkommensbehérden®
teilgenommen. Im Rahmen dieses Projekts wurde ein Werkzeugkoffer entwickelt, mit dem
Kommunen und L&ander selbststéandig eine Willkommens- und Dienstleistungsstruktur auch in
anderen interessierten Behorden etablieren kénnen. Die insbhesondere in diesem Projekt
gesammelten Erfahrungen bilden eine gute Grundlage, die Willkommenskultur in der Verwal-
tung weiter zu entwickeln.

Die Orientierung innerhalb des Campus der Stadtverwaltung ist zurzeit fir alle Burgerlnnen
der Landeshauptstadt Potsdam eine grof3e Herausforderung. Grund daflr ist die unzu-
reichende Beschilderung.

Das Stadthaus mit seinen vielen Ein- und Ausgangen, seinem komplizierten Grundriss ist
dabei besonders hervorzuheben. Die Ausschilderung auf dem Campus entspricht nicht den
Anspriichen an eine innovative Stadt. Es fehlen ein plausibles Leitsystem und personliche
Ansprechpartner.

All diese Umstande machen es besonders fur Migrantinnen, die die deutsche Sprache /
Schrift (noch) nicht so gut beherrschen, besonders schwer, sich auf dem Gelande der Stadt-
verwaltung zu orientieren.

Ziele auf einen Blick

1. Interkulturelle Kompetenzen der Mitarbeitenden der Stadtverwaltung fordern

2. Informationen zu Integration in Potsdam online zentral fir alle zuganglich machen
3. Willkommenskultur systematisch verbessern

4. Migrantischer Bevolkerung leichte Orientierung im Verwaltungscampus ermdglichen

Themenfeld 1: Interkulturelle Kompetenzen der Mitarbeitenden der Stadtverwaltung

1. Interkulturelle Kompetenzen der Mitarbeitenden fordern

Themenfeld 2:, Integration in Potsdam* im Internet

2. Informationen zu Integration in Potsdam online zentral fir alle zuganglich machen
Informationen zum Thema ,Integration in Potsdam® sollen fir Menschen mit Migrationshin-
tergrund, Ehrenamtlerinnen und Interessierte maglichst zentral zuganglich sein.
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Themenfeld 3: Willkommenskultur der Potsdamer Stadtverwaltung

3. Willkommenskultur systematisch verbessern

Die Willkommenskultur der Potsdamer Stadtverwaltung unter Bertcksichtigung der Bedarfe
der Burgerinnen mit Migrationshintergrund, der Bedarfe der Beschéftigen der Landeshaupt-
stadt Potsdam und der Erfordernisse an die Organisationsstruktur soll systematisch verbes-
sert werden, um diesen Bedarfen gerecht zu werden.

Themenfeld 4: Beschilderung auf dem Campus der Stadtverwaltung

4. Migrantischer Bevélkerung leichte Orientierung im Verwaltungscampus
ermadglichen

Migrantinnen konnen sich auf dem Campus der Stadtverwaltung ohne fremde Hilfe
orientieren und finden ihren Zielort (Optimierung der Beschilderung).
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Teil Ill: Steuerung und Organisation der Umsetzung des
Integrationskonzeptes

1. Gesamtsteuerung

Das vorliegende Integrationskonzept gibt eine fundierte Bestandsanalyse und Beschreibung
der Ausgangslage, Problemfelder und Ziele der Potsdamer Integrationsarbeit und benennt
dabei 77 Ziele und 137 MaRBnhahmenvorschlage, die von den Beteiligten gemeinsam in ver-
trauensvoller Zusammenarbeit erarbeitet wurden. Wann, wie genau, mit welchem Finanzbe-
darf, in wessen federflihrender Zustandigkeit diese Ziele und Mal3Bhahmen umgesetzt werden
konnen, welche Wirkung sie entfalten und welche weiteren Mal3nahmen zur Zielerreichung
notwendig sein kdnnten, sind Fragen, die auf der Grundlage der vorliegenden Fassung des
Konzeptes noch zu klaren sind.

Es gilt, die Ziele und MaBnahmen zu konkretisieren und in die verschiedenen Handlungsfel-
der, Akteure und Professionen der Landeshauptstadt zu integrieren und mit entscheidenden
Steuerungsprozessen wie z.B. Haushalts- bzw. Produktplanung, integrierter Stadtentwick-
lungsplanung, Sozialplanung, Bildungsplanung etc. zu verknipfen. Da die Ziele und Hand-
lungsfelder ressortiibergreifend wirken, gibt es umfangreiche Schnittstellen, die einer Uber-
greifenden Koordination und Gesamtsteuerung bedurfen.

2. Integrationsmonitoring

Damit eine erfolgreiche Integration nicht vom Zufall abhangt, muss der Erfolg oder auch
Misserfolg kommunaler Integrationspolitik feststellbar, nachvollziehbar und bewertbar sein.
Mit einem Integrationsmonitoring kann erkannt werden, wo Integrationsprozesse erfolgreich
verlaufen und in welchen Bereichen Defizite bestehen. Ein Integrationsmonitoring kann zu
einer Versachlichung der Diskussionen (ber Integration, Integrationserfolge und -defizite
beitragen und bietet die Grundlage fiir eine rational begriindete migrations- und integrations-
politische Entscheidungsfindung.

In der Landeshauptstadt Potsdam wurde 2010 erstmals ein Integrationsmonitoring unter der
Federfihrung des Biros flr Chancengleichheit und Vielfalt aufgebaut. 2013 erfolgte das
nachste Integrationsmonitoring mit Stichtagsdaten 31.12.2012. Im Integrationskonzept 2012-
2015 wurde festgelegt, dass ein Integrationsmonitoring alle zwei Jahre fortzuschreiben ist.
Die Fortschreibung bedarf der Erweiterung der Indikatoren fur die Zielgruppe der Gefliichte-
ten sowie entsprechender fachlicher und personeller Ressourcen. Verantwortlich daftr ist
der/die Beauftragte fir Migration und Integration in Zusammenarbeit mit dem Bereich der
Statistik und Wahlen.
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3. Unterstutzende Netzwerke

Potsdamer Fachgesprachskreis fur Migration und Integration

Der Potsdamer Fachgesprachskreis fiir Migration und Integration besteht seit 1997 in Pots-
dam. Der Fachgesprachskreis dient als Plattform zur Klarung von Problemen sowie zum In-
formationsaustausch zwischen allen Akteurlnnen der Potsdamer Integrationsarbeit. Die Ko-
ordinierung des Fachgespréchskreises liegt bei der / dem Beauftragten fir Migration und
Integration.

Ziel: Grindung eines Potsdamer Integrationsnetzwerks

Die Vielfalt der Akteure in der Integrationsarbeit machen Transparenz, Kommunikation und
Beteiligung auf Augenhéhe unabdingbar. Da Ressourcen nur begrenzt zu Verfligung stehen
und Kompetenzen gebindelt werden mussen ist die Zusammenarbeit der Akteure in einem
Integrationsnetzwerk wichtig.

In diesem Netzwerk soll der Erfahrungsaustausch organisiert, ein gemeinsames Problem-
und Ldsungsbewusstsein geschaffen und in den moéglichen Arbeitsgruppen Themen des
Integrationsprozesses fachlich erdrtert und Aktivitaten verabredet werden.
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1. Glossar

Communities: Gemeinschaften von Menschen mit Migrationshintergrund

Der weite Kulturbegriff

~Kultur ist ein System, das aus gemeinsam geteilten Werten, Normen, Einstellungen, Uber-
zeugungen und ldealen besteht... Dieses System bildet die Identitat einer Gruppe bzw. einer
Organisation.

Kultur bietet den einzelnen Mitgliedern einer Gemeinschaft Orientierungshilfe und Stabilitat.
Kultur ist kein statisches Gebilde, sondern ein standiger Prozess und wird nicht von jedem
Mitglied der Gesellschaft gleich gelebt... Jedes Individuum ist zugleich Mitglied verschiede-
ner Subkulturen.”

(Quelle: InWEnt, Dialog Global, Heft 6, Faires miteinander - Leitfaden, S. 19, 22,
http://www.service-eine-welt.de/home/_download.php?type=text _material&id=400
/05.03.2016)

Diversitat ist ein Konzept der Soziologie, das in der deutschen Wirtschaft und Gesellschaft
fur die Unterscheidung und Anerkennung von Gruppen- und individuellen Merkmalen benutzt
wird. Haufig wird der Begriff Vielfalt anstelle von Diversitat benutzt. Diversitat von Personen —
sofern auch rechtlich relevant — wird klassischerweise auf folgenden Dimensionen
betrachtet: Kultur (Ethnie), Alter, Geschlecht, sexuelle Orientierung, Behinderung, Religion
(Weltanschauung). Weniger ins Auge fallen eine grol3e Zahl weiterer sozialisationsbedingter
und kultureller Unterschiede wie Arbeitsstil, Wahrnehmungsmuster, Dialekt usw., die die
Diversitat einer Gruppe als ihre kulturelle Vielfalt weiter erhdhen und kontextabhangig
ebenfalls der Aufmerksamkeit und ggf. der sozialen Anerkennung bedirfen. (Quelle:
https://de.wikipedia.org/wiki/DiversiteC3%A4t_(Soziologie) / 05.03.2016)

Diversitdatsmanagement / Diversity Management / Vielfaltsmanagement: ist Teil des
Personalwesens und wird meist im Sinne von ,soziale Vielfalt konstruktiv nutzen®
verwendet. Diversity Management toleriert nicht nur die individuelle Verschiedenheit der
Mitarbeiter, sondern hebt diese im Sinne einer positiven Wertschatzung besonders hervor
und versucht, sie fiir den Unternehmenserfolg nutzbar zu machen. Die Ziele von Diversity
Management sind es, eine produktive Gesamtatmosphare im Unternehmen zu erreichen,
soziale Diskriminierungen von Minderheiten zu verhindern und die Chancengleichheit zu
verbessern. Dabei steht aber nicht die Minderheit selbst im Fokus, sondern die Gesamtheit
der Mitarbeiter in ihren Unterschieden und Gemeinsamkeiten. Bei den Unterschieden
handelt es sich zum einen um die auRRerlich wahrnehmbaren Unterschiede, von denen die
wichtigsten Geschlecht, Ethnie, Alter und Behinderung sind, zum anderen um subjektive
Unterschiede wie die sexuelle Orientierung, Religion und Lebensstil.

Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/Diversity_Management / 05.03.2016)

Fluchtlingsdefinition der Genfer Flichtlingskonvention

Artikel 1 der Genfer Flichtlingskonvention definiert einen Fluchtling als Person, die sich au-
Rerhalb des Landes befindet, dessen Staatsangehorigkeit sie besitzt oder in dem sie ihren
stédndigen Wohnsitz hat, und die wegen ihrer Rasse, Religion, Nationalitat, Zugehoérigkeit zu
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einer bestimmten sozialen Gruppe oder wegen ihrer politischen Uberzeugung eine wohlbe-
grindete Furcht vor Verfolgung hat und den Schutz dieses Landes nicht in Anspruch neh-
men kann oder wegen dieser Furcht vor Verfolgung nicht dorthin zuriickkehren kann. (Quel-
le: http://www.unhcr.de/questions-und-answers/fluechtling.html / 05.03.2015)

Fluchtling
Umgangssprachlich sind alle Menschen, die aus ihrem Heimatland fliehen, Flichtlinge.
Rechtlich ist es komplizierter.
Nach Artikel 16a des Grundgesetzes geniel3en politisch Verfolgte in Deutschland Asyl. Das
bedeutet:

e Kommt ein Mensch nach Deutschland, um Asyl zu suchen, heil3t er "Asylsuchender".

e Sobald er beim Bundesamt fur Migration und Flichtlinge (BAMF) Asyl beantragt, wird

er zum "Asylbewerber".
e Kann er nachweisen, dass er aus politischen Griinden in seiner Heimat vom Staat
verfolgt wird, erhalt er Asyl. Er ist dann ein "Asylberechtigter”.

Schutz gewahrt Deutschland auch jenen, die aus Kriegsgebieten fliehen. Dazu hat Deutsch-
land 1951 gemeinsam mit finf anderen Landern die Genfer Flichtlingskonvention unter-
zeichnet. Mittlerweile haben sich 143 Staaten diesem internationalen Vertrag angeschlossen.
Die Staaten verpflichten sich damit, Asylbewerber und Flichtlinge nach bestimmten Stan-
dards zu behandein.
Jeder Fluchtling hat das Recht, wirdig behandelt und sicher untergebracht zu werden. Und
jeder hat ein Recht darauf, dass die Grinde seiner Flucht in einem ordentlichen Verfahren
gepruft werden.
Beim Fluchtlingsschutz nach der Genfer Fliichtlingskonvention sind die Anforderungen etwas
geringer als beim Asyl. Die Verfolgung muss nicht vom Staat ausgehen. Das gilt zum Bei-
spiel fur Syrer, die vor der Terrormiliz "Islamischer Staat" geflohen sind. Wird im Asylverfah-
ren festgestellt, dass der Bewerber das Recht auf Fliichtlingsschutz hat, wird er als Flichtling
anerkannt.
DarlUber hinaus kann Deutschland auch Menschen Schutz gewahren, wenn zu beflirchten
ist, dass ihr Leben im Herkunftsland bedroht ist. Das nennt sich "subsidiarer Schutz".
(Quelle: https:/lwww.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Themen/Fluechtlings-Asylpolitik/4-
FAQ/_node.html;jsessionid=FD8733924B98279EA2AB6846A7TEE8SCD7.s7t1?id=GlossarEntr
y1659092 / 05.03.2016)

IQ Netzwerk Brandenburg
Das 1Q Netzwerk Brandenburg verfolgt das Ziel, die Arbeitsmarktintegration von
erwachsenen Migrantlnnen im Land Brandenburg zu verbessern. An diesem Ziel wirken im
Landesnetzwerk im Jahr 2016 insgesamt 13 Teilprojekte mit unterschiedlichen Aufgaben und
Zielgruppen mit.
Schwerpunkte unseres Netzwerks sind:

o Beratung zu Fragen der Anerkennung im Ausland erworbener Berufsqualifikationen

und zu Qualifizierungsangeboten

¢ QualifizierungsmafRnahmen fiir Personen mit auslandischen Abschliissen

o Kompetenzfeststellung

e Interkulturelle Offnung in Arbeitsmarktinstitutionen und Férderung der interkulturellen

54


http://www.unhcr.de/questions-und-answers/fluechtling.html
https://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Themen/Fluechtlings-Asylpolitik/4-FAQ/_node.html;jsessionid=FD8733924B98279EA2AB6846A7EE8CD7.s7t1?id=GlossarEntry1659092
https://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Themen/Fluechtlings-Asylpolitik/4-FAQ/_node.html;jsessionid=FD8733924B98279EA2AB6846A7EE8CD7.s7t1?id=GlossarEntry1659092
https://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Themen/Fluechtlings-Asylpolitik/4-FAQ/_node.html;jsessionid=FD8733924B98279EA2AB6846A7EE8CD7.s7t1?id=GlossarEntry1659092

TOP 4.3

Kompetenz der Beratungsfachkrafte
e Beratung fir Arbeitgeber zur Beschaftigung von internationalen Fachkraften
e Qualifizierung von migrantischen Unternehmen
e Sprachférderung zur beruflichen Anerkennung
(Quelle: http://www.brandenburg.netzwerk-iq.de/netzwerk-iq-brandenburg-start.html /
05.03.2016)

Migrationshintergrund

Zu den Menschen mit Migrationshintergrund zahlen alle Auslanderinnen sowie eingeblrgerte
ehemalige Auslanderinnen, alle nach 1949 als Deutsche auf das heutige Gebiet der
Bundesrepublik Deutschland Zugewanderten, sowie alle in Deutschland als Deutsche
Geborenen mit zumindest einem zugewanderten oder als Auslander/in in Deutschland
geborenen Elternteil. (Quelle: Statistisches Bundesamt, Internet-Glossar,
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/Bevoelkerung/Migrationintegrati
on/Glossar/PersonenMigrationshintergrund.html;jsessionid=F5B5ED378EC676EQ00E67F3C8
3BC283E2.cae3 / 05.03.2016)

Migrantische Okonomie: Der Begriff ,Migrantische Okonomie“ bezieht sich hier auf
Personen mit Migrationshintergrund, die einer selbststandigen Erwerbstétigkeit nachgehen,
in der Regel auch Migranteninnen beschéftigen, ihre Unternehmen aber tberwiegend auf
Kundinnen der Aufnahmegesellschaft ausrichten.

Segregation bezeichnet den Vorgang der Entmischung von unterschiedlichen Elementen in
einem Beobachtungsgebiet. (Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/Segregation_(Soziologie) /
05.04.2016)

Sprachmittlung / Ubersetzen / Dolmetschen

Sprachmittlung ist ein Oberbegriff fir jede Art der Ubertragung eines Textes aus einer
Sprache in eine andere.
(https://www.uni-due.de/imperia/md/content/prodaz/reimann_sprachmittlung.pdf /
05.03.2016)

Ein Ubersetzer im engeren Sinne ist ein Sprachmittler, der fixierten (in der Regel
schriftlichen) Text von einer Ausgangssprache in eine Zielsprache ubersetzt.
(https://de.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cbersetzer / 05.03.2016)

Ein Dolmetscher ist ein Sprachmittler, der gesprochenen Text mindlich oder mittels
Gebardensprache von einer Ausgangssprache in eine Zielsprache Ubertragt. Das
Dolmetschen ist zum einen durch die Flichtigkeit des gesprochenen Worts, zum anderen
durch nonverbale (nicht mindliche) Faktoren wie Gestik, Mimik, Intonation und allgemeine
Korpersprache, aber vor allem auch durch Redegeschwindigkeit und -verstandlichkeit
gepragt. (Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/Dolmetscher / 05.04.2016)

Unbegleitete Minderjahrige

Als "Minderjahrige" werden Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren im Asylverfahren
definiert, die nicht die deutsche Staatsangehdérigkeit besitzen.

55


https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/Bevoelkerung/MigrationIntegration/Glossar/PersonenMigrationshintergrund.html;jsessionid=F5B5ED378EC676E00E67F3C83BC283E2.cae3
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/Bevoelkerung/MigrationIntegration/Glossar/PersonenMigrationshintergrund.html;jsessionid=F5B5ED378EC676E00E67F3C83BC283E2.cae3
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/Bevoelkerung/MigrationIntegration/Glossar/PersonenMigrationshintergrund.html;jsessionid=F5B5ED378EC676E00E67F3C83BC283E2.cae3

TOP 4.3

Ein "Minderjahriger", der ohne Begleitung eines flr ihn verantwortlichen Erwachsenen in
einen Mitgliedstaat der EU einreist oder nach der Einreise dort ohne Begleitung
zurtickgelassen wird, wird als ein "Unbegleiteter Minderjahriger" definiert.

Quelle:
http://www.bamf.de/DE/Migration/AsylFluechtlinge/Unbegleitete%20Minderj%C3%A4hrige/un
begleitete-minderj%C3%A4hrige-node.html / 05.03.2016)

Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung

Der Ansatz der "Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung" als Konkretisierung des Anti-
Bias-Ansatzes macht Voreingenommenheiten, Einseitigkeiten, Mechanismen und Verhal-
tensweisen von Ausgrenzung bewusst. Ziel der Fortbildungen ist es, Padagoglinnen Raum
zu geben, sich mit der eigenen Haltung und eigener kultureller Pra-
gung auseinanderzusetzen. Auf diese Weise wird ein respektvoller Umgang mit Unterschie-
den ebenso gefordert wie eine grolRere Sensibilitdt gegeniiber Einseitigkeiten, Vorurteilen
und Diskriminierung.

2. Beschreibung des Entstehungsprozesses des Konzeptes

Vom Auftakt der Fortschreibung des Integrationskonzeptes im Februar 2015 bis zur Erstel-
lung des vorliegenden Konzeptes sind zwei Jahre vergangen. Diese Jahre waren mit der
besonderen Herausforderung unserer Kommune bei der Sicherung der Aufnahme von
Flichtlingen verbunden. Dadurch war die Bedeutung des Integrationskonzeptes umso wich-
tiger, denn mit dem Ankommen startet ein Integrationsprozess und dieser findet nicht zufallig
statt. Fur die Erarbeitung des Konzeptes haben die Mitwirkenden unter starker Arbeitsbelas-
tung in der Regel auch ihre Freizeit eingesetzt.

Auftakt: Integrationskonferenz 2015 am 16. Februar 2015

An der 6. Integrationskonferenz der Landeshauptstadt Potsdam am 16. Februar 2016 nah-
men rund 130 Vertreterinnen der Verwaltung, der Stadtverordnetenversammlung, des Mig-
rantenbeirats, Vereine, Verbande, Beratungsstellen, Bildungstrager, Schulen, universitare
Einrichtungen, Trager der Asylwohnheime, ehrenamtlich Engagierte teil. Die Konferenz bilde-
te den Auftakt zum neuen Fortschreibungszeitraum des Integrationskonzeptes der Landes-
hauptstadt Potsdam. Die Ergebnisse der Konferenz wurden dokumentiert (15/SVV/0429) und
haben Eingang in die Fortschreibung des Integrationskonzeptes in all dessen Handlungsfel-
dern gefunden.

Im Rahmen der Sitzung der Steuerungsgruppe zur Umsetzung des Integrationskonzeptes
der Landeshauptstadt Potsdam am 18. Marz 2015 erfolgte
o die Auswertung der Integrationskonferenz
¢ die Festlegung der Grundform des neuen fortgeschriebenen Integrationskonzeptes
o die Planung der zu startenden Arbeitsgruppen zur Bearbeitung der unterschiedlichen
Handlungsfelder des Integrationskonzeptes. In diesem Zusammenhang wurden
Schlisselpersonen benannt, die als Moderatoren fiir die Arbeitsgruppen anzufragen
waren.
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Als Zieltermin zur Erstellung der Fortschreibung des Konzeptes wurde der 15. November
2015 benannt.

Im April / Mai 2015 wurden die potenziellen Arbeitsgruppenleitenden gesucht und gefun-
den. Alle Personen, die sich fir die Moderation der Arbeitsgruppen gemeldet haben, haben
diese Aufgabe als eine freiwillige, teils ehrenamtliche Leistung fur die Landeshauptstadt
Potsdam Ubernommen. Bereits in diesem Zeitraum zeichnete sich ab, dass durch den stei-
genden Zuzug von Geflichteten jede/r an ihrem / seinem Arbeitsplatz voll gefordert ist und
fur das zlgige Erarbeiten des Integrationskonzeptes lber keine Ressourcen mehr verflgt.

Am 12. Juni 2015 erfolgte das Auftakttreffen der Arbeitsgruppenleitenden. Als Ergebnis
der Veranstaltung wurden sechs Arbeitsgruppen eingerichtet. Zuséatzlich tbernahm die Be-
arbeitung des Handlungsfeldes ,Interreligioser Dialog“ Simon Kuntze. Es wurde diskutiert
und beschlossen, dass in den unterschiedlichen Handlungsfeldern des Konzeptes die unter-
schiedlichen Bedurfnisse aller Potsdamerinnen Beachtung finden sollten. Dementsprechend
wurde keine extra Arbeitsgruppe fur die Zielgruppe der Gefliichteten eingerichtet. Es wurde
die Grundstruktur von Zuarbeiten festgelegt.

Tabelle 4: Handlungsfelder mit Leitenden bei der Erarbeitung des Integrationskonzeptes

Handlungsfeld Federfihrung

Wohnen und Unterbringung Lutz Boede, Migrantenbeirat der LHP

Gregor Jekel, Bereichsleiter Wohnen der LHP
Bildung Waltraud Eckert-Konig, RAA Potsdam, De-
(Kita, Schule, Erwachsenenbildung) mokratie und Integration Brandenburg e.V.

Lena Fleck, RAA Brandenburg, Demokratie
und Integration Brandenburg e. V.

Arbeit Jorg Stopa, RAA Potsdam, Demokratie und
(Berufliche Bildung, Integration Brandenburg e. V.
Arbeitsmarktintegration,

migrantische Okonomie, Charlotte Grof3e, Qualifizierung von Migran-
Potsdam als Wissenschaftsstandort) tenunternehmen im Land Brandenburg / 1Q

Netzwerk Brandenburg, BIUF e. V.

Uta Meng, Projektteam Wirtschaftsservice der
LHP

Gesellschaftliche Teilhabe, Selbstorganisa- | Kathrin Feldmann, Stadtkontor, Gesellschaft
tion der Migrantinnen, Zivilgesellschaftli- | fir behutsame Stadtentwicklung mbH

ches Engagement
Dr. Dagmar Grutte, Neues Potsdamer Tole-
ranzedikt e. V.

Jorg Schneider, Brandenburgische Sportju-
gend im Landessportbund Brandenburg e.V.,
»integration durch Sport*
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Handlungsfeld Federfihrung

Interreligioser Dialog Simon Kuntze, Ev. Kirche in Potsdam, Stadt-
kirchenpfarrer und Pfarrer an der Friedenskir-
che

Beratung und Unterstiitzung Jorg Bindheim, Fluchtlingskoordinator der
LHP

Magdolna Grasnick, Beauftragte flir Migration
und Integration der LHP

Interkulturelle Offnung der Verwaltung Diana Gonzalez Olivo, Migrantenbeirat der
LHP

Uta Meng, Projektteam Wirtschaftsservice der
LHP

Magdolna Grasnick, Beauftragte flr Migration
und Integration der LHP

Am 10. Juni 2015 hat die Integrationsbeauftragte in der Beigeordnetenkonferenz tber den
begonnenen Prozess der Fortschreibung informiert. Die Geschéftsbereiche der Stadtverwal-
tung wurden gebeten, bei der Erarbeitung der Fortschreibung des Integrationskonzeptes
mitzuwirken.

Die Steuerungsgruppe sprach sich am 17. Juni 2015 im Rahmen ihrer Sitzung fur eine neue
Zeitschiene flr die Erarbeitung des Konzeptes aus, denn die zur Verfiigung stehenden Res-
sourcen der am Konzept Mitwirkenden reichten nicht mehr aus. Als realistischer Termin bis
zur Erarbeitung eines Vorschlages der Fortschreibung wurde das 1. Quartal 2016 einge-
schatzt. Dieser Termin wurde auch im Ausschuss fir Gesundheit und Soziales kommuni-
Ziert.
Die Steuerungsgruppe hielt auch fest:
e die Formulierung der Ziele und Handlungsempfehlungen im Konzept soll kurz und
klar sein.
¢ Jedes Handlungsfeld soll die gleiche Struktur haben.
e Bei kontroversen Meinungen in den Arbeitsgruppen sollte ein Konsens erarbeitet
werden.

Eine direkte Information der Stadtverordneten mit Einladung zur Mitarbeit bei der Fort-
schreibung des Integrationskonzeptes erfolgte per E-Mail am 8. Juli 2015.

Prozessunterstitzung durch WerkStadt fur Beteiligung / mitMachen e. V.
Am 26. Juni 2015 startete die Prozessunterstiitzung bei der Erarbeitung der Fortschreibung
des Integrationskonzeptes durch WerkStadt fir Beteiligung der Landeshauptstadt Potsdam /
mitMachen e. V. (im Folgenden: WerkStadt). Diese Begleitung war und ist fir den Prozess
der Erarbeitung der Fortschreibung des Integrationskonzeptes von grof3er Bedeutung.
Wahrend des Begleitungsprozesses

¢ fanden mehrere Beratungsgesprache zum Prozess statt,

58



TOP 4.3

o Kay-Uwe Karsten bot ein Moderationstraining am 4. September 2015 fir die Grup-
penmoderierende an, stellte die WerkStadt fur die Unterstitzung des ergebnisorien-
tierten Arbeitens Erfassungsboégen flr die Erarbeitung von Zielen und MaRRhahmen
den Arbeitsgruppen zur Verfigung.

¢ hat die WerkStadt die Begleitung der Arbeitsgruppen in den Handlungsfeldern Bera-
tung, Zivilgesellschaftliches Engagement sowie Integration durch Sport durch profes-
sionelle Moderation erméglicht.

Arbeit in den Arbeitsgruppen

Die sechs Handlungsfelder des Integrationskonzeptes wurden in den Arbeitsgruppen eigen-
standig organisiert bearbeitet. Als Grundlage fir das ergebnisorientierte Erarbeiten von Ziel-
und Mal3nahmenvorschlagen dienten die Vorlagen der WerkStadt fir Beteiligung.

In den Handlungsfeldern Arbeit, Bildung und Gesellschaftliche Teilhabe wurden nach den
ersten Plenumssitzungen Unterarbeitsgruppen gebildet. Alle Gruppen haben sich mindes-
tens dreimal getroffen, um die Vorschlage fir die Inhalte des zukUnftigen Integrationskonzep-
tes zu erarbeiten. Zwischen den Sitzungen wurden aktuelle Aufgaben erledigt. Die Grup-
penmoderatorinnen haben anschlieBend die Arbeitsergebnisse ihrer Gruppen zusammenge-
fasst und an die Redaktionsgruppe geschickt.

Bemerkung: Einige Themengebiete konnten aufgrund fehlender Ressourcen bei der Erstel-
lung dieser Vorlage leider nicht bearbeitet werden.

Arbeit der Redaktionsgruppe

Die Zusammenstellung des vorliegenden Integrationskonzepts erfolgte in einer Redaktions-
gruppe unter der moderativen Begleitung von Karol Sabo / selbstéandiger Moderator und Pro-
zessbegleiter und Kay-Uwe Karsten / WerkStadt fir Beteiligung / mitMachen e. V.

Die Redaktionsgruppe wurde von der Steuerungsgruppe zur Fortschreibung des Integrati-
onskonzeptes bestatigt.

Die Mitglieder der Redaktionsgruppe

e Dr. Dagmar Grutte, Neues Potsdamer Toleranzedikt e. V.

e JOrg Stopa, RAA Potsdam, Demokratie und Integration Brandenburg e. V.

e Birgit Morgenroth, ehem. Vorsitzende des GSI Ausschusses der SVV

¢ Ronny Richter, Landeshauptstadt Potsdam

e Magdolna Grasnick, Landeshauptstadt Potsdam
haben gemeinsam unter der Moderation von Herrn Sabo aus den vorhandenen Materialien
(Beachtung des Integrationskonzeptes 2012 - 2015; Integrationskonferenz 2015; Ergebnisse
aus den Arbeitsgruppen zur Erarbeitung der Fortschreibung des Integrationskonzeptes;
Stadtteilkonferenz Drewitz am 10. Dezember 2015) das Konzept erarbeitet.

Die Revision des gesamten Textes, auch im Hinblick auf die Vermeidung von Wiederholun-
gen hat Nicol Bremer, selbstédndige Mediatorin, ehrenamtlich iibernommen.

Uberarbeitung der Vorlage nach dem Beschluss des Integrationsgesetzes

Die Vorlage mit Stand vom 28. Juli 2016 wurde Uberarbeitet. Nach dem Inkrafttreten des
Integrationsgesetzes (Bundesgesetzblatt 2016 Teil | Nr. 39 vom 05.08.2016) hat der Ober-
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birgermeister die Verwaltung um eine Prifung gebeten, ob und inwieweit die hunmehr glti-
gen, im Integrationsgesetz getroffenen Regelungen mit den im Entwurf der Fortschreibung
des Integrationskonzeptes formulierten Zielen vereinbar sind. Die Prufung erfolgte in Form
einer Synopse zwischen dem Integrationsgesetz und dem Entwurf der Fortschreibung des
Integrationskonzeptes, erstellt durch den Geschéaftsbereich Soziales, Jugend, Gesundheit
und Ordnung der Landeshauptstadt Potsdam. Die Ergebnisse der Synopse wurden durch
das Biro fur Chancengleichheit und Vielfalt in die Vorlage eingearbeitet.

3. Mitwirkende bei der Erarbeitung des Integrationskonzeptes

Mitwirkende in der Arbeitsgruppe ,,Wohnen im Stadtteil, Stadtentwicklung“

Katrin Aechtner, Autonomes Frauenzentrum Potsdam e.V.; Uta Amme, Migrationsfachdienst
des Diakonischen Werkes Potsdam e.V.; Daniel Beermann, ProPotsdam; Lutz Boede, Mig-
rantenbeirat der LHP; Heiderose Gerber, Autonomes Frauenzentrum Potsdam e.V.; Gregor
Jekel, Bereichsleiter Wohnen der LHP; Karin Juhasz, Bereich Stadterneuerung der LHP;
Elisabeth Kuck, ehrenamtlich Engagierte in der Flichtlingsarbeit; Liubov Novikova, Internati-
onaler Bund gGmbH; Patrick Ohst, Bereich Stadterneuerung der LHP.

Mitwirkende in der Arbeitsgruppe ,,Bildung*

Lena Fleck, RAA Brandenburg (Moderation); Waltraud Eckert-Konig, RAA Brandenburg
(Moderation); Dr. Wolfgang Bautz, Fachberatungsdienst Integration, Zuwanderung und Tole-
ranz; Sabine Bittrich, Jugendmigrationsdienst, Internationaler Bund Berlin-Brandenburg
gGmbH; Bettina Bottche, Schulratin; Dana Brichert, AWO — Kita Sternschnuppe; Dr. Manf-
red Gartz, Urania Schulhaus GmbH Potsdam; Ute Goldberg, Weidenhof-Grundschule, Rek-
torin; Magdolna Grasnick, Beauftragte fiir Migration und Integration der LHP; Franziska Hein-
rich, Fachbereich Bildung und Sport der LHP; Anja Hendel, VHS Potsdam; Dr. Jessica Kara-
gol, Fachberatungsdienst Integration, Zuwanderung und Toleranz; Yvonne Klabuhn, Dama-
go GmbH; René Klostermann, Kita Sonnenschein, Leiter; Lutz Kotzur, Urania Schulhaus
GmbH Potsdam; René Kulke, Schulsozialarbeiter an der Oberschule Theodor Fontane; Jac-
queline Muller, ABH Sidost, Koordinatorin; Elena Simanovski, Russische Samstagsschule
,Bilingua-Plus®; Kerstin Stulgies, AWO - Kita Kinderhafen; Birgit Ukrow, Jugendhilfeplanerin
der LHP; Cindy Wagner, Euro-Schulen Berlin Brandenburg GmbH, Teamleitung ESF; Robert
Werner, Fachbereich Bildung und Sport der LHP; Gudrun Wildgrube, Fachbereich Bildung
und Sport der LHP.

Mitwirkende in der Arbeitsgruppe ,,Arbeit*

Jorg Bindheim, Koordinator fur Fluchtlingsfragen der LHP; Ina Brau, Klinikum Ernst von
Bergmann GmbH, Direktorin Personal und Recht; Nicol Bremer, Mediatorin und Coach; Mi-
chael Burg, Handwerkskammer Potsdam, Abteilung Betriebsberatung und Wirtschaftsforde-
rung; Kuang Dai, ZAB Zukunftsagentur Brandenburg GmbH, Team Innovation, Existenz-
grindungen und Patente; Fabian Dibner, Fachstelle fir Arbeitsmarktpolitik und Beschéfti-
gungsforderung der LHP; Matthias Gehrmann, Competence Center fUr Digitale Medien
GmbH (CCDM), Geschéftsfuhrer; Charlotte GroRe BIUF e.V.; Dr. Dagmar Gritte, Neues
Potsdamer Toleranzedikt e.V., Geschaftsfuhrung; Dr. Thomas Hartmann, tamen. Entwick-
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lungsbiro Arbeit und Umwelt GmbH, Geschaftsfuhrung; Dr. Christiane Herberg, IHK Pots-
dam; Monika Kadur, Berlin-Brandenburgische Auslandsgesellschaft e.V., BleibNet PLUS fur
Brandenburg; Anja Knittel, GBA-Gesellschaft fur berufliche Aus- und Weiterbildung mbH
Potsdam; Lutz Kotzur, Urania Schulhaus GmbH Potsdam; Dr. Simone Leinkauf, prowissen
Potsdam e.V., Leiterin der Geschéaftsstelle; Steffen Lerche, GBA-Gesellschaft flr berufliche
Aus- und Weiterbildung mbH Potsdam; Julia Lexow-Kapp, MASGF, Ref. Frauen und Ar-
beitsmarkt, Arbeits- und Existenzgrindungsférderung; Uta Meng, Wirtschaftsforderung, Wirt-
schaftsservice der LHP; Julia Plotz, Social Impact gGmbH, Lotsendienst fiir Migranten;
André Roehse, Agentur fir Arbeit Potsdam, Bereichsleiter; Claudia R6RBIling, Universitat
Potsdam, Welcome Center; Carolin Schneider, Standortmanagement Golm GmbH, Potsdam
International Community Center (PICC); Tilo Schneider, IHK Potsdam, Leiter Regionalcenter
Potsdam und Potsdam Mittelmark; Oliver Schwab, Jobcenter LHP, Netzwerkkoordinator fur
integrative MalBnhahmen; Gudrun Siebert, Servicegesellschaft des Klinikums Ernst von Berg-
mann GmbH; Jorg Stopa, RAA Potsdam, Demokratie und Integration Brandenburg e.V.;
Claudia Tennikait-Handschuh; Agentur flr Arbeit, Hochschulteam; Cindy Wagner, Euro-
Schulen Berlin Brandenburg GmbH, Teamleitung ESF-BAMF.

Mitwirkende in der Arbeitsgruppe ,,Beratung und Unterstiitzung“

Dr. rer. nat. Essmaiel Archoukieh, Institut fir Agrartechnik Potsdam-Bornim e.V., Verein der
Muslime Potsdam e.V.; Mary-Cornelia BalYler, McB-Perspektiv-Wechsel; Jorg Bindheim,
Flichtlingskoordinator der LHP; Katrin Béhme, Beratungsfachdienst fir Migrantinnen des
Diakonischen Werkes Potsdam e.V.; Lutz Breddin, DRV Berlin-Brandenburg;

Jens Burkhardt-Pliickhahn, Fachbereich Soziales und Gesundheit der LHP; Tina Duarte,
Streetwork Creso gGmbH; Reinhold Ehl, Soziale Stadt Potsdam e.V.; Magdolna Grasnick,
Beauftragte fur Migration und Integration der LHP; Anne Hinrichs, Einrichtung fiir gefliichtete
Frauen und ihre Kinder, Soziale Stadt Potsdam e.V.; Ralf Horn, Potsdamer Stadstteillotsen,
Forderverein Rugby fir Potsdam; Waldemar Jungbluth, Wildwuchs Streetwork der Stiftung
SPI; Dr. Jessica Karagdl, Fachberatungsdienst Zuwanderung, Integration und Toleranz im
Land Brandenburg; Pavel Prokop; Christoph Richter, Beauftragter fiir Menschen mit Behin-
derung der LHP; Lili Schipurow, Autonomes Frauenzentrum Potsdam e.V.; Cindy
Schonknecht, Lebenshilfe Brandenburg / Havelland-Flaming e.V., Standort Potsdam;
Alexander Steckmann, DRV Berlin-Brandenburg; Regina Untermann, DRV Berlin-
Brandenburg; Julia Watzke, Jugendmigrationsdienst des Internationalen Bundes Berlin-
Brandenburg gGmbH; Jirka Witschak, Rat & Tat-Zentrum, Katte e.V.

Mitwirkende in der Arbeitsgruppe ,,Aktive Stadtgesellschaft®

Philipp Bieseke, Projekthaus Potsdam, Integration +; Janek Buchheim, Servicestelle Toleran-
tes und Sicheres Potsdam der LHP; Kathrin Feldmann, Stadtkontor Potsdam; Bernhard Fri-
cke, Fluchtlingsarbeit Ev. Kirchenkreis Potsdam; Magdolna Grasnick, Beauftragte fur Migra-
tion und Integration der LHP; Dr. Dagmar Grutte, Neues Potsdamer Toleranzedikt e.V.; Mi-
chael Kroop, Geschéftsbereich Bildung, Kultur und Sport der LHP; Juliane Nitsche, Bran-
denburgischer Kulturbund e.V. Integrationsgarten Schlaatz; Nora Stelter, Initiative Stauden-
hof an der Fachhochschule Potsdam; Doreen Weiner, AWO Potsdam, Projekt ,Richtig an-
kommen®; Felix Eichler, Stadtsportjugend Potsdam; Torsten Gessner, Bereich Sport der
LHP; Ute Goldberg, Stadtsportbund Potsdam, Vorstand; Steffen Miller, Stadtsportjugend
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Potsdam, Brandenburgische Sportjugend; Jérg Schneider, Brandenburgische Sportjugend
Integration durch Sport; Tchouba William Parker, Brandenburgischer Sportjugend; Uwe Tefs,
Bereich Sport der LHP; Fachbereich Kultur und Museum der LHP; Ud Joffe, Synagogenge-
meinde; Anis Towfigh, Bah& i-Gemeinde; Hans-Jirgen Schulze-Eggert, Gesellschaft fur
Christlich-Judische Zusammenarbeit Potsdam; Heinz Meixner, Pf.im Ruhestand; Simon
Kuntze, Stadtkirchenpfarrer, Ev. Kirchenkreis Potsdam.

Mitwirkende in der Arbeitsgruppe ,,Vielfalt leben in der Verwaltung“

Christiana Arnold, Marketing LHP; Anastasiya Batuyeva, AWO Potsdam; Mareen Dittmann,
Personalrat der LHP; Reinhold Ehl, Internationaler Bund Berlin-Brandenburg gGmbH; Bern-
hard Fricke, Fluchtlingsarbeit Ev. Kirchenkreis Potsdam; Diana Gonzalez Olivo, Migranten-
beirat der LHP; Magdolna Grasnick, Beauftragte fur Migration und Integration der LHP;
Susanne Gromoll, Personalrat der LHP; Maja Hildebrandt, Sachbearbeiterin beim Migran-
tenbeirat der LHP; Christine Homann, Presse und Kommunikation der LHP; Frederike Hoff-
mann, Internationaler Bund Berlin-Brandenburg gGmbH; Dr. Ursula Lobel, Servicestelle To-
lerantes und Sicheres Potsdam der LHP; Zaklina Mamutovig, Bildungsteam Berlin-
Brandenburg e.V.; Andy Meier, Arbeitsgruppe Auslanderbehérde der LHP; Uta Meng, Wirt-
schaftsforderung, Wirtschaftsservice der LHP. Jirgen Schneider, Bereich Personal und Or-
ganisation der LHP; Isabell Sommer, Marketing LHP; J6rg Stopa, RAA Potsdam, Demokratie
und Integration Brandenburg e.V.

4. Anderungsverfolgung im Erarbeitungsprozess

Beteiligung hat den Grundsatz: Transparenz. Es muss fur die Beteiligten nachvollziehbar
sein, was passierte mit den erarbeiteten Beitragen, wo finden sie sich wieder bzw. warum
wurden sie aus dem Gesamtkonzept herausgenommen. Die Redaktionsgruppe des Konzep-
tes hat die Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen mit Sorgfalt bearbeitet, mit Blick auf die Ge-
samtstruktur des Konzeptes. Die Vorhandenen Zuarbeiten aus den Arbeitsgruppen sind bei
der Beauftragten fir Migration und Integration erfasst.

5. Bilanz 2012-2016

Die Potsdamer Stadtverordnetenversammiung hat die Fortschreibung des Integrationskon-
zeptes 2012-2016 am 4. April 2012 beschlossen. Das Konzept hat zahlreiche Ziele und
Handlungsempfehlungen formuliert, fir deren Umsetzung die Zustandigkeiten sowohl au-
Rerhalb als auch innerhalb der Verwaltung liegen. Beispiele aus dem seit 2012 Erreichten
wurden bereits in unterschiedlichen Vorlagen der SVV genannt und kdnnten in kommenden
Jahren in einer gesonderten Vorlage zur Potsdamer Integrationsarbeit dargestellt werden.
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6. Auf einen Blick: Leitlinien der Integrationspolitik und Gesamt-
darstellung der Ziele

Leitlinien

e interkulturelles Zusammenleben fordern

e Zugewanderte nach ihrer Bedarfslage unterstitzen

e alle Menschen bei Anpassung an vielfaltige Stadtgesellschaft unterstitzen
o Chancengleichheit in allen gesellschaftlichen Bereichen fordern

e zivilgesellschaftliches Engagement fiir Integration férdern

e migrantische Selbstorganisation férdern

e Arbeit gegen Diskriminierung und Rassismus férdern

Ziele Handlungsfeld 1: Unterbringung und Wohnen im Stadtteil, Stadtentwicklung

gleichberechtigten Zugang zu Wohnraum schaffen

gleichberechtigte Wohnbedingungen schaffen

zligige Wohnraumversorgung von Asylsuchenden/ Geduldeten sichern
Kinder- und Gewaltschutzkonzept fir Gemeinschaftsunterkiinfte erarbeiten, Bedirf-
nisse besonders Schutzbedirftiger beachten

aufnahmepflichtige Zugewanderte bei Wohnraumversorgung unterstiitzen
nachgezogene Angehorige bei Wohnraumversorgung unterstiitzen
ordnungsrechtliche Unterbringung nicht Aufnahmepflichtiger sichern
Wohnungsverlust praventiv entgegenwirken

Integration bei Stadtentwicklungskonzepten beachten

Zugewanderte als Nachfragegruppe erkennen

soziale und Bildungsinfrastruktur in Stadtteilen starken

Mit Folgen der Wohnsitzauflage fur Geflichtete auseinandersetzen

Ziele 2. Handlungsfeld 2.1: Bildung — Kita

padagogisches Personal im Sozialraum vernetzen
jahrliche interdisziplinare Fortbildungen durchfiihren
Zugang zu Sprachmittlung herstellen

Beratungsqualitat durch Erziehungspartnerschaften sichern

Ziele Handlungsfeld 2.2 : Bildung — Schule

Deutsch als Zweitsprache an allen Potsdamer Schulen anbieten
Fortbildungsmaoglichkeiten fiir alle Beteiligten anbieten
Schulsozialarbeit an allen Potsdamer Schulen einrichten
bedarfsgerechte Verstandigung durch Sprachmittlung absichern

Ziele Handlungsfeld 2.3: Bildung — Erwachsenenbildung

einfachen und schnellen Zugang zu Sprachmittlung herstellen

Bedarf an Sprach- und Integrationskursen stadtweit decken

Angebote zur interkulturellen Sensibilisierung fur Neuankommende machen
Mit Sanktionsmdoglichkeiten und deren Folgen auseinandersetzen
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Ziele Handlungsfeld 3.1: Arbeit — Integration in den Arbeitsmarkt
¢ Ausbildungs-/Arbeitsmarktbeteiligung der migrantischen Bevolkerung férdern

o fundierte Kompetenzfeststellungen (sozial, methodisch, fachlich) sichern

e Erlernen der deutschen Sprache ermoglichen

e Vernetzung von integrativ wirkenden Strukturen beférdern

¢ Unternehmen gré3enunabhangig bei Integrationsmaf3-nahmen unterstiitzen
¢ Flichtlingsintegrationsmal3nahmen passgenau planen

e Mit Sanktionsmoglichkeiten und deren Folgen auseinandersetzen

Ziele Handlungsfeld 3.2: Arbeit — migrantische Okonomie
¢ nachhaltige Férderung/Etablierung migrantischer Unternehmen unterstitzen

e positive Erfahrungen auf Landesebene in Regelangebote tUberfihren

Ziele Handlungsfeld 3.3: Arbeit — internationaler Studien- und Wissenschaftsort
e akademischem Nachwuchs Informationen zu Angeboten/ Bedingungen geben
e akademische Abschlusse fur migrantische Bevolkerung ermdglichen
¢ migrantische Studierende an Potsdam binden
e zuruckkehrende Studierende zu Abgesandten eines modernen Potsdams machen

Ziele Handlungsfeld 4.1: Beratung und Unterstitzung — soziale Beratung und
Unterstltzung

¢ kontinuierliche und bedarfsgerechte Beratungsangebote sichern

e Beratungsangebote nach Landesaufnahmegesetz ausbauen

¢ einheitliche Qualitatsstandards/Controlling bei Beratung herstellen

e uneingeschrankten Zugang zu Beratungsangeboten sichern

e Kooperation zwischen Beratungstragern und LHP aufbauen

e Trégervielfalt und Wabhlfreiheit bei Beratungsangeboten anbieten

¢ Beratungsangebote bekannter machen

e geschlechterdifferenzierte Beratungsangebote schaffen

Ziele Handlungsfeld 4.2: Beratung und Unterstiitzung — interkulturelle Offnung der
Regeldienste
e interkulturelle Offnung in Beratung und Regeldiensten ausbauen
e Zugangsbarrieren, die auf ethnisch-kulturellen Unterschieden beruhen, abbauen
e Austausch und Weiterbildung zur interkulturellen Offnung starken

Ziele Handlungsfeld 4.3: Beratung und Unterstiitzung — fur Migrantinnen mit
Behinderung und/oder chronischen Krankheiten
e gesundheitsspezifische Beratung, Unterstiitzung und Versorgung starken
e Verwaltung und Institutionen der Beratung interkulturell 6ffnen

Ziele Handlungsfeld 4.4: Beratung und Unterstitzung — Sprachmittlung in der
Beratung

e sprachlichen Zugang zu Beratungsangeboten absichern

¢ Notwendigkeit guter Sprachmittlung vermitteln
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Ziele Handlungsfeld 4.5: Beratung und Unterstlitzung — Schutz vor allen Formen der

Gewalt
e Bedirfnisse besonders schutzbedurftiger Fliichtlinge hervorheben

e spezialisierte Hilfe und Begleitung fiir besonders Schutzbediirftige anbieten
e traumatisierte Flichtlinge bedarfsgerecht betreuen

Ziele Handlungsfeld 5.1: Aktive Stadtgesellschaft — blrgerschaftliches Engagement,

Willkommenskultur und Teilhabe
e Teilhabe in allen Bereichen / Organisationen des kommunalen Lebens starken

¢ Engagement wertschatzen, unterstiitzen und mit professionell Tatigen abstimmen
o finanzielles Engagement der Stadtgesellschaft fir Integration unterstiitzen
e Diskurs zum Selbstverstdndnis der Stadtgesellschaft anregen

Ziele Handlungsfeld 5.2: Aktive Stadtgesellschaft — Nachbarschaftsarbeit,

Begegnungsarbeit und Stadtteilarbeit
¢ Nachbarschafts- und Begegnungshauser erhalten und ausbauen

e neue Projekte / Initiativen stérken und vernetzen

Ziele Handlungsfeld 5.3: Aktive Stadtgesellschaft — Kulturelle Integration
¢ Kulturelle Bildung als strategische Aufgabe des Bereiches Kultur annehmen
o Kaulturelle Bildungsangebote verstarken und mit Finanzmitteln ausstatten
¢ Kinder und Jugendliche zur Teilhabe an kiinstlerischen und kulturellen Prozessen
motivieren
¢ Zusammenarbeit der Kulturinstitutionen und Akteuren der Zivilgesellschaft vor Ort
starken

Ziele Handlungsfeld 5.4: Aktive Stadtgesellschaft — Integration durch Sport
e migrantische Bevolkerung tGiber Sportangebote informieren
e Teilnahme an Sportangeboten fir alle erméglichen
¢ sportliches Umfeld interkulturell 6ffnen und entwickeln
e Verwaltungs- und Sportebene zum Thema Integration durch Sport vernetzen
e praventive Arbeit in ,Sport und Gesundheit® starken

Ziele Handlungsfeld 5.5: Aktive Stadtgesellschaft — interreligitser Dialog
e zwischen Identitéaten des Glaubens und gelingendem Zusammenleben vermitteln, In-
terreligioses Forum Potsdam griinden
e zur 1025-jahrigen Stadtgrindung Raume fir Glaubensgemeinschaften schaffen
e Sensibilisierung fur Religionen férdern,

Ziele Handlungsfeld 6: Vielfalt leben in der Verwaltung
o interkulturelle Kompetenzen der Mitarbeitenden fordern

e Informationen zu Integration in Potsdam online zentral fiir alle zuganglich machen
e Willkommenskultur systematisch verbessern
e migrantischer Bevdlkerung leichte Orientierung im Verwaltungscampus ermdglichen
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7. Bei der Erarbeitung des Integrationskonzeptes vorgeschlagene
MalRnahmen

Bei der Erarbeitung des neuen Integrationskonzeptes 2016-2020 wurden MalRnahmen in den
einzelnen Handlungsfeldern vorgeschlagen, die im weiteren Prozess einer Konkretisierung
und Bewertung bedirfen. Die Malinahmevorschlage sind daher nicht als verbindlich
anzusehen, sondern bedirfen — auch aus finanziellen Grinden — Einzelbeschlissen der
Stadtverordnetenversammlung oder im Verwaltungsvollzug.

Folgende Maflinahmen wurden vorgeschlagen:

Handlungsfeld 1

Unterbringung und Wohnen im Stadtteil, Stadtentwicklung
Tabelle 5: MaBnahmen Handlungsfeld Unterbringung und Wohnen im Stadtteil, Stadtentwicklung

MafRhahme \ Beschreibung Ziel

Kennzahlen fiir Monitoring Die Uberprufbarkeit des Zielerreichungsgrades | 1., 2.

werden erfasst .Gleichberechtigter Zugang zum Wohnungs-

markt“ soll verbessert werden. Dazu dient die

regelmafige Erfassung und Auswertung der Da-

ten:

¢ Anteil wohnungsloser Zugewanderter,

e Anteil der geférderten Mietwohnungen, die an
Zugewanderte vergeben werden,

¢ Anteil von Zugewanderten am Wohneigentum
sowie

e Kennzahlen zur WohnungsgréRe und Woh-
nungsausstattung

im Verhdltnis zur Potsdamer Gesamtbevdlkerung

bzw. zu geeigneten Vergleichsgruppen.

Der Segregationsindex wird | Der Segregationsindex gibt Auskunft dartiber, wie | 9.
beobachtet viel Prozent der Wohnbevdlkerung mit Migrati-
onshintergrund in jeweils andere Quartiere um-
ziehen musste, um eine Verteilung zu erreichen,
die der Gesamtstadt entspricht.

Schaffung preiswerter Die Schaffung preiswerter Wohnungen dient der | 1.bis
Wohnungen Wohnraumversorgung aller Potsdamerinnen 6.
Nutzungswohnungen Die durch die Stadt Potsdam angemieteten Nut- | 3., 5., 6.
werden durch die Stadt zungswohnungen dienen

Potsdam angemietet e der Verkirzung der Aufenthaltsdauer in den

Gemeinschaftsunterkiinften,
e der Vermeidung der Wohnungslosigkeit sowie
e der Verteilung von Migrantenhaushalten tber
das gesamte Stadtgebiet.
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MaRnahme

Prafung der
Angemessenheit der Satze
far die Kosten der Unterkunft
(KdU)

Kooperationsvereinbarungen
mit Wohnungseigentiimern

Sicherung der Angebote und
der personellen Ausstattung
der Nachbarschafts- und
Begegnungshauser

Information der Bevoélkerung
und Einbeziehung der
sozialen und Bildungstrager
vor Ansiedlung von Gemein-
schaftsunterktinften fur Zu-
gewanderte in den Stadttei-
len

Angebote zum Erwerb von
Deutschkenntnissen und
alltagspraktischen Kenntnis-
sen fur

Bewohnerinnen in den
Gemeinschaftsunterkinften
und nach dem Umzug in eine
Wohnung werden unterbrei-
tet

Unterstitzung der Bewohne-
rinnen in den Gemein-
schaftsunterkiinften bei der
Wohnungssuche

Kinder- und Gewaltschutz-
konzepte fur die
Gemeinschaftsunterktnfte;
Zielgruppenspezifische
Malnahmen fir besonders
schutzbediirftige Gefllichtete

TOP 4.3

' Beschreibung

Die regelmafige Prifung der Angemessenheits-
grenzen fir die Kosten der Unterkunft dient der
Wohnraumversorgung aller Potsdamerinnen.

Kooperationsvereinbarungen mit Wohnungsei-
gentimern dienen zum Verkirzen der Aufent-
haltsdauer in Gemeinschaftsunterkiinften, zur
Vermeidung der Wohnungslosigkeit sowie zum
Schutz und zu Prévention vor Wohnungsverlust.

In den Stadtteilen werden Einrichtungen und An-
gebote zur Begegnung und zum interkulturellen
Austausch benotigt, um nachbarschaftliche Be-
ziehungen und Strukturen aufzubauen und zu
unterstutzen.

Vor Ansiedlung von Gemeinschaftsunterkinften
fur Zugewanderte werden die Nachbarschaft und
alle ortsansassigen Trager informiert und einbe-
zogen, um einen erfolgreichen Integrationspro-
zess vor Ort zu sichern.

Deutschgrundkenntnisse und das Kennen von
alltagspraktischen Dingen unterstiitzen und er-
leichtern allen Betroffenen einen erfolgreichen
Integrationsprozess.

Fur eine Versorgung mit eigenem Wohnraum
bendtigen die Bewohnerlnnen der Gemein-
schaftsunterkinfte beim Auszug Unterstlitzung.

e FErarbeitung von Kinder- und Gewaltschutz-
konzepten fir die Gemeinschaftsunterkiinfte

e Bereitstellung geeigneter Wohnungen fir
grolRere Familien sowie fir altere und behin-
derte Flichtlinge.
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MaRnahme

Interkulturelle Schulung der
Mitarbeitenden, Bereitstel-
lung von mehrsprachigen
Informationen bei den
Wohnungsunternehmen und
bei der Landeshauptstadt
Potsdam

Inanspruchnahme von
bestehenden und
Entwicklung von stadtischen
Unterstitzungsangeboten
fur die Starkung der sozialen
und Bildungsinfrastruktur in
den Stadtteilen

Die Wohnungsunternehmen
bringen sich in die
Netzwerkstrukturen in den
Stadtteilen ein

Arbeitsgruppe
Wohnsitzauflage

Handlungsfeld 2.1
Bildung - Kita

TOP 4.3

' Beschreibung

Fortbildungsangebote im Bereich der interkulturel-
len Bildung dienen zur Sicherung von geeigneter
Kommunikation mit der nichtdeutschsprachigen
Klientel.

Im Rahmen der kommunalen Mdéglichkeiten sind
entsprechende Forderprogramme mit geeigneten
Angeboten in Anspruch zu nehmen. Daruber hin-
aus sollte die Stadt eigene Unterstitzungsangebo-
te entwickeln. Der Schwerpunkt der Forderung
sollte von den investiven zu den soziokulturellen
MalRnahmen verschoben werden.

Die Wohnungsunternehmen beschaftigen in den
Stadtteilen Mitarbeitende, denen die besondere
Situation und die Anforderungen im Stadtteil be-
kannt sind. Diese Mitarbeiterinnen bringen sich in
die Netzwerkstrukturen vor Ort ein, um so den In-
tegrationsprozess in den Stadtteilen zu unterstiit-
zen.

Eine Arbeitsgruppe erdrtert das Thema ,Wohn-
sitzauflage® und formuliert Handlungsempfehlun-
gen zum Umgang mit den betroffenen Personen-

gruppen.

Tabelle 6: MaBnahmen Handlungsfeld Bildung - Kita

MaRnahme

Austausch und gemein-
same Veranstaltungen

Eltern-Kind-Zentren

| Beschreibung

Um eine engere Zusammenarbeit zu gewahrleisten, wer-
den vorhandene Gremien regelmaliig zum Austausch ge-
nutzt und gemeinsame Veranstaltungen geplant und
durchgefihrt.

Eltern-Kind-Zentren tbernehmen die Aufgabe, mit der in-
tegrierten Kindertagesbetreuung bekannt zu machen bzw.
an diese heranzufuhren. Spielgruppen kommt hier eine
grof3e Bedeutung zu.
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MaRnahme

Zusammenarbeit an den
Bildungsiubergangen

Fortbildung

Angebote fur Multiteams

Tandemangebote

Jugendamt

Bedarfs- und Angebots-
ermittlung Sprachmitt-
lung

Sprachmittlungspool
vergrbRern

Erziehungspartnerschaft

Beratungskompetenz

TOP 4.3

| Beschreibung

Besonders an den Bildungsiibergangen wird eine enge
Zusammenarbeit angestrebt. Diese umfasst auch die Wei-
tergabe von Informationen bzw. Unterlagen zum einzelnen
Kind unter Beachtung datenschutzrechtlicher Fragen.

Kita-Mitarbeiterinnen nehmen mindestens einmal jahrlich
an Fortbildungsveranstaltungen mit Padagoginnen ande-
rer Einrichtungen teil. Themen hierfur sind zum Beispiel:
Vorurteilsbewusste P&adagogik, Starkung interkultureller
Kompetenzen, Begleitung bei starken Emotionen, Sprach-
beratung mit dem Ziel, dass alle Kitas ein Grundwissen zu
den Besonderheiten des Spracherwerbs bei Kindern ha-
ben, die mehrsprachig aufwachsen, Praxisberatung.

Dabei gilt es, hier beschriebene Hirden zu Gberwinden.

Neben dem ldentifizieren gemeinsamer Themen bedarf es
insbesondere Weiterbildungsangebote, die auf Multiteams
zugeschnitten sind. Hierfur wird der entsprechende Bedarf
bei geeigneten Bildungstréagern angezeigt.

AuRerdem werden fur Tandemfortbildungen weitere Ange-
bote verschiedener Bildungstrager auf dem Markt gepruft
und neue Angebote gesucht.

Das Jugendamt koordiniert und unterstiitzt Kooperationen
zwischen Kita und Schule.

Sozialraumliche Bedarfe und Angebote bzgl. Sprachmitt-
lung werden erhoben und kommuniziert.

Der Sprachmittlerpool wird vergré3ert. Die hierfur bendtig-
ten Finanzen werden entsprechend eingeplant. Die An-
tragstellung wird vereinfacht.

Eine gute Beratungsqualitat im Sinne einer Erziehungs-
partnerschaft in Kitas wird realisiert. Diese schlagt sich
sowohl in der konkreten Arbeit mit den Kindern als auch in
der Beratung der Eltern bzw. Familien nieder. Themenfel-
der der Beratung sind zum Beispiel Alltag, Gesundheit und
Hygiene, Entwicklung und Férderung der Kinder, Kindes-
wohl sowie der Verweis auf weitere Angebote und Fach-
stellen, die ihrerseits Unterstlitzung bieten.

,Gute* Beratungsqualitat in den genannten Bereichen zeigt
sich darin, dass das Personal Uber Beratungskompeten-
zen, unter anderem Uber professionelle Distanz und um-
fangreiches Verweiswissen verfugt, welches jahrlich in
Fortbildungen und Fachgesprachen aktualisiert wird.
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Handlungsfeld 2.2

Bildung — Schule
Tabelle 7: Malinahmen Handlungsfeld Bildung - Schule

MaRnahme | Beschreibung Ziel

Muttersprache als | Die Muttersprache wird als Ressource fiir jedes Kind genutzt. | 1.
Ressource Hierzu werden die entsprechenden Angebote in der Stadt kom-
muniziert. Au3erdem wird bei den Eltern fiir die Bedeutung der
Muttersprache geworben.

Angebote flr EI- | Es gibt unterschiedliche Angebote fir Eltern in Eltern-Kind- | 1.
tern in Eltern- Zentren, insbesondere fur die Beratung zur sprachlichen Ent-
Kind-Zentren wicklung bzw. Sprachférderung der Kinder. In den Klassenstufen

1 und 2 wird Begegnungssprache Unterrichtsfach.

Infobroschuren Vorhandene Informationsbroschiiren werden bedarfsgerecht | 1.
mehrsprachig zur Verflgung gestellt sowie eine Ubersicht der
stadtischen Ansprechpartnerinnen ggf. mehrsprachig erarbeitet.

Lehrplane Das Konzept der durchgehenden Sprachférderung fir alle Fa- | 1.
cher wird in den schulinternen Lehrplanen mitgedacht.

Hortplatze Es werden geniigend Hortpléatze fiir alle Kinder zur Verfugung | 1.
gestellt.

Fortbildung Fir alle am Bildungsprozess Beteiligten, auch fiir Schulsekreta- | 2.

»Iinterkulturelle rinnen sowie Hausmeisterinnen bzw. technisches Personal an

Kompetenz* Schulen werden Fortbildungsméglichkeiten im Bereich ,interkul-

turelle Kompetenzen® bereitgehalten. Hierfir werden auch die
bereits bestehenden Fortbildungsangebote der LHP genutzt.

Fortbildung Auch Schulsozialarbeiterlinnen und Tandems aus Sozialarbeite-
rinnen und Lehrkraften erhalten die Mdglichkeit zu gemeinsamer
Fortbildung. Eine professionsiibergreifende Nach- bzw. Weiter-
qualifizierung und ein gemeinsames Arbeiten an einer entspre-
chenden Haltung sind hier wichtig. Themen hierfiir sind zum Bei-
spiel: Vorurteilsbewusste Padagogik, Starkung interkultureller
Kompetenzen, Begleitung bei starken Emotionen, Sprachbera-
tung mit dem Ziel, dass alle involvierten P&dagoglinnen ein
Grundwissen haben zu den Besonderheiten des Spracherwerbs
bei Kindern, die zweisprachig aufwachsen, Praxisberatung.
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MaRnahme

Ansprechpartner

Schulsozialarbeit

Kinder- und Jugend-
hilfeangebote

Sprachmittlung

Finanzierung

Sprachmittlung

Sachliche
Voraussetzungen

TOP 4.3

‘Beschreibung

Als verlasslicher Ansprechpartner fur Schilerinnen, fir Lehr-
krafte, Eltern und aller in Schule tatigen Personen wird an al-
len Schulen eine dort verortete Schulsozialarbeit durch ge-
schulte Fachkrafte realisiert. Schulsozialarbeit arbeitet mit
Schulergruppen, aber auch fallbezogen, ebenso kommt ihr
eine Umsetzungs- und Brickenfunktion zwischen Schule und
Jugendhilfe zu.

Schulsozialarbeit vor Ort wirkt préaventiv, sie erreicht als nie-
derschwelliges Angebot Kinder und Jugendliche in Notsituati-
onen und reagiert auf Signale direkt und zielfuhrend. Schulso-
zZialarbeiterinnen sind unparteiisch, sie stehen auRerhalb des
schulischen ,Bewertungssystems”. Das Personal hat Bera-
tungskompetenzen und ist wichtiges Bindeglied zwischen
Schule und Elternhaus. Hierfir bedarf es mehr Personal und
einer verbesserten sachlichen Ausstattung sowie des Zugan-
ges zu Sprachmittlerinnen.

Es werden Angebote der Kinder- und Jugendhilfe genutzt. Die
LHP sieht aber eine Mitverantwortung auf Landesebene,
Schulsozialarbeit als Regelangebot starker als bisher nachhal-
tig mitzufinanzieren. Bis zur Umsetzung dieses Zieles wird
Schulsozialarbeit auf der Grundlage von noch zu definieren-
den Kriterien an ausgewahlten Schulstandorten durchgefuhrt.

Eltern sowie Schilerlnnen und alle am Bildungsprozess betei-
ligten Personen haben die Mdéglichkeit, unkompliziert bei allen
zentralen Gespréachen auf Sprachmittlerinnen zuriickzugreifen.
Das betrifft z.B. Elterngesprache, Elternabende und Klassen-
konferenzen.

Der Beitrag der LHP besteht darin, entsprechende finanzielle
Mittel zur Schulung von stadtischen Mitarbeiterlnnen und zur
Finanzierung von Sprachmittlerinnen zur Verfiigung zu stellen.

Es wird empfohlen, dass die Verantwortlichen der jeweiligen
Einrichtung ermé&chtigt sind, finanzielle Mittel zum Zweck einer
guten Verstandigung mithilfe von Sprachmittlerinnen bzw.
Dolmetscherlnnen selbst zu verwalten und bedarfsgerecht
einzusetzen. NOtig ist hierfir eine Haltung, die es den Verant-
wortlichen der jeweiligen Einrichtungen zutraut, finanzielle Mit-
tel selbst zu verwalten und bedarfsgerecht einzusetzen.

Auch eine Verbesserung der séchlichen Voraussetzungen, wie
schnelle und gute Internetverbindungen, ist unterstutzend. So
kann vermehrt auf Onlineangebote zur Sprachmittlung zurtick-
gegriffen werden.
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TOP 4.3

Handlungsfeld 2.3

Bildung - Erwachsenenbildung
Tabelle 8: Malinahmen Handlungsfeld Bildung - Erwachsenenbildung

MalRnahme Beschreibung Ziel

Erfassung des Fir die Erfassung des Gesamtbedarfes in Potsdam bilden zu- | 2.
Gesamtbedarfes | nachst statistische Erhebungen zu den neu ankommenden bzw.
neu angekommenen Personen die geeignete Grundlage. So kann
die zahlenmaRige Erfassung der Sprachkursplatze, basierend auf
den Angaben der Kursanbieter, mit dem statistischen Bedarf an
Kursen in Potsdam abgeglichen werden und ggf. eine Anpassung
des Angebotes erfolgen. Um die Bedarfsdeckung zu messen, ist
auRerdem Folgendes relevant:
o Kooperationsgesprache bzw. -vereinbarungen der Sprach-
kursanbieter,
e Sprachkursangebote sind den Beratungsstellen fir Migrantin-
nen bekannt,

Ergebnisse aus der laufenden Arbeit einer zu grindenden ,AG-
«l3

Bildung“™~ werden beriicksichtigt.
Breites, kontinu- | Optimierung der Vernetzung sowie ein besserer Uberblick uber | 2.
ierliches die tatsachlichen Bedarfe bzw. den Zugang zu Angeboten erfor-
Angebot an derlich. Hierfur wird eine regelmafige Erfassung des Ist-Standes
Sprach- und sowie regelmaRige Treffen der Akteure (z.B. halbjahrlich) empfoh-
Integrationskur- | |an.
sen

Auch wird eine Prifung der Moglichkeiten zur Ausweitung der
Angebote bzw. besseren Abdeckung der Zielgruppen empfohlen.
In diesem Zusammenhang ist auch eine Orientierung der Kurse
am Sprachniveau und nicht vorrangig am rechtlichen Status sinn-
voll. AuRerdem sind die fur die Teilnahme an einem Kurs relevan-
ten Lebensumstande der Teilnehmenden zu beriicksichtigen, z.B.
ist die ggf. erforderliche Kinderbetreuung zu gewabhrleisten.

Informationen in | Bei der Weitergabe von Informationen, insbesondere in den Ge- | 1.

Gemeinschafts- | meinschaftsunterkiinften, sind Sprachmittlerinnen erforderlich
unterkunften

Akzeptanz der Die Akzeptanz der Angebote lasst sich durch erhohte Teilneh- | 3.
Angebote menden-Zahlen bei den Vereinen sowie die qualitative Evaluation

von Projekten messen.

AG Integrations- | Eine Arbeitsgruppe erértert das Thema ,Sanktionen® und formu- | 4.
kursverpflichtung | jiert Handlungsempfehlungen zum Umgang mit den betroffenen
/ Sanktionen Personengruppen.

'3 Die unter dem Arbeitstitel ,AG Bildung“ zu griindende Arbeitsgruppe soll aus dem Fachgespréchskreis fur
Migration und Integration sowie der AG-Arbeit zu diesem Integrationskonzept hervorgehen.
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MaRnahme

Unterstitzung bei
der

Kursberatung
und -anmeldung

Finanzielle Unter-
stltzung

Interkulturelle
Sensibilisierung

Angebote fir an-
kommende bzw.
angekommene
Migrantinnen

Fordermittelak-
guise

Kurskonzeption

TOP 4.3

Beschreibung

In Bezug auf die Sprachkursangebote sind zusétzliche Sprach-
mittlerinnen insbesondere bei der Kursberatung sowie -
anmeldung und bei der Kompetenzfeststellung notwendig.

Zum Inhalt der Beratung gehéren auch der Hinweis auf die Be-
deutung des regelmaligen Besuches eines Integrationskurses im
Integrationsprozess sowie der Hinweis auf die Sanktionsmdglich-
keiten der oOffentlichen Hand - bei Inanspruchnahme deren Leis-
tungen - im Falle der Vernachlassigung des Besuches des Integ-
rationskurses.

Auch die ggf. selbst zu tragenden Kosten fur den Kurs sind teil-
weise von den Interessierten nicht zu leisten. Um dennoch eine
Teilnahme zu ermoglichen, ist entsprechende finanzielle Unter-
stiitzung erforderlich.

Neu Ankommende bzw. Angekommene, d.h. Familien, alleinste-
hende Personen sowie unbegleitete Minderjahrige haben Zugang
zu lokalen Angeboten der interkulturellen Sensibilisierung.

Ausgehend von der ldee einer Bottom-Up-Integration schaffen
lokale Akteure gemeinsame Angebote fir ankommende bzw. an-
gekommene Migrantinnen sowie gleichzeitig fur schon seit l&ange-
rem Ansassige. Die Angebote sind lebensnah, alltagspraktisch
und beziehen u.a. Themen wie soziokulturelle Vielfalt, Gesund-
heit, Familie und Erziehung ein.

Um besonders zivilgesellschaftlichen Akteuren die Realisierung
von Angeboten zu erméglichen, ist Unterstiitzung bei der Forder-
mittelakquise und vor allem bei der konkreten Antragsstellung
erforderlich.

In Bezug auf die konkreten Kurskonzeptionen und -formate ist

Folgendes von Bedeutung:

e Verbindung von Sprachférderung und Arbeitsmarktintegration:
Die Sprachférderung wird mit den natirlichen Anwendungs-
feldern, wie z.B. dem Arbeitsplatz, verknlpft. Sie ist ggf. ein
ergdnzendes Modul zur Berufsforderung.

e Analyse von Konzepten zur Alphabetisierung von Jugendli-
chen und Bereitstellung von Informationen zur Umsetzung
durch die Sprachkursanbieter bzw. Schulen.

mehr Ressourcen fur ggf. erforderliche individualisierte Forde-

rung: Das bedeutet anstelle eines ,GielRkannenprinzips® das Ein-

gehen auf die besondere Situation des Lernenden, wie z.B.

schnelle bzw. langsame Progression beim Lernen oder auch

Konzentrationsschwierigkeiten.
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TOP 4.3

Handlungfeld 3.1

Arbeit — Integration in den Arbeitsmarkt
Tabelle 9: MaRnahmen Handlungsfeld Arbeit — Integration in den Arbeitsmarkt

MalRnhahme \ Beschreibung Ziel
Vermittlung in Arbeit oder Ausbil- Die Landeshauptstadt Potsdam setzt sich | 1.
dung dafiir ein, dass die beruflichen Kompetenzen | bis

von Eingewanderten zeitnah festgestellt 6.
werden und ihre Arbeitsmarktintegration un-
terstiitzt wird.

Forderung kooperativer Unterneh- Kooperative Unternehmensstrukturen dienen | 1.
mensstrukturen der Integration und Qualifizierung: Die Lan- | bis
deshauptstadt Potsdam unterstiitzt Angebo- | 6
te, die zur Senkung von Einstellungsschwel-
len beitragen, zum Beispiel wenn das Be-
schaftigungsrisiko zwischen mehreren Un-
ternehmen geteilt bzw. solidarisch getragen

wird.
Starkung der Integrationsfahigkeit Das ,Biindnis fiir Beschaftigung” starkt die | 1.
von Unternehmen Integrationsfahigkeit von Unternehmen: Die | bis

Landeshauptstadt Potsdam unterstiitzt die | -
Ziele des Bundnisses und wird sich aktiv an
ihrer Umsetzung beteiligen sowie vertrau-
ensvoll und zuverlassig mit den anderen
Bundnispartnern zusammenarbeiten.

Qualifizierung der Eingewanderten Die Kompetenzen der Eingewanderten sowie | 1.
deren Spracherwerb werden geférdert und | bis
sie werden auf Ausbildung oder Beschfti- | 6-
gung Vvorbereitet: Die Landeshauptstadt
Potsdam setzt sich dafir ein, dass die Etab-
lierung sowie Vernetzung von Spracher-
werbs-, Begleit- und Unterstiitzungsangebo-
ten erfolgreich ist und abgestimmten, qualita-
tiven Standards genugt.

Arbeitsgruppe Fluchtlingsintegrati- | Eine Arbeitsgruppe erértert das Thema | 6.
onsmafnahmen / Sanktionen ,Sanktionen“ und formuliert Handlungsemp-
fehlungen zum Umgang mit den betroffenen
Personengruppen.
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Handlungsfeld 3.2

Arbeit — Migrantische Okonomie
Tabelle 10: MaRnahmen Handlungsfeld Arbeit - Migrantische Okonomie

MaRnahme ' Beschreibung Ziel
Informationen far Grin- Alle Informationen zu den Themen ,Griindung" sowie | 1.
dungsinteressierte ,Foérdermdglichkeiten fir Unternehmen" werden so

aufbereitet, dass diese den Bedarfen von Menschen
mit Migrationshintergrund gerecht werden.

Zielgruppenadaquate Bera- | Die Beratungsstrukturen und -prozesse tragen den | 1.,

tungsstrukturen und — Lebenswelten von griindungsinteressierten und selbst- | 2
prozesse standigen Migrantinnen Rechnung.

Miteinbeziehung von Men- | Bei allen Veranstaltungen, die sich an Griinderinnen | 1.
schen mit Migrationshin- | sowie Unternehmerlnnen wenden, werden Menschen
tergrund mit Migrationshintergrund regelmafRiig einbezogen.

Handlungsfeld 3.3

Arbeit - Internationaler Studien- und Wissenschaftsstandort
Tabelle 11: MaRnahmen Handlungsfeld Arbeit - Internationaler Studien- und Wissenschaftsstandort

MafRhahme \ Beschreibung Ziel

Informationen Gber Pots- | Die Landeshauptstadt Potsdam sucht nach geeigneten | 1.
dam als Wissenschafts- | wegen, um umfassende Informationen Gber Universita-
standort ten, deren Beratungsangebote, die Zustandigkeiten der
Landeshauptstadt, Uber Unternehmen, wissenschaftliche
Einrichtungen sowie rechtliche Voraussetzungen fir den
Lebens-, Studien-, Arbeits- und Forschungsort zusam-
menzustellen. Es werden attraktive Berufs- und Lebens-
perspektiven in Potsdam dargestellt, ohne dabei die Be-
deutung der Rickkehr in die Heimatlander au3er Acht zu

lassen.
Unterstltzung der Internationale Studierende sowie Wissenschaftlerinnen | 1.
Studierenden und werden bei der Suche nach geeigneten, bezahlbaren
Wissenschaftlerinnen Wohnungen von den Akademischen Auslandsamtern fiir

die Studierenden oder dem Welcome Center der Univer-
sitat Potsdam fir internationale Gastwissenschaftlerinnen
unterstitzt. Die Landeshauptstadt Potsdam wirkt bei der
Schaffung von Anreizen fur die Verfugbarkeit von bezahl-
barem Wohnraum mit.

w

Offentlichkeitsarbeit Die Landeshauptstadt Potsdam entwickelt Ideen fur ein
jahrlich stattfindendes internationales Fest, das die Viel- | 4
falt der Willkommensregion wiederspiegelt.
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MaRnahme

Unterstitzung der
Studierenden und
Wissenschaftlerinnen

Willkommensbehdrde

Potsdam als Wissen-
schaftsstandort
bekannter machen

Studienfinanzierung
verbessern

Handlungsfeld 4.1

TOP 4.3

' Beschreibung

Die Landeshauptstadt Potsdam unterstutzt die internatio-
nalen Studierenden und Wissenschaftlerinnen bei der
Entwicklung eigener Gemeinschaften mit dem Fokus der
Integration in eine vielfaltige Stadtgesellschaft, der Bil-
dung sozialer und beruflicher Netzwerke.

Die Auslanderbehérde der Landeshauptstadt ist eine
Willkommensbehdrde.

,Potsdam — ein exzellenter Wissenschaftsstandort® wird
als Marke gescharft. Wissenschaftliche Institute und Un-
ternehmen werben bereits wahrend des Studiums fir den
Standort und fur wissenschaftliche Perspektiven. Aktive
Netzwerke und erfolgreiche Kooperationen werden rege
kommuniziert.

Eine wichtige Rahmenbedingung fur die Aufnahme und
das erfolgreiche Studium weiterer auslandischer Studie-
render in Potsdam ist, verbesserte Studienfinanzie-
rungsmoglichkeiten zu schaffen. Die Landeshauptstadt
Potsdam unterstitzt dieses Vorhaben.

Beratung und Unterstitzung - Soziale Beratung und Unterstiitzung
Tabelle 12: MaRnahmen Handlungsfeld Beratung und Unterstiitzung - Soziale Beratung und Unterstiitzung

MalRnahme
Prifung des Bera-
tungsbedarfs

Ruckkehrberatung

Kofinanzierung MBE

Wohnungslosenhilfe
far EU-Burgerinnen

Beschreibung

Jahrlich erfolgt eine Prufung des aktuellen Beratungsbe-
darfs und ein Abgleich mit den vorhandenen Beratungska-
pazitaten.

Es wird ein Beratungsangebot fur Ruckkehrberatung etab-
liert.

Die Migrationserstberatungsstellen fiir erwachsene Zuwan-
derer (MBE) sollen bei Bedarf durch eine Kofinanzierung
der Landeshauptstadt Potsdam erhalten werden.

Das Beratungs- und Unterstitzungsangebot der Wohnungs-
losenhilfe wird fur EU-Burger, die im Rahmen der Freiziigig-
keit in Potsdam leben, gedffnet. StralRensozialarbeit, Kal-
tehilfe und niedrigschwelliger Zugang zu medizinischer Be-
ratung (Arztmobil) sollten ein Teil des Angebotes sein, da
Menschen aus den EU-Staaten nur unter bestimmten Vo-
raussetzungen einen Zugang zu den Systemen sozialer
Sicherung in Deutschland.
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MaRnahme

Qualitatsmanagement
und Controlling aller
Beratungsangebote

Zugang zu Beratungs-
angeboten

Austausch unter den
Beratungsangeboten

Tragervielfalt

Neue
Beratungsangebote

Transparenz und Wis-
sen uber
Beratungsangebote

Zentrale
Infoplattform

Paritatische
Besetzung

Differenzierte Bera-
tungsangebote

TOP 4.3

Beschreibung

Die Landeshauptstadt Potsdam verpflichtet sich zum Auf-
bau eines einheitlichen Qualitditsmanagements und Control-
lings aller Beratungsangebote unter Beteiligung aller rele-
vanten Akteure und Beteiligten (auch migrantischen Selbst-
organisationen). Das QM umfasst eine Ubersicht Uber die
Beratungsangebote in der Landeshauptstadt, klare Ablaufe,
Strukturen und Anlaufstellen sowie Qualifizierungsstan-
dards.

Uneingeschrankten Zugang zu den Beratungsangeboten -
keine Genehmigungsverfahren fiir die Mdglichkeit der Inan-
spruchnahme der Leistungen, bei Bedarf erweiterte Sprech-
zeiten, Beratung ohne Terminvorabsprachen - konzeptionell
und als Leistungskriterium fir interne und externe Bera-
tungsstellen festlegen.

Dieser MalRBnahmevorschlag wird vom Fachbereich Soziales
und Gesundheit der LHP kritisch gesehen, denn dadurch
wirde die ,Fachleistungsstunden-Regelung® fur die beste-
hende, kommunal finanzierte, Beratung von Flichtlingen in
Wohnungen ausgehebelt.

RegelmaRiger themenbezogener Austausch (Arbeitsgruppe,
Beraterborse, Fachtagung) aller Beratungsangebote fur
Migrantinnen.

Bei Tragerauswahl der Beratungsangebote wird auf eine
Tragervielfalt geachtet und es werden wegen Wabhlfreiheit
mehrere vergleichbare Beratungsstellen angeboten.

Neue Beratungsangebote werden offentlich und zielgrup-
penspezifisch beworben, z.B. Uber Internet- Plattformen und
an ausgewahlten Orten.

Transparenz und Wissen Uber die jeweiligen Angebote soll
bei allen Beratungsstellen gestarkt werden, um Beratungs-
suchende gut weitervermitteln zu kénnen.

Beratungswegweiser / Zentrale Infoplattform der Bera-
tungsangebote (fur alle mit taglicher Aktualisierung).

Die Landeshauptstadt strebt eine paritdtische Besetzung bei
den Beratenden an.

Es erfolgt der Ausbau differenzierter Beratungsangebote,
wie Erziehungsberatung fur Frauen / Manner mit Migrati-
onshintergrund, Rollenverstandnisse in den Familien, Tren-
nung, Homo- und Transsexuelle Beratung, Beratung fur
junge Menschen zu Themen wie sexuelle Orientierung,
Gleichberechtigung und Verhutung.
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Handlungsfeld 4.2

TOP 4.3

Beratung und Unterstiitzung - Interkulturelle Offnung der Regeldienste
Tabelle 13: MaRnahmen Handlungsfeld Beratung und Unterstiitzung - Interkulturelle Offnung der Regeldienste

MalRnahme

Interkulturelle Offnung als
Vergabekriterium

Interkulturelle Offnung als
Vergabekriterium

Interkulturelle Offnung der
Regeldienst

Betroffene beraten
Betroffene

Diversitat der Beratenden

Potsdamer als Vermittelnde
zwischen Communities und
Regeldiensten

Vertrauenspersonen

Austausch unter den
Regeldiensten

Interkulturelle Schulungen
als Standard

' Beschreibung

Bei kommunal geférderten Beratungsangeboten wird
ein Konzept zur interkulturellen Offnung zum Verga-
bekriterium gemacht.

Bei EU- und Bundesausschreibungen werden bei Be-
furwortungsschreiben Konzepte zur interkulturellen
Offnung zum Kriterium gemacht.

Die LHP setzt sich auf Landesebene flr Konzepte zur
interkulturellen Offnung der Regeldienste in Landes-
regie ein.

Die Ausbildung von Beratenden aus den Zielgruppen
wird gefordert.

Auf die Diversitat der Beratenden bei den Regeldiens-
ten in Bezug auf Kultur (Ethnie), Alter, Geschlecht,
sexuelle Orientierung, Behinderung oder Religion wird
geachtet.

Nach dem Vorbild der Stadtteilmiitter / Stadtteillotsen /
Gesundheitslotsen werden Personen beféahigt, als
Schnittstellen / Vermittelnden zwischen den Commu-
nities und den Regeldiensten zu fungieren.

Zugangsbarrieren werden durch die Begleitung durch
Vertrauenspersonen abgebaut.

Die Regeldienste tauschen sich regelméaRig in geeig-
neter Form Uber ihre Bemiihungen zur interkulturellen
Offnung aus.

Interkulturelle Schulungen werden fur Mitarbeitende
kommunal geférderter Beratungen als Standard defi-
niert.
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Handlungsfeld 4.3

Beratung und Unterstitzung - Beratung und Unterstitzung fir Migrantinnen mit Be-

TOP 4.3

hinderung und/oder chronischen Krankheiten

Tabelle 14: MaRnahmen Handlungsfeld Beratung und Unterstitzung - Beratung und Unterstitzung fur Migrantinnen mit

Behinderung und/oder chronischen Krankheiten

MaRnahme

Datenerhebung

Mobile Beratung

Menschen mit Migrations-
hintergrund und Behinde-
rung als Querschnittthema

Barrierefreiheit und interkul-
turelle Kompetenz bei
Einrichtungen und Diensten
der Behindertenhilfe

Kooperation und Vernetzung

Angebote fiir Menschen mit
Behinderung in verschiede-
nen Sprachen

Beschreibung

Die (Lebens-)Situation von Menschen mit Migrations-
hintergrund mit einer Behinderung bzw. chronischen
Erkrankung wird im Zuge einer geeigneten Erhebung
(z.B. Umfrage, Leitfaden-Interviews) genauer unter-
sucht, um Bedarfe bzw. Bedarfsliicken feststellen zu
koénnen.

Beratung fur Menschen mit einer Behinderung im So-
zialraum der Betroffenen anbieten und Mobile Bera-
tungsangebote / aufsuchende Beratung initiieren.

In allen Konzepten, Leitlinien und Evaluationskriterien,
die in Zusammenhang mit Beratung stehen, werden
die besonderen Bedirfnisse von Menschen mit Migra-
tionshintergrund und Behinderung berticksichtigt.

Der Erwerb interkultureller Handlungs- und Manage-
mentkompetenz sowie Kundenorientierung und der
Abbau von Zugangsbarrieren bei den Einrichtungen
und Diensten der Behindertenhilfe sowie Gesundheits-
und Pflegebereiche werden gefordert.

Kooperationen und Vernetzung zwischen den Einrich-
tungen und Diensten der Behindertenhilfe sowie Ge-
sundheits- und Pflegebereichs mit Migrationsdiensten
und Migrantenorganisationen initiieren.

Alle Angebote fur Menschen mit einer Behinderung
auch in den Muttersprachen der grof3ten Migranten-
gemeinschaften bereitstellen.
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TOP 4.3

Handlungsfeld 4.4

Beratung und Unterstitzung - Sprachmittlung in der Beratung
Tabelle 15: MaRnahmen Handlungsfeld Beratung und Unterstiitzung - Sprachmittlung in der Beratung

MalRhahme \ Beschreibung Ziel

Sprachmittlung Sprachbarrieren bei den Beratungsangeboten beseitigen durch | 1.
den bedarfsgerechten Einsatz von Sprachmittlern und Videodol-
metschern auf allen Beratungsebenen.

Finanzierung von | Die Landeshauptstadt Potsdam sichert die finanzielle Grundlage | 1.
Spachmittiung von qualifizierter Sprachmittlung durch eine Rahmenfinanzierung
(keine Einzelfallbeantragung) ab und macht Sprachmittlung zu
einem Kriterium der Vergabe bei Beratungsangeboten.

Datenerhebung Zeitnahe Ermittlung der erforderlichen Sprachen fir den Einsatz | 1.
der Sprachmittler und mehrsprachigen Veréffentlichungen.

Information tber In Fachzirkeln, Regionalkonferenzen und ahnliche Veranstaltun- | 2.
Sprachmittlung gen wird Uber die Notwendigkeit und die Vorteile von qualifizierter
Sprachmittlung informiert und aufgeklart.
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Handlungsfeld 4.5

Beratung und Unterstitzung - Schutz vor allen Formen der Gewalt
Tabelle 16: MalRnahmen Handlungsfeld Beratung und Unterstiitzung - Schutz vor allen Formen der Gewalt

MalRhahme Beschreibung Ziel

Schutzkonzept Fir besonders schutzbediirftige Menschen in Fliichtlingsun- | 1.
terklinften ist ein Schutzkonzept zu erarbeiten, das folgende
Punkte aufgreift:

1. Raumliche Bedingungen fur Schutz schaffen: u.a.
Schutzraume insbesondere fir Frauen und Kinder,
abschlielbare Waschrdume und Geschlechtertren-
nung bei den sanitaren Einrichtungen, Einrichtung
von "Child Friendly Spaces" - kinderfreundliche Zo-
nen.

2. Informationen und Schulung zur Sensibilisierung fur
Fachkrafte, Ehrenamtliche wie Bewohnerlnnen.

3. Aufmerksamkeit fir traumatische Erfahrungen der
Flichtlinge bei den Begleitern schulen und schnellen
Zugang zu Therapien ermdglichen.

Zielgruppenspezifische | Weitere spezialisierte, differenzierte und kulturell sensibili- | 2.
Angebote sierte niedrigschwellige Angebote entwickeln und bestehen-
de Angebote soweit ausbauen, dass sie der Aufgabe einer
adaquaten Unterstitzung gewaltbetroffener Zugewanderter
mit unterschiedlichem Problemhintergrund bestmdglich ge-
recht werden.

Arbeit mit gefllichteten | Arbeit mit gefliichteten Madchen verstarken. Die vorhande- | 2.
Méadchen ne Angebote im Madchentreff fiir gefliichtete Madchen aus-
bauen und bewerben. Raum fir Madchen in vorhandenen
Angeboten der Kinder- und Jugendhilfe zur Verfiigung stel-
len und langfristig sichern.

Aufsuchende Beratung | Eine aufsuchende Beratung in den Unterkiinften zur An- | 3.
sprache und Information der Fluchtlinge etablieren. Ausrei-
chend Sprachmittler fir die Therapie zur Verfiigung stellen.

Stationare Einrichtung | Die Landeshauptstadt setzt sich dafiir ein, dass eine statio- | 3-
nare Einrichtung in Brandenburg entsteht, sowie fur die
Ausbildung von Therapeuten, die Traumata behandeln kon-
nen.
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TOP 4.3

Handlungsfeld 5.1

Aktive Stadtgesellschaft - BlUrgerschaftliches Engagement, Willkommenskultur und

Teilhabe

Tabelle 17: MaRnahmen Handlungsfeld Aktive Stadtgesellschaft - Birgerschaftliches Engagement, Willkommenskultur und

Teilhabe

MaRnahme ' Beschreibung  Ziel

Inklusive Weiterent- | |n einem weiteren Beteiligungsprozess sollen gemeinsam | 1.

wicklung - Selbtsor- | mit Menschen mit Migrationshintergrund, migrantischen Or-

ganisation von Mig- | ganisationen und Initiativen Ideen gesammelt und konkrete
rantinnen Ziele, MaRnahme sowie Umsetzungsschritte ausgearbeitet
werden.

Begleitung der Eh- MaRnahmen / Programme zur Starkung / Supervision des | 2.

renamtlerinnen Ehrenamtes und des einzelnen Ehrenamtlichen entwickeln
bzw. anbieten: psychologisch, organisatorisch, prozessual,
qualifizierend, finanziell untersetzt.

Koordinierungsstelle | Eine hauptamtliche Struktur kiimmert sich um Koordination | 2.

Ehrenamt des Ehrenamtes und Engagements zur Vernetzung, Uber-
sicht der Angebote und Inhalte, Starkung der Initiativen,
Austausch sowie zur Verbesserung der Kommunikation (der
Trager und Initiativen) untereinander, Austausch von Infor-
mationen und Offentlichkeitsarbeit.

Budget fur Ehrenamt- | Budgets fiir ehrenamtliche Projekte transparent offenlegen. | 2.

lerinnen informieren, Offentlichkeitsarbeit ausweiten.

Zusammenarbeit mit | Die Zusammenarbeit von ehrenamtlichen und professionel- | 2.

Ehrenamtlerinnen len Tragern verbessern durch Erhéhung des Schliissels fir
Sozialarbeit, sodass Beschéftigte mit Angeboten aus Eh-
renamtsstrukturen kooperieren konnen. Bei Ausschreibun-
gen der Trager auf Konzepte achten, in denen die Starkung
und Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit Ehrenamtsstruktu-
ren festgeschrieben sind.

Internetangebot Eine Internetplattform / ein Informationspool sollte die Institu- | 2.
tionen und Trager in ihrer Arbeit vernetzen und so struktu-
riert sein, dass diese fir alle Potsdamerinnen nutzbar ist.
Die Plattform soll zum einen Informationen Uber die ver-
schiedenen Angebote und Mdoglichkeiten bereithalten, zum
anderen auch konkrete Vermittlung von Hilfsangeboten er-
maoglichen.
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MaRnahme

Burgerstiftung

Diskurs

Begleitung der Eh-
renamtlerinnen

Leitfaden fur Ehren-
amtlerinnen

TOP 4.3

' Beschreibung

Eine Biurgerstiftung grinden / eine ,Birgeraktie® auflegen,
die ahnlich der Stiftung Altenhilfe zum Thema Integration
Projekte in Potsdam unterstitzt.

Politische Diskurse tber das Selbstverstandnis als Stadtge-
sellschaft initiieren, um mit kritischen, besorgten und ableh-
nenden Stimmen im Dialog zu bleiben.

Antirassistische Arbeit unterstiitzen: Freiwillige sollten be-
gleitet werden bei der Reflexion ihrer ehrenamtlichen Arbeit.

Das Zusammentreffen und die Zusammenarbeit zwischen
Geflichteten und Engagierten koénnen Missverstandnisse
ausldsen, denn jeder Mensch ist gepréagt durch eine andere
Sozialisation und anderen Erfahrungen. Um Missverstand-
nisse zu vermeiden und Denkanst6Be zu geben, sollte ein
Leitfaden fir Ehrenamtliche zusammengestellt werden.
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Handlungsfeld 5.3

Aktive Stadtgesellschaft - Kulturelle Integration
Tabelle 18: MaRnahmen Handlungsfeld Aktive Stadtgesellschaft - Kulturelle Integration

MalRhahme Beschreibung \ Ziel
Servicestelle fur Einrichtung einer Service- / Koordinierungsstelle fiir Kultu- | 1.,
Kulturelle Bildung relle Bildung beim Fachbereich Kultur und Museum. Durch | 2.

die Servicestelle sollen neben der eigentlichen Beratungs-
tatigkeit eine starkere Einbindung der Bildungseinrichtun-
gen, Kulturinstitutionen und auf3erschulische Lernorte im
Hinblick auf die Kulturelle Bildung erméglicht werden.

Ein Schwerpunkt der Arbeit der Service- / Koordinierungs-
stelle liegt auf der Verzahnung der Fachbereiche der Ver-
waltung in Bezug auf die Kulturelle Bildung und der Koor-
dination zwischen Stadt und Land im Hinblick auf Fragen
der Kulturellen Bildung.

Stadtisches Konzept Durch die Landeshauptstadt Potsdam wurden fiir den |1,

far Haushalt 2017 / 2018 zusatzliche Mittel fir die Kulturelle | 2.

Kulturelle Bildung in der stadtischen Projektférderung beantragt.

Bildung Dariiber hinaus wird die Aufstellung eines stadtischen
Konzeptes fir die Kulturelle Bildung angestrebt.

Nachwuchs- Die Nachwuchsarbeit von professionellen Musikerlnnen | 3.

forderung setzt sich aus Kooperationen mit Musikschulen, allgemein

Musikerinnen bildenden Schulen und Kindergarten sowie Kinder- und

Jugendkonzerten zusammen. Besonderer Beliebtheit er-
freut sich die Reihe ,Proben mit Schulklassen®. In dieser
Reihe erhalten Schiler die Mdglichkeit, zwischen Orches-
termusikern wahrend einer Probe Platz zu nehmen und
eine Orchesterprobe aus der Mitte heraus mitzuerleben.

Klassik im Stadtteil Klassik im Stadtteil erleben: Der Stadtteil wird zu einem | 4.
lebendigen Ort fir Kunst und Kultur: Schilerlnnen einer
Schule und interessierte Nachbarschaft erleben aktiv die
Musik. Kinder werden in Proben und Auffilhrungen mit
klassischer Musik "konfrontiert”, der Lerneffekt setzt quasi
spielerisch ein. Die Kinder wiederum fungieren bei ihren
Eltern als Multiplikatoren. Auf diese Art und Weise findet
musikalische Bildung generationsiibergreifend auch in fi-
nanziell schwachen Haushalten (meist mit einer grof3en
Hemmschwelle zur klassischen Musik) und bei Familien
mit Migrationshintergrund statt. In einem Stadtteil mit be-
sonderem Entwicklungsbedarf (Problemkiez) wirkt sich das
Konzept, das sensibel aber gezielt auf kulturelle Bildung
setzt, in jeder Hinsicht positiv aus.
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MaRnahme

TOP 4.3

Beschreibung

Sinfonieorchester flr | Sinfonieorchester fiir Seniorinnen: Seniorinnen, die auf

Seniorinnen

Pflege und alltaglich Unterstiitzung angewiesen sind, sei
es in den eigenen vier Wanden oder in Pflegeheimen, er-
halten in Zusammenarbeit mit sozialen Tragern der Lan-
deshauptstadt Potsdam die Mdglichkeit, ein Sinfonieor-
chester live zu héren. An diesem Tag werden die Senioren
von zu Hause abgeholt und kénnen ein Konzert erleben.

Handlungsfeld 5.4

Aktive Stadtgesellschaft - Integration durch Sport
Tabelle 19: MalRnahmen Handlungsfeld Aktive Stadtgesellschaft - Integration durch Sport

MalRnahme

Vernetzung

Information Uber
Sportangebote in
Potsdam

Information Uber
Sportangebote in
Potsdam

Zielgruppen-
spezifische
Angebote

Beschreibung

Vernetzung zwischen Flichtlingsunterkiinften und Sportvereinen
| Sportstéatten, Brickenbauer bzw. Sportvermittler zwischen Mig-
ranten und Sportvereinen benennen.

Interesse an Sportangeboten im Freizeitbereich wecken und an
Sportvereine heranfihren. Begleitete Besuche von Sportangebo-
ten in Vereinen bzw. Sportveranstaltungen ermdglichen (még-
lichst kostenlos), um Uber Sportmdglichkeiten in Potsdam zu
informieren.

Informationen werden durch die LHP und ihre Partner aktiv ver-

mittelt:

e Informationsweiterleitung an die Trager / Betreiber der
Flichtlingsunterkinfte

¢ Homepage des SSB

¢ Informationsblatter bei Veranstaltungen (Flyer)

¢ Mailverteiler, Beratungsangebote

e Verteilung der Informationen an die Stiitzpunktvereine (Pro-
jekt Integration durch Sport der BSJ -> StlUtzpunkt Stadt-
sportbund / Sportjugend Potsdam)

e Einbindung der Fachkrafte der BSJ und des Vorstandes der
Sportjugend Potsdam

e bei Versicherungsfragen den LSB Brandenburg einbinden

Anschaffung einer Sportstattensoftware durch LHP mit Internet-

schnittstelle zum Informationsabruf in Echtzeit

Der Zielgruppe soll der Zugang zu Sportstatten, Geréaten und
Parks ermdglicht werden. Soziokulturellen Hintergrund beachten
und Nachfrage feststellen. Zusétzliche Angebote kdnnen im Zu-
sammenhang mit dem ausgereichten Fordermix (Sportférderung,
spezifische Projekte) beeinflusst werden.

 Ziel
4,

 Ziel
1.




MaRnahme

Sportstatten

Integration durch
Sport

Vernetzung

Vernetzung

TOP 4.3

Beschreibung

Der Bereich Sport der Stadtverwaltung regelt die Verteilung der
Sportstatten. Den Tragern der integrativen Malihahmen werden
keine finanziellen Hurden auferlegt. Der Versicherungsschutz
muss nachgewiesen werden. Allerdings bedarf es der Betreuung
der Sportgruppen durch einen Mitarbeiter des Tragers.

Erhdhung des Budgets fur Integrationsaufgaben des Sports fiir

Vereine und damit Starkung des Ehrenamtes, Unterstitzung

(organisatorisch wie auch finanziell) durch Hauptamt sowie Un-

terstitzung durch die LHP (organisatorisch und finanziell).

Die Dachorganisationen des Potsdamer (SSJ, SSB) und Bran-

denburger Sports (BSJ) und die Standverwaltung arbeiten eng in

diesen Positionen zusammen und starken/ unterstitzen die

Potsdamer Sportvereine:

-Beratung/ Weiterbildungen/ Ausbildungen fiir Ubungsleiter und

Vereinsvorstande

e Vermittlung von FSJ und BfD fir Migranten (Freiwilligenar-
beit, Migranten ansprechen und gewinnen)

e gezielte Projektforderung fir die Zielgruppenarbeit durch die
LHP

e Sonderprojekt der BSJ "Integration durch Sport"

e Mediale Begleitung der Integrationsstiitzpunktvereine/ Offent-
lichkeitsarbeit durch den SSB Potsdam.

¢ Werbung neuer Stitzpunktvereinen

e Integrative Sportveranstaltungen durch Vereine (Sport- und
Spielfeste, Turniere)

Integrationskonferenz im Sport aller potentiellen Netzwerkpartner
(Informationsaustausch und Erweiterung des Netzwerkes). Integ-
rationskonferenzen des Sports dienen der Vernetzung der Orga-
nisations- und Handlungsebene (Vereine / Ubungsleiter / Freiwil-
lige / etc.), dem Austausch von Erfahrungen, der Information
durch Hauptamt (IdS / SSB / BSJ). Aktive Teilnahme der Lan-
deshauptstadt Potsdam.

Vernetzung der Fachbereiche der LHP mit dem Programm In-
tegration durch Sport. Durchfiihrung von regelmafigen Arbeits-
treffen, um kritische Themen zu diskutieren und Maflinahmen
gemeinsam zu bestimmen. Die Protagonisten des Sports in und
im Zusammenhang mit Potsdam (Bereich Sport, SSB, SSJ, BSJ,
LSB) arbeiten eng zusammen. Dabei spielt das Thema Integrati-
on durch Sport eine wichtige Rolle. Kontinuierliche Kommunika-
tionswege werden so gesichert. Die Netzwerke Beirat "Potsdam
bekennt Farbe" und der ,Potsdamer Fachgesprachskreis Migra-
tion und Integration® / Integrationsnetzwerk werden genutzt.
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MalRhahme Beschreibung

Gesundheits- Wiederaufnahme bzw. Nachfolgeprojekt suchen zum Thema | 5.

pravention ~-Gesundheitsmediatorinnen aus den unterschiedlichen Kultur-
kreisen®.

Handlungsfeld 5.5

Aktive Stadtgesellschaft - Interreligioser Dialog
Tabelle 20: MaRnahmen Handlungsfeld Aktive Stadtgesellschaft - Interreligidser Dialog

MaRnahme Beschreibung  Ziel
Interreligises Griindung eines ,Interreligiésen Forums Potsdam“ mit Vertre- | 1.
Forum tern der Religionsgemeinschaften, der Landeshauptstadt

Potsdam und offentlichen Einrichtungen zum Austausch Uber
aktuelle Entwicklungen und zur Vorbereitung sowie Entwick-
lung gemeinsamer Initiativen.

Das ,Interreligiose Forum Potsdam® sollte durch den Ober-
birgermeister einberufen werden. Das Forum sollte 1 - 2 Mal
jahrlich tagen. Diesem Forum sollten finanzielle Mittel zur
Vorbereitung und Planung gemeinsamer Projekte zugewiesen
werden. Ein solches Gesprachsforum wirde dazu beitragen,
dass sich die Vertreter der Religionen und der kommunalen
Politik Uber aktuelle Entwicklungen austauschen und ge-
meinsame Initiativen entwickeln und vorbereiten. So z.B. die
Ausbildung zur Klinik- und Telefonseelsorge; Kooperationen
in der Arbeit mit Jugendlichen und in der Erwachsenenbil-
dung; Koordination ehrenamtlicher Tatigkeiten; Konzepte zur
Unterbringung und Versorgung von Flichtlingen; Vorbereitung
gemeinsamer Veranstaltungen; Initiierung nachbarschatftlicher
Kontakte.
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MaRnahme

Raume fur
Glaubens-
gemeinschaften

Curriculum
Religion in Potsdam

TOP 4.3

Beschreibung

Benennung eines Beauftragten zur Koordination der Schaf-
fung geeigneter und reprasentativer Gemeinderaume fir die
Religionsgemeinschaften.

Es wird zur Schaffung geeigneter und représentativer Ge-
meinderdume empfohlen, eine/n Beauftragte/n zu benennen,
der / die gegebenenfalls auch den Abschluss von Vertragen
zwischen Land / Kommune und Religionsgemeinschaften
vorbereitet. Die Frage, wer mit den Vertretern der Stadt und
des Landes als Vertreter der Religionsgemeinschaften spricht,
bedarf teilweise der Klarung. Die SVV, der Gestaltungsrat der
LHP und die ProPotsdam sollten in Abstimmung mit den Ver-
tretern des Landes Brandenburg dazu beitragen, dass Religi-
onsgemeinschaften in Potsdam angemessene, ausreichend
grof3e und reprasentative Raumlichkeiten zur Verfiigung ste-
hen. Die Moglichkeit, sich an einem Ort zu versammeln und
die eigene Religionsgemeinschaft in der Offentlichkeit zu re-
prasentieren, dient letztlich auch der Integration und der inter-
religisen Verstandigung.

Entwicklung eines Curriculums ,Religionen in Potsdam®

Die Religionsgemeinschaften entwickeln zusammen mit Schu-
len, padagogischen und wissenschaftlichen Einrichtungen ein
Kursangebot, in dem die Religionen in der Landeshauptstadt
Potsdam vorgestellt werden. Zielgruppe eines solchen Ange-
botes sind zum einen Schilerinnen (im Rahmen von Projekt-
tagen) und Jugendliche, die in Gruppen organisiert sind (Kon-
firmandengruppen; Junge Gemeinden). Zum anderen kénnen
durch ein entsprechendes Curriculum Personen fir die religi-
ose Thematik sensibilisiert werden, die durch ihre Arbeit und
ihr Engagement mit verschiedenen Kulturen und Religionen
zu tun haben (Mitarbeitende in Krankenhausern; Klinikseel-
sorge; Flichtlingsberatung; Stadtverordnete; Stadtverwaltung;
Polizei). Solch ein Curriculum wirde zur religiosen Sensibili-
sierung und Toleranz beitragen.
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Handlungsfeld 6

TOP 4.3

Vielfalt leben in der Verwaltung
Tabelle 21: MaRnahmen Handlungsfeld Vielfalt leben in der Verwaltung

MalRnahme

Sensibilisierung der
Verwaltungs-
mitarbeitenden

Fortbildungs-
angebote

Interkulturelle
Kompetenz in der
Ausbildung

Interkulturelle
Kompetenz in
Stellenaus-

schreibungen

Konzept zur Verfig-
barmachung von in-
tegrations-relevanten
Informationen

Arbeitsgruppe
Willkommenskultur

' Beschreibung

Mitarbeitende werden im Themenfeld ,Interkulturelle Kompe-
tenz* regelmaRig sensibilisiert und weitergebildet.

In kundenintensiven Bereichen der Stadtverwaltung werden
die entsprechenden Fortbildungsangebote allen Mitarbeiten-
den angeboten.

Interkulturelle Kompetenz wird als Lernziel fur die Auszubil-
denden der Stadtverwaltung verankert.

Die Regelung, den Zusatz ,Potsdam als weltoffene Stadt hat
Interesse an Bewerbungen von Menschen mit interkultureller
Kompetenz® in Stellenausschreibungen zu verwenden, wird
fortgefuhrt.

In einem Konzept wird erarbeitet, wo die Informationen zum
Thema ,Integration in Potsdam® adressatenorientiert aufge-
arbeitet und konzentriert an einer Stelle online verfligbar
gemacht werden koénnen. Dabei werden u.a. Aussagen zu
folgenden Punkten getroffen: Zielgruppen und deren tat-
sachlichen Bedarfe; Notwendige Inhalte, wo werden Gren-
zen gesetzt; Was ist auf www.potsdam.de bereits verfligbar?
Konnte das ausgebaut werden?; Kostenschatzung (Techni-
sche Entwicklung und Rahmenbedingungen, Betrieb / Pfle-
ge, Personalbedarf) sowie Ansatzpunkte fir eine sinnvolle
Struktur.

Es wird eine verwaltungsinterne Arbeitsgruppe ,Willkom-
menskultur® als Steuerungsinstrument eingerichtet, die als
Fachgremium fir die Umsetzung des Integrationskonzepts
im Handlungsfeld ,Vielfalt leben in der Verwaltung® fungiert;
sich 2x pro Jahr trifft und regelméaRig Informationen sowie
Erfahrungen austauscht; neue Ansatze zur Verbesserung
der Willkommenskultur der Verwaltung in Bezug auf Dienst-
leistungen fur die Zielgruppe der Migrantinnen sowie Perso-
nal- und Organisationsentwicklung entwickelt, die dann Ein-
gang in das Verwaltungshandeln finden sowie sich fir eine
proaktive Offentlichkeitsarbeit zum Thema ,Vielfalt leben in
der Verwaltung“ und eine Imageverbesserung der Verwal-
tung einsetzt.
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MaRnahme

Beschilderung auf
dem
Verwaltungscampus

TOP 4.3

' Beschreibung

Die Beschilderung auf dem Campus der Stadtverwaltung
und innerhalb der Verwaltungsgebaude wird deutlich ver-
bessert. Das Leitsystem wird dem Anspruch an eine moder-
ne Verwaltung gerecht und kann sich flexibel auf raumliche
Veranderung einstellen. Zudem wird das Leitsystem den
besonderen Bedarfen der gesamten Stadtbewohnerschaft
gerecht. Eine elektronische Ausschilderung wird als langfris-
tige Alternative gepruft. Diese Mdglichkeit wirde neben der
Ausschilderung auch die Kommunikation anderer wichtiger
Informationen ermdglichen (z.B. Termine auf dem Gelande
der Stadtverwaltung, Veranstaltungen in der Stadt).
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Leitlinien

e interkulturelles Zusammenleben foérdern

e Zugewanderte nach ihrer Bedarfslage
unterstitzen

* alle Menschen bei Anpassung an vielfaltige
Stadtgesellschaft unterstitzen

* Chancengleichheit in allen gesellschaftli-
chen Bereichen fordern

« zivilgesellschaftliches Engagement fur
Integration foérdern

* migrantische Selbstorganisation fordern

* Arbeit gegen Diskriminierung und
Rassismus fordern

Handlungsfelder

1. Wohnen im Stadtteil
« gleichberechtigten Zugang zu Wohnraum schaffen
« gleichberechtigte Wohnbedingungen schaffen
« zUgige Wohnraumversorgung von Asylsuchenden/
Geduldeten sichern

« Kinder- und Gewaltschutzkonzept fir
Gemeinschaftsunterkiinfte erarbeiten, Bedirfnisse
besonders Schutzbedirftiger beachten

» aufnahmepflichtige Zugewanderte bei
Wohnraumversorgung unterstiitzen

» nachgezogene Angehdrige bei Wohnraumversorgung
unterstiutzen

 ordnungsrechtliche Unterbringung nicht Aufnahme-
pflichtiger sichern

* Wohnungsverlust praventiv entgegenwirken

« Integration bei Stadtentwicklungskonzepten beachten

» Zugewanderte als Nachfragegruppe erkennen

« soziale und Bildungsinfrastruktur in Stadtteilen
starken

» Mit Folgen der Wohnsitzauflage fir Geflichtete
auseinandersetzen

2.1 Bildung - Kita
» padagogisches Personal im Sozialraum vernetzen
« jahrliche interdisziplinare Fortbildungen durchfiihren
» Zugang zu Sprachmittlung herstellen
» Beratungsqualitat durch Erziehungspartnerschaften
sichern

TOP 4.3

2.2 Bildung - Schule
* Deutsch als Zweitsprache an allen Potsdamer Schulen
anbieten
* Fortbildungsmadglichkeiten fur alle Beteiligten anbieten
* Schulsozialarbeit an allen Potsdamer Schulen einrichten
* bedarfsgerechte Verstandigung durch Sprachmittlung
absichern

2.3 Bildung — Erwachsenenbildung
« einfachen und schnellen Zugang zu Sprachmittlung
herstellen
» Bedarf an Sprach- und Integrationskursen stadtweit
decken
» Angebote zur interkulturellen Sensibilisierung
fir Neuankommende machen

 Mit Sanktionsmdoglichkeiten und deren Folgen
auseinandersetzen

3.1 Arbeit — Integration in den Arbeitsmarkt
* Ausbildungs-/Arbeitsmarktbeteiligung der migrantischen
Bevolkerung férdern

« fundierte Kompetenzfeststellungen
(sozial, methodisch, fachlich) sichern

* Erlernen der deutschen Sprache ermdglichen

* Vernetzung von integrativ wirkenden Strukturen
beférdern

» Unternehmen groéfRenunabhangig bei Integrationsmali-
nahmen unterstitzen

* FlichtlingsintegrationsmalRnahmen passgenau planen

» Mit Sanktionsmdglichkeiten und deren Folgen
auseinandersetzen

3.2 Arbeit — migrantische Okonomie
* nachhaltige Forderung/Etablierung migrantischer Unter-
nehmen unterstitzen
* positive Erfahrungen auf Landesebene in Regelangebote
Uberfuihren

3.3 Arbeit — internationaler
Studien- und Wissenschaftsort
» akademischem Nachwuchs Informationen zu Angeboten/
Bedingungen geben
» akademische Abschlusse fur migrantische Bevolkerung
ermoglichen
» migrantische Studierende an Potsdam binden
* zuriickkehrende Studierende zu Abgesandten eines
modernen Potsdams machen

4.1 Beratung und Unterstitzung — soziale Beratung und

Unterstutzung

« kontinuierliche und bedarfsgerechte Beratungsangebote
sichern

» Beratungsangebote nach Landesaufnahmegesetz
ausbauen

« einheitliche Qualitéatsstandards/Controlling bei Beratung
herstellen

 uneingeschrankten Zugang zu Beratungsangeboten
sichern

» Kooperation zwischen Beratungstragern und LHP
aufbauen

« Tragervielfalt und Wabhlfreiheit bei Beratungsangeboten
anbieten

» Beratungsangebote bekannter machen

« geschlechterdifferenzierte Beratungsangebote schaffen

4.2 Beratung und Unterstiitzung —

interkulturelle Offnung der Regeldienste

« interkulturelle Offnung in Beratung und Regeldiensten
ausbauen

» Zugangsbarrieren, die auf ethnisch-kulturellen
Unterschieden beruhen, abbauen

« Austausch und Weiterbildung zur interkulturellen Offnung
starken

4.3 Beratung und Unterstitzung — fir Migrantinnen und
Migranten mit Behinderung und oder chronischen
Krankheiten

« gesundheitsspezifische Beratung, Unterstitzung und
Versorgung stérken

* Verwaltung und Institutionen der Beratung interkulturell
offnen

4.4 Beratung und Unterstitzung —

Sprachmittlung in der Beratung

« sprachlichen Zugang zu Beratungsangeboten absichern
» Notwendigkeit guter Sprachmittlung vermitteln

4.5 Beratung und Unterstitzung —

Schutz vor allen Formen der Gewalt

» Bedurfnisse besonders schutzbedirftiger Fluchtlinge
hervorheben

« spezialisierte Hilfe und Begleitung fur besonders Schutz-
bediirftige anbieten
* traumatisierte Fliichtlinge bedarfsgerecht betreuen

EINE Stadt fur ALLE — Integrationskonzept der LHP 2016-2020
Leitlinien der Integrationspolitik und Gesamtdarstellung der Ziele

5.1 Aktive Stadtgesellschaft — burgerschaftliches
Engagement, Willkommenskultur und Teilhabe
* Teilhabe in allen Bereichen/Organisationen des kommu-
nalen Lebens starken
* Engagement wertschatzen, unterstiitzen und mit profes-
sionell Tatigen abstimmen
« finanzielles Engagement der Stadtgesellschaft fur
Integration unterstitzen

« Diskurs zum Selbstverstandnis der Stadtgesellschaft anregen

5.2 Aktive Stadtgesellschaft — Nachbarschaftsarbeit,
Begegnungsarbeit und Stadtteilarbeit

» Nachbarschafts- und Begegnungshauser erhalten und
ausbauen
* neue Projekte/Initiativen stérken und vernetzen

5.3 Aktive Stadtgesellschaft — Kulturelle Integration

« Kulturelle Bildung als strategische Aufgabe des
Bereiches Kultur annehmen

* Kulturelle Bildungsangebote verstarken und mit
Finanzmitteln ausstatten

« Kinder und Jugendliche zur Teilhabe an
kunstlerischen und kulturellen Prozessen motivieren

* Zusammenarbeit der Kulturinstitutionen und
Akteuren der Zivilgesellschaft vor Ort stérken

5.4 Aktive Stadtgesellschaft — Integration durch Sport

» migrantische Bevdlkerung Uber Sportangebote
informieren

 Teilnahme an Sportangeboten fiir alle erméglichen

« sportliches Umfeld interkulturell 6ffnen und entwickeln

* Verwaltungs- und Sportebene zum Thema Integration
durch Sport vernetzen

* praventive Arbeit in ,Sport und Gesundheit” starken

5.5 Aktive Stadtgesellschaft —interreligiéser Dialog

» zwischen ldentitaten des Glaubens und gelingendem
Zusammenleben vermitteln, Interreligidses Forum
Potsdam griinden

* zur 1025-jahrigen Stadtgrindung Raume fir Glaubens-
gemeinschaften schaffen

* Sensibilisierung fur Religionen fordern

6. Vielfalt leben in der Verwaltung

« interkulturelle Kompetenzen der Mitarbeitenden fordern

* Informationen zu Integration in Potsdam online
zentral fur alle zugénglich machen

» Willkommenskultur systematisch verbessern

» migrantischer Bevélkerung leichte Orientierung im
Verwaltungscampus ermdoglichen
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Anderungs-/Erganzungsvorschlag:

Der Oberbirgermeister wird beauftragt den Leitgedanken ,Férdern und Fordern“ sowie die Grundséatze
der Integrationspolitik des Gemeinsamen Konzeptes von Bund und Landern vollstandig und transparent
in die Leitlinien und Ziele der Handlungsfelder so aufzunehmen, dass die darin formulierten

Erwartungen deutlich erkennbar werden.

Zu erganzen und einzuarbeiten sind zumindest folgende Punkte:

das Erlernen der deutschen Sprache zu fordern

Vermittlung der Pflichten, die Forderung deren Einhaltung sowie die Darstellung der
Konsequenzen bei deren Nichteinhaltung

die umfassende und verbindliche Vermittlung unseres Wertesystems, insbesondere
Menschenwidirde, Religionsfreiheit, Meinungsfreiheit, Gleichberechtigung der Geschlechter,
Nichtdiskriminierung und Toleranz, und dessen Anerkennung als Grundlage der
Zusammenlebens in unserer Stadt

die Vermittlung des Religionsverstdndnisses in unserer Gesellschaft und die Forderung
dessen Tolerierung

Erkennbare Unterscheidung bei Zielsetzung und MaBnahmen zwischen Fliichtlingen mit
hoher und geringer Bleibeperspektive

Vermittlung von Beschiéftigungen und Fertigkeiten, die f(ir Fliichtlinge mit geringer
Bleibeperspektive bei der Riickkehr im Herkunftsland hilfreich sind

Vermittlung des Umgangs mit der Ausreisepflicht
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Begriindung:

Integration besteht aus Foérdern und Fordern. Sie ist zugleich Angebot und Verpflichtung zu eigener
Anstrengung. Integration ist angewiesen auf die Offenheit derer, die schon hier leben. Und sie ist
angewiesen auf die Bereitschaft derer, die zu uns kommen, unsere freiheitlich-demokratische Art zu
leben und unsere Kultur zu achten, Recht und Gesetz zu befolgen und unsere Sprache zu lernen.
Dabei geht es nicht darum, dass Migranten ihre eigene Sprache und Kultur aufgeben, sondern dass sie
in der Lage sind, sich kulturell anzupassen, die Sprache des Wohnlandes zu sprechen und die lokalen
Regeln zu kennen und zu befolgen.

Die Grundsatze der Integrationspolitik werden im Gemeinsamen Konzept von Bund und Landern fir die
erfolgreiche Integration von Flichtlingen vom 22.04.2016 beschrieben. Bund und alle Bundeslander
haben sich parteilbergreifend auf diese Grundsétze geeinigt und darauf basierend am 26.05.2016 das
Integrationsgesetz verabschiedet. Sie bilden somit bundesweit die Grundlage fir die Integrationsarbeit.

Das Integrationsgesetz gibt den Integrationsprozess vor und erméglicht Uberpriifungen. Die
gegenseitigen Rechte und Pflichten sind in verstandlicher Form festzulegen und gezielt zu vermitteln.
Wer sich seinen Integrationspflichten jedoch dauerhaft verschlieBt, hat auch die daraus folgenden
Konsequenzen zu tragen, zum Beispiel fir den weiteren Fortbestand seiner Arbeitserlaubnis oder
seines Aufenthaltsstatus. Das Bund-Lander-Integrationskonzept beschreibt konkret die Schwerpunkte
und legt eine gezielte Wertevermittiung, Wohnsitzzuweisung, verpflichtende Sprach- und
Integrationskurse sowie Sanktionsmdglichkeiten bei nachzuweisendem Fehlverhalten fest.

Das vorliegende Integrationskonzept der LHP greift diese Vorgaben weder bei den Zielen noch bei den
Handlungsfeldern und deren Zielsetzungen auf, sondern konzentriert sich fast ausschlieBlich auf das
Fordern. Das Fordern muss jedoch ebenso deutlich, an prominenter Stelle und detailliert aufgegriffen
werden und sich in den Zielen und den Handlungsfeldern wiederfinden. Das erfordert schon alleine das
Gebot der Transparenz und der Fairness gegeniber allen Beteiligten.

Das wird besonders deutlich in der Zusammenfassung und Darstellung der Schwerpunkte (Anlage a3)
des Integrationskonzeptes 2016-2020. Bei den Leitlinien wird der Gedanke des Forderns gar nicht
aufgegriffen, bei den Zielen der Handlungsfelder findet man das Fordern lediglich bei 2.3 und 3.1 in
dem Ziel: ,Mit Sanktionsmdglichkeiten und deren Folgen auseinandersetzen®“. Das Férdern hingegen
wird sehr detailliert und differenziert in 4 Spalten dargestellt.

Damit ist das Konzept unvollstédndig, kann zu Missverstandnissen und Fehleinschatzungen fihren und
spiegelt nicht wieder, was in dem Bund-Landerkonzept als notwendig erachtet wird, um die
Herausforderungen durch die Flichtlingskrise zu meistern und Fehler der Vergangenheit zu vermeiden.

gez. M. Finken
Fraktionsvorsitzender
CDU/ANW Fraktion

Unterschrift
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Anderungs-/Erganzungsvorschlag:

Der Oberblrgermeister wird beauftragt den Leitgedanken ,Fordern und Fordern®, die Grundsatze der
Integrationspolitik des Gemeinsamen Konzeptes von Bund und Landern sowie die Kernaussagen der
Meseberger Erklarung der Bundesregierung zur Integration vom 25.05.2016 wie folgt aufzunehmen:

bei 2.1 Worauf sich das Integrationskonzept bezieht wird nach dem ersten Satz eingefiigt:

Die Bundeskanzlerin hat am 22. April 2016 mit den Regierungschefinnen und
Regierungschefs der Ldnder ein ,, Gemeinsames Konzept von Bund und Ldindern fiir die
erfolgreiche Integration von Fliichtlingen* beschlossen. Dabei geht es einerseits um die
Verdeutlichung eines Ebenen (bergreifenden schlissigen Gesamtansatzes, wonach
gesetzliche MaBnahmen im Bund und in den L&andern, Bundes- und Landesprogramme
sowie konkrete Projekte und Strukturen vor Ort erkennbar Teil eines Ganzen sind.
Andererseits soll das erprobte Instrumentarium — vor allem in den Bereichen
Sprachforderung, Integrationskurse, Bildung, Ausbildung, Studium und Arbeitsmarkt
sowie beim Wohnungsbau — passgenau eingesetzt, praxisgerecht verzahnt und dber die
nachsten Jahre zielgerichtet ausgebaut werden. Diesen, alle Ebenen (bergreifenden
Gesamtansatz, greift das Konzept auf. (vgl. Bundesregierung zur Meseberger Erklarung
vom 26.05.2017)

Des Weiteren knupft die Konzeption...........
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bei 2.2 Leitlinien: Der Rahmen und Kompass fir die konkrete Integrationspolitik:
wird als erster Absatz eingefiigt:

Kern unserer integrationspolitischen MaRnahmen ist das Prinzip des Forderns und
Forderns. Integration ist ein Angebot, aber auch eine Verpflichtung zu eigener
Anstrengung. Integration kann nur als wechselseitiger Prozess gelingen.

Sie setzt die Aufnahmebereitschaft der Potsdamer Bevolkerung voraus, aber auch die
Bereitschaft der Zugewanderten, die Menschen, die Gesellschaft und die Regeln des

Aufnahmelands zu respektieren und sich um ihre eigene Integration aktiv zu bemihen. (vg!.
Bundesregierung zur Meseberger Erklarung vom 26.05.2017)

Bei der Aufzidhlung der Leitlinien (im Text und in der Anlage ,,Auf einen Blick“) wird an erster
und zweiter Stelle der Aufzahlung eingeflgt:

— Flichtlinge nach dem Motto Férdern und Fordern aufnehmen und integrieren

— Integration als Angebot und Verpflichtung eigener Anstrengungen verstehen
(vgl. Bundesregierung zur Meseberger Erklarung vom 26.05.2017)

Im Teil 1l: Handlungsfelder fur die Umsetzung der Integrationsziele
wird eingefligt:

1. Integration von Flichtlingen — Erwartungen - Ziele

Flichtlinge, die eine gute Bleibeperspektive haben, wollen wir mdglichst zligig in unsere
Gesellschaft und in den Arbeitsmarkt integrieren. Deshalb ist ein schneller Abschluss des
Asylverfahrens wichtig. Denn spatestens mit der Anerkennung als Schutzberechtigte/r
stehen alle Wege zur Qualifizierung und Integration sowie der Arbeitsmarktzugang offen.
Sofern trotz guter Bleibeperspektive eine ztigige Anerkennung nicht erreicht werden kann,
wollen wir bereits wahrend des laufenden Asylverfahrens mit den Integrationsmafnahmen
beginnen.

Auf den Fliichtlingsrouten kommen auch Menschen zu uns, die nicht vor Verfolgung
fliehen und daher keine Perspektive auf Anerkennung als Flichtling oder subsidiar
Schutzberechtigte/r haben. Sie erhalten bei uns kein Aufenthaltsrecht, denn das
Asylverfahren ist kein legitimer Weg der Arbeitsmigration. Entsprechend steht ihnen der
Weg zu den MaRnahmen der Integration in den Arbeitsmarkt grundsatzlich nicht offen.
Dartiber missen die Betroffenen schnell Klarheit haben und Ausreisemoglichkeiten zur
Rlckkehr in ihre Herkunftslander aufgezeigt bekommen. Dazu werden wir weiterhin auch
Ansatze der Riickkehrberatung fordern. Zudem kommt dabei der Schaffung von
Perspektiven nach der Riickkehr eine besondere Bedeutung zu. Deshalb wollen wir auch
vermeiden, dass fiir diejenigen, die keine Bleibeperspektive haben, der Aufenthalt in
Deutschland ungenutzt und untdtig verstreicht. Auch sie wollen wir friihzeitig iiber ihre
Rechte und Pflichten sowie die Gepflogenheiten unseres Landes aufkidren, um Konflikte
wdhrend des Aufenthaltes zu vermeiden. Dariiber hinaus wollen wir ihnen aufserhalb des
Arbeitsmarktes Betdtigungsmaoglichkeiten erdffnen, die zu beherrschen ihnen im
Heimatland niitzlich sein kann. Wer seine Ausreisepflicht jedoch nicht freiwillig erfiillt,
muss zuriickgefiihrt werden und erhdlt bei selbst zu vertretendem Ausreisehindernis nur
reduzierte staatliche Leistungen.




TOP 4.3

Viele Fliichtlinge kommen gerade nach Deutschland, weil sie unsere Werte und unser
Land schitzen. Sie strengen sich an, unsere Sprache zu erlernen, respektieren
selbstverstandlich unsere Regeln und bemiihen sich mit aller Kraft, arbeiten zu konnen,
um sich in Deutschland ein neues, besseres Leben aufzubauen. Diesen Integrationswillen
wollen wir fordern und unterstiitzen, wir fordern ihn aber auch ein. Die Einhaltung
unserer Gesetze und die Achtung unserer Werte sind unabdingbar fiir den Zusammenhalt
unseres Gemeinwesens. (vgl. Gemeinsames Konzept von Bund und Ldindern fiir die
erfolgreiche Integration von Fliichtlingen vom 22.04.2016)

Ziele auf einem Blick
1. Das Erlernen der deutschen Sprache einfordern
2. Unser Wertesystem sowie die Erwartung dessen Anerkennung vermitteln

3. Uber unser staatliches Gewaltmonopol und den gesetzlichen Regeln des Rechtsstaates mit der
Erwartung sie anzuerkennen informieren

4. Das Religionsverstandniss unserer Gesellschaft mit der Erwartung der Anerkennung vermitteln
5. Uber Sanktionsmoglichkeiten bei Nichteinhaltung von Verpflichtungen aufklaren
6. Uber Umgang mit der Ausreisepflicht informieren

Die Ziele werden im Verlauf der Aufnahme, Beratung und Betreuung den Flichtlingen / Asylbewerbern
entsprechend deren Status erklart und vermittelt.

In der Anlage Auf einen Blick: Leitlinien der Integrationspolitik und Gesamtdarstellung der Ziele
wird bei den Handlungsfeldern / Ziele als neues Handlungsfeld eingefligt:

1. Integration von Fliichtlingen — Erwartungen - Ziele
— das Erlernen der deutschen Sprache einfordern
— unser Wertesystems sowie die Erwartung dessen Anerkennung vermitteln
—  Uber unser staatliches Gewaltmonopol und den gesetzlichen Regeln des Rechtsstaates mit der
Erwartung sie anzuerkennen informieren
— das Religionsverstandnisses unserer Gesellschaft mit der Erwartung der Anerkennung vermitteln
— Uber Sanktionsmdglichkeiten bei Nichteinhaltung von Verpflichtungen aufklaren

— Uber Umgang mit der Ausreisepflicht informieren
(Quellen 1 bis 3)

Quellen:
1. Presse- und Informationsamt der Bundesregierung am 25.05.2016 Meseberger
Erklarung zur Integration
2. Gemeinsames Konzept von Bund und Landern fiir die erfolgreiche Integration von
Fliichtlingen Grundsétze der Integrationspolitik vom 22.04.2016
3. SPD - Brandenburg Antrag 1ni01/1/2015 Starkes Land mit klaren Regeln.Wie

die Integration von Fliichtlingen gelingen kann vom 28.11.2015
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Begrundung:

Integration besteht aus Férdern und Fordern. Sie ist zugleich Angebot und Verpflichtung zu eigener
Anstrengung. Integration ist angewiesen auf die Offenheit derer, die schon hier leben. Und sie ist
angewiesen auf die Bereitschaft derer, die zu uns kommen, unsere freiheitlich-demokratische Art zu
leben und unsere Kultur zu achten, Recht und Gesetz zu befolgen und unsere Sprache zu lernen.
Dabei geht es nicht darum, dass Migranten ihre eigene Sprache und Kultur aufgeben, sondern dass sie
in der Lage sind, sich kulturell anzupassen, die Sprache des Wohnlandes zu sprechen und die lokalen
Regeln zu kennen und zu befolgen.

Die Grundsatze der Integrationspolitik werden im Gemeinsamen Konzept von Bund und Landern fur die
erfolgreiche Integration von Flichtlingen vom 22.04.2016 beschrieben. Bund und alle Bundeslander
haben sich parteilibergreifend auf diese Grundsatze geeinigt und darauf basierend am 26.05.2016 das
Integrationsgesetz verabschiedet. Sie bilden somit bundesweit die Grundlage fur die Integrationsarbeit.

Das Integrationsgesetz gibt den Integrationsprozess vor und ermdglicht Uberpriifungen. Die
gegenseitigen Rechte und Pflichten sind in verstandlicher Form festzulegen und gezielt zu vermittein.
Wer sich seinen Integrationspflichten jedoch dauerhaft verschlieRt, hat auch die daraus folgenden
Konsequenzen zu tragen, zum Beispiel flir den weiteren Fortbestand seiner Arbeitserlaubnis oder
seines Aufenthaltsstatus. Das Bund-Lander-Integrationskonzept beschreibt konkret die Schwerpunkte
und legt eine gezielte Wertevermittiung, Wohnsitzzuweisung, verpflichtende Sprach- und
Integrationskurse sowie Sanktionsmaoglichkeiten bei nachzuweisendem Fehlverhalten fest.

Das vorliegende Integrationskonzept der LHP greift diese Vorgaben weder bei den Zielen noch bei den
Handlungsfeldern und deren Zielsetzungen auf, sondern konzentriert sich fast ausschliellich auf das
Fordern. Das Fordern muss jedoch ebenso deutlich, an prominenter Stelle und detailliert aufgegriffen
werden und sich in den Zielen und den Handlungsfeldern wiederfinden. Das erfordert schon alleine das
Gebot der Transparenz und der Fairness gegenuber allen Beteiligten.

Das wird besonders deutlich in der Zusammenfassung und Darstellung der Schwerpunkte (Anlage a3)
des Integrationskonzeptes 2016-2020. Bei den Leitlinien wird der Gedanke des Forderns gar nicht
aufgegriffen, bei den Zielen der Handlungsfelder findet man das Fordern lediglich bei 2.3 und 3.1 in dem
Ziel: ,Mit Sanktionsmdglichkeiten und deren Folgen auseinandersetzen“. Das Fordern hingegen wird
sehr detailliert und differenziert in 4 Spalten dargestellt.

Damit ist das Konzept unvollstandig, kann zu Missverstandnissen und Fehleinschatzungen flihren und
spiegelt nicht wieder, was in dem Bund-Landerkonzept als notwendig erachtet wird, um die
Herausforderungen durch die Flichtlingskrise zu meistern und Fehler der Vergangenheit zu vermeiden.

gez. M. Finken
Fraktionsvorsitzender
CDU/ANW Fraktion

Unterschrift
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Datum der Sitzung Gremium

03.05.2017 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam

Inhalt der Mitteilung:

Die Stadtverordnetenversammlung nimmt zur Kenntnis:

Der Oberbiirgermeister wurde geméal3 Beschluss der SVV 17/S8VV/0166 vom 01.03.2017 ,,aufgefordert,
im Interesse einer ortsnahen Versorgung der Potsdamerinnen und Potsdamer mit wichtigen
Dienstleistungen mit der Deutschen Post und der Deutschen Bank Gesprdche zu flihren, um den
Erhalt der Postfiliale und des Postbankcenters im Sterncenter zu sichern. In die Gespréche sollte auch
das Management des Sterncenters einbezogen werden.

Die Stadtverordnetenversammliung soll im Mai 2017 (ber das Ergebnis informiert werden.*

Dem Antrag entsprechend sind zwischenzeitlich seitens des Bereiches Wirtschaftsférderung mehrere
Gesprache mit den Beteiligten Deutsche Post AG, Leitung Stern-Center und Postbank geflihrt worden.
Ein abschlieRendes Ergebnis zur Klarung des Sachverhaltes kann zum derzeitigen Zeitpunkt noch
nicht vorgelegt werden, da die Verhandlungen mit dem neuen Betreiber der Partner- Filiale der
Deutschen Post AG noch nicht abgeschlossen sind.

Es erfolgten mehrere Riicksprachen mit der Regionalen Politikbeauftragten fir Berlin, Brandenburg
und Sachsen- Anhalt der Deutschen Post AG, NL Privatkunden/ Filialen mit folgendem Ergebnis:

Die Postbank AG hatte den Vertragspartner Deutsche Post AG Ende des Jahres 2016 informiert, dass
sie das Postbank—Finanzcenter in 14480 Potsdam, Zum Kirchsteigfeld 2 zum 30. Juni 2017 schlielen
wird, da ein wirtschaftlicher Betrieb langfristig nicht mehr méglich ist.

Es besteht eine vertragliche Regelung mit der Deutschen Post AG, dass im Postbank-Finanzcenter
auch Postdienstleistungen angeboten werden. Dieser Vertrag ist halbjahrlich kindbar. Die Kundigung
wurde fristgerecht zum Jahresende an die Deutsche Post AG Ubermittelt. Somit entfallt neben der
SchlieRung des Postbank-Finanzcenters zum 30.06.2017 auch das Angebot an Postdienstleistungen.
Die Schlielung des Postbank-Finanzcenters ist eine unternehmerische Entscheidung, auf die die
Deutsche Post AG keinen Einfluss hat. Die Deutsche Post AG wird jedoch auch perspektivisch bei
Standortveranderungen von  Postbank-Finanzcentern ein  bedarfsgerechtes Angebot an
Postdienstleistungen sicherstellen. So ist bereits innerhalb des Stern-Centers die Erdffnung einer
Partner-Filiale als Ersatz fur das Postbank-Finanzcenter geplant.

Fortsetzung der Mitteilung Seite 3




Finanzielle Auswirkungen?
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Ja

[] Nein

TOP 5.1

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizuflgen.

Fazit finanzielle Auswirkungen:

Oberbirgermeister

Geschaftsbereich 1

Geschaftsbereich 2

Geschéftsbereich 3

Geschéftsbereich 4
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Fortsetzung der Mitteilung:

Es gibt einen Interessenten, mit dem intensive Vertragsverhandlungen gefiihrt werden. Die Deutsche
Post AG bittet um Verstandnis, dass konkrete Informationen erst nach Abschluss des
Kooperationsvertrages Ubermittelt werden kénnen.

Die Gebietsleitung der Deutschen Post AG beabsichtigt, gemeinsam mit einem neuen Partner zum
20. Juli 2017 eine Postfiliale mit zwei Schaltern im Stern-Center einzurichten. Nach Aussage der
Regionalen Politikbeauftragten fir Berlin, Brandenburg und Sachsen-Anhalt verzogert sich die
Einrichtung der neuen Partner-Filiale, weil beabsichtigt ist, fur die neue Filiale die Raumlichkeiten des
bisherigen Postbank-Finanzcenters zu nutzen. Dazu sind jedoch Umbauarbeiten erforderlich. Die
Deutsche Post AG bedauert, dass sich daher kein nahtloser Ubergang zur Bereitstellung von
Postdienstleistungen realisieren lasst.

Eine Bereitstellung von Finanzdienstleistungen der Postbank ist im Rahmen der Erdffnung der
Partner-Filiale der Deutschen Post AG nicht vorgesehen. Seitens der Postbank Zentrale in Bonn liegt
eine schriftliche Stellungnahme vom 05.04.2017 zur SchlieBung des Postbank Finanzcenters im
Stern-Center vor.

Darin wurde u.a. mitgeteilt: ,Natirlich liegt uns eine gute Erreichbarkeit und guter Service fir unsere
Kunden am Herzen. Leider lasst sich unsere Entscheidung nicht rickgangig machen. Nach
umfangreicher Prifung stellte sich heraus, dass der Erhalt der Filiale im Stern-Center leider nicht
mehr wirtschaftlich fur uns ist.”

Die Postbank prift derzeit, ,ob die Selbstbedienungsgerate der Filiale in unmittelbarer Nahe
aufgestellt werden kdénnen.“ Es mussen jedoch bauliche und organisatorische Gegebenheiten
beachtet werden. Daher kann die Postbank noch keine verbindliche Zusage machen.

Wo kénnen die Potsdamer Postbank-Kunden zukinftig ihre Bankgeschafte erledigen und
umfassende Bankberatung erhalten? Dazu teilte die Postbank Zentrale folgendes mit:

.Fur eine umfassende Bankberatung kénnen die Kunden die Filiale ,Am Kanal 16-18" in 14467
Potsdam, Nordliche Innenstadt nutzen. Diese Filiale wird nach einem umfangreichen Umbau zu
einem Vertriebscenter erweitert. Die Eréffnung des Vertriebscenters wird voraussichtlich Mitte des
Jahres erfolgen. Im neuen Vertriebscenter erhalten die Kunden zu allen Bankthemen,
Versicherungen, Bausparen und Baufinanzierung sowie zu vielen weiteren Themen eine
umfassende Beratung.

Eine flachendeckende Bargeldversorgung bleibt weiterhin fur die Kunden erhalten. In der
unmittelbaren Umgebung wird Uber den Shell-Bargeldservice in 200 m Entfernung (gegenuiber
dem Stern-Center) eine Moglichkeit zur Bargeld-Auszahlung zur Verfigung gestellt.

Zudem kénnen die Kunden natirlich jederzeit an den Geldautomaten der Cash-Group
(Deutsche Bank, HypoVereinsbank und Commerzbank inkl. deren Tochtergesellschaften)
kostenfrei Bargeld abheben. Im Stern-Center selbst steht beispielsweise ein Geldautomat der
HypoVereinsbank zur Verfigung. Ein Automat der Deutschen Bank steht in 1,3 km Entfernung
bereit.

Weitere Geldautomaten in der Nahe:

-Shell-Bargeldservice Nuthestr./Fritz-Zubeil-Str., 14482 Potsdam
-Postbank Geldautomat, Karl-Liebknecht-Str. 138, 14482 Potsdam,
-CashGroup Geldautomat, Karl-Liebknecht-Str. 11-13, 14482 Potsdam
-CashGroup Geldautomat, Karl-Liebknecht-Str. 24, 14482 Potsdam*

Informationen zu Cash Group-Standorten sind auf der Website http://www.cashgroup.de zu finden.

Die Deutsche Post AG verweist auch auf ihre Website: www.deutschepost.de/postfinder. Dort konnen
Postkunden nach Eingabe eines Standortes die Adressen, Offnungszeiten und das Leistungsangebot
der umliegenden Filialen abrufen.
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Inhalt der Mitteilung:

Die Stadtverordnetenversammlung nimmt zur Kenntnis:
Die Stadtverordnetenversammlung hat am 02.11.2016 beschlossen:

.Der Oberblrgermeister wird beauftragt, eine Sauberkeitskampagne in Potsdam zu initiieren. Ziel der
Kampagne sollte es sein, humorvoll und ohne erhobenen Zeigefinger fir Sauberkeit unserer Stadt zu
werben. Hierzu sind die verschiedenen Bereiche der Verwaltung (z. B. Abfall, Grinflache,
Ordnungsamt), die Potsdamer Wohnungsbauunternehmen sowie die stadteigenen Gesellschaften als
Beteiligte einzubeziehen. Die Kampagne soll noch im Jahr 2017 beginnen. Umsetzungsmdglichkeiten
sind dem Ausschuss fiur Klima, Ordnung, Umweltschutz und landliche Entwicklung, im Marz 2017 zu
berichten.*

Die Verwaltung hat, bezogen auf diesen Auftrag, Informationen zum Ist-Zustand in Sachen Sauberkeit
in der Stadt zusammengetragen und gemeinsam mit den stadtischen Unternehmen sowie dem
Arbeitskreis Stadtspuren einen Vorschlag zum weiteren Vorgehen entwickelt. Die Recherche hat
verdeutlicht, dass das Thema Sauberkeit fir die Bevolkerung von Potsdam von grof3er Bedeutung ist.
Dabei erstreckt sich dieses Thema auf mehr als nur die Frage der Papierkdrbe. Der Komplex der
Probleme reicht von illegalen Sperrmillablagerungen, Uber Graffiti an Hauswanden, illegales
Plakatieren, das Parken auf Grinflachen bis zum Beschmieren von Informationstafeln. Indikatoren fiir
den Stellenwert des Themas fiur die Bevolkerung sind Eintragungen im Marker, Anmeldungen fir den
Blrgerhaushalt sowie entsprechende Briefe und Mails an die Verwaltung. Die Recherche hat auch
ergeben, dass die LHP und die stadtischen Unternehmen sowie die Wohnungswirtschaft bereits an
vielen Stellen tatig sind. Hinsichtlich der Zusammenfiihrung von Handlungsstrangen gibt es jedoch
ungenutzte Potenziale. Vor diesem Hintergrund empfiehlt die Verwaltung, die Idee einer auf den Appell
ausgerichteten Kampagne analog der Projekte in Minchen, Berlin, Siegen oder Dusseldorf nicht weiter
zu verfolgen, sondern vielmehr einen Komplex von Malihahmen zu realisieren, deren Umsetzung von
einem Kommunikationskonzept begleitet werden muss.

Fortsetzung der Mitteilung Seite 3




Finanzielle Auswirkungen?

L]

Ja

[] Nein

TOP 5.2

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizuflgen.

Fazit finanzielle Auswirkungen:

Oberbirgermeister

Geschaftsbereich 1

Geschaftsbereich 2

Geschéftsbereich 3

Geschéftsbereich 4
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Fortsetzung der Mitteilung:

Der Fokus liegt dabei auf der Etablierung dauerhafter Malnahmen, Strukturen und Kooperationen,
die unter Verknupfung verschiedener Ansatze (Klima, Mobilitat, Papierkorbe, Nichtrauchen an
Haltestellen usw.) auf die Erreichung nachhaltiger Wirkungen angelegt sind. Situationsanalyse sowie
Zeit- und Malinahmenplanung sind in einer Prasentation enthalten, die als Anlage beigeflgt ist. Die
vorgeschlagenen MaRRnahmen entsprechen den Zielen des Leitbildes: ,Potsdam ist eine gesunde und
sichere Stadt. Die Qualitat der stadtischen Umwelt beeinflusst das menschliche Wohlbefinden. Die
Vermeidung schadlicher Emissionen spielt daflir ebenso eine Rolle wie ein sauberer und gepflegter
offentlicher Raum. Alle Menschen kénnen sich in der Offentlichkeit sicher und beschiitzt fiihlen.*

Sollte sich gegen diese Vorgehensweise kein  Widerspruch erheben, wird der
Stadtverordnetenversammlung nach Festlegung der Teilschritte, der Abstimmung mit den daflr

notwendigen Partnern und der Ermittlung des Ressourcenbedarfs ein Zeit- und Mallnahmenplan
vorgelegt.

Anlage:

Prasentation



Sauberkeitskampagne

Beschluss 16/SVV/0493
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Auftrag:
Die Stadtverordnetenversammlung beschliel3t am 2.11.2016:

,2pDer Oberburgermeister wird beauftragt, eine Sauberkeits-
kampagne in Potsdam zu initiieren. Ziel der Kampagne sollte
es sein, humorvoll und ohne erhobenen Zeigefinger flr
Sauberkeit unserer Stadt zu werben. Hierzu sind die
verschiedenen Bereiche der Verwaltung (z. B. Abfall,
Grunflache, Ordnungsamt), die Potsdamer Wohnungsbau-
unternehmen sowie die stadteigenen Gesellschaften als
Beteiligte einzubeziehen. Die Kampagne soll noch im Jahr
2017 beginnen. Umsetzungsmoglichkeiten sind dem
Ausschuss fur Klima, Ordnung, Umweltschutz und landliche
Entwicklung, im Mérz 2017 zu berichten.”

Sauberkeitskampagne
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Auftrag — Antragsbegrindung:

,verschiedene Stadte (bspw. Berlin, Siegen, Disseldorf oder
Duisburg) haben mit diversen Sauberkeitskampagnen gezeigt,
dass mit einer gemeinsamen Initiative das Bewusstsein zu
mehr Sauberkeit deutlich erh6ht werden kann. Dass dieses
Thema Potsdam bewegt, zeigt die thematische Befassung in
der Stadtverordnetenversammlung sowie die klare
Positionierung der Potsdamerinnen und Potsdamer im
aktuellen Biurgerhaushalt. Umsetzungsmaoglichkeiten sind
gemeinsam mit allen Beteiligten, unter Ausnutzung der
Synergieeffekte (bspw. Nutzung der Werbeetats) zu entwickeln
und umzusetzen. Zur Umsetzung der Kampagne eignet sich
bspw. eine der stadtischen Gesellschaften

oder der Bereich Marketing.”

Sauberkeitskampagne
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Worum geht es?

« Auftrag

 Thesen

« Ausgangslage: Ist-Zustand in Potsdam

» Internationale Vorbilder: Linkdping/Steiermark
 Ansatz

« Ziele

* Akteure/Partner

« MalRnahmen- und Zeitplan

Sauberkeitskampagne
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Thesen:

1. Kommunikation schafft keine Infrastruktur.
(,Sauberhaftes” Potsdam, Sicher, sauber, lebenswert)

2. Die vorhandene Infrastruktur reicht nicht Uberall
aus.

3. Der Entleerungsturnus entspricht nicht immer der
Lebensrealitat (Beispiel: Uferweg an schonen Tagen).

4. Den Gemeinsinn far Ordnung gibt es nicht. Auch
bezlglich Ordnung gilt: Andere Lander, andere Sitten.

5. Betroffenheit schafft Interesse.

6. Anreize erzeugen Mitwirkung.

Sauberkeitskampagne
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Thesen:

7. Gute Vorbilder wirken.

8. Schlechte Vorbilder erzeugen Nachahmung, vor
allem, wenn diese folgenlos bleiben.

9. Es gibt nichts Gutes, aul3er man tut es.

10. Alles Gute in der Welt passiert nur, weil einige
etwas mehr tun als andere.

Sauberkeitskampagne
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@/ Potsdam

Ausgangslage: Ist-Zustand in Potsdam
Beschwerden von Blrgerschaft und Gasten

(s. a.: Tourismuskonzept, ViP-Kundenbefragungen)
- illegale Sperrmullablagerungen

-> Uberfullte Mulleimer

-=> zu wenig Abfallbehalter

- verschmutzte Haltestellen

- verschmierte Hinweisschilder

- Handlermdull in 6ffentlichen Abfallbehaltern usw.

Sauberkeitskampagne
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Potsdam
Ausgangslage: Ist-Zustand in Potsdam
- Forderungen aus Burgerhaushalt 2017
- Eintrage auf dem Maerker Potsdam
- Verstol3e werden nicht ausreichend geahndet
Beschreibung Ort‘Daturm/Foto
standig schmutzig
Kategorie: Ahfallmiil
1D: 29366
Status: erledigt (gring.
’ : . . - . L 1305 gtatus Beschreibung Ort/Datum/Foto
Ich bin Pendler und drgere mich zweirmal taglich an Werktagen Gber den standig
ungepflegten Bahnhofsvorplatz (Busbahnhof, Tramhaltestelle). Im Gegensatz zu )
den Bahnhofspassagen, die sehr gut bewirtschaftet und sauber gehalten werden, llegale Ablagerung von Sperr- und Hausmull Schlaatz
Kategorie: Abfallhidil Biberkiez 37
1D: 33457
Status: erledigt (orin). Karte anzeigen (Fopup)
Seit Tagen liegt wor dem Wohnhaus Biberkiez 37 grofiflachig Sperrmill. 28.11.2016, 09:33 Uhr
Status  Beschreibung ZFusatzlich wird hier bereits Hausmall entsorgt. Ich bitte um zeitnahe Bereinigung,

Ermittlung des Werursachers und Einleitung von Ordnungswidrighkeitenverfahren.

drecki . . . .
_g B Hausmillablagerungen genutzt wird. Auf diesen Umstand wurde hier bereits

Kategorie: Abfallmail ) R

10z 34209 mehtfach hingewiesen.

Statues erledat (arin) 13.12.2016, 14:24 Uhr

Halla, wir waren am Sonntag in der Umngebung Brandenburger Stralel So viel
Dreck und Ml in den Nebenstralfen muss fuer eine Landeshauptstadt nicht
seinllPotsdam will Tourismus haben und sich zeigen und kriegt nicht einmal das
einfache reinigen der Strassen in den Grifl lpeinlich peinlich | bitte dringend
driber nach denken und reagierenlll

Sauberkeitskampagne

Hirweisend sei noch erwahnt, dass der Platz jede Woche fiir Sperrmll- und
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Ausgangslage: Ist-Zustand in Potsdam

Aber auch:

- gute Vorbilder in der LHP z. B. Frihjahrsputz in Schulen,
Pflegevertrage zur Grunflachenpflege/Pflege von Baumscheiben in
der Innenstadt zwischen LHP und Blrgern/Handlern,
Gestaltung/Bepflanzung des Luisenplatzes durch Eli

- vorhandene Konzepte
z. B. Gemeinschaftsprojekt Grunflachenpflege Schlaatz (LHP und
Stadtspuren)

- positive Einstellung der (schweigenden) Bevolkerungsmehrheit

- Klimapreis und Umweltbildung als Teil des Masterplans Klima

Sauberkeitskampagne
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Ausgangslage: Ist-Zustand in Potsdam

Aber auch:

- Abfallratgeber und Abfallkalender online und gedruckt
- Flyer/Trennhilfe ,Richtig trennen.”
- Aufkleber ,Richtig trennen® flr Abfallbehalter

- Regelmaliige Veroffentlichungen in Mieterzeitschriften und
Potsdamer Medien

- Angebot diverser Materialien zur Umweltbildung an Kitas
und Schulen

- Abfallberatung per E-Mail, Telefon und persoénlich

Sauberkeitskampagne
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Ausgangslage: Ist-Zustand in Potsdam

Aber auch:

- Beratung zur richtigen Abfalltrennung in Unterktnften flr
geflichtete Menschen

- Newsletter Abfallberatung

- Geben- und Nehmen-Markt — online und real
- Offentlicher Friihjahrsputz

- Offentliche Griuinabfallsammlungen

- Umwelttheater fur Kitas und Schulen

Sauberkeitskampagne
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Internationale Vorbilder: Clean City Link6ping (schweden)

- Jugendliche erhalten Minijob bei Stadtreinigung
- 50% der Arbeitszeit mit der Stadtreinigung verbringen
- die anderen 50% verwenden sie zum Schreiben

(auf einer Webseite, in Blogs, in sozialen Medien etc.)

¢ | [

Berichte Uber:

- Millentsorgung

- Sauberhaltung der Stadt
- Miullvermeidung

- Kosten

- USW.

Governance International, United Kingdom, 2009

Sauberkeitskampagne
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Internationale Vorbilder: Clean City Link6ping (schweden)

Ergebnis:

- Es wurden viele Kooperationen flr das Projekt geschlossen,
die auch weiter bestehen.

- Das Projekt erzeugte mit wenig Werbeaufwand grol3es
Interesse bei Stadtgesellschaft, Presse, Unternehmen etc.

- Die Stadt ist deutlich weniger verschmutzt, Menschen achten
mehr auf Mullvermeidung.

Ist das Ubertragbar auf Potsdam?
Wer ist Partner?

Sauberkeitskampagne
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Internationale Vorbilder: Frihjahrsputz Steiermark (Ssterreich)

steiermark ‘ Graz-Universitat: 1,5 °C » Radio Steiermark

) KO O p e ratl O n ZWi S C h e n Fernsehen TVthek Radio Debatte Osterreich Wetter IPTV Sport News ORF.at im Uberblick
Kommunen und Medien SRSt
- Landeswelte Aktlon Der groRe steirische Friihjahrsputz N

Bis zum 29. April findet auch heuer wieder - und das schon Radio Steiermark

- Lauft u ber m e h re re WOC h e n zum zehnten Mal - der groRe steirische Friihjahrsputz statt. E:)ugugagﬁlurgehl\'a\rcehclfzsn

Schulen, Gemeinden, Vereine und Privatpersonen sdubern im
Volkskultur

Rahmen der Aktion die Steiermark von Miill und Unrat.
Kulinarium, Lesezeichen,
Kunst & Kultur, Lifestyle
N Die Steiermark verfiigt iiber ein gut
Sendungshinweis:

Regelmalige Information: SO ST, e o werde o

. el Gege.nst'émde und AI:.-.féiIIe achtlos WF:ggeworfen ol o
9 e m Otl O n al und in der Natur zuriickgelassen. Beim groRen Slovend, Slowenen
steirischen Friihjahrsputz sind nun wieder alle Steirer dazu
eingeladen, 6ffentliche Fldchen wie Griin- und Erholungsanlagen, Landesstudio
9 | 0 kal Wiesen und Walder oder Bachlaufe zu reinigen. FalEK
- landesweit

- USW.

- Jahrlich steigende Teilnehmer-
Zahlen
- Auf Potsdam Ubertragbar?

Der Frilhjahrsputz unter dem Motto ,,Stop Littering” findet heuer

Sauberkeitskampagne
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Bereits durch die LHP eingeleitete Mallhahmen:
1. Umsetzung des Papierkorbkonzeptes (16/SVV/0036)

- RUckbau von 227 Stlck 40-Liter-Behaltern, die nicht krdhensicher
waren und ein zu geringes Fassungsvermogen besalien,

- Aufstellung von zusatzlich 113 Edelstahlbehaltern mit 70 und 90 Liter
Fassungsvermogen

- Einbau von weiteren vier 650-Liter-Unterflurbehéaltern an intensiv
genutzten Standorten

Sauberkeitskampagne
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- Standortoptimierung der Papierkorbe konnte durch die neue
Anordnung der Behalter erreicht werden

- Erhéhung der Anzahl der Hundekottitenspender auf 120 Stiick.

- Kennzeichnung und Kodierung aller Papierkdrbe mit einem IDENT-
Chip und Service-Info-Aufkleber

- neuer Leerungsturnus, saisonale Veranderungen der Nutzung werden
damit bertcksichtigt

Sauberkeitskampagne
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©

Sauberkeitskampagne
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@/ Potsdam

Solar-“Presshai”
Hegelallee

Sauberkeitskampagne
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2. Haltestellen des OPNV

- ab 2017 Anderungen beim Reinigungszyklus der Haltestellen des
OPNV, einschl. der dort befindlichen Abfallbehalter (ViP/STEP),
Evaluierung nach ca. 6 Monaten notwendig

- jJahrlich einmal Grundreinigung des Vorplatzes Hauptbahnhof einschl.
der Haltestellenbereiche (LHP/STEP)

Sauberkeitskampagne
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3. Reinigungskonzept Weihnachtsmarkt Innenstadt

wahrend des Weihnachtsmarktes erfolgt eine bedarfsgerechte
Reinigung und winterdienstliche Betreuung des Veranstaltungsortes
einschl. der erforderlichen Leerung der Gffentlichen Abfallbehélter
(LHP/STEP).

Hierzu sind wahrend der Offnungszeiten des Marktes zwei
Einsatzkrafte mit entsprechender Ausrtstung (einschl.
Transportfahrzeug) vor Ort.

Sauberkeitskampagne
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Unser Vorschlag:

- Schaffung von Infrastruktur bzw. Logistik

- Vorbildwirkung guter Beispiele auf Potsdam
Ubertragen bei gleichzeitiger Ahndung/Verfolgung von
Verstolen

- Kooperationen und Partnerschaften organisieren,
die Mehrwerte schaffen

- Verknupfung von Konzepten (Klima, Sauberkeit,
Abfallberatung, Besser mobil, besser leben, Echt
Potsdam, Tourismuskonzept, Papierkorbkonzept)

- nachhaltige Kommunikation anstelle temporarer
(teurer) Kampagne

Sauberkeitskampagne
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Ziel:

- hohere Sensibilisierung fur Sauberkeit in der Stadt
erreichen

- Mullvermeidung

- saubereres Stadtbild erzeugen

- Eigenverantwortung starken

- nachhaltiges Handeln und Miteinander befordern

- LHP und KIS setzen Mal3stabe.

Sauberkeitskampagne
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Akteure/Partner:

- LHP mit KIS
- SWP mit VIiP und STEP
- Wohnungsunternehmen

- AG Innenstadt, Babelsberg, Hollandisches Viertel
und Ortsteile (Einzelhandler, Gewerbetreibende)

- Schulen

- Burgerschaft/Bargerinitiativen/Burgerhauser

Sauberkeitskampagne
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Potsdam

MalRnahme Termin Wer
1. Etablierung Runder Tisch ,Stadtbild” 15. Juni | FB 92/47
u. a. als Auftakt zur
2. Aktualisierung der Stadtordnung Ziel: GB 3

2017
3. Definition der Schwerpunktbereiche sofort LHP, R. Tisch,
(zeitliche und raumliche Priorisierung) Unternehmen
4. Erfassung vor. Kommunikationskonzepte | nach BK | FB 92 zus. mit
Sammeln neuer Ideen GB3und4
5. Vorstellung Ansatz in AK Stadtpuren Mai/Juni | 92/471
(Folgetermin)
6. Ermittlung von Kosten flr zusatzliche Zeitnah | STEP, VIiP,
Schaffung von Infrastruktur bzw. Logistik, fur HH LHP,
Darstellung des bisherigen Handelns 2018 Unternehmen

Sauberkeitskampagne
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Potsdam

MalRnahme Termin Wer

7. Projektpartnerschaften zwischen Beginn LHP in

Schulen und Unternehmen organisieren neues Kooperation mit
unter Einbindung der Mitglieder der SVV Schuljahr | Schulen und
(Patenschaften fur Schwerpunktbereiche) Unternehmen
8. Vorbildprojekte realisieren — z. B. 1. LHP in
Schwerpunktbereich Uferweg oder Halbjahr | Kooperation mit
ZeppelinstralRe/Im Bogen oder Neues Schulen und
Palais — in Kooperation mit Schulen Unternehmen
9. Vorstellung des Herangehens im AK 18.4. 92/471
Innenstadt bei der Wirtschaftsforderung

10. Verbindung mit SVV-Antrag zum sofort 92 mit ViP

Rauchverbot herstellen

Sauberkeitskampagne
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Leitbild der LHP

,Potsdam ist eine gesunde und sichere Stadt.
Die Qualitat der stadtischen Umwelt beeinflusst das
menschliche Wohlbefinden. Die Vermeidung
schadlicher Emissionen spielt dafir
ebenso eine Rolle wie ein sauberer und gepflegter
Offentlicher Raum. Alle Menschen kdnnen sich in der
Offentlichkeit sicher und beschitzt fihlen.”

Sauberkeitskampagne
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wird zum Projekt

Stadtbild.
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Das ist
unser Potsdam

und nicht lhr
Mullplatz

Sauberkeitskampagne
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Das ist mein
Wartebereich

und nicht lhr
Rauerzimmer

Sauberkeitskampagne



Vielen Dank

fur Ihre Aufmerksamkaetit.
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w Potsdam

Der Oberblrgermeister

Mitteilu ngsvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

17/SVV/0501

Betreff: offentlich
Investitionsplanung der EWP Sparte Wasser fiir das Jahr 2017

beziiglich
DS Nr.:

Erstellungsdatum 29.05.2017

Eingang 922:

Einreicher: FB Grin- und Verkehrsflachen

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium

14.06.2017 Hauptausschuss

Inhalt der Mitteilung: Der Hauptausschuss nimmt zur Kenntnis:

Der Investitionsplan der EWP GmbH Sparte Wasser fir das Jahr 2017 (siehe Anlage) beinhaltet
folgende Investitionsvolumen:

Erzeugung, Gewinnung, Entsorgung 1.943 T€
Trinkwasserverteilung 288 T€
Abwasserableitung 1.048 T€
Hausanschlusse 2.300 T€
Refinanzierungen 162 T€
Umverlegungen 480 T€
Sonstige Vorhaben 674 T€
Gemeinsame Vorhaben EWP/ LHP 746 T€
Gemeinsame Vorhaben EWP/Stadtkontor 254 T€
Betriebs- und Geschaftsausstattung 336 T€
Rechentechnik/ Software/ Lizenzen 414 T€
Wasserstrategie 2030 796 T€
Summe 9.441 T€
Fordermittelprojekte (vorbehaltlich 250 T€

der Ausreichung von Férdermitteln)
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Finanzielle Auswirkungen? [] Ja [] Nein

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizuflgen.

Fazit finanzielle Auswirkungen:

1. Die Investitionen, sowie die Betriebs- und Geschéaftsausgaben der EWP GmbH werden durch die
Entgelte nach dem Ver- und Entsorgungsvertrag von der Landeshauptstadt Potsdam refinanziert.
Entgelte sind wesentliche Bestandteile der Trink- und Abwassergebuhren 2017 und durch diese
gedeckt.

2. Die Kosten der Hauanschlisse werden durch die Erhebung eines Kostenersatzes nach § 10 KAG
refinanziert.

3. Die Refinanzierungsmaflinahmen werden 2018 riickerstattet.

Oberbirgermeister Geschéftsbereich 1 Geschéaftsbereich 2
Geschaftsbereich 3 Geschaftsbereich 4
Begriindung:

Investitionsplan- Sparte Wasser - fiir das Jahr 2017

Die Investitionsplanung der Energie und Wasser Potsdam GmbH fur die Trink- und
Abwasseranlagen ist gemafll § 10 Abs. 1 des Ver- und Entsorgungsvertrages mit der EWP GmbH
vom 20.02.1998 mit der Landeshauptstadt Potsdam abgestimmt. Der Investitionsplan 2017 wurde
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durch den Fachbereich Griun- und Verkehrsflachen detailliert gepruft. Der Aufsichtsrat der EWP
GmbH hat am 21. Oktober 2016 das Budget bestatigt.

Die angegebenen Investitionsbudgets fur die Investitionen in die Trink- und Abwasseranlagen
darfen nicht Uberschritten werden. Zur Aufrechterhaltung der Ver- und Entsorgungssicherheit kann
es zu Anderungen von MaRnahmen kommen. Diese werden durch den Fachbereich Griin- und
Verkehrsflachen geprift und nur unter Einhaltung des Gesamtbudgets bestatigt.

Die Gewahrleistung der Ver- und Entsorgungssicherheit von Potsdam und Umlandgemeinden
erfordert sowohl regelmafige Instandhaltungsarbeiten, als auch umfangreiche Investitionen. Die
kontinuierliche  Erneuerung desolater Leitungssysteme bildet dabei weiterhin eine
Schwerpunktaufgabe. Die Investitionen in NeuerschlieBungen sind ricklaufig.

Neue Investitionsschwerpunkte des Investitionsplanes 2017 sind:

= Umbau der Schlammentwasserung Klaranlagen Potsdam Nord —400 T€
= Ersatzbrunnen Wasserwerk Nedlitz -110 T€
= Pumpenwechsel im Hauptpumpwerk Sid, Gartenstr. - 200 T€
= Schmutzwasserleitung Benzstralle - 100 T€
= Schmutz- und Regenwasserleitung Am Kanal - 150 T€
= Umverlegung Regenwasserleitung Leipziger Strale im Bereich Speicherstadt - 350 T€
= (Baubeginn im Marz 2018)

= Trinkwasserleitung Ravensbergsiedlung -120 T€

Fortfllhrungsmafnahmen aus der Investitionsplanung der Vorjahre sind:

= Trinkwassererschlielung Forstsiedlung Geltow

= Regenwasserreinigungsanlage A 29

= Regenwasserkanal und Auslauf Templiner Stralle

= Trinkwasserleitungen Rosa-Luxemburg-, Reuter-, Heine-, Klopstock- und Hermann-Maal3-
Stralie.

= Trinkwasser/ SchmutzwassererschlieBung Max-Eyth-Allee 4. BA

Anlagen:
Investitionsplanung Sparte Wasser 2017

Ubersicht und Darstellung der Schwerpunktmafnahmen 2017



TOP 5.3

EWP GmbH Stand: 10.10.2016

HA Wassertechnik
Abteilung: WN-T / Frau Béttcher

Investitionsplanung technische Anlagen 2017

1 2 - 5 8 7

Art der Projsktbezelchnung Medium Bau- Projekibeachreibung
Investition programin Kurzbeschreibung ,

N- Neu 2017 dav. Technisches Mengengerust
E - Ersatz Zu gy k notwendige Piane

gends Gesami- n 2017
investitionen
T€ TE

Planung Bauprogramm 2017

WW Leipziger StraBe 395,0 340,0
E Einschubverrohrungen Br. 6b, 11/84 ™ 45,0 45,0 ! 32 Jahm aft und srheblich korrodiert
N Emichtung Sanitéranlage ) ™ 20,0 . 20,0 i WC und L

|Herstellung Stand der Technik und Erhshung der

Planung (2016) und Umbau Be- u. Entlifiung der RWK Betriebssicherheit, -
E A und B (2017) ™ 500 50,0 A ¢ g i —> A ;
Ersatz Chlorgasanlage vorgesshen)
2% 2 Stk. LM sowie 1x P B
E Luftrni: Verdis P luft ™ 35,0 17,5 kapaziliver Limitierung (Druckbeldftung), Schaffung

Revisionsmoglichkeiten

[2x 2 Stk. LM sowie 1x Verdichter f. Prozessluft, Beseitigung
N il Verdi P ft ™ 350 17,5 kapazitiver Limitierung. (Druckbeliftung), Schaffung
Revisionsmiglichkeiten

N Baustromverteiler ) ’ ™w 50 50 fur Baustrom
Baujahr 1981, Supporl aufgekiindigt (keine
E Ersatz Chloranlage ™ 300 30,0 E el ffung mehr)

<|Humeleitung Baujahr 1851 Fassung Dauerwald muss in

Tellabschni itung Hume DN

E 500 sanieren (Planung 2017) L 5.0 5.0 Abschnitten saniert werden, Versorgungssicherheit LHP
E Erweiterung / Foriflhrung Objektschutz . ™ 20,0 20,0 A igkeiten SWP-Obj
N Enwelterung / Fortfihnung Objekischutz ™ 20,0 20,0 Abhéngigkeitenn SWP-Objy
Planung Ersatz NS- Hauptschaltanlagen / ) 5 -
E NS-und Steusranlagen Hauptaggregate ™ 20,0 20,0 Planung fremd bis Phase § / 1. BA Realisierung ab 2018
N .L.,i alte ion, DEUJ O ) ™ 10,0 10,0 ) aRuI:;l:)Tz‘;’ SPS- und DU- Programmanpassungen, Fortfihrung

einschl. Neuverkab

E Ersatz MSR- Technik Wasseraufbereitung ™ 40,0 20,0 Durchfl A Diﬁ;e. (geplant: 8 ,
Filter / 1 Strake)

WW Wildpark 385,0 320,0
y vermutl. Br. 1 u. 22, Steinzeugverrohrung hygienisch kritisch
E Einschubverrohrungen ™ 40,0 40,0 (Undichtheiten) .
‘ . Ervi g einer ibe einschi. L
N Ermichtung Brunnenstube Br. 21 ™ 30,0 30,0 Anschlussleitung und Eit
E Helzung WW att ™w . 200 20,0
. : Baujahr 1991, Support aufgekandigt (keine

| [l
E ung Ci ge einschl. ™ 25,0 250 Ersatztsilbeschaffung mehr)
N |Abdeckung offene Filterbecken ™ 70,0 35,0 1. Becken In 2016, Forifihrung restl. 2 Becken in 2017
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EWP GmbH

HA Wassartechnik

Abteilung: WN-T / Frau Béticher

TOP 5.3

Stand: 10.10.2016

Investitionsplanung technische Anlagen 2017
1 2 - 5 [ 7
Art der Projekibazeichnung Medium Bau- Projektbeschreibung
Investiton programm Kuwzbeschreibung ,
N- Neu 2017 dav. Technisches Mengengerist
E - Ersatz u bewi notwendige Plane
gende Gesamt- n 2017
Investitionen
TE 7€
| N Vorh. RT stark korrodiert (steigendes Ausfallrisiko), ErhShung
E Planung Emeuerung RT und WTA in Rohrkeller ™ 50,0 50,0 Betriebssicherheit (Beseitigung "Nadeldhr?), einschl. Planung
E Emeuerung isi itung ™ 20,0 20,0 Forifihrung aus 2016
E Emeusrung MSR-Technik Wasseraufbereitung ™ 20,0 20,0 Fortfilhrung aus 2016, Ersatz Messtechnik
T Ersatz Durchfuss- und Qi 6 Brunnen,
E Ersatz MSR-Technik Brunnen ™ 30,0 15,0 | Anpassungen MSR
E 'E__rwenerung { Teilemeusrung Video- und ™w 15,0 75 Eil gem. Konzept, Er 3
lage | Monitor
Erwelterung / Teilemeusrung Video- und Einzelma&nahmen gem. Konzepi, Erneuerung Videorechner/
N 1 ™ 15,0 7.5 P
{Monitor
E 5’“’2 gang ainschl. FL o pumpe W 50,0 50,0 Ersatz for Technik (E
WW Nedliz 230,0 155,0
E E runnien Br. 2b ™w 10,0 110,0 g:pza;i:z!semall. Rickgang der Férdereistungen v. Br. 2b auf
E Ersatz Brunnenschaltschranke, MSR-Technik Brunnen ™ 20,0 20,0 Ersatz 2 einschi.
E Ersatz Automatisierung Wasserverteilung ™ 80,0 . 00 Beginn 4. Quartal 2017, Fertigsteliung 1. Q. 2018
E Erweiterung / Teilemeuerung Video- und ™ 15.0 75 Ghrung Si i ol, E g \ /
Einbruchmeldstechnik ‘ ) Kameras, Ersatz und Ausbau EMA
N {Emweiterung / Teilemauerung Video- und ™ 15.0 75 Weiterfilhrung Sicherhei it 9 ) ge /
Einbruchmeldetechnik : ) Kameras, Ersatz und Ausbau EMA
. " Passive Objektsi L l {vorh.
E . |Objektschutz passiv (Zaun) ™ 10,0 10,0 J2gerzaun schadhaf)
WW Rehbricke 450,0 275,0
E Einschub g Br. 11 u. 12 ) ™ 40,0 40,0 Br. 11 u. 12, Steinzeug mit hyg. bedenklichen Undichtheiten
E ung Ustung UWMP) ™ 10,0 10,0
E 'Wegebau Fassung Mitte 2 ™ 10,0 10,0
N Feuerwehrzufahri ™ 20,0 20,0 Auflagen gemaR Baugenehmigung
E t Alt Ww, att erneusm ™ 200,0 80,0 ?f:ieruvng fler o L D ach,
Erneuerung der Rei pumpe 1 0. 3f. ’ Ersatz der Pumpen, mit Drehzahlregelung bzw. Nachristung
E |optimierten Betrieb ™ 40,0 40,0 mit FU
" Herstellung Siand der Technik (Ablsung RGK durch Riesler
N Planung Emeuerung offene Beliifiung i 800 300 mit Luftfilter), Risikosliminierung athmosph. Kontakt

Seite 2 van 10



EWP GmbH
HA Wassertechnik
Abteilung: WN-T /'Frau Béticher

TOP 5.3

Stand: 10.10.2016

Investitionsplanung technische Anlagen 2017
1 2 - [ a 7
Artder Projektbezsichnung Medium Bau- Projektbaschreibung
Investition programm Kurzbeschreibung ;
N- Neu 2017 dav. Tachnisches Mengengertst
E - Ersatz 2u hi i notwendigs Plane ..
gende Gasamt- in 2017
Investitionen
T€ T€
N Verb Ar icherheit durch automatisch I
Voll-Vak cl g
N f. fs] ™ 10,0 10,0 " sowie i
Ersatz Schaltanlage und MSR Schaltsiation p 5
E |Nordfassung ™ 40,0 0,0 Beginn [V: Quartal 2017, Abschluss |.Quartal 2018
Ersatz Einbruchmi Teil ung Ei hmen gem. pt, Er v
E Videoanlege ™ 160 s Monitor
N Ersatz Ei Teilerm: ung ™ 150 7.5 € gem. Konzept, Erneuerung Videorechner/
Videoanlage Monitor
E Ersatz Automatisierung Wasser ilyng 2. BA (SPS) ™ 20,0 20,0 Ersatz verschlissener Technik, Fortfilhrung aus 2018
WW Ferch 118,0 98,0
Baujahr 1991, Support aufgekindigt (keine
E Ersatz Chloranlage ™ 30,0 30,0 Ersatteitbeschaffung mehr)
E . Kompressar Prozessluft ™ 3,0 3,0 Ersatz verschl. Gerat
E Brynnenschanschrmke u. MSR-Technik Fassg. w 15.0 150 Ersatz 3 verschl, einschl. M
IMdhlengrund
N A f [l SPS u. DFU) ™ 30,0 30,0 Fartfithrung aus 2016
Erweil g Obj fir Anlage (U
E E g / Ausbau Objekit 9 ™ 20,0 10,0 Brunnendecketkontakie, Nachriistung EMA’s (ungesicherte
|Fenster) u. Kameras Riickseite WW)
= Erweiterung Obji fur Anlage (U
N Ei g / Ausbau Objekti¥ T™W 20,0 10,0 Brunnendeckelkontakte, Nachristung EMA's (ungesicherte
Fenster) u. Kameras Rickseite WW)
|Wasserforderung / Wasserwerke gesamt WW-W 1.578,0 1.188,0
Kidiranlage Potsdam Nord 905,0 680.0
N Objektiberwachung nw 10,0 10,0 'WD-E - Neuinvastition
g Fortfohrung Ersatz Schaltanlagen MW 15,0 15,0 WD-E - Ersatzinvestition Schaltanlagen
E E ung MW 110,0 70,0 WD-E - investition Im
E E: g A ung MW 50,0 25,0 WD-E - Ersatzinvestition im Rahmen Gesamimainahme
E; Planung Emeuerung Zentrifugen MW 120,0 120,0 Fortfihrung Planung Ersatz der 20 Jahre alten Zentrifugen
: T i Umbau der g einschl.
E Te Umbau MW 550,0 400,0 Austragssystem.
E D li] MW 50,0 50,0 Ersatz der Dosieranlage, angepasst an die Zentrifugen
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EWP GmbH
HA Wassertechnik
Abteilung: WN-T / Frau Béttcher

TOP 5.3

Stand: 10.10.2016

Investitionsplanung technische Anlagen 2017

1 2 - 5 8 7
Art der Projektbezeichnung Msdium Bau- Projektbeschreibung
Investition programm Kurzbeschreibung
N- Neu 2017 dav. Technisches MengengerGst
E -Ersatz zu genshmt notwendige Pidne .....
gende Gesamt- in 2017
investitionen
T€ TE
Klaranlage Satzkom 110,0 €5,0
N . | Technologieanpassung sw 20 20 Optimierung der Verfahrenstechnik
N Objektiberwachung swW 30 30 WD-E - Neuinvestition
. S i WD-E - Ersatzinvest Prabensh , D
E Ersatz Automatisierungstechnik sw 10 10 Fullstandsmesstechnik
N Uberdachung Container, SW 45 [ [\ Ci
E Zaunbau sW 5 5 Fortfihrung zwecks Einbruchsi ung
[Abwasserentsorgung / Klirwerke gesamt WW-K 1.015,0 755,0
NeuerschlieRung 80,0 32,0
N Pauschale NeuerschlieBungen ™ 50,0 20,0 Pauschale fir Rahmen
fir 2ur S der
Einzejm. Standrohre mit Systemtrenner ™ 80,0 12,0 Risikokategorie 4 (Schutz vor Riickfluss in das
Trinkwasserverteilungssystem)
A hslungen ; Rek kt 495,0 100,0
N Pauschale Ausw. / Reka ™ 50,0 20,0 Pauschals fir A d
SLECE S : ! ' RekonstruktionsmaBnahmen
E Johannes-R -Becher-Str.; DN 80 (00 x 5.4), 360 m ™ 1500 0,0 j1anung;ind B&u
: " i : : erhohte Rohrbruchhsufigkeit , Baujahr 1860 DN 100 Az
E " |Russische Kolonie ; DN 80 (90 x5.4), 155 m ™ 85,0 0,0 Rohrbruchauffaige TWL, Baujahr 1812 DN 150 GG
Elekiro-, Mess-, Steuer: und Regeltachnik (EMSR) pauschal; f.
E Pauschale EMSR ™ 30,0 0,0 TW- Distril (TMS) /
anteilige Kosten Dateniibertragung, InfokabelerschlieBung
3 M 2ur Verdi der Distrik Pdm
E MID Schachte f. Disirikimessungen ™ 2000 80,0 R KLEMSR
Planung und Bau in 2017
Messelnrichtungen / Zihlerwesen 260,0 156,0
Neusteliung und Plantausch von Zahlern bedingt durch den
NE Wasserzéhler ™ 260,0 156,0 | Ablauf der gesetzlichen Eichfrist.
L I“ betrieb Trink I WN-NTW I 835,0 288,0

Netzbetrieb Schmutzwasser WN-NS!

|NeuerschlieBung
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EWP GmbH
HA Wassertechnik
Abteilung: WN-T / Frau Béticher

TOP 5.3

Stand: 10.10.2016

Investitionsplanung technische Anlagen 2017
1 2 - 5 [ 7
Art der Projekibezsichnung Medium Bau- Projektbeschreibung
Investition programm Kurzbaschreibung ;
N- Neu 2017 dav Techmsches Mengengertst
E - Ersatz ™ notwendige Pigne
gende Gesamt- in 2017
Investitionen
TE T€
| i von Al ken an das F fir die i von
N Netzleitsystem L1y 50:0 240 Pump andas N i
N Pauschale NeuerschlieBung swW 50,0 20,0 Nach Bedarf, unvorhergesehene MaRiahmen (inkl. nOT);
A hslungen / Rek 1.725,0 690,0
E Benzsir. SWK DN 250, 266 m sw 250,0 100,0 2. BA ; Umsetzung dos
Babelsberg Sud
Rekenstruktion RW-Kanal zw. "Am alten Markt" und
E Am Kanal ; DN 200 SWK. a20m” ©sw 1750 70,0 BurgsiraB¥, Schadenklassen 1 und 2 auf den Hal‘lungen;
wg. Uckstau
durch Haltungsschaden
Geschwister-Scholl-Str.; Neuordnung RWK DN600 bis Planung A g SWRW zw. K und Am
E DN 800 SWK DN 200 bis DN400 im Stralenquerschnitt SW 150,0 60,0 Neuen Palais. des q hnittes im Zuge
;880 der FemwameerschlieRung des Neuen Palaise
P fir welche bei
E Pauschale Verringerung von Ab it sw 250,0 100,0 Ab rexfitrationen aus '+ ig
sind (Gr
. N - g und Ei ifung in
E HPW Sid ; Gar sSw 50,0 200 die NS- Hauptschaltaniage
Einzelmaliat i Emicugiung; Sanferung PW;ADL pauschal
Pdm ; Emeuerung;Sanierung PW und ADL; Auswechslung
Pumpen, A gate und i
E Pauschale Ausw. / Reko. ADL & PW swW 100,0 40,0 Unvorhersehbare Matitahmen, Gesetzl, Anpassungs-
forderungen gem. UVV BGV, techn. Anforderung (inkl. nOT)
. L . Unvorhersehbare MaRRahmen, Anforderungen durch
E Pauschale Au‘sw, /Reko. ; Freispiegelkansle SW 5010 20,0 Schadensauswertung (inkl. nOT)
Eiekiro-, Mess-, Steuer- und Regeltachnik (EMSR) pauschal; f.
E Pauschale Ersatz / Erweiterung EMSR swW 80,0 32,0 AW- PWae Messgerade, anteilige Kosten
i D
HPW Sid; Gartenstrae, Emeuerung NS- 1 Trafo 10/ 0.4 kV neu, Rickbau 6-kV- Trafo u. 6 kV-
E Hauptversorgungssysteme (Fortfihrung im Rahmen sSwW 120,0 48,0 Schaltanlage, Entflechtung und Teilemeuerung
Technologi ing/ P hsel t g einsch,
. Pump zur Lei: der F
N : des Hauplpumpwerkes Sud. an das
E HPW Siid ; GartenstraBe ; Pumpenwechsel SW 500,0 200,0 Optimierungskonzept zur Verbssserung der
FlieBHe: igkeit der ADL f.
I INetzbetrleb Schmutzwasser gesamt I WN-NSW I 1.835,0 734,0 1

NeuerschiteBung

Netzbetrieb Regenwasser WN-NRW

RW

N RW-

50,0

20,0

Pauschale NeuerschiieRiing Polsdam ; Notwendige
I il im mit StraR¥nbau {inkl. nOT)
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EWP GmbH

HA Wassertechnik
Abteilung: WN-T / Frau Béttcher

TOP 5.3

Stand: 10.10.2016

Investitionsplanung technische Anlagen 2017
1 2 - 5 6 7
Artdsr Projektbezsichnung Medium Bau- Projektbeschreibung
Investition progiramm Kurzbeschreibung ;
N- Neu 2017 dav. Technisches MengengerCst
E - Ersatz ug a L natwendige Pigne ..
gende Gesamt- in 2017
nvestitionen
T€ TE
A hslungen / Reke L 340,0 136,0
Rekonstruktion RW-Kanal zw. Am alien Markt und BurgstraR¥,
E Am Kanal ; RWK DN 400, 315 m RW 200,0 80,0 Schadenklassen 1 un:; au'f den Haltungen; emtfhles ]
Planung und Bau in 2017
Kanal weist i haden der r 1
auf. Erhbhtes Stor bei igni
E Heidereiterweg ; RWK DN 300, 130 m ? RW 90,0 36,0 1Sanierung des Kanals wg. zerstértem Rohr-Boden-System
nicht mdglich.
Auswechiung; Rekonstruktion pauschal Pdm ;
o Einbruchgeféhrdete Leif nach F /-Insp
E Pauschale Ausw. / Reko. ; Freispiegelkandle RwW 50,0 20,0 : Gesetzl, Anforderungen; Notwendige Investitionen im
mit ¥ (inkl. ROT)
| I“ betrieb Reger g ’ WN-NRW I 320,0 156,0 J

A hslungen / Rel K 395,0 158,0
Auswechs!. ; Reko Potsdam ; Notwandige Investitionen im
. Zusammenhang mit StraB¥nbau auf Anforderung Dritter;
E Pauschale Ausw. / Reko. ; Freisplegelkansie Mw 50,0 20,0 einbruchgeféhrdete Leitungen nach F TV
; Gesetzl. Anforderungen .
HPW Schapenhauerstrafie Emeuerung Ersatz i und Technik, \ gung,
E A i und ik (Fortfiihrung) Mw, 00 12.0 Abschluss BV aus 2015
Ersatz und Automatisi technik
E PW Zeppelinstrale, erneuenmg EMSR- Anlage Mw 60,0 240 A antech sche Optimi ungen
) (Umrichier mtt Pumpenmodul)
L weisen Sch der 2 und 3 auf.
E Hessestr. ; MWK DN 300, 225 m MW 255,0 102,0 MWK wag. unt itung der Mindestdi ion nicht sinnvoll
o sanierbar. Planung und Bau in 2017
|Netzbetrieb Mischwasser gesamt WN-NMW 395,0 158,0

Forde rmittelprojekte
Fordenmittelprojekte 3.400,0 250,0

Auf dem Kiewitt ; Mischwasserspeicherbecken

L

3.400,0

250,0

Errichtung eines Mi peit zur Al
der i inle in die
Havelbucht (A14). Bereinigung des hydraulischen

% ; b

¥/

im
{Geschwister-Scholl-Stral¥ / Auf dem Kiewitt ; (Bestandteil der

Strategie 2030). Bau nur bei Fordermitielzusage

3.400,0

250,0

Umverlegungsmafnahmen

Netzbetrieb Trinkwasser 375,0 150,0
Umverl. Pauschals TW TW 375,0 150,0 U L auf Anf ing Dritter
Netzbetrieb Sct 2750 110,0
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TOP 5.3

EWP GmbH Stand: 10.10.2016
HA Wassertechnik
Abteilung: WN-T/ Frau Béticher

Investitionsplanung technische Anlagen 2017
1 2 - 5 ] 7
Art der Projektbazeichnung Madium Bau- Projektbeschreibung
Investikon programm Kurzbeschreibung ,
N- Neu 2017 dav. ] Technisches Mengangerast
E -Ersalz zu - i notwendige Plane
pende Gesamt- in2017
Investitionen
TE T€
Umverl. _ [Pauschale SW | SW | 275,0 | 110,0 Jumvertegungen auf Anforderung Dritter
Netzbetrieb Regenwasser 275,0 110,0
Umverl. Pauschale RW . RW 275,0 110,0 U gen auf Ar Dritter
Netzbetrieb Mischwasser 275,0 110,0
Umverl, Pauschale MW MW 275,0 110,0 L 1 auf A g Dritter
L |Umverlegung | I WN-UWN l 1.200,0 480,0

Sonstige Voﬁ]_:_q_[:_r_r__'_n

Sparte Wassernetze 1.310,0 674,0
Einzelm.  |ZimmerstraBe 5 640,0 256,0 Wi llung der St FiScherim
Zimmerstral¥ ;
E Max Planck Strae - . 100 40 StraB¥nbau Max-Planck Straft¥
. Fortfithrung der Planung HOA! LP 4-6 ;
E gma""" i TWLDN.500,(560%,33.2) £ADLDN,30 SWITW 80,0 24,0 Neubau der rohrbruchauff&lligen TWL und ADL Nuthewiesen ;
(355 21,1); 1.090m .
2. & 3. Bauschnitt
N P isung Anbau Stei B 250,0 250,0 Kapazi ing iterung
Gutachten ; Planungen ; Konzepte --> Kanzegtionen,
TR TT 1T G und \ fir das Folgejahr. U.a. WW
Einzslm. ; Planungen ; TW,SV:JRW,M 350,0 140,0 Technologleoptimi E g, Entfarbung, DOC,
. . [Partikelantfernung) und WW Ferch - WF Mittelbusch
Erkundung Tertigr
I |ZW sonstige Vorhaben I I 1.310,0 I 674,0 | I
Zusatzprojekle
|Projekte mit Beteiligung der LHP 1.225,0 746,0
. Planung Umsetzung TW pt aus 2008
E Behlertstr. ; Planung , 366 m TW/SWRW 65,0 26,0 mit StraB¥n Riahme der LHP
zwischen Mangerstra¥ und Beriiner Strag¥
. g des C ¥ im
E Franzdsische Str. ; MWK , 100 m MW 200,0 80,0 Zuge des StraR¥nbaus LHP.
! wg. Quali Baujabr 1930 DN
E Paul-Neumann-Str. ; DN 150 (160 x §,5) , 460 m ™ 2100 210,0 150 GGL ; dlige TWL ; Leif direkt
‘ unter Alleeb ;im 2 mil Gehwegbau LHP
" Ausw. SWK im Bereich der Templiner StraBé zwischen der
e [Templiner; Sirate; SWH . sw 500 . 200 Strafie Atter Tomow und der Ortlage Caputh
Umverlegung des RWK DN 800 im Baubersich des
i pei inden der
Umverl. Leipziger Str. / Umverlegung RW 550,0 350,0 Leipziger Strafie zwischen der Heinrich Mann Aflee und der
Leipziger StrafRe HNr. 65. Bereinigung des hydraulischen
Engpasses des RWK in der Leipziger StraBe hdhe HNr. 65.
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EWP GmbH
HA Wassertechnik
Abteilung: WN-T / Frau Boitcher

TOP 5.3

Stand: 10.10.2016

Investitionsplanung technische Anlagen 2017
1 2 o & ] 7
Art der Projektbezeichnung Medium Bau- Projektbeschreibung
Investition programm Kurzbeschreibung ;
N- Neu 2017 dav, Technisches Mengengerisst
E - Ersalz 2u i notwendige Plane .....
gende Gesamt- in 2017
Investitionsn
T€ TE€
Ausw. TWL/SWL/RWK wg. Slraﬂﬂnbau hydraulischer
Engpass auf RWK ( wy.
] o Hoh dinissen) vor Einler in den
E Schlaatzweg / Friedrich EngelsstraRe TWISW/RW 150,0 60,0 Aufidsung der RW-Ablsitungsproblematik B-Plan 104
Planung in 2017
l 'ZW LHP I l 1.225,0 746,0
Stadtkontor-Projekte 635,0 254,0
'vorhandene TWL DN 150 GGL Baujahr 1805,
E GroRBeerenstr, ; 2x TWL 180 x 10,7 ; 315 m ™ 200,0 118,0 rohrbruchaufiéliig,
: inki. BOL und g Ortlicher
Bauiberwachung
. L $W-Konzept Bab g Ke
E GroRBeerenstr. Pdm Sud DN 200, 315 m swW 300,0 120,0 inkl, i BOL und g twtlicher
Bautberwachung
- Ui g TW/SW/RW pt B Kemgebiet
Planung TW / SW /RW zu 30 %
E! Kopemikusstr. Planung TWISWRW 45,0 18,0 HOAILP 3-7
Sanierungsgebiet "Am Findling"
L IZW Stadtkontor l | 635,0 254,0
Gemeinde Schwielowsee 1,0 0,0
Pauschale fir erforderliche Neubau- bzw.
E P h ™ 1,0 0,0 AuswechslungsmaRnahmen im Zuge von
j in der i
I ]ZW Gemeinde Schwiclowsee I I 1,0 0,0

Kundenanschijusse

Kundenanschlisse
N:E Ki s T ™ 1.250,0 1.150,0
N;E isse sw 950,0 874,0
NE Reg RW 300,0 276,0
I |ZW Kundenanschlusse l | 2.500,0 2.300,0

RefinanzierungsmaBnahmen

Refinanzlerungen

405,0

162,0

Planung wird durch den in2016 iert ;
Umsetzung des TW. o
GroRBeerensir. ; Flanung der Umseizung des Kemgebiet
E TWISWIRW.K o Kemgobist ™ 105,0 42,0
HOAILP 3-7; 2x TWLDN 180x 10,7 / ix RWK DN 800 & 1x
SWK DN 200 Antell EWP an der Planung des RWK 30 %
E Ahomslr. ; B-Plan 21 ; Allastbsseitigung RW 300,0 120,0 g der der Alllast, Gemal Wertrag

EWP & Siadtkonlor betrégl der Anteil der EWP 50%.
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EWP GmbH

HA Wassertachnik
Abteilung: WN-T / Frau Béttcher

TOP 5.3

Stand: 10.10.2016

: Investitionsplanung technische Anlagen 2017
1 2 = 5 [ 7
Art der Projekibezeichnung Medium Bau- Projekibeschraibung
Investition programm Kurzbeschreibung ;
N- Neu 2017 dav, Technisches Mengengerist
E - Ersatz zu L notwendige Plane
gende Gesamt- In2017
investitionen
TE T€
l IZW Refinanzierungen I 405,0 162.0
a egie 2030
Wasserstrategieprojekte 2030 1.460,0 796,0
Drevestraie -Anbindung Heinrich-Mann-Allee & Kunersdorfer
. StraBe bis K Leil sehr Robr ffaig,
E . Ra\(ensbargs;edlung . 1.BA ™ 300,0 120,0 TW-Quali ‘K : Fortfihrung der
Planung und Bau in 2017
E Gertrud-Droste-Platz ; DN 80 (90 x 5,4) , 110m ™ 400 16,0 WL DN 100518 GGL Bajehr 1941 ; Planung und Bau in
; Strategie 2030 (Babelsberg Nord)
’ Bestandsleitung: TWL 100 GGL ; Baujahr: 1937
. = [Kundenbeschwerden wg. geringem Netzdruck ; Unterdeckung
a kiohiorWeg ; DiN/80,(80;53), 145)m Ly 55.0 220 des Léschwassergrundschutzes wg. zu geringer hydraulischer
Leistungstshigkeit der TWL (Feuerltschkonzept 2015) -
Strategia 2030
Planung eines Mit i am des
L Sid. \ i i EWP und BWB
N Gar ; Mi peicherbecken Mw 100,0 40,0 . Zur Minimierung der 68 auf der
i K 9 fbei ignissen.( i
2030)
Varbereil L Bifahmen im Kr
Zeppelinstral¥ ; Auf dem Kiewitt.Der Doppelkanals im
: . Kreuzungsbereich 2 x DN 700 soll gegen ein flach liegendes
2 ; 85 A
E ggg '_]Zlg::" MWK DN Re 1400/800 R IIEN MW 60,0 24,0 Rechteckprofil ausgetauscht werden. Zudem wird die
' Drosselleitung DN 400 auf DN 700 auf einer Lénge von 55m
aufgeweitst. (Planung 2017 ; Bau 201B) ;
naBahme mit Femwamme
. . , Ersatz der Pumpe Baujahr 1894 sinschl. Rohrtechnik und E,
E 'WW Wildpark ; Emeuerung Reinwasserpumpe 4 ™ 60,0 60,0 Kapazitiserhung
'WW Nedlitz ; Planung Emeuerung verschlissene Tri- Vorh. Stripp-Anlage verschlissen und Material ahne TW-
E Anlage und rohrtechnische Einbindung in bestehende ™ 50,0 50,0 Zulassung, Planung Anlage / EMSR in 2017 und Realisierung
Aufbereitung in 2018, dadurch Kapazitédserhdhung
N WW Rehbrixcke ; Weitergehende Aufbereitung w 500 50.0 Planung und Errichtung weitergeherde Aufbereitungsstufe
(Entfdrbung) einschl. Planung M ' (Flockung + Ultrafittration)
U itung der Mi i {vorhandener Kanal DN
175} ; Anf; eitet Mir
. (vorhandener Anfangsschacht DN 600) ; teilw. Schaden der
E Hoher Weg ; SWK DN 200, 80 m sw 85,0 34,0 1 auf der Haltung (Scherbenbildung im
Umfang) ; Q i ;wg.
U itung der Mi i nicht sanierb
N Planung KA Nord 140 TEW nw 100,0 100,0 Planung EP/GP incl. Flockungsfiltar
N Er 9 der KJ; lage Nord MW 260,0 80,0 Erwei g des
N [Ausbau KA Satzkorn 23 TEW swW 100,0 100,0 {Planung gem&R Strategie 2030
A : q Planung der Erkundung, ob tertifrer GWL am Standort WW
N Gmngl;:gr::::lzgdsékr;]:;t:g;z:i ir ™ 20,0 20,0 Nedlitz fir TW-Versorgung genutzi werden kann.
Wirtschafilich ginstige Variante zur Erhdhung der
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EWP GmbH Stand: 10.10.2016
HA Wassertachnik
Abteilung: WN-T / Frau Bittcher

Investitionsplanung technische Anlagen 2017

1 2 - 5 [} 7
Art der Projektbezeichnung Medium Bau- Projektbeschreibung

Investition programm Kurzbeschreibung

N- Neu 2017 dav. Technisches Mengengerost
E - Ersalz 2u L notwendige Plane

gende Gesamt- n 2017
investitionen
TE T€

Erkundung, ob terlidrer GWL am Standort WW Nedliz fiir TW-
N WW Nedlitz, Er Tertidrer Gr i ™ 180,0 80,0 'Versorgung genuizt werden kann. Wirtschaftlich ginstige
Variante zur Erhdhung Kapazitét.

| |zw trategieprojekte 2030 g I I 1.460,0 I 796,0 I |
IEDV 517,0 4140 '

Software & Lizenzen ; Zentrale Rechentechnik ;
Peripherie

N;E 517,0 © 4140

| |ZW EDV I | 517,0 I 414,0 I |

Betriebs- unfl Geschaftausstattung

Betrisbs- und Geschiftsaussiattung

von Ei eligen
N/E lBatriebsaussinﬂung 292,0 282,0 (Saug- und Spifahrzeug, TW-Probenfahrzeug und
sowie und Pri¥mittein
" NE Geringwertige Wirtschaftgider 440 ! 44,0 Pauschalposition
I IZW BGA I ‘ 336,0 I 336,0

Gesamtsumme

Strategieprofekte:

FardermittelmaBnahmen

LHP-Projekte
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Der Oberblrgermeister

Mitteilu ngsvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

17/SVV/0509

Betreff: offentlich
Teilkonzept Zielsystem Konzept fiir die Strategische Steuerung in der Landeshauptstadt
Potsdam

beziglich
DS Nr.: 16/SVV/0275

Erstellungsdatum 01.06.2017

Eingang 922:

Einreicher: GB Zentrale Steuerung und Finanzen

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium

14.06.2017 Hauptausschuss

Inhalt der Mitteilung:
Der Hauptausschuss nimmt zur Kenntnis:

Das Teilkonzept Zielsystem fiir die Strategische Steuerung der Landeshauptstadt Potsdam geman
Anlage.




Finanzielle Auswirkungen?

L]

Ja

[] Nein
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Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizuflgen.

Fazit finanzielle Auswirkungen:

Oberbirgermeister

Anlage:

Geschaftsbereich 1

Geschaftsbereich 2

Geschéftsbereich 3

Geschéftsbereich 4

Teilkonzept Zielsystem flr die Strategische Steuerung der Landeshauptstadt Potsdam
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Landeshauptstadt
Potsdam

Teilkonzept Zielsystem fiir die Strategische Steuerung der Landeshauptstadt Potsdam

Mit dem Beschluss der SVV 13/SVV/0660 wurde die Einflhrung eines Strategischen Steue-
rungsprozesses in der Landeshauptstadt Potsdam beschlossen. In einem ersten Schritt zur
Einflhrung dieser Steuerung wurde ein Leitbild fur die LHP entwickelt, das am 14. Septem-
ber 2016 durch die Stadtverordneten verabschiedet (DS 16/SVV/0275) wurde.

Es ist vorgesehen, aus dem Leitbild eine Zielstruktur mit gesamtstadtischen und daraus ab-
geleiteten geschaftsbereichsbezogenen Zielen zu entwickeln und diese vollstandig im Haus-
haltsplan (zum Doppelhaushalt 2020/2021) abzubilden.

Gegenwartig wird intensiv an der Einfihrung der Strategischen Steuerung gearbeitet. Um
dieses ehrgeizige Ziel zu erreichen, hat die LHP ein extern unterstutztes Projekt aufgestellt.

Lenkungsgremium

Fraktionsvorsitzende der SVV,
OBM, Beigeordnete,
Projektleitung, kommunale
Unternehmen, Beteiligungsrat

Turnus: meilensteinbezogen

Geschiftsstelle

Christian Maaf

Ulrike Kreutzer

Nadine Siemer
Andrea Bachmann

Projektleitung

Dr. Christoph Andersen
Dieter Jetschmanegg

Projektgruppe

Projektleitung, Geschéftsstelle,
bis zu drei Vertretern aus den
GBs, kommunale Unternehmen,
Vertreter Beteiligungsrat

Externe Begleitung

AG Ziele AG Haushalt

AG Projekthandbuch

Abb. 1: Projektorganisation im Projekt Strategische Steuerung
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Vorbetrachtungen Teilkonzept Zielsystem

Die grof3en Linien im Projekt gibt das Lenkungsgremium vor. Unter dem Vorsitz des Ober-
blrgermeisters entscheiden die Vorsitzenden der Fraktionen der Stadtverordnetenversamm-
lung, Vertreter der Geschaftsfuhrungen der kommunalen Unternehmen sowie die Beigeord-
neten und Vertreter des Beteiligungsrates Uber Grundsatzfragen im Projekt, um sie dann
dem Hauptausschuss und zum Abschluss des Projekts der Stadtverordnetenversammlung
vorlegen zu kénnen. Somit ist u. a. gewahrleistet, dass die Stadtverordnetenversammlung
aktiv in den Prozess der Einfilhrung der Strategischen Steuerung eingebunden ist.

Die Projektleitung haben die Fachbereichsleitenden der Fachbereiche Steuerung und Inno-
vation (FB 14) sowie Kommunikation, Wirtschaft und Beteiligung (FB 92) Gbernommen.

Die Projektgeschéaftsstelle und Projektgruppe unterstiitzen die Leitung bei operativen und
inhaltlichen Fragen. In der Projektgruppe sind je ein Vertreter aus dem Beteiligungsrat und
den unmittelbaren Beteiligungen (kommunale Unternehmen) einbezogen. Darliber hinaus
gehdren bis zu drei Vertreter aus den Geschaftsbereichen sowie Mitarbeiter der Geschafts-
stelle Finanzsteuerung und Haushalt der Projektgruppe an. Im Projekt wurden auf3erdem
Arbeitsgruppen installiert. Diese sind das praktische Auge, Informationsquelle und gleichzei-
tig Spiegelbild der Verwaltung und der kommunalen Unternehmen.

Das Projekt sieht bis zum 1. Quartal 2018 vier zentrale Projektmeilensteine vor:

=  Klarung der Methoden
= Erarbeitung eines Zielsystems
= Verknupfung der Ziele mit dem Haushalt
= Zusammenfassung der Arbeitsergebnisse in einem Konzept zur Strategischen
Steuerung
April/Mai 2017 Juni/Juli 2017 Aug/Sept/Okt 2017 ___1._C_)Lia_r‘c§|_2_0_1_8__
\
. ; : Verkntipfun ¥ 3
Projektmeilenstein Methoden Zielsystem B | Konzept )

g .. — BK - BK - BK - BK
Gremienarbeit . . . .
- 2.LG-Sitzung - 3.LG-Sitzung - 4. LG-Sitzung — 5. LG-Sitzung.
08.05.2017 04.07.2017 Ende Sept. Ende Nov.
— Vorstellung - Vorstellung - Vorstellung - Vorstellung u.
im HA im HA Finanzaus- Votum im HA
schuss - Beschluss
— Vorstellung Konzept
im HA durch SVV

Abb. 2: Projektplanung und Gremienarbeit

Im Rahmen der ersten Sitzung der Lenkungsgruppe am 27. Marz 2017 erfolgte eine Grund-
satz- und Methodenklarung. In sich anschlieffienden Arbeitsgruppensitzungen haben die Ar-
beitsgruppen (AGs) Ziele und Haushalt, ihre Arbeit aufgenommen. Sie halfen dabei, die Me-
thoden inhaltlich mit ihrem Fachwissen zu untersetzten. AnschlieRend arbeiteten die Mitglie-
der der Lenkungsgruppe in Fokusgruppen an der Bestimmung der Anforderungen an das
Zielsystem.

Das Ergebnis ist das nachfolgend vorgestellte und erarbeitete Teilkonzept Zielsystem, das
parallel zur Planung des Doppelhaushaltes 2018/2019 vorgelegt wird. Dieses Teilkonzept ist
eine Grundlage flr das vorzulegende Gesamtkonzept zur Strategischen Steuerung. Erst
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Vorbetrachtungen Teilkonzept Zielsystem

wenn methodisch die Verknlpfung mit dem Haushalt vorliegt, werden die Inhalte des Teil-
konzeptes Zielsystem und des Teilkonzeptes Verknipfung mit dem Haushalt in das Gesamt-
konzept zur Strategischen Steuerung in der LHP einflieRen.

Das Teilkonzept Zielsystem beschreibt den Prozess, Methoden und Instrumente sowie die
Rollen der unterschiedlichen Akteure. Die vollstandige Anwendung und Umsetzung des
Konzeptes erfolgt erst im Rahmen der Aufstellung des Doppelhaushaltes 2020/2021. Das
Konzept sieht u.a. vor, ab der Aufstellung des Doppelhaushalts 2020/2021 die Stadtverord-
neten in den verschiedenen Phasen des Steuerungszyklus an der Strategischen Steuerung
einzubeziehen. Mit der politischen Beschlussfassung im Rahmen des Steuerungszyklus wird
der Stadtverordnetenversammlung dabei ein neuartiges Steuerungsinstrument an die Hand
gegeben.

Dartber hinaus wird das Teilkonzept Zielsystem um eine Methodik zur niedrigschwelligen
Erprobung des Konzeptes im Rahmen der Pilotierung erganzt. Dabei bt die Landeshaupt-
stadt Potsdam die Entwicklung von strategischen und operativen Zielen in den Geschaftsbe-
reichen ein. Im Ergebnis liegen Strategische Geschéaftsbereichsziele und Piloten vor, die in
den Vorbericht zum Doppelhaushalt 2018/2019 eingehen werden. Die im Rahmen der Er-
probung erarbeiteten Gesamtstadtischen Ziele und Piloten nehmen deshalb nicht die Erar-
beitung und Festlegung von Gesamtstadtischen und operativen Zielen im Rahmen des zum
Doppelhaushalt 2020/2021 erstmals durchzufiihrenden Steuerungszyklus vorweg.

Vielmehr wird, gestiitzt auf eine an Kriterien orientierte Bestimmung der Piloten, das Teilkon-
zept Zielsystem erprobt, ggf. weiterentwickelt und professionalisiert, um die Erkenntnisse
zugleich in das Gesamtkonzept einflieRen zu lassen.

Erste Ergebnisse dieser Probephase werden im Doppelhaushalt 2018/2019 abgebildet. Die
Pilotierung wird durch das externe Beratungsunternehmen unterstitzt.
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Einleitung: Das Leitbild der LHP und das Konzept der
Strategischen Steuerung

Im September 2016 wurde das Leitbild der Landeshauptstadt Potsdam (LHP) durch die
Stadtverordneten beschlossen. Das Leitbild beschreibt 26 Leitlinien aus 6 Bereichen flir das
Zusammenleben und die Entwicklung der Stadt.

Im nachsten Schritt geht es darum, das Leitbild in das alltagliche Verwaltungshandeln umzusetzen.
Mithilfe des Projektes ,Strategische Steuerung® soll das Leitbild mit Leben gefiillt und der Haushalt mit
dem Leitbild verknupft werden. Dieses Steuerungskonzept wird alle Beteiligten unterstitzen, die
vielfaltigen Anforderungen zu bewaltigen, die an die LHP als wachsende Stadt gestellt werden.

Die Einfuhrung einer Strategischen Steuerung ist ein komplexes Vorhaben. Die LHP geht dabei
stufenweise vor.

— Im ersten Schritt wird parallel zur Planung des Doppelhaushaltes 2018/19 ein Konzept fiir die
Strategische Steuerung entwickelt. Es beschreibt den Prozess, Methoden und Instrumente sowie
die Rollen der unterschiedlichen Akteure. Die vollstandige Anwendung und Umsetzung des
Konzeptes erfolgt erst im Rahmen der Aufstellung des Doppelhaushaltes 2020/21.

— Im zweiten Schritt wird die Entwicklung von strategischen und operativen Zielen in den
Geschaftsbereichen und den Piloten erprobt. Ziel ist, erste Ergebnisse im Doppelhaushalt 2018/19
abzubilden.
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Das Konzept fiir die Strategische Steuerung in der LHP muss die
die Komplexitat kommunaler Steuerung bericksichtigen.

Personal-
OBM vertretung

GBL
VERWALTUNG
HANDLUNGS-
FELDER Fuhrungskrafte

Fachkrafte

Vereine/
Unternehmen Verbinde

STADTGESELLSCHAFT

Medien
Burgerschaft
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Dem Konzept liegt diese Definition von Strategischer Steuerung
zugrunde.

Strategische Steuerung ist das langfristig an Zielen orientierte
Denken und Handeln.
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Das Konzept zur Strategischen Steuerung in der LHP zeichnet sich
durch folgende Eigenschaften aus:

Pragmatisch und praxisorientiert

Klar, verstandlich, plausibel, einfach in der Anwendung und flexibel

Ziele werden gemeinsam und ausgewogen entwickelt und priorisiert

Ziele sind messbar

Verknupfung mit dem Haushalt ist erfolgt

Erkennbarer Nutzen und Mehrwert fur Verwaltung und Politik
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Ausgehend von der Diskussion in der Projektgruppe leitet sich
folgendes Grundverstandnis von strategischer Steuerung ab:

Ein pragmatischer Ansatz enthalt nicht mehr als 5-7 gesamtstadtische Ziele.

Bei der Entwicklung der gesamtstadtischen Ziele liegt der Fokus auf einer GB-
ubergreifenden Weitentwicklung der Stadt.

Es geht nicht darum, den Status Quo des Aufgabenspektrums abzubilden.
Dennoch wird jeder GB — ob direkt oder indirekt — einen Beitrag zur
Zielerreichung leisten kdnnen.

Strategische Steuerung fuhrt nicht zu ,mehr Budget®, sondern setzt neue
Schwerpunkte und ggf. Umverteilung bei den bestehenden Mitteln

NORDLICHT MANAGEMENT CONSULTANTS

3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Das Konzept basiert auf der Methode der wirkungsorientierten

Steuerung.

Welche
finanziellen, Welche Welche Wirkung Dokumentation &
personellen und Ergebnisse wollen wir Monitoring durch
Sachmittel wollen wir mittelfristig das Strategie-
stehen zur erreichen? erzielen? Reporting
Verfligung?
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Wirkungsorientierte Steuerung am Bei
und moderne Verwaltung®.

Ressourcen

TOP 5.4

spiel ,,burgernahe, effiziente

Neue Erhéhung des
500.000,- € Onllqulenste, Nutzungsgrgdes
10 VZA Verkirzung der Onlinedienste,
der Warte- Mittelfristig
Externe . .
Dienstleister zeiten, Einsparung von
Rickgang der Stellen
Beschwerden Positives Image

Dokumentation &
Monitoring durch
das Strategie-
Reporting
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Das Konzept zur Strategischen Steuerung besteht aus vier

Grundelementen.

Inhalte
Gegenstand der
Strategischen Steuerung

Prozess
Umsetzung der
Strategischen Steuerung
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Strategische Steuerung

Akteure

Die Beteiligten an dem
Prozess der
Strategischen Steuerung

Instrumente
Methoden fur die
Strategische Steuerung
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Ausgangspunkt fur die Strategische Steuerung ist die Zielpyramide
der Landeshauptstadt Potsdam (1/2).

Geltungszeitraum

10 Jahre

Strategische
Ziele: Gesamt-
stadtische Ziele

5 Jahre

Handlungs-
«-—
schwerpunkte y f— N\
fiir 2 Jahre

Operative Ziele 1-2 Jahre Haushalt

A
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Ausgangspunkt fur die Strategische Steuerung ist die Zielpyramide
der Landeshauptstadt Potsdam (2/2).

— Die Zielpyramide verdeutlicht die unterschiedlichen Zielarten:
— Leitbildziele
— Strategische Ziele — hier: Gesamtstadtische Ziele
— Operative Ziele
— Die Zielarten unterscheiden sich durch den Zeithorizont bzw. Geltungsdauer

und den Grad der Konkretisierung: je weiter oben in der Pyramide verortet,
umso allgemeingultiger und abstrakter sollte das Ziel sein.

— Auch die Messbarkeit der Zielarten ist unterschiedlich: operative Ziele sind
immer messbar, strategische Ziele nur bedingt.
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Die konkrete Verknupfung von Zielsystem und Haushalt findet ab
der operativen Zielebene statt. Auf Ebene der strategischen Ziele
werden die finanziellen Rahmenbedingungen abstrakt mitgedacht.

Abstrakte Verkniipfung von Zielen
und Ressourcen:
,Finanzen werden mitgedacht*

Strategische
Ziele: Gesamt-
stadtische Ziele

Konkrete Verkniipfung von Zielen
und finanziellen Ressourcen:

Wie kdnnen die strategischen bzw.
operativen Ziele im Rahmen der
bestehenden finanziellen Mittel
erreicht werden?

Operative Ziele

MaRnahmen
auf Ebene der Produkte
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Beispiel fur ein kompaktes Zielsystem: Die Stadt Mannheim

»Mannheim als Deutschlands kompakteste Metropole wachst und entwickelt sich weiter als vielgestaltige, tolerante

und bunte Stadt. Dabei versteht sich Mannheim in besonderer Weise als Stadt aktiver Einwohnerinnen und

Strateglsche Einwohner und damit als Biirgerstadt.”
Ziele
Stadt
Mannheim
Schwerpunktthemen
Jedes Kind hat einen 51. FB 40, FB 50
Dezernat l" qualifizierten Schulabschluss
Managementziele Kennzahlen Zielwert  MaBnahme QQI, .
h”lh‘\

Jedes Kind hat bis zur Quote der Kinder, die mit 71,0% Sprachféordermafnahmen fiir \"\\ 4

FB 51 Einschulung ausreichend ausreichend Sprachkompetenz (2013) alle Kinder mit Sprach- e
Sprachkompetenz, um dem eingeschult werden (ESU) forderbedarf, die in Kitas sind
Unterricht zu folgen
Bildungschancen durch den Quote Klassenwiederholer HS: 2,8 (2013) | Beratung von Schulen in
Ausbau von Ganztagsschule fur g ) Bezug auf Ganztagskonzepte

FB 40 die in Mannheim lebenden Quote Klassenwiederholer RS: 5,8 (2013)
Kinder erhohen Quote Klassenwiederholer Gym.: 2,8 (2013)

Zielvereinbarungsprozesse mit
Schulen abschlieBen

Teilhabe an gesellschaftlichem Anzahl Mannheimer Burger/innen, 73.000 Ermagigungsrichtlinien fur
und kulturellem Leben fur die durch FB50 und JC eine (2013) Hilfeempfanger aushandeln bei

FB 50 ermoglichen und steigemn gesellschaftliche und Kulturelle ’ allen Kultur-einrichtungen der

Teilhabe erméglicht wurde Stadt
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Die unterschiedlichen Prozesse und Instrumente in der LHP
werden verzahnt.

Strategische
Steuerung
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Die Entwicklung der Gesamtstadtischen Ziele fur den
Doppelhaushalt 2020/21 erfolgt im Dialog von Verwaltung und
Politik.

Die Gesamtstadtischen Ziele geben die Richtung und die Schwerpunkte des Verwaltungshandelns in
den nachsten funf Jahren vor. Diese werden in einem strukturierten und moderierten Dialog zwischen
Verwaltungsleitung und Politik erarbeitet.

Der Prozess kann wie folgt angelegt werden:

1. Vorbereitung: Ist-Analyse anfertigen, um Herausforderungen und anstehende Veranderungen der
nachsten finf Jahre zu beschreiben (Zahlen, Daten und Fakten des Bereichs Statistik und Wahlen
sowie des Controllings nutzen); Vorschlage fir Gesamtstadtische Ziele ableiten.

2. Strategietag Verwaltungsleitung: Im Rahmen einer eintédgigen Veranstaltung werden auf Basis der
Analysen und der Vorschlage fiir die Ziele die Gesamtstadtischen Ziele entwickelt.

3. Strategiedialog Verwaltungsleitung und Politik: Die Ergebnisse des Strategietages werden der
Politik (nicht mehr als zwei Vertreter pro Fraktionen) vorgestellt, Bewertungen eingesammelt und
die groltmdgliche Schnittmenge zu den Gesamtstadtischen Zielen hergestellt.

4. Ziel des Prozesses ist es, einen Beschluss der Gesamtstadtischen Ziele durch die SVV gut
vorzubereiten und diesen herbeizufiihren.
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

TOP 5.4

Der politische Beschluss der Gesamtstadtischen Ziele fur den
Doppelhaushalt 2020/21 ist der Einstieg in die Strategische

Steuerung.

Erst wenn die Gesamtstadtischen Ziele durch die SVV in 2019 verabschiedet
sind, tritt der jahrliche Steuerungszyklus in Kraft, wie ab Folie 19 beschrieben.

| Strategietag
Verwaltung
Analysen
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Strategiedialog
Politik &Verwaltung

Beschluss SVV

3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Die funf zentralen Schritte im jahrlichen Steuerungszyklus.

Politische
Beschluss-
Strategietag fassung
Bericht zur Zielerreichung, ggf.
Anpassung der gesamtstadtischen Ziele 4
Beteiligte: OB, Beigeordnete und
Fraktionsvorsitzende, Leitung
Kommunale Unternehmen
2-tagige Strategieklausur Strategie.
Tag 1: Uberpriifung der Zielerreichung 1
Tag 2: Review der Gesamtstadtischen Zyklus

Ziele und korrespondierender Kennzahlen
Beteiligte: OB und Beigeordnete, Leitung
Kommunale Unternehmen

Halbjahrliches
Strategie-Reporting
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1-tagige Zielfindungsworkshops pro
Geschiftsbereich

Definition der operativen Ziele und korrespondierender
Kennzahlen unter MaRgabe der Budgetprognose

MaRnahmenplanung mit Budget
Planung der MalRnahmen mit Budget auf
Ebene der Fachbereiche; anschl.
Abstimmung durch GBL

Umsetzung der MaBnahmen
zur Zielerreichung
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Der Steuerungszyklus im Detail:
1. Die zweitagige Strategieklausur der Verwaltungsleitung

Strategie- Strateqieta Politischer Zielfindungs- Mafnahmen-
klausur gietag Beschluss workshop planung
Prozess

Vorbereitung: Aufbereitung und Bewertung der Kernkennzahlen zur Zielerreichung; Analyse von Entwicklungen und
ggf. Ableitung von Empfehlungen / Durchfiihrung: Moderation / Nachbereitung: Dokumentation und Anpassung der
Kernkennzahlen und Ziele

Inhalt

Tag 1: Uberpriifung der Zielerreichung / Tag 2: Review der Gesamtstadtischen Ziele und korrespondierender
Kernkennzahlen, Ggf. kdnnen auch aktuelle, strategisch relevante Projekte oder Vorhaben diskutiert werden
Methoden / Instrumente

SWOT Analyse / SMART / MuSCoW / Kreativmethoden / Beteiligungsorientiertes Workshop Design

Akteure

Vorbereitung: GB 9 und FB 14 / Durchfiihrung: Interne oder externe Moderation / TN der Klausur: OB,

Beigeordnete und Leitung der beteiligten kommunalen Unternehmen

3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Der Steuerungszyklus im Detail:
2. Der Strategietag der Verwaltungsleitung und Politik

Politischer Zielfindungs- MaRnahmen-

Strategieklausur Strategietag Beschluss workshop planung

Prozess
Vorbereitung: Aufbereitung der Unterlagen und zentraler Versand / Durchfiihrung: Moderation / Nachbereitung:
Dokumentation und Anpassung der KPI und Ziele / Erstellung Beschlussvorlage SVV

Inhalt
Bericht zur Zielerreichung, Diskussion und Anpassung der gesamtstadtischen Ziele / ggf. kénnen auch aktuelle,
strategisch relevante Projekte oder Vorhaben diskutiert werden

Methoden / Instrumente

SMART / MuSCoW / Beteiligungsorientiertes Workshop Design / ggf. Kreativmethoden

Akteure

Vorbereitung: Federfuhrung: GB9 / FB 14, Zuarbeit aus den FB / Durchflhrung: interne oder externe Moderation /

TN der Klausur: OB und Beigeordnete, Fraktionsvorsitzende, FB 14, Leitung der beteiligten kommunalen

Unternehmen
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Der Steuerungszyklus im Detail:
3. Politische Beschlussfassung

Politischer Zielfindungs- MaRnahmen-

Strategieklausur Strategietag Beschluss workshop planung

Prozess

Die politische Beschlussfassung in SVV und Hauptausschuss wird durch den Strategietag vorbereitet. Ggf. wird nur
alle 2 Jahre (analog zum Haushaltszyklus) eine Beschlussfassung erforderlich sein.

Inhalt

Gesamtstadtische Ziele, ggf. Eckwerte

Methoden / Instrumente

Vorlage / aufbereitetes Ergebnis des Strategietages

Akteure

Vorbereitung: FB 14 / Geschaftsstelle Haushalt und Finanzsteuerung / Beschluss: SVV und Hauptausschuss
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Der Steuerungszyklus im Detail:
4. Zielfindungsworkshops in den Geschaftsbereichen

Politischer Zielfindungs MaBnahmen-

Strategieklausur Strategietag Beschluss _workshop planung

Prozess

Vorbereitung: Die GB/FB erarbeiten einen Entwurf fir operative Ziele und entsprechende Kernkennzahlen, die auf
einzelne strategische Ziele einzahlen / Durchfiihrung: Moderation / Nachbereitung: Dokumentation der gesetzten
operativen Ziele und Kernkennzahlen

Inhalt

Definition und Abstimmung der operativen Ziele und KPIs unter MaRRgabe der finanziellen Ressourcen

Methoden / Instrumente

SMART / MuSCoW / Beteiligungsorientiertes Workshop Design

Akteure pro GB

Beigeordnete, alle FBL, GB Controlling sowie Vertretungen der beteiligten kommunalen Unternehmen
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Der Steuerungszyklus im Detail:
5. MaBRnahmenplanung mit Budget

Politischer Zielfindungs- MaBnahmen-

Strategieklausur Strategietag Beschluss workshop planung

Prozess

Vorbereitung: Produktverantwortliche entwickeln zu den operativen Zielen MaRnahmen (u.a. Abgleich
pflichtige/freiwillige Aufgaben, Bewertung der Standards pflichtiger Aufgaben) / Durchfiihrung: Moderation /
Nachbereitung: Dokumentation der Ergebnisse in Form von Produktblattern fiir Haushaltsprozess

Inhalt

GB-interne Abstimmung zu den MaRnahmen zur Umsetzung der operativen Ziele

Methoden / Instrumente

MuSCoW / Produktblatter

Akteure

Produktverantwortliche sowie Beigeordnete, alle FBL, GB und FB Controlling sowie Vertretungen der kommunalen

Unternehmen
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Der Steuerungszyklus im Detail:
Das halbjahrliche Strategie-Reporting

Ein Strategie-Reporting ist das zentrale Berichtsprodukt zur Strategie-
umsetzung. Es stellt sicher, dass die Strategieumsetzung ausreichend
Aufmerksamkeit durch die Verwaltungsleitung (,Management-Attention®) erhalt.

In dem Reporting werden nicht alle Kennzahlen abgebildet, die zur
Zielerreichung erhoben werden, sondern nur die KPI, d.h. die Key Performance
Indicator oder Kernkennzahlen, die besonders relevant fur die Steuerung sind.

Ziel KPI* Zielwert KPI*IST/ | Indikative D

Zielwert Bewertung

* KPI: Key Performance Indicator oder Kernkennzahl
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1 ‘ 4 3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Zur Definition der Ziele wird die SMART-Systematik genutzt.

= spezifisch

= messbar/
bewertbar

'\ = attraktiv

= resultat-
orientiert

I = terminiert
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1 ‘ 4 e 3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Zur Priorisierung von Zielen und MaBnahmen wird die MuSCoW-
Methode genutzt.

M - MUST (60%): Die Umsetzung dieser ,Muss“-Ziele ist zwingend erforderlich
— sie sind Voraussetzungen fur das erfolgreiche Agieren der Landeshauptstadt
Potsdam und erfordern klare Kriterien (NEIN-Antwort = MUST-Ziel)

S — SHOULD (20%): Diese Ziele ,sollten umgesetzt werden, wenn alle MUST-
Ziele trotzdem erfullt werden konnen. Sie sind aber verander- oder
verhandelbar.

C — COULD (20%): Diese Ziele werden umgesetzt, wenn alle MUST- und
SHOULD-Ziele erfullt sind und noch ausreichend Ressourcen und Zeit
vorhanden sind.

W — WON'T: Diese Ziele und Anforderungen werden im festgelegten Zeitraum
noch nicht umgesetzt, dienen aber als Ideenpool/Anforderungen fur die nachste
Planungsperiode. Zudem dient diese Kategorie der prazisen Abgrenzung von
Anforderungen und verhindert zugleich das Vergessen der hier gesammelten
Ziele.
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Mit einer SWOT konnen Veranderungen und Herausforderungen in
der LHP analysiert und fur die Vorbereitung von Workshops

genutzt werden.

STARKEN + — SCHWACHEN

CHANCEN * A RISIKEN
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3. Methodik der Strategischen Steuerung ab dem Doppelhaushalt 2020/21

Bei der Entwicklung der Gesamtstadtischen Ziele kann es zu
Konflikten kommen — unsere Praxiserfahrung widerlegt diese

Befurchtung.

| Grundsatzliches | Eskalationsstufen

— Konflikte erkennen und
benennen

—Verstandigung zwischen den
Konfliktpartnern herbeifuhren
—Losungen mit den Beteiligten
entwickeln

—Wird der Konflikt nicht
gelGst, entscheidet die nachst-
hoéhere Ebene (GB, BK, OB)

— Konflikte sind positiv
— Konflikte bieten Anlass flr
Kommunikation
— Bei Zielkonflikten gibt es keine Zielkonﬂikte
Gewinner und Verlierer
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Aktivitaten

Meilensteine

4. Das Vorgehen zur Entwicklung von Piloten fir den Doppelhaushalt 2018/19

Das Projekt ,,Strategische Steuerung*: Die nachsten Schritte im

Uberblick

April / Mai 2017

2. Methoden-
klarung

AG Ziele / Haushalt
Workshop:
Methodische

Juni / Juli 2017

3. Zielsystem

Workshops mit den
Geschéftsbereichen
zur Erarbeitung von

Aug / Sept / Okt 2017

4. Verknulpfung
zum Haushalt

Interviews mit
wesentlichen
Ansprechpartnern

TOP 5.4

Nov / Dez 2017

5. Dokumentation

Dokumentation der
Konzepts zur
Strategischen

Qg‘;;‘l?;‘::gicviae”die Beispielen Gesamt- fir Haushalt Steuerung
Verkniipfung zum ;??tiitt- Ziele SOhVIVIe K- 2.AGHaushalt - Abschluss-
Haushalt lo enauswa. Sltzun:q prasentation
Fokusgruppen mit V\(orkshops mit den Verknupfung — BeiBedarf:
den LG Mitgliedern: Pilotbereichen zur Haushalt Einbindung AG
Methoden D_eflnltlon operativer Projekthandbuch
Zielsystem Ziele
— Methodenklarung — Piloten sind — Verknipfungzum - Finales Konzept ist
ist erfolgt identifiziert Haushalt ist vorgestellt
— Zielsystem liegt vor ~ entwickelt
und wurde
erfolgreich erprobt
Y LG-Sitzung
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Die Entwicklung von strategischen und operativen Zielen wird im
Rahmen des Projektes ,,Strategische Steuerung“ erprobt.

Im Rahmen des Projektes ,Strategische Steuerung® wird in diesem Jahr die
Erarbeitung und Formulierung von strategischen und operativen Ziele geubt.

Das Ziel ist es, gute Beispiele zu erarbeiten, die in den Vorbericht zum
Doppelhaushalt 2018/19 einfliel3en.

Hierflr sieht der Projektplan zwei Workshop-Formate vor:

1. Workshops mit den Geschaftsbereichen zur Entwicklung von strategischen
Zielen

2. Workshops mit den ,Piloten” zur Entwicklung von operativen Zielen und
Kennzahlen

Die Lenkungsgruppe bestatigt die strategischen Ziele und die Auswahl der
Piloten, die in den GB-Workshops erarbeitet und identifiziert wurden.
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4. Das Vorgehen zur Entwicklung von Piloten fir den Doppelhaushalt 2018/19

Die Workshops mit den Geschaftsbereichen zur Entwicklung von
Beispielen fiir strategische Ziele: Details zum Ablauf

EinfUhrung / Einordnung des WS in das Dauer des Workshops: 4 Stunden
Projekt Fir Entwicklung der strategischen Ziele arbeiten
.. wir mit einer Vorlage. Basierend auf dem Leitbild
Kurz—lnput: Methoden und gUte Be|Sple|e und den Handlungsschwerpunkten machen wir
aus der Praxis Vorschlage fiir strategische Ziele, die diskutiert
und angepasst werden kdnnen.
Leitfrage fur die Diskussion: Wo sind die groRten
Veranderungen zu erwarten?

Ubung: Entwicklung von strategischen Teilnehmende (Mindestanforderung):

Zielen mit Hilfe von SMART Geschaftsbereichsleitung bzw. Beigeordnete

- ... . . Personl. Referenten der GBL, GB Controllende
Ubung: Priorisieren der Ziele mit Alle Fachbereichsleitungen (max. 5)
MuSCoW Jeweils 1 Vertretung pro Kommunalunternehmen,

welche thematisch nah zum GB angesiedelt ist.
Die weitere Ausgestaltung obliegt den
Geschaftsbereichen

Ausblick, weiteres Vorgehen Piloten:

Jeder GB benennt mit Blick auf die Ergebnisse
einen Piloten fur die Ableitung von operativen
Zielen.
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4. Das Vorgehen zur Entwicklung von Piloten fir den Doppelhaushalt 2018/19

Die Ergebnisse aus den Workshops mit den Geschaftsbereichen
werden der AG Ziele und der Lenkungsgruppe vorgestelit.

Ergebnisse der Workshops mit den Geschaftsbereichen werden Beispiele fur
strategische Ziele sein. Diese werden sich in der Formulierung und auch im
Inhalt unterscheiden.

In der AG Ziele werden die Ergebnisse vorgestellt und diskutiert.

Die Lenkungsgruppe bestatigt die strategischen Ziele und die Auswahl der
Piloten, die in den GB-Workshops identifiziert wurden.
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4. Das Vorgehen zur Entwicklung von Piloten fir den Doppelhaushalt 2018/19

TOP 5.4

Was ist ein Pilot im Projekt Strategische Steuerung?

»

NORDLICHT MANAGEMENT CONSULTANTS

Politische Relevanz

Im Pilot werden operative Ziele entwickelt, die unmittelbaren
Bezug zu den gesamtstadtischen Ziele haben. Verantwortlich
fiir die Entwicklung von operativen Zielen ist die Ebene der
Fachbereiche. Es ist sinnvoll, einen Piloten pro GB festzulegen.

Die Geschéftsbereiche wéhlen einen Piloten anhand folgender
Kriterien aus:

Themen mit Verdnderungs- und Innovationspotenzial und somit strategisch relevant

Gestaltbar innerhalb des Budget- und Kompetenzbereichs eines FB

Mit vorhandenen Daten kénnen messbare operative Ziele definiert werden

Motivierend fiir die Beschéftigten an der Mitwirkung

SEITE 33

«

4. Das Vorgehen zur Entwicklung von Piloten fir den Doppelhaushalt 2018/19

Die Workshops mit den Piloten zur Entwicklung von Beispielen fur
operative Ziele: Details zum Ablauf

NORDLICHT MANAGEMENT CONSULTANTS

EinfUhrung / Einordnung des WS in das
Projekt

Kurz-Input: Methoden und gute Beispiele
aus der Praxis

Ubung: Ableitung von operativen Zielen
mit Hilfe von SMART sowie Kennzahlen

Ubung: Priorisieren der Ziele mit
MuSCoW

Ausblick, weiteres Vorgehen

SEITE 34

Dauer des Workshops: 4 Stunden

Fir die Ableitungen der operativen Ziele aus den
strategischen Zielen arbeiten wir mit folgenden
Leitfragen: Was missen wir tun, um das strategische
Ziel zu erreichen? Was machen wir heute schon und
kénnen es beibehalten? Was missen wir andern? Mit
welchen Kennzahlen kdnnen wir die Zielerreichung
messen?

Teilnehmende:

Die Definition der Teilnehmenden erfolgt nach den
GB-Workshops




TOP 5.4

Anhang
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1. Schritt

2. Schritt

4. Das Vorgehen zur Entwicklung von Piloten fur den Doppelhaushalt 2018/19
im Uberblick

Erarbeitung
gesamtstadtischer
Ziele

Auswahl eines
Piloten je GB

Ergebnis: ein Beispiel fiir gesamtstadtische

Betreffen gesamtstéadtische
Ziele und Vorschlag fiir einen Pilot pro GB

Verédnderungsziele aus Perspektive der GBs

Diskussion in der AG Ziele + LG bestétigt die Strategischen Ziele und Piloten

Erarbeitung
operativer Ziele
und Kennzahlen Oper. Ziel Oper. Ziel Oper. Ziel Oper. Ziel Oper. Ziel
gge'"e" Pilot je Oper. Ziel Oper. Ziel Oper. Ziel Oper. Ziel Oper. Ziel
I
Oper. Ziel Oper. Ziel Oper. Ziel Oper. Ziel Oper. Ziel

FB XY GB-tibergreifende Beteiligung bei

der Erreichung der operativen Ziele
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TOP 5.4

Definitionen

Strategische Ziele

Strategische Ziele sind Ziele, die langfristigen Charakter haben und eher grundsatzlicher
Natur sind. Sie sind entsprechend weniger stark konkretisiert, sondern abstrakter und
globaler. Strategische Ziele werden i.d.R. von der Politik mit der Verwaltung vereinbart.
Strategischen Ziele werden durch die operativen Ziele konkretisiert.

Operative Ziele

Operative Ziele sind kurz- oder mittelfristig angelegte, starker konkretisierte
Ziele. Die operativen Ziele sind den strategischen Zielen untergeordnet und sind
daher aufeinander abgestimmt. Operative Ziele leiten sich aus den
strategischen Zielen ab. Bei der Formulierung operativer Ziele werden die
SMART-Kriterien beachtet.
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Stadtverordnetenversammlung
der

Landeshauptstadt
Potsdam

Niederschrift

59. offentliche/nicht offentliche Sitzung des Hauptausschusses

Sitzungstermin:
Sitzungsbeginn:
Sitzungsende:
Ort, Raum:

Mittwoch, 14.06.2017
17:00 Uhr

19:01 Uhr

R. 280 a, Stadthaus

Anwesend sind:

Ausschussvorsitzender

Herr Jann Jakobs

Oberblrgermeister

Herr Matthias Finken CDU/ANW

Herr Burkhard Exner BlUrgermeister

Ausschussmitglieder

Frau Dr. Sigrid Maller DIE LINKE
Herr Dr. Hans-Jurgen Scharfenberg DIE LINKE
Frau Dr. Karin Schroter DIE LINKE
Herr Pete Heuer SPD
Herr Marcus Krause SPD
Frau Anke Michalske-Acioglu SPD
Herr Peter Schultheil3 SPD
Herr Kai Weber SPD
Herr Gunter Anger CDU/ANW
Herr Matthias Finken CDU/ANW
Herr Horst Heinzel CDU/ANW

Frau Janny Armbruster
Herr Wolfhard Kirsch

stellv. Ausschussmitglieder

Herr Klaus-Peter Kaminski DIE LINKE

Herr Uwe Frohlich
Frau Julia Laabs

Biindnis 90/Die Griinen

DIE aNDERE

Biindnis 90/Die Griinen
Blrgerblndnis-FDP

Sitzungsleitung (bis
17:33 Uhr)
Sitzungsleitung (ab 17:33
Uhr)

Vertretung fir Herr Jann
Jakobs,
Oberblrgermeister
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Nicht anwesend sind:

Ausschussmitglieder

Frau Birgit Maller DIE LINKE entschuldigt
Herr Peter Schuler Biindnis 90/Die Grunen entschuldigt

Herr Eric Blume DIE aNDERE entschuldigt

Herr Dennis Hohloch AfD nicht entschuldigt
Schriftfuhrer:

Herr Martin Mehlis, Blro der Stadtverordnetenversammlung

Tagesordnung:

Offentlicher Teil

1 Eréffnung der Sitzung

2 Feststellung der Anwesenheit sowie der ordnungsgemafien Ladung /
Feststellung der 6ffentlichen Tagesordnung/ Entscheidung tber eventuelle
Einwendungen gegen die Niederschrift des 6ffentlichen Teils der Sitzung vom
31.05.2017

3 Vorstellung der polizeilichen Kriminalstatistik (PKS) 2016 fur die
Landeshauptstadt Potsdam
Herr Toppel, Leiter der Polizeiinspektion Potsdam

4 Uberweisungen aus der Stadtverordnetenversammlung

41 Struktur der stadtischen Gesellschaften in den Bereichen Vermarktung,
Wirtschaftsférderung und Standortmanagement
Vorlage: 16/SVV/0469
Fraktionen Biindnis 90/Die Griinen, CDU/ANW

4.2 Ruckfuhrung der originalen Stadtschlof¥figuren nach Potsdam
Vorlage: 17/SVV/0264
Fraktion Burgerblindnis-FDP

4.3 EINE Stadt fur ALLE - Integrationskonzept der Landeshauptstadt Potsdam
2016-2020
Vorlage: 17/SVV/0351
Oberburgermeister, Buro fur Chancengleichheit und Vielfalt

5 Mitteilungen der Verwaltung

5.1 Prifergebnis zur Postffiliale im Stern-Center
Vorlage: 17/SVV/0396
Oberburgermeister, FB Kommunikation, Wirtschaft und Beteiligung

Niederschrift der 59. &ffentlichen/nicht 6ffentlichen Sitzung des Hauptausschusses vom 14.06.2017
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5.2

5.3

54

Zwischenbericht zur Sauberkeitskampagne
Vorlage: 17/SVV/0406
Oberburgermeister, FB Kommunikation, Wirtschaft und Beteiligung

Investitionsplanung der EWP Sparte Wasser fur das Jahr 2017
Vorlage: 17/SVV/0501
Oberblrgermeister, Fachbereich Griin- und Verkehrsflachen

Teilkonzept Zielsystem Konzept fir die Strategische Steuerung in der
Landeshauptstadt Potsdam

Vorlage: 17/SVV/0509

Oberburgermeister, Fachbereich Steuerung und Innovation

Sonstiges

Nicht offentlicher Teil

7

8.1

Feststellung der nicht 6ffentlichen Tagesordnung / Entscheidung tber
eventuelle Einwendungen gegen die Niederschrift des nicht 6ffentlichen Teils
der Sitzung vom 31.05.2017

Mitteilungen der Verwaltung

Unterrichtung Uber die gefassten wesentlichen Gesellschafterbeschliisse in
stadtischen Unternehmen

Vorlage: 17/SVV/0502

Oberburgermeister, FB Kommunikation, Wirtschaft und Beteiligung

Sonstiges

Niederschrift:

Offentlicher Teil

zu1

zZu 2

Ero6ffnung der Sitzung

Der Oberblrgermeister erdffnet die Sitzung. Er begriit Herrn Toppel, Leiter der
Polizeiinspektion Potsdam und Herrn Mehlis und weist darauf hin, dass er die
Sitzung um 17:30 Uhr wegen eines Termins verlassen misse. Herr Finken solle
die Sitzungsleitung ab 17:30 Uhr stellvertretend Gbernehmen.

Feststellung der Anwesenheit sowie der ordnungsgemafen Ladung /
Feststellung der 6ffentlichen Tagesordnung/ Entscheidung uiber eventuelle
Einwendungen gegen die Niederschrift des offentlichen Teils der Sitzung
vom 31.05.2017

Der Oberburgermeister stellt die ordnungsgemale Ladung sowie die
Beschlussfahigkeit fest. Zu Beginn der Sitzung sind 16 Mitglieder bzw.
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zu 3

stellvertretende Mitglieder des Hauptausschusses anwesend.

Hinsichtlich der vorliegenden 6ffentlichen Tagesordnung schligt er folgende
Anderungen vor:

Zuriickzustellen ist:
- der Tagesordnungspunkt 4.2., Riickfiihrung der originalen Stadtschlofifiguren
nach Potsdam, DS 17/SVV/0264, da Herr Wendland verhindert ist.

Unter dem Tagesordnungspunkt Sonstiges sollen die Themen Uberarbeitung
Entschadigungssatzung, Bericht zur Auswahl des Geschaftsfiihrers
Standortmanagement Golm, Spendensammelstelle HaeckelstraBe und
Schadlingsbekampfung bei Rosen in der Gartenstadt Drewitz besprochen
werden.

Gegen diese Anderungen erhebt sich kein Widerspruch.
Die so geanderte Tagesordnung wird einstimmig bestatigt.

Die Niederschrift des offentlichen Teils der 58. Sitzung des Hauptausschusses
vom 31.05.2017 wird mit 13 Ja-Stimmen, bei 3 Stimmenthaltungen bestatigt.

Noch vor Eintritt in die Tagesordnung &uf3ert Herr Dr. Scharfenberg den Wunsch,
im September im Hauptausschuss Uber den aktuellen Stand der
»~Wohnungstauschbdérse* informiert zu werden.

Vorstellung der polizeilichen Kriminalstatistik (PKS) 2016 fur die
Landeshauptstadt Potsdam
Herr Toppel, Leiter der Polizeiinspektion Potsdam

Zu diesem Tagesordnungspunkt begrif3t Herr Jakobs den Leiter der
Polizeiinspektion Potsdam, Herrn Toppel, der mit Hilfe einer Power Point-
Prasentation die Sicherheitslage in der Landeshauptstadt Potsdam fiir das Jahr
2016 vorstellt. Er geht in seinen Ausfuhrungen auf Einsatzangelegenheiten, die
Kriminalitdtslage und die Verkehrsunfalllage ein. Im Anschluss beantwortet Herr
Toppel die Fragen der Hauptausschussmitglieder.

Herr Kaminiski fragt, ob es die Statistiken auch heruntergebrochen fir einzelne
Stadt- bzw. Ortsteile gibt. Herr Toppel bietet an, diese bei Bedarf nachzureichen.

Um 17:33 Uhr lbernimmt Herr Finken die Sitzungsleitung. Der
Oberbiirgermeister verabschiedet sich auf Grund eines wichtigen Termins.

Herr Dr. Scharfenberg erkundigt sich im Anschluss nach den derzeitigen
Erfahrungen in Bezug auf Sicherheitspartnerschaften in Potsdam. Herr Toppel
berichtet, dass die wenigen Sicherheitspartnerschaften, die es gibt, sehr aktiv
seien. Es gebe jedoch noch keine validen Daten dazu und bisher wenig
Interesse, an den Sicherheitspartnerschaften im Allgemeinen.

Herr Schultheil® fragt, ob Daten dazu vorliegen, welche Bevolkerungsgruppen oft
Tater bzw. Opfer von Straftaten, speziell in Bezug auf Straftaten mit
rechtsradikalem Hintergrund, seien. Auch dazu lagen keine genauen Zahlen vor,
antwortet Herr Toppel.
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zu4

zu 4.1

zu 4.2

zu 4.3

Uberweisungen aus der Stadtverordnetenversammiung

Struktur der stadtischen Gesellschaften in den Bereichen Vermarktung,
Wirtschaftsforderung und Standortmanagement

Vorlage: 16/SVV/0469

Fraktionen Bulindnis 90/Die Griinen, CDU/ANW

Zu dieser Vorlage liegt eine neue Fassung der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen
vor, welche von Frau Armbruster eingebracht wird. Sie erklart, dass es sich bei
der neuen Fassung um eine Umwandlung in einen Prifauftrag handele. Die neue
Fassung wurde als Tischvorlage ausgereicht und vorab elektronisch an alle
Fraktionen verteilt:

Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:

Der Oberbiirgermeister wird beauffragt, die organisatorischen Strukturen
stadtischer Gesellschaften zu (berpriifen, die der wirtschaftlichen Férderung und
der wirtschaftlichen Entwicklung Potsdams im Bereich der
Unternehmensansiedlung, des Wissenstransfers sowie dem Ausbau des
Technologie- und Innovationsstandortes dienen. Der Oberbiirgermeister soll
dabei verschiedene Entwicklungsoptionen aufzuzeigen und diese dem
Hauptausschuss im Oktober 2017 vorlegen.

Im Anschluss wird die neue Fassung zur Abstimmung gestellt:

Der Hauptausschuss empfiehlt der Stadtverordnetenversammlung, wie folgt zu
beschlielen:

Der Oberbiirgermeister wird beauftragt, die organisatorischen Strukturen
stadtischer Gesellschaften zu {berpriifen, die der wirtschaftlichen
Forderung und der wirtschaftlichen Entwicklung Potsdams im Bereich der
Unternehmensansiedlung, des Wissenstransfers sowie dem Ausbau des
Technologie- und Innovationsstandortes dienen. Der Oberbirgermeister
soll dabei verschiedene Entwicklungsoptionen aufzuzeigen und diese dem
Hauptausschuss im Oktober 2017 vorlegen.

Abstimmungsergebnis:

mit Stimmenmehrheit angenommen,
bei 4 Nein-Stimmen

und 2 Stimmenthaltungen.

Ruckfiihrung der originalen StadtschloBfiguren nach Potsdam
Vorlage: 17/SVV/0264
Fraktion Blrgerbindnis-FDP

zuruckgestellt — da Herr Wendland verhindert ist

EINE Stadt fiir ALLE - Integrationskonzept der Landeshauptstadt Potsdam
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zub

zu 5.1

2016-2020
Vorlage: 17/SVV/0351
Oberburgermeister, Buro fir Chancengleichheit und Vielfalt

Herr Finken stellt den Antrag und die Voten der anderen Ausschiisse vor und
erklart namens seiner Fraktion CDU/ANW, dass die eingereichten
Anderungsantrage zuriickgezogen werden, da die Ziele derer mit der erfolgten
Anderung der Praambel des Konzeptes erreicht worden seien. Die Praambel des
Integrationskonzepts wurde um folgenden Absatz erganzt:

Unsere integrationspolitischen MafBnahmen folgen dem Grundsatz des Férderns
und Forderns. Integration ist ein Angebot der stédtischen Gesellschaft, aber auch
eine Verpflichtung zu eigener Anstrengung. Integration kann nur als
wechselseitiger Prozess gelingen. Der Erfolg der Angebote setzt die Bereitschaft
zu eigenen Bemiihungen der Menschen mit Migrationshintergrund voraus.

AnschlieRend wird das Integrationskonzept mit der geanderten Praambel zur
Abstimmung gestellt:

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlief3en:

EINE Stadt fur ALLE - Integrationskonzept der Landeshauptstadt Potsdam
2016-2020

Abstimmungsergebnis:
einstimmig angenommen.

Mitteilungen der Verwaltung

Priifergebnis zur Postfiliale im Stern-Center
Vorlage: 17/SVV/0396
Oberbilrgermeister, FB Kommunikation, Wirtschaft und Beteiligung

Herr Jetschmanegg, Leiter des Fachbereichs Kommunikation, Wirtschaft und
Beteiligung, berichtet, dass die Deutsche Post AG die Filiale bereits friher
schlielen werde, als erwartet. Es gebe jedoch in der Nahe viele Alternativen zur
Postfiliale im Stern-Center. Die Post habe bekannt gegeben, dass kiinftig in der
Filiale zwei Schalter vorhanden seien und dass alle erdenklichen Postleistungen
angeboten wirden. Herr Dr. Scharfenberg habe sich diesbeziiglich auch
informiert und bestatigt die Aussagen von Herrn Jetschmanegg. Er hinterfragt, ob
die Stadtverwaltung versucht habe, auf eine Ubergangslésung vor Ort
hinzuwirken. Dies wird von Herrn Jetschmanegg bestatigt, jedoch habe die
Verwaltung nur wenig Einfluss auf die Handlungen der Post. Herr Dr.
Scharfenberg schlagt vor, eine Darstellung zum Leistungsangebot von der Post
einzuholen, in welcher der Dienstleistungscharakter abgebildet wird. Dies wird
von Herrn Finken so bestatigt.

Frau Armbruster merkt an, dass viele altere Mitblrger ihre Rente von der Post
direkt abholen wirden und nun die Leidtragenden waren, wenn die Filiale langere
Zeit geschlossen bliebe, worauf Herr Finken erwidert, dass diese Form der
Auszahlungen immer weiter zuriickgehen wirde. Herr Dr. Scharfenberg hebt in
diesem Zusammenhang hervor, dass die Deutsche Post und die Postbank zwei
verschiedene Unternehmen seien und bestatigt Herrn Finken in dem Punkt, dass
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zu 5.2

zu 5.3

die handischen Auszahlungen immer weiter zuriickgehen warden.

Herr Finken regt an, dass die Verwaltung einen Vertreter der Deutschen Post AG
zu einer der nachsten Sitzungen des Hauptausschusses einladen soll.

Die Mitteilungsvorlage wird zur Kenntnis genommen.

Zwischenbericht zur Sauberkeitskampagne
Vorlage: 17/SVV/0406
Oberbilrgermeister, FB Kommunikation, Wirtschaft und Beteiligung

Zu diesem Tagesordnungspunkt begruft Herr Finken die Bereichsleiterin
Marketing, Frau Dr. Sommer, die anhand einer Power Point-Prasentation einen
Zwischenbericht zur Sauberkeitskampagne vorstellt. Die Prasentation soll auf
Wunsch der Mitglieder des Hauptausschusses moglichst kurz gehalten werden.

Herr Dr. Scharfenberg erklart, das Ende 2016 dartber diskutiert wurde, mit der
Sauberkeitskampagne 2017 zu beginnen und merkt an, dass man auf gutem
Wege sei, dies umzusetzen. Er lobt den gegenwartigen Stand.

Herr Heuer stimmt zu, dass der derzeitige Arbeitsstand gut sei, man jedoch noch
»viele Hausaufgaben® zu erledigen habe, um die derzeit nicht zufriedenstellende
Situation zu beheben.

Die Mitteilungsvorlage wird zur Kenntnis genommen.

Investitionsplanung der EWP Sparte Wasser fiir das Jahr 2017
Vorlage: 17/SVV/0501
Oberblrgermeister, Fachbereich Grin- und Verkehrsflachen

Zum Tagesordnungspunkt 5.3 gibt es keine Prasentation.

Herr Dr. Scharfenberg erkundigt sich nach der Investitionsplanung der EWP. Frau
Armbruster hinterfragt den Sachstand der Havarie am Bassinplatz und mochte
weiter wissen, wie alt das Rohrleitungsnetz in der Stadt Potsdam sei. Des
Weiteren erfragt sie, ob es finanzielle Rickstellungen fiir Erneuerungen der
Rohrleitungen oder fur Havariefalle gebe und wie sich die Gebuhrenkalkulation
zusammensetze. Der Beigeordnete fur Stadtentwicklung, Bauen und Umwelt,
Herr Rubelt, antwortet, dass das Budget ,stabil“ bleibe und das Leitungsnetz
aufgrund des Zustands teilweise erneuert werden musse. Herr Lehmann erklart,
dass die Energie und Wasser Potsdam GmbH (EWP) detaillierte Planungen habe
und sogar eine langfristige Strategie bis 2035 vorliege. Die Planungen wirden im
Detail mit der Verwaltung abgestimmt und kdnnen dann zu einem spateren
Zeitpunkt vorgelegt werden. Kalkulationen der Entgelte seien Bestandteil der
Gebihren, welche 2017 aber stabil seien. Darlber hinaus werden die Gebiihren
streng nach Vertragsvorgabe ermittelt. Er betont auRerdem, dass die EWP
kinftig vor groen Herausforderungen stehen werde, wenn es darum gehe, die
neuen EU-Abwasser-Richtlinien einzuhalten und das Gebiet in Krampnitz zu
erschliel®en.

Frau Dr. Schréter erfragt, warum bei der EWP die Ausgaben fur EDV so hoch
seien, worauf Herr Lehmann erklart, dass diese Gelder dadurch begriindet seien,
das die EWP ein groRes Unternehmen sei und dass u.a. fir die Digitalisierung,
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zu 54

Zu 6

Hardwarebeschaffung und den Kauf von Software-Lizenzen viel Geld bendtigt
wirde.

Bei der Havarie am Bassinplatz sei gut und schnell reagiert worden und auch der
Sicherheitsmechanismus des neuen Hochbehalters habe gut funktioniert. Das
Alter des Rohrleitungsnetzes in Potsdam ist weitestgehend bekannt. Jedoch kann
man auf Grund des Alters einer Leitung allein keine Aussage zur Stéranfalligkeit
treffen, wichtige Faktoren seien aulerdem das Rohrmaterial und die Belastung
der Leitung. Aus diesen und weiteren Faktoren werde eine Matrix erstellt, welche
dann als Vorlage fir die Investitionsplanung diene. In ca. finf Wochen wolle man
die Reparaturarbeiten am Bassinplatz beendet haben.

Die Mitteilungsvorlage wird zur Kenntnis genommen.

Teilkonzept Zielsystem Konzept fir die Strategische Steuerung in der
Landeshauptstadt Potsdam

Vorlage: 17/SVV/0509

Oberburgermeister, Fachbereich Steuerung und Innovation

Herr Jetschmanegg erklart, dass das Konzept in der nachsten Lenkungsgruppe
detaillierter vorgestellt werde und bietet an, eventuelle Nachfragen schon jetzt zu
beantworten.

Herr Dr. Scharfenberg mdchte wissen, wie weit man mit den Vorbereitungen der
Pilotprojekte sei, worauf Herr Jetschmanegg berichtet, dass in jedem
Geschéaftsbereich  ,Piloten vorhanden seien. Naheres werde in der
Lenkungsgruppe erlautert.

Laut Herrn Dr. Andersen, Fachbereichsleiter Steuerung und Innovation, sollen die
Fraktionen bis zum 26.06.2017 weitere Informationen zur Verfiigung gestellt
bekommen.

Die Mitteilungsvorlage wird zur Kenntnis genommen.

Sonstiges
Uberarbeitung Entschidigungssatzung

Frau Krusemark stellt den ersten Entwurf zu den Pauschalen fur den
Verdienstausfall und das Betreuungsgeld vor, dieser soll als erster Vorschlag und
als Grundlage fur die weitere Diskussion dienen. Die Variante der pauschalen
Zahlung der Mittel wirde beide Seiten entlasten. Die sehr genaue
Nachweispflicht der Antragsteller wirde reduziert werden und ebenso der
gleichgrofie Kontrollaufwand auf Seiten der Verwaltung.

Herr Kirsch spricht sich fiir die Verwendung von Pauschalen aus, da es sich fiir
selbststandig Arbeitende wirklich schwer gestalte, einen Verdienstausfall
nachzuweisen. Jedoch musse das Berechnungsmodell und die Hohe der
Pauschalen noch angepasst werden. Weiter fragt er nach dem maximal
moglichen Hbéchstsatz. Frau Krusemark hebt an dieser Stelle noch einmal hervor,
dass es sich bei den Zahlungen um Aufwandsentschadigungen handele und nicht
um Lohn-/Gehaltszahlungen.

Frau Armbruster spricht sich ebenfalls daflir aus, das Antragsverfahren, vor allem
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fur das Betreuungsgeld, zu vereinfachen. Sie héalt eine AG
Entschadigungssatzung fur sinnvoll, dem schlie3t sich Herr Kirsch an.

Herr Heuer entgegnet Herrn Kirsch, dass Verdienstausfalle das Problem der
Selbststéandigen seien. Diese kdnnten ihre Arbeitszeiten auch anders legen.

Das bisherige Verfahren sei stark verbesserungswiirdig, erklart Frau Laabs, da
man derzeit lange auf die Auszahlung der Gelder warten misse und das
Verfahren voraussetze, sehr viele private Details von sich offenzulegen. lhre
Fraktion habe diesbezlglich bereits einen Antrag in der Vorbereitung. Es gehe
auch darum, dass es moglich bleiben muss, einer Vollzeitarbeit nachgehen zu
kdénnen, eine Familie zu haben und ehrenamtlich tatig zu sein.

Herr Exner erklart, dass es hier um eine Auftaktdiskussion gehe und noch nicht
um Detailfragen, diese kdnnten dann in der schon angesprochenen AG
besprochen und entwickelt werden. Frau Dr. Mdller bittet darum, die Bildung der
entsprechenden Arbeitsgruppe zu beschleunigen. Frau Krusemark bietet
daraufhin an, dass die Fraktionen kurzfristig einen Vertreter pro Fraktion im Bilro
der Stadtverordnetenversammlung benennen kénnen, so dass die erste Sitzung
der AG schon im Juni/Juli stattfinden kdnnte.

Bericht zur Auswahl des Geschiftsfiihrers Standortmanagement Golm

Die Stadtverwaltung plane eine gemeinsame Gesellschaft mit der Universitat in
Golm und um den gesetzten Zeitplan einzuhalten, wurde die Stelle der
Geschéftsfuhrung bereits ausgeschrieben, erklart Herr Jetschmanegg. In der
Auswahlkommission wirde sich neben dem Oberbirgermeister noch der
Vorstand der Universitat befinden.

Spendensammelstelle HaeckelstraRe

Herr Thomann, Fachbereichsleiter Soziales und Gesundheit, berichtet, dass der
alte Standort der Spendensammelstelle in der Haeckelstra’e mit Schadstoffen
belastet und diese deswegen umgezogen und der bestehende Mietvertrag
gekindigt worden sei. Gegen diese Kiindigung habe der Vermieter geklagt.
Inzwischen ist die Schadstofffreiheit des Gebadudes wiederhergestellt worden. Der
Fachbereich Bildung und Sport mochte den Mietvertrag nun tGbernehmen, um die
Raumlichkeiten vorlibergehend als Trainingsort fur die Gewichtheber nutzen zu
kénnen.

Schadlingsbekdampfung bei Rosen in der Gartenstadt Drewitz

Der Beigeordnete fur Stadtentwicklung, Bauen und Umwelt, Herr Rubelt, erklart,
dass es im Konrad-Wolf-Park in Drewitz einen massiven Befall mit
Rosenblattwespen-Larven gebe. Derzeit seien bereits rund 20% der Rosen
befallen. Zur Bekdmpfung der Schadlinge werde ein spezielles, natlrliches
Pflanzenschutzmittel zum Einsatz kommen, welches gezielt wirken soll und
unbedenklich fir andere Lebewesen sei. Wirde man nicht sofort
Gegenmallnahmen einleiten, hatte dies den Totalverlust der Rosengewachse zur
Folge.
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