P—U!r?m Landeshauptstadt Mitteilu ngsvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

w Potsdam

Der Oberblrgermeister

17/SVV/I0947

Betreff: offentlich
Raume fir Kulturschaffende und Kreative - Szenario-Workshop: Strategieentwicklung fiir die
Kunst- und Kreativwirtschaft in Potsdams Mitte

beziglich
DS Nr.: 17/SVV/0720

Erstellungsdatum 30.11.2017

Eingang 922:

Einreicher: Buro des Oberburgermeisters

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium

13.12.2017 Hauptausschuss

Inhalt der Mitteilung:
Der Hauptausschuss nimmt zur Kenntnis:

Bei den Gesprachen des Oberbirgermeisters mit den Nutzerinnen und Nutzern des Rechenzentrums,
der Stiftung SPI als Betreiber und der Stiftung Garnisonkirche wurde erortert, wie neben einer
moglichen Verlangerung der temporaren Nutzung des Gebaudes des Rechenzentrums eine
langfristige Lésung fur die Kunst- und Kreativwirtschaft in der Potsdamer Mitte aussehen kdnnte. Vor
dem Hintergrund unterschiedlicher Auffassungen wurde ein Szenario-Workshop vorgeschlagen, bei
dem alle Beteiligten eine gemeinsame Lésung durch Erarbeitung eines konsistenten und umsetzbaren
Zukunftsszenarios fur die Kreativwirtschaft in Potsdams Mitte anstreben.

Gemal Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 08.11.2017 (17/SVV/0720) soll bis 2023 auf
einem innerstadtischen Standort an der Plantage, insbesondere auf dem Areal Langer
Stall/Feuerwache, ein Zentrum fur die Kreativwirtschaft bezugsfertig errichtet werden. Dazu soll ein
Workshop stattfinden.

GemalR Mitteilung an den Hauptausschuss vom 01.11.2017 soll der Szenario-Workshop folgende
Funktionen erflllen:

- Die Beteiligten sollen ein gemeinsames Verstandnis Uber die Rahmenbedingungen einer
Zukunft der Kreativwirtschaft in Potsdams Mitte gewinnen. Dazu sind faktische
Rahmenbedingungen erarbeitet worden, auf deren Grundlage die Diskussion im Workshop
aufbauen kann.

- Esist zu klaren, ob der Bedarf der Kreativwirtschaft nach einem kleinteiligen Raumangebot auf
den in Rede stehenden Flachen realisiert werden kann.

Fortsetzung auf Seite 3




Finanzielle Auswirkungen? [] Ja XI Nein

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizuflgen.

Fazit finanzielle Auswirkungen:

Finanzielle Auswendungen entstehen durch die externe Moderation und Vorbereitung der Workshops.

Die Kosten werden durch das Treuhandvermédgen ,Potsdamer Mitte” gedeckt.

Oberbirgermeister Geschéftsbereich 1

Geschaftsbereich 2

Geschéftsbereich 3

Geschéftsbereich 4

Anlage:

Zukunftsszenarien




Fortsetzung der Mitteilung:

- Es sollen Entwicklungsszenarien in raumlicher und zeitlicher Dimension untersucht werden,
die nach wirtschaftlichen, rechtlichen und finanziellen Einflussfaktoren zu bewerten sind.

- Es soll ein gemeinsames Zielbild entwickelt werden, das moglichst den Konsens aller Akteure
findet. Auf dieses Zielbild sollen konkrete Umsetzungsschritte aufbauen kénnen.

Der Szenario-Workshop wird sich nicht mit der Erarbeitung konkreter Gebaudearchitekturen oder mit
dem Wiederaufbau der Garnisonkirche befassen. Der Szenario-Workshop dient der Vorbereitung
eines stadtebaulichen Konzepts flir das Umfeld der Plantage, indem er Rahmenbedingungen und
Bedarfe fir die Kunst- und Kreativwirtschaft in Potsdams Mitte thematisiert. Erst im Anschluss an den
Szenario-Workshop kann mit dem dort gefundenen konsistenten und umsetzbaren Zukunftsszenario
eine stadtebauliche Umsetzung durch ggf. eine Neuformulierung der planerischen Instrumentarien
oder Vorgaben an den Sanierungstrager durch die Stadtverordnetenversammlung erfolgen.

Nach dem Vorbild des Szenario-Workshops fiir die Schiffbauergasse soll an drei Workshop-Tagen bis
Ende Februar ein abgestimmtes Zielbild fur die Kunst- und Kreativwirtschaft in Potsdams Mitte
erarbeitet werden:

Im ersten Workshop wird die gemeinsame Basis durch die Erarbeitung der Einflussfaktoren und die
Identifikation der SchlUsselfaktoren geschaffen. Im zweiten Workshop werden fur alle
SchlUsselfaktoren alternative Entwicklungen und mdgliche Zukunfte entworfen. Die Projektion
alternativer Auspragungen der Schllsselfaktoren macht deutlich, welche méglichen Entwicklungen
uns erwarten. Im dritten Workshop werden die alternativen Auspragungen zu Konsistenten
Zukunftsszenarien verbunden und ein Referenzszenario ausgewahlt, das von allen Akteuren als
wlinschenswert erachtet wird. Anschlielend wird diskutiert, welche Schritte zur Umsetzung des
Referenzszenarios nétig waren.

Beim Szenario-Workshop-Verfahren handelt es sich nicht um ein offenes
Birgerbeteiligungsverfahren. Vielmehr sollen die vor Ort tatigen Stakeholder und die mit
Entscheidungen und der Umsetzung befassten Akteure in einem offenen und geschitzten
Diskussionsprozess ein gemeinsames Zielbild erarbeiten. Die offentliche Auseinandersetzung und
politische Diskussion Uber das Ergebnis findet im Anschluss statt.

Als Teilnehmer des Workshops werden daher vorgeschlagen:

- Oberbirgermeister bzw. Vertreter

- 3-4 Nutzerinnen und Nutzer des Rechenzentrums

- 1 Vertreter des Tragers SPI

- 1 Vertreter des FUR e.V.

- 3 Vertreter der Stiftung Garnisonkirche bzw. des Férdervereins

- 7 politische Vertreter der Fraktionen, bevorzugt die Mitglieder des Beirates des

Rechenzentrums als ,politische Experten®

- der Beigeordnete fir Stadtentwicklung, Bauen und Umwelt

- 1 Vertreter des Fachbereichs Stadtplanung und Stadterneuerung

- 1 Vertreter des Fachbereichs Kultur und Museum

- 2 Vertreter der Sanierungstrager Potsdam GmbH
Die einzelnen Workshop-Tage bauen aufeinander auf. Die ausgewahlten Teilnehmer aller
Stakeholder und Akteure sollten daher an allen drei Workshop-Tagen mitarbeiten, um
Erkenntnisverlust zu vermeiden und eine effektive Arbeit im Workshop sicher zu stellen.



Strategie-
entwicklung
fur die Kunst- und
Kreativwirtschaft

in Potsdams Mitte

ZUKUNFTSSZENARIEN

VIELE AKTEURE - EIN ZIEL
Unterschiedliche Interessensgruppen erarbeiten ein
GEMEINSAMES und VISIONARES Zukunftsbild.

Q1 2018



"UNITY

CONSULTING &INNOVATION

Inhalte

» Erklarung | Szenario Technik

» Beispiel Schiffbauergasse

. » Beispiel | Einflussfaktor und Projektionen

» Rahmenbedingungen | faktische Restriktionen

» Anforderungen | Workshop Teilnehmer




Zukunftsszenarien
Projektvorgehen im Rahmen von drei Workshops

Strukturierte Erarbeitung eines abgestimmten Zielbilds fur die
Kunst- und Kreativwirtschaft in Potsdams Mitte

WORKSHOP 1 WORKSHOP 2 WORKSHOP 3
Vernetztes System Alternative Auspragungen Selektiertes Zielbild

Fokussieren und Schaffen Kreieren alternativer Analysieren der Szenarien
einer gemeinsamen Basis Entwicklungen und Zukiinfte und Auswahl eines Zielbilds

Einflussfaktoren Inspiration Szenarien und
Schliisselfaktoren Projektionen Auswirkungsanalyse
Faktische Auspragungen Referenzszenario

Standortwahl und
Nutzungsanforderungen
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UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Akteure aus Politik,
Kunst- und
Kreativwirtschaft und
Kuratorium

Faktische
Rahmenbedingungen
sind feste Faktoren
bzw. Rahmen fur die
kreativen Aspekte der
Szenarien
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Szenario Technik — Zukunft der Schiffbauergasse UNlTY
Erarbeitung moglicher Zukunftsentwiurfe in sechs Schritten

Workshop Tag 2

Sammlung von Auswahl der Beschreibung von
Einflussfaktoren Schllsselfaktoren Zukunftsprojektionen

Workshop Tag 3

Erstellung konsistenter Analyse méglicher B Ausarbeitung einer

: Szenarien Auswirkungen gemeinsamen Vision &
» Abschlussdeklaration
R = a‘ 7 ;-
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UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Beispiel: Schiffbauergasse

15.11.2017 Strategieentwicklung fir die Kunst- und Kreativwirtschaft in Potsdams Mitte | Dokumentation 3. Treffen aller Stakeholder © UNITY 5



Phase 1: Sammlung von Einflussfaktoren UNITY

Einflussbereiche und Einflussfaktoren der Zukunft der SBG CONSULTING & INNOVATION

EINFLUSSBEREICHE > EINFLUSSFAKTOREN
Gesellschaft RN
* Mobilitat / &8 RN
* Besucher Bediirfnisse RN g T~
« Verfligbares Einkommen... RN :O/@/e Sso
Finanzierung AN - /!

» Ertrage
» Foérdermittel
» Sponsoring...

Finanzierung

Politik und rechtliche Rahmenbedingungen
* Umweltrestriktionen

Politik & + Denkmalschutz
Inhaltliches rechtliche + Larmschutz...

Standortprofil Rahmen-
bedingungen

Umfeldbedingungen des Standorts Potsdam
» Kultureller Wettbewerb

* Umliegende Geschéfte

* Infrastruktur...

Strukturelle Umfeldbedingungen Strukturelle Bedingungen SBG
Bedingungen des Standorts , * Produktionsbedingungen

SBG Potsdam  Organisation
» Bewirtschaftung...

Inhaltliches Standortprofil

» Angebot des Standortes

» Programm- und Veranstaltungsteuerung
* PR- und Standortmarketing...
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Phase 1: Sammlung von Einflussfaktoren UNITY

Bilderdokumentation CONSULTING & INNOVATION

I

=
- Inhaltliches Standortprofil

Umfeldbedingungen des
Standortes Potsdam

Struturlle Bedingungen
SBG
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Phase 1: Sammlung von Einflussfaktoren

Ubersicht der Ergebnisse
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= Kulturverstindnis
und Freiheitsgrade

= Internationalitat
(Besucher, Kiinstler)

= Anerkennung
(finanziell, ideell)

= Mobilitat

= Verfligbare Zeit fiir
Freizeit

= Kultureller Auftrag
= Demografie
= Kaufkraft

* Finanzverhalten (was
sind meine
individuellen
Interessen?)

= Bildungsniveau

Finanzierung

Einnahmen
Fordermittelstruktur
Kulturférderung

Férderung fiir
Marketing (Standort)

Geforderte
Infrastruktur

Forderungs-
koordination

Politischer Wille
Konkurrenzsituation

Bkonomische
Entwicklung LHP/ BRD

MaBstab:
Einspielergebnis

Einnahme-realisierung
Verantwortlichkeiten

Kosten

e

7 Politik & rechtliche

Rahmenbed.

= Rechtliche Restriktionen

= Nutzungsbeschrank-

ungen

= Genehmigungswesen

(Bei Veranstaltungen
missen umfangreiche
Genehmigungen
eingehalten werden —
contra Spontanitat

= Veranstaltungshaf-tung/

Versicherung

= Kulturpolitisches

Konzept (Land, LHP als
Leuchtturm)

= SBG als Teil der

Stadtentwicklung

= Zuwendungsrecht
= Betreiberstruktur

= Lobby + Engagement

(Forderkreis)

= Kulturpolitik (kommunal)

— Verstandnis der SBG
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Umfeldbedingungen
des Standorts SBG

Erreichbarkeit und
Anbindung der SBG

Mediale- und Vor Ort
Wahrnehmung

Ausnutzung der
Wasserlage

Entwicklung
benachbarter Areale

Touristenstrom

Landeshauptstadt
Potsdam (Privilegien,
Pflichten Strukturwandel)

Rolle Berlin (N&he,
Konkurrenz)

Konkurrenz &
Kooperation

Image von Potsdam

Strukturelle
Bedingungen SBG

& /\

Nutzungsvertrage-

und Bindung

Standort-
management

Stadtebauliche
Qualitat

Naturliche
Ressourcen
(Wasser/ Griin)

Raum- und

Flachennutzung:

Altlasten

Bauliche
Infrastruktur

Technische
Infrastruktur

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Inhaltliches
Standortprofil

Inhaltliches Angebot
und zeitgendssische
Kunst

Freizeit Angebote

Gewerbliche Angebote
(z.B. Dienstleistungen)

Image der SBG
Offentlichkeitsarbeit
Betreiberstruktur

Kooperationen

© UNITY



UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Phase 2: Auswahl der Schlusselfaktoren
Ubersicht der Ergebnisse
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Gesellschaft

7 Politik & rechtliche
Rahmenbed.

Finanzierung
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&

1: EINNAHMEN

Def: Einnahmen sind definiert durch temporére oder langfristige/ gesicherte
Férdermittel fiir kulturelle Aktivitdten. Einnahmen fiir die Schépfung,
Présentation und Vermarktung kultureller Gliter aus 6ffentlicher und privater
Hand

2: RAUM & FLACHENNUTZUNG

Def: Raum- und Fldchennutzung ist definiert durch die Pflege, Entwicklung
und inhaltliche Nutzung der Rdume und AuBenfldachen, sichtbar am Grad
ihrer Nutzung bzw. Frequentierung

3: KULTURVERSTANDNIS & FREIHEITSGRADE
Def: Kulturverstédndnis und Freiheitsgrade wird definiert durch den Grad der
Unabhéngigkeit und die Normierung der Kunstproduktion und -wahrnehmung

4: INHALTLICHES ANGEBOT & ZEITGENOSSISCHE KUNST
Def: Inhaltliches Angebot und zeitgendssische Kunst ist definiert durch Kultur
als Kernangebot der SBG

5: ERREICHBARKEIT & ANBINDUNG DER SBG
Def: Erreichbarkeit und Anbindung der SBG ist charakterisiert durch das
LFinden®, ,Hinkommen®, ,darauf Bewegen” und das ,,Wegkommen*

6: KULTURPOLITIK

Def: Kulturpolitik ist definiert durch die Auseinandersetzung, das Erkennen,
das Einordnen, das Bewerten und das anschlieBendes Umsetzen von
MaBnahmen
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Umfeldbedingungen Strukturelle Inhaltliches
des Standorts SBG Bedingungen SBG Standortprofil

"

& /\

7: GEFORDERTE INFRASTRUKTUR

Def: Geférderte Infrastruktur ist definiert durch die Bereitstellung von Mitteln
fur Investitionen in die Herstellung und Modernisierung von Geb&uden,
Wegen, Freifladchen und Plédtzen

8: POLITISCHER WILLE
Def: Politischer Wille ist charakterisiert.durch.das.Bekenntnis.zum
Kulturstandort SBG und dessen Umsetzung (durch Aktionen)

9: NUTZUNGSVERTRAGE- & BINDUNG

Def: Nutzungsvertrdge und —-bindungen sind definiert durch die zeitlichen
und inhaltlichen Grundlagen der Nutzung von Infrastruktur auf dem Geldnde
der Schiffbauergasse

10: RECHTLICHE RESTRIKTIONEN

Def: Rechtliche Restriktionen sind definiert durch juristische und behérdliche
Voraussetzungen fiir die Entwicklung, Nutzung und Bespielung der
Schiffbauergasse

11: IMAGE DER SBG

Def: Das Image der SBG ist charakterisiert durch das innere und duBere
Stimmungsbild (Wahrnehmung durch die Akteure und Wahrnehmung der
SBG in der Bevélkerung) sowie durch die regional und tberregionale
Differenzierung

12: SBG ALS TEIL DER STADTENTWICKLUNG

Def: SBG als Teil der Stadtentwicklung ist charakterisiert durch die
stadtebauliche Einordnung der SBG und ihre Verdanderung in der Zukunft,
sowie die des stadtebaulichen Konzepts der Schiffsbauergasse

© UNITY



Phase 3: Beschreibung von Zukunftsprojektionen UNITY

Bilderdokumentation CONSULTING & INNOVATION

e — .
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Schlusselfaktor 1: Einnahmen
Projektionen 1/2

privater Hand

Definition: Einnahmen sind definiert durch temporéare oder langfristige/ gesicherte Fordermittel fur kulturelle
Aktivitaten. Einnahmen fir die Schépfung, Prasentation und Vermarktung kultureller Guter aus 6ffentlicher und

Projektion A: FREIZEIT ALS
WIRTSCHAFTSFAKTOR

+ Auspragung: Die éffentliche Férderung ist relativ hoch und
eher gewerblich/ kommerziell orientiert

»  Wirtschaftsférderung auch durch Ansiedlung von Firmen

* Hohes Freizeit- und Gastronomieangebot
» Arbeitsplatzschaffung ist eine 6ffentliche Aufgabe

Projektion B: ARDADIEN -
“BLUHENDE LANDSCHAFTEN”

Auspragung: Die 6ffentliche Férderung ist relativ hoch und
mit einem 6ffentlichen Auftrag der SBG verbunden

Sicherheit und Planbarkeit durch Férderungen und
o6ffentlichen Auftrag

Kulturprojekte werden auch mehrjahrig geférdert
Kultur- und Produktionsrdume sind geschuitzt

Kostengunstige Angebote an Besucher durch 6éffentliche
Férderungen

Ausreichende Férderungen machen ein sozial-orientiertes
Kulturangebot méglich

Kulturelles Angebot ist fir eine breitere Bevdlkerungsschicht
und far mehrere Generationen zuganglich

Motivierte und qualifizierte Mitarbeiter
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UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Schlusselfaktor 1: Einnahmen
Projektionen 2/2

Definition: Einnahmen sind definiert durch temporéare oder langfristige/ gesicherte Férdermittel fiir kulturelle
Aktivitaten. Einnahmen fiir die Schépfung, Prasentation und Vermarktung kultureller Giiter aus éffentlicher und

privater Hand

Projektion C: STARS & LOOSERS

Auspragung: Die 6ffentliche Férderung ist relativ gering und
eher gewerblich/ kommerziell orientiert

Das gesamte Angebot der SBG ist ,Massentauglich®

Es werden Formate prasentiert, die als Quotenbringer dienen
und gleichzeitig ausgewahlte hochpreisige Exklusivangebote

Angebote haben einen hohen Erfolgsdruck im Sinne der
Finanzierung

Programm hat eine hohe Effizienz (Kosten vs. Nutzen)

Chancen und Risiken fur Mitarbeiter sind abh&ngig vom Erfolg
der Produkte/ des Angebots

Projektion D: INNERE ZERREIBPROBE

Auspragung: Die offentliche Férderung ist relativ gering und
mit einem 6ffentlichen Auftrag der SBG verbunden

Privates Engagement wird zur Notwendigkeit

Kurzfristig ausgepragte und schlecht entlohnte
Arbeitsverhéltnisse

Ausbleibende 6ffentliche Mittel reduzieren die
Leistungsfahigkeit der Akteure

Geringe offentliche Férderung flhrt zur Planungsunsicherheit

Es herrscht ein hoher Druck auf die Alternativfinanzierung
durch z.B. Stiftungen, Spenden

Durch eine Veranderung des Fokus verschiebt sich auch das
Kernprofil der SBG

Es herrscht nur eine geringe klnstlerische Prasenz am
Standort.
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Phase 4: Erstellung konsistenter Szenarien UNITY

Bu ndelu ng der Pro!ektlonen CONSULTING & INNOVATION
o Szenario |
“ :~ t% &\, .
Yersegende
Guelien
e — ‘ Szenario Il
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Vaile Tophe &
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. Der Abstand der Szenarien
zeigt die Unterschiedlichkeit
der beinhalteten
Projektionen an

Ennatmen

Szenario Il

Abwechdungs-
reich & am Ot

SHaule culture

® Ein Szenario ist eine allgemeinverstéandliche Beschreibung einer moglichen Situation in der Zukunft, die auf einem
komplexen Netz von Einflussfaktoren beruht sowie die Darstellung einer Entwicklung, die aus der Gegenwart zu dieser
Situation fihren kénnte.
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Zusammenfassung der Szenarien
Szenario 1

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Titel: SBG ALS
INTERNATIONALES
KUNSTQUARTIER &
PUBLIKUMSMAGNET

ZUSAMMENFASSUNG

= Die 6ffentliche Férderung ist relativ hoch
und mit einem 6ffentlichen Auftrag der
SBG verbunden

= Die Politik bekennt sich klar zur SBG
und unterstiitzt die kulturelle
Ausgestaltung der SBG intensiv und
zielgerichtet

= Es existieren Infrastrukturférderungen
fr Bestand und Neubau. Rdume und
Flachen versprechen eine hohe
Aufenthaltsqualitét fir die Besucher.
Nutzungsvertrage der Anlieger sind
langfristig und inhaltlich gebunden

= Das inhaltliche Angebot und die
zeitgendssische Kunst haben einen
hohen kulturellen Anspruch und bieten
dabei ein differenziertes Angebot mit
hoher (popular) und teilweise geringerer
Zuganglichkeit (elitar)

Titel Schlusselfaktor

1:

10:

11:

12:

Einnahmen

Raum- und Flachennutzung

Kulturverstéandnis und
Freiheitsgrade

Inhaltliches Angebot +
zeitgendssische Kunst

Erreichbarkeit und Anbindung
der SBG

Kulturpolitik

Geforderte Infrastruktur

Politischer Wille

Nutzungsvertrage und
Bindungen

Rechtliche Restriktionen

Image der SBG

SBG als Teil der
Stadtentwicklung

Projektion

Arkadien (1B): Die offentliche Férderung ist relativ hoch und mit einem 6ffentlichen
Auftrag der SBG verbunden

Prinzip Hoffnung (2A): Raum- und Flachennutzung fokussiert sich auf den Bestand
und bietet eine hohe Aufenthaltsqualitat

24-Stunden-Erlebnis (2B): Raum- und Flachennutzung fokussiert sich auf
Entwicklung und bietet eine hohe Aufenthaltsqualitat

Korallen Riff (3B): Die Bevélkerung hat ein offenes Verstéandnis von Kultur, die
kiinstlerische Schaffensfreiheit ist hoch

IPots (4B): Der kiinstlerische und kulturelle Anspruch ist relativ hoch bei gleichzeitig
hoher Zugéanglichkeit (popular)
Labor (4D): Der kiinstlerische und kulturelle Anspruch ist relativ hoch bei gleichzeitig
geringer Zuganglichkeit (elitar)

Der rote Teppich (5B): Die Erreichbarkeit und Anbindung ist gut und vorwiegend im
privaten Modus

Fliegender Teppich (5D): Die Erreichbarkeit und Anbindung ist gut und vorwiegend
im éffentlichen Modus

Sanssouci (6B): Die Unterstitzung der Kulturpolitik ist maximal und zielgerichtet

Setzkasten (7C): Geforderte Infrastruktur fokussiert sich auf feste, dauerhafte
Lésungen und erfolgen meist reaktiv (Verbesserung/ Instandhaltung)
Metropolis (7D): Geforderte Infrastruktur fokussiert sich auf feste, dauerhafte
Lésungen und erfolgen meist proaktiv (Entwicklung)

Zauberland (8B): Starkes Bekenntnis der Politik zur SBG und aktive/ zielfilhrende
Umsetzung der Unterstiitzung

Kiinstlerische Leuchttiirme (9D): Die zeitliche Bindung der Nutzungsvertrage ist
langfristig und die inhaltliche Ausgestaltung ist gebunden

Kreative Losung (10D): ,,Restriktionen und Individuum® - Rechtliche
Restriktionen liegen ausgepréagt vor und beziehen sich primér auf Individuen

Aufbruch (11B): Image bezieht sich auf das Innere Stimmungsbild und ist eher
liberregional in der Wahrnehmung

Leuchtturm (11D): Image bezieht sich auf das duBere Stimmungsbild und ist eher
liberregional in der Wahrnehmung

Dynamik: SBG wéchst mit (12B): SBG entwickelt sich parallel zur LHP weiter
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Zusammenfassung der Szenarien

Szenario 2

Titel: KLEINE FREIHEIT
4

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

ZUSAMMENFASSUNG

= Die 6ffentliche Férderung ist relativ
gering und dabei eher gewerblich/
kommerziell orientiert

= Die Politik zeigt ein schwaches
Bekenntnis zur SBG. Unterstiitzung ist
intransparent, teils zielgerichtet, teils
undifferenziert. Gemeinsame
Selbstverwaltung des Standortes

= Infrastrukturférderungen dienen der
Instandhaltung von temporéare Lésungen
(z.B. Toilettenwégen). Raum- und
Flachennutzung bezieht sich ohne
klares Konzept auf den Bestand und
bietet eine geringe Aufenthaltsqualitat.
Die Vermietung der Flachen ist
kurzfristig und gewinnorientiert

= Der kulturelle Anspruch in der SBG ist
relativ niedrig und die gezeigten
Formate sind massentauglich und
teilweise oberflachlich.

Titel Schliusselfaktor

1:

10:

11:

12

Einnahmen

Raum- und Flachennutzung

Kulturverstandnis und
Freiheitsgrade

Inhaltliches Angebot +
zeitgenossische Kunst

Erreichbarkeit und Anbindung
der SBG

Kulturpolitik

Geforderte Infrastruktur

Politischer Wille

Nutzungsvertriage und
Bindungen

Rechtliche Restriktionen

Image der SBG

: SBG als Teil der

Stadtentwicklung

Projektion

Stars and Loosers (1C): Die 6ffentliche Férderung ist relativ gering und eher
gewerblich / kommerziell orientiert

Schnell Hin — Schnell Weg (2C): Raum- und Flachennutzung fokussiert sich auf den
Bestand und bietet trotzdem eine niedrige Aufenthaltsqualitét

Schneekugel (3C): Die Bevdlkerung hat ein enges Verstéandnis von Kultur, die
kinstlerische Schaffensfreiheit ist relativ unfrei

McKultur (4A): Der kinstlerische und kulturelle Anspruch ist relativ niedrig bei
gleichzeitig hoher Zuganglichkeit (populér)

Kaste (4C): Der kiinstlerische und kulturelle Anspruch ist relativ niedrig bei
gleichzeitig geringer Zugénglichkeit (elitér)

Schiffbriichiger im Irrgarten (5A): Die Erreichbarkeit und Anbindung ist schlecht
und vorwiegend im privaten Modus

Schiffbauer Wo? (5C): Die Erreichbarkeit und Anbindung ist schlecht und
vorwiegend im éffentlichen Modus

Aktive Sterbehilfe (6B): Die Unterstlitzung der Kulturpolitik ist minimal, dabei
allerdings zielgerichtet

ErlebniXquartier (6C): Die Unterstlitzung der Kulturpolitik ist minimal und
undifferenziert/ beliebig

Chill-Out-Zone (7A): Geforderte Infrastruktur fokussiert sich auf temporére Lésungen
und erfolgen meist reaktiv (Verbesserungen / Instandhaltung)

Markt der Moglichkeiten (8C): Relativ schwaches Bekenntnis der Politik zur SBG
und passive/ contraproduktive Umsetzung der Unterstiitzung

Goldesel (9A): Die zeitliche Bindung der Nutzungsvertrage ist kurzfristig und die
inhaltliche Ausgestaltung ist ungebunden

Rechtsfreier und Schutzloser Raum (10A): ,,Freiheit und Allgemeinheit*” -
Rechtliche Restriktionen liegen nur bedingt vor und beziehen sich primér auf die
Allgemeinheit

Shanghai (10B): ,,Freiheit und Individuum* - Rechtliche Restriktionen liegen nur
bedingt vor und beziehen sich primér auf Individuen

Status Quo (11C): Image bezieht sich auf das d&uBere Stimmungsbild und ist eher
regional in der Wahrnehmung

Abgehangt: Potsdam wachst woanders (12A): Die SBG stagniert in ihrer
Entwicklung beim Status Quo, die LHP entwickelt sich weiter
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Zusammenfassung der Szenarien
Szenario 3

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Titel: KOMMERZ MIT ETWAS
KULTUR

A /4
ZUSAMMENFASSUNG

= Die 6ffentliche Férderung ist relativ hoch
und eher gewerblich/ kommerziell
orientiert

= Die Politik zeigt ein schwaches
Bekenntnis zur Kultur in der SBG.
Foérderungen werden zugunsten anderer
Projekte zurlickgestellt. SBG als , Treff
der Gutachter®

= Geférderte Infrastruktur fokussiert sich
auf thematisch wechselnde Erlebnis-
rdume. Raume und Flachen aus dem
Bestand bieten hohe Aufenthaltsqualitat
— Investitionen in die Entwicklung
erfolgen jedoch am Bedarf vorbei.
Nutzungsvertrége sind in der
Ausgestaltung eher gewerblich
ausgelegt.

= Das inhaltliche Angebot ist vielfaltig,
differenziert und dabei im hohen MaBe
zugéanglich (popular)

Titel Schlusselfaktor

1:

10:

11:

12:

Einnahmen

Raum- und Flachennutzung
Kulturverstéandnis und

Freiheitsgrade

Inhaltliches Angebot +
zeitgendssische Kunst

Erreichbarkeit und Anbindung
der SBG

Kulturpolitik

Geforderte Infrastruktur

Politischer Wille

Nutzungsvertrage und
Bindungen

Rechtliche Restriktionen

Image der SBG

SBG als Teil der
Stadtentwicklung

Projektion

Freizeit als Wirtschaftsfaktor (1A): Die 6ffentliche Férderung ist relativ hoch und
eher gewerblich / kommerziell orientiert

Prinzip Hoffnung (2A): Raum- und Flachennutzung fokussiert sich auf den Bestand
und bietet eine hohe Aufenthaltsqualitat

Tod-Schick (2D): Raum- und Flachennutzung fokussiert sich auf Entwicklung und
bietet eine niedrige Aufenthaltsqualitat

Die Robinson Insel (3A): Die Bevélkerung hat ein enges Versténdnis von Kultur, die
kinstlerische Schaffensfreiheit ist hoch

IPots (4B): Der kiinstlerische und kulturelle Anspruch ist relativ hoch bei gleichzeitig
hoher Zuganglichkeit

Der Rote Teppich (5B): Die Erreichbarkeit und Anbindung ist gut und vorwiegend im
privaten Modus

Aktive Sterbehilfe (6A): Die Unterstlitzung der Kulturpolitik ist minimal, dabei
allerdings zielgerichtet

Kreativer Dschungel (7B): Geférderte Infrastruktur fokussiert sich auf temporéare
Lésungen und erfolgen meist proaktiv (Entwicklung)

Spiegellabyrinth (8A): Starkes Bekenntnis der Politik zur SBG und passive/
contraproduktive Umsetzung der Unterstlitzung

Disneyland SBG (8D):Relativ schwaches Bekenntnis der Politik zur SBG jedoch
eine aktive Umsetzung der Unterstiitzung

Goldesel (9A): Die zeitliche Bindung der Nutzungsvertrage ist kurzfristig und die
inhaltliche Ausgestaltung ist ungebunden

Geschlossene Gesellschaften (9B): Die zeitliche Bindung der Nutzungsvertrage ist
langfristig und die inhaltliche Ausgestaltung ist ungebunden

Shanghai (10B): ,,Freiheit und Individuum* - Rechtliche Restriktionen liegen nur
bedingt vor und beziehen sich priméar auf Individuen

Kreative Losung (10D): ,,Restriktionen und Individuum® - Rechtliche Restriktionen
liegen ausgepragt vor und beziehen sich primar auf Individuen

Dienst nach Vorschrift (11A): Image bezieht sich auf das innere Stimmungsbild
und ist eher regional in der Wahrnehmung

Status Quo (11C): Image bezieht sich auf das d&uBere Stimmungsbild und ist eher
regional in der Wahrnehmung

Abgehangt: Potsdam wéchst woanders (12A): Die SBG stagniert in ihrer
Entwicklung beim Status Quo, die LHP entwickelt sich weiter
Dynamik: SBG wachst mit (12B): Die SBG entwickelt sich parallel zur LHP weiter
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Phase 5: Analyse moglicher Auswirkungen

Bilderdokumentation
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Phase 6: Ausarbeitung eines gemeinsamen Zielbildes UN"Y
Auswahl Referenzszenario

Fundamentaler
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el
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=) Leichte
":’J’ ) Verinderung ~
33
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o Alles bleibt,
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Sehr unwahr- Durchaus Hochst
scheinlich moglich wahrscheinlich

Wie wahrscheinlich ist das Eintreten des Szenarios?
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Phase 6: Ausarbeitung eines gemeinsamen Zielbildes UNITY

. . CONSULTING & INNOVATION
Bilderdokumentation
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Inhalte des Projektes

Was tun wir mit dem Szenario Ansatz?

Wir erarbeiten mit unterschiedlichen Akteuren ein gemeinsames
Verstandnis und Zielbild fur die Strategieentwicklung der Kunst- und
Kreativwirtschaft in Potsdams Mitte.

Kernelemente des Prozesses sind:

Perspektivwechsel der Akteure

Strukturierter Workshop Ansatz zur Komplexitatsreduktion

Lésungsneutralitat

Kreative Lésungsansatze

Durch den Perspektivwechsel und die Bereitschaft zu Kreativitat innerhalb
der gegebenen faktischen Rahmenbedingungen soll ein Dialog ermoglicht
werden, um neue Losungskonzepte zu entwickeln.

Ziel ist es, verschiedene Zukunftsszenarien inkl. Standortoptionen und
die Nutzungsanforderungen abzuleiten, um ein abgestimmtes und
langfristiges Nutzungskonzept auszuwahlen.
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Was tun wir nicht?

Keine Erarbeitung von
Gebaudearchitekturen

Keine Ausgestaltung
von
Flachenbebauungen

Keine Infragestellung
der Bauabschnitte der
Garnisonkirche

Kein ,Ausdiskutieren®
verharteter Fronten




Ergebnisse in diesem Projekt
Mdgliche Inhalte entlang der Workshops

I .
! Exemplaﬂsches =) CONSULTING & INNOVATION
I

Schliisselfaktor Projektionsbuindel zur

Projektionen Szenario Erstellung

Silicon Valley 2.0
B Wachsende Bedeutung der Kunst- und Kreativwirtschaft

B Starkes Wirtschaftswachstum fiir Beteiligte Startups/ Freelancer

W Zusétzlich gute Mobilitatsverbindungen zieht Potsdamer weg \*4'
17~
u. . /I SN

Stadt investiert
u Mietfreie R&umlichkeiten

Szenario Ill
A Keine Kunst- und
Kreativszene in

2 Beschreibt die Tréger der Potsdams Mitte.
© 5 Investitionskosten. In diesem m.. S Potsdam fokussiert sich
= td auf historisches Erbe
> -2 lél_‘_'s:mmftnragd Wef.rden X d Wirtschaft tragt sich selber /’ und nutzt
(] : 2
>6& ordermitel, Ligentinanzierung oder m Hauptberuflich Kreative finanzieren sich (Verkauf, Crowd Sourcing ..) /’ Synergieeffekts mit
£ c Aspekte wie Crowd Sourcing S Berlins Szene

ir [
N L petrachtet. ’

Keine Liquiditat
m Uberlebenskamp aufgrund hoher Kosten und geringer Ertrage
LI
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S & Branche und Bedeutung fir die sich tiber Nebenjobs durch den Erfolg der
- Stadt erlautert. L | Griinder.

Flucht nach Berlin A

B Potsdams Kunst- und Kreativwirtschaft kann neben Berlin nicht bestehen Fd

(Raum, Finanzierung, Inspiration) ;s

© UNITY




Faktische Rahmenbedingungen | Ubersicht Gelandenutzung

TH 45,8 m G. NHN |

1a
FH 48,0 m 0-NHN
TH 44,7 m 0. NHN
[OFFENTLICHE PARKANLAGE
2@“ = / : 3
e chus mdbesin L/
sl I
USSGANGER UND FADFAHRER-| |
| BEREICH MIT ZUGELASSENEM
ANLIEGERVERKEHR 4
el 5
s 2wtisa o 1 bis 1. Voligescioss.
o 3

i‘ MaBstab 1:1.000
|

0 10 20 40 60 80  100m
I
b

|
| masERsan; I f T |

Strategieentwicklung der Kunst- und Kreativwirtschaft in Potsdams Mitte | Projektvorgehen

l il B -

LStand Novemb:r2—01—7\ UNI I '
__———-__,

CONSULTING & INNOVATION

Gelande Beschreibung
FH 49.2 m G NHN

Grundriss der Garnisonkirche

Platz durch das Rechenzentrum
beansprucht

Plantage (Planung + Bauabschnitte
gesetzt), ggf. temporare Nutzung nach
Fertigstellung mdéglich

Brockesches Palais (Sanierung) und 1.
Abschnitt Langer Stall (Neubau) Wohnen

Bauflache Langer Stall, Eigentimer STP,
viele Interessierte

Bauflache Alte Feuerwache, Eigentiimer
STP, viele Interessierte

Kutschstallhof - Neubau und Sanierungen,
Museen & Kultur, Lebendigkeit gewlnscht

Studentenwohnheim

Mgl. Rekonstruktion Stadtkanal, Teil RZ wird
fir den Gesamtquerschnitt
DortustraBe/Stadtkanal bendtigt

RZ wirde fir Fahrbahn gebraucht
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Faktische Rahmenbedingungen | Auflistung

Nr. Gegenstand

1 Grundstlick
(Flache 1a/1b,
2,4,5)

2 Grundstiick
(Flache 1a)

3 Grundstiick
(Flache 1a)

4 Grundstiick

(Flache 1a/1b)

5 Grundstiick
(Flache 1a/1b,
4,5)

6 Grundstiick

(Flache 1a/1b)

Wer?

SVV, SPI, Nutzer
Rz, Stiftung, LHP,
STP

Stiftung GK

Stiftung GK

Stiftung GK, STP,

LHP, Nutzer RZ

LHP, SVV

LHP, STP, SPI

Was?

SVV Beschluss
(17SVV0720)

»Ruckfallklausel*

Bauge-
nehmigung zum
Kirchturm

Koexistenz des
Kirchenschiffs
und RZ

Planungsrecht/
Sanierungsziele

Bauordnungs-
recht

I B .

| Etand November 2_01_7 -; UNI I l

—
CONSULTING & INNOVATION

[1/2]

Bedingungen/Anmerkungen

Entwicklung Ersatzstandort Kunst- und Kreativhaus an innerstadtischem Standort/Plantage unter besonderer
Berucksichtigung Langer Stall/’ehemalige Feuerwache

Bei Zustimmung durch Stiftung GK zu temporaren Betrieb Rechenzentrum bis 2023 erfolgt Finanzierung Mehraufwand GK
durch LHP

Kostentragung der AnpassungsmaBnahmen Brandschutz RZ durch LHP

Befristet bis 2030 — Riickgabe Grundstiick von Stiftung an LHP wenn bis 31.12.2030 nicht wesentliche Teile wiedererrichtet
sind oder die Finanzierung des Wiederaufbaus zu diesem Zeitpunkt nicht absehbar ist

Es gibt eine Baugenehmigung fur die Errichtung des Turms
Baubeginn ist erfolgt

RZ steht zum Teil auf potentieller Bauflache Kirchenschiff

Festsetzungen im B-Plan Nr. 1 ,Neuer Markt/Plantage*:

Kirchturm und -schiff - Sondergebiet Anlagen fir kulturelle und kirchliche Zwecke

derzeitiges Kunst- und Kreativhaus - StraBenverkehrsflache/Stadtplatz, 6ffentliche Griinflache, SO Anlagen fiir kulturelle und
kirchliche Zwecke (F-Gebaude Rechenzentrum Uberlagert Baufeld Kirchenschiff)

Alte Feuerwache/Langer Stall - Ausweisung Mischgebiet

Duldung paralleler Betrieb Rechenzentrum und Kirchturm bis 31.12.2023, weil Abstandsflachen und Brandschutzabstande
nicht eingehalten werden

Auflagen Brandschutz:

MaBnahmen am Rechenzentrum vor Beginn der namhaften Hochbauarbeiten Garnisonkirchenturm

Verbleib und Sanierung RZ setzt eine Baugenehmigung voraus, bauordnungsrechtliche Anforderungen sind einzuhalten

Die Faktische Rahmenbedingungen sind feste Faktoren bzw. Rahmen fur die

Erarbeitung kreativer Auspragungen/Losungsansatze in den Szenarien.




Faktische Rahmenbedingungen | Auflistung

Nr.

10

11

12

Gegenstand

Grundstiick
(Flache 1b)

Grundstiick
(Flache 1b)

Grundstlick
(Flache 1a/1b)

Grundstiick
(Flache 1b)

Grundstiick
(Flache 1b)

Grundstiick
(Flache 1b)

Wer?

SPI, Nutzer RZ,
Stiftung GK

Nutzer RZ,
Stiftung GK, STP

Stiftung GK

SPI, Nutzer RZ,

LHP

SPI, Nutzer RZ

SPI, Nutzer RZ,
STP

Was?

Zustimmungs-
vorbehalt der
Stiftung GK zur
Nutzung
Rechenzentrum

Anspruch der
Stiftung GK auf
Abriss des
Rechenzentrums

Stiftungszweck

Bausubstanz/
Sanierungs-
bedarf
Rechenzentrum

Betrieb Kunst
und Kulturhaus
defizitar

Verwaltung
Kunst und
Kulturhaus durch
SPI

l i B -

St -
(st 57 ) UNITY
- = CONSULTING & INNOVATION

[2/2]

Bedingungen/Anmerkungen

Rechte gemaB Grundstiicksibertagungsvertrag:
Zustimmungsvorbehalt fiir den Abschluss von Mietvertrdgen nach 31.12.2013

- Zustimmung fiir Nutzung bis 08/18 liegt vor

- dartber hinausgehende Nutzung bislang nicht genehmigt
Die Zustimmung der Nutzung kann durch die Stiftung GK verweigert wenn dies zum Wiederaufbau der Garnisonkirche
erforderlich ist und wenn zur Realisierung eines konkret anstehenden Bauabschnittes erforderlich ist

Rechte gemaB Grundstiicksibertragungsvertrag:
Die Stiftung GK kann den Abriss des Rechenzentrums (F-Gebaude) in dem Umfang verlangen, der zum Wiederaufbau der
Garnisonkirche erforderlich ist
Sie darf dieses Recht geltend machen, wenn es zur Realisierung eines konkret anstehenden Bauabschnittes beim
Wiederaufbau der Garnisonkirche erforderlich ist

- Verpflichtung der Stiftung die Garnisonkirche als Symbolkirche und Erinnerungsort wieder aufzubauen
- Férderung Friedens- und Verséhnungsarbeit

Sanierungsbedarf flir Haustechnik, Dach, energetische Erneuerung, etc.
Sanierung in Nutzung ist mit Nutzungseinschréankungen verbunden

- Die Bewirtschaftung des Kunst- und Kulturhauses ist derzeit defizitéar
- Das entstandene Defizit ist in den nachsten Jahren zu decken, bei Mietsteigerung ab 2018

Konzessionsvertrag endet 31.08.2018

Die Faktische Rahmenbedingungen sind feste Faktoren bzw. Rahmen fur die

Erarbeitung kreativer Auspragungen/Losungsansatze in den Szenarien.




Zukunftsszenarien U N lTY
Freirdaume innerhalb des Projektes | 2 Arten von Faktoren werden im Prozess betrachtet

CONSULTING & INNOVATION

Faktoren mit
Losungsbegrenzte Spielraum far

Akteure aus Politik,

Faktoren kreative Kunst- und
Lésungen Kreativwirtschaft und

Kuratorium

WOHNUNGSVERGROSSERUNG LEICHT GEMACHT & g

Der Architekt Gary Chang aus Hongkong hat eine Losung fiir r ry

kleine Wohnungen entwickelt, um zusatzlichen Raum zu Cee?

schaffen: Er verwandelte sein 32 Quadratmeter groles

Apartment, genannt "Domestic Transformer”, in ein

Raumwunder mit insgesamt 24 mdglichen Konfigurationen.

Erméglicht wird dies durch ein intelligentes System mit

beweglichen Wand-Elementen sowie zahlreichen Klapp- und

Drehmechanismen. Chang gestaltete auch das Lichtspiel in

seinem Apartment variabel. Die Glasscheiben konnen

entweder das Tageslicht durchlassen oder der Raum wird

durch mobile, orange geténte Glaselemente in ein =

bernsteinfarbenes Licht getaucht. Faktlsc he

| Rahmenbedingungen
! sind feste Faktoren

z.B. Standortoptionen z.B. Raum- und Flachennutzung bzw. Rahmen flr die
Hier werden die alternativen Projektionen zum Ende des Hier werden die alternativen Projektionen im 2. Workshop -
ersten Workshops identifiziert bzw. im Nachgang an den durch heterogene Teams gemeinsam erarbeitet. Inspiration kreativen AsPekte der
Workshop zusammengestellt und im Workshop 2 vorgestellt. aus Trends oder Best Practises dienen der Erarbeitung neuer Szenarien
Es handelt sich z.B. um die Flachen aus dem Quartier. Lésungsansatze.
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Anforderungen an Workshop Teilnehmer [vsl. 3 Tage] UNITY

Der Workshop ist geschlossen und nicht 6ffentlich

Allgemeine Anforderungen an Teilnehmerrunde:

. Alle relevanten
= 20 — 21 Teilnehmer

» Unterschiedliche Perspektiven (Heterogenitat) — alle relevanten Meinungen vertreten PerSpe kt|Ven
(Stiftung, RZ, Politik)

» Kritische und positive Meinungstrager mussen _

- Akzeptanz schaffen und relevante Ergebnisse erarbeiten Vertreten selin
und deren

Anforderungen an einzelne Teilnehmer: .

= Offen und kommunikationsaffin E ntSCheId u ngS‘

= Systemisches Denken fah|g ke|t |St

= Kreativ, visionar und konstruktiv

relevant.

»Relevantes Wissen und Expertise

= Vertreter ihrer Stakeholdergruppe (Meinungstrager und
Entscheider)

=Teilnahme an allen 3 Workshops
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Teilnehmer des Szenario Workshops — Relevante Institutionen [21 TN]

Mandatsgeber [1] Kunst- und Kreativ- Stiftung Politik [7]
wirtschaft [5-6] Garnisonkirche [3]

OB oder Vertreter [1] Vertreter der Nutzer des Stiftungsvertreter [3] Politische Vertreter der Beigeordneter flr
RZ [3-4] Fraktionen (Vorschlag: Stadtentwicklung, Bauen
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ZUKUNFTSSZENARIEN

VIELE AKTEURE - EIN ZIEL
Unterschiedliche Interessensgruppen erarbeiten ein
GEMEINSAMES und VISIONARES Zukunftsbild.
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