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1.

Beschlussvorschlag: Die Stadtverordnetenversammlung mdge beschlielen:

Die aus den Allgemeinen Finanzierungsmitteln als Finanzrahmen abgeleiteten Strategischen
Eckwerte je Geschaftsbereich fir die Haushaltsjahre 2020 und 2021 sowie fir die mittelfristige
Finanzplanung 2022 bis 2024 (siehe Anlage, Tabelle 2). Leitgedanke bei der Ableitung ist die
Sicherstellung der dauerhaften Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Potsdam.

Es gelten die folgenden fiinf strategischen Themenfelder, welche innerhalb der Eckwerte finanziell
zu bericksichtigen sind:

= Die Landeshauptstadt Potsdam als attraktiver Arbeitgeber und Dienstleister
=  Umweltgerechte Mobilitat

= Bezahlbares Wohnen und nachhaltige Quartiersentwicklung

= Moderne Bildungsinfrastruktur

= Konzeptionierung, Entwicklung und Erstellung einer 10-Jahres-Investitionsplanung fir die
Landeshauptstadt Potsdam

Unter Einhaltung dieser finanziellen und strategischen Vorgaben wird dem Investitionshaushalt
2020/2021 und der mittelfristigen Investitionsplanung bis 2024 jeweils jahrlich ein Eigenmittelanteil
von rd. 40 Mio. EUR (kumuliert: 200 Mio. EUR) zur Verfigung gestellt.

Zur notwendigen Absicherung pflichtiger Leistungen kdnnen haushaltsneutrale Umschichtungen
zwischen den Geschéaftsbereichs-Budgets vorgenommen werden.

Zur Absicherung und Aufrechterhaltung eines moglichst breiten kommunalen Leistungsangebotes
sind Ertragsmoglichkeiten adaquat auszuschopfen.

Etwaige Veranderungen bei nicht zahlungswirksamen Ertrdgen und Aufwendungen gegenlber
dem Planungsstand dieses Eckwertebeschlusses ermachtigen nicht zur Planung zusatzlicher
zahlungswirksamer Ertrage und Aufwendungen.

Die Anstrengungen zur freiwilligen Haushaltskonsolidierung (siehe Beschluss der StVV vom
07.03.2018 DS 17/SVV/0953) werden mit dem Schwerpunkt Aufgabenkritik fortgefuhrt.




Finanzielle Auswirkungen? [] Nein [] Ja

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizufiigen

Fazit Finanzielle Auswirkungen:

siehe Anlage 1

Oberbirgermeister Geschaftsbereich 1 Geschéftsbereich 2

Geschaftsbereich 3 Geschaftsbereich 4

Geschéftsbereich 5




Begriindung:

siehe Anlage 2



Darstellung finanzielle Auswirkungen:

Rahmenbedingungen fir das Haushaltsplan-Aufstellungsverfahren 2020/2021 (einschlieBlich der
mittelfristigen Finanzplanung fir die Jahre 2022 bis 2024) sind:

= Aufgrund eines erheblichen Anstiegs der Allgemeinen Finanzierungsmittel sind deutliche
Steigerungen des sog. ,Zuschussbudgets® der LHP mdéglich. Wahrend im Haushaltsjahr 2019
fur alle Geschéftsbereiche ein ,,Zuschussbudget” von insgesamt 358,5 Mio. EUR zur Verfligung
steht, kann dies mit der aktuellen Prognose der Allgemeinen Finanzierungsmittel fir 2020 auf
einen Gesamtbetrag von 398,32 Mio. EUR und fir 2021 auf insgesamt 415,31 Mio. EUR
angehoben werden. Dies entspricht einer Steigerung gegenliber dem Jahr 2019 von 39,82 Mio.
EUR (2020) bzw. 56,81 Mio. EUR (2021).

» Wesentlicher Leitgedanke bei der Ableitung der Strategischen Eckwerte je Geschaftsbereich ist
die Sicherstellung der dauerhaften Leistungsfahigkeit der LHP (vgl. § 63 BbgKVerf), d.h. ein
,gesunder, genehmigungsfreier Haushalt. Zur Sicherung der Genehmigungsfahigkeit von
erheblichen Kreditaufnahmen (insb. im kommenden Wirtschaftsplan 2020 des Kommunalen
Immobilien Service, KIS) und ggf. erforderlichen Blrgschaften erfolgt eine Festlegung auf eine
ausgeglichene Ergebnislinie.

= Zur Absicherung der Genehmigungsfahigkeit der Kreditaufnahmen des KIS soll zudem eine
Zufihrung von investiven Eigenmitteln mit dem Zweck einer Begrenzung der neuen und
zusétzlichen Verschuldung des KIS erfolgen; dies auch vor dem Hintergrund entsprechender
schriftlicher Aufforderungen seitens des Ministeriums des Inneren und fir Kommunales zur
Haushaltssatzung 2018/2019 der LHP (Schreiben des MIK vom 18.05.2018) und zur
Genehmigung des KIS-Wirtschaftsplans 2018 (Schreiben vom 04.10.2018).

Der Strategische Eckwertebeschluss je Geschaftsbereich ist der konkretisierenden Haushalts-
planung als einzuhaltender Finanzrahmen (Geschaftsbereichs-Budget) vorgeschaltet.

Unter der MaBgabe, dass die Strategischen Eckwerte je Geschéftsbereich gehalten werden, kann
das Investitionsniveau der LHP (aus eigener Kraft) im Vergleich zum Doppelhaushalt 2018/2019
und seiner Mittelfristplanung nochmals deutlich gesteigert und zusétzlich zeitlich verstetigt werden
(Erhdhung der Planungseffizienz). Allein der Eigenmittelanteil flr die Investitionsplanung 2020-2024
betragt unter diesen Bedingungen jahrlich jeweils rd. 40 Mio. EUR (kumuliert: 200 Mio. EUR).
Hierbei handelt es sich um Investitionszahlungen noch ohne zweckgebundene Férdermittel und
Zuweisungen, d.h. aus eigener Kraft der LHP. Durch die aktive Einwerbung von Férdermitteln und
durch die Investitionstatigkeit des KIS kann das Gesamtinvestitionsvolumen der LHP insgesamt
(einschlieBlich des KIS) ein Niveau erreichen, dass so noch nie zur Verfiigung stand.

Die Eckwerte fur die Geschéftsbereiche bilden den jeweiligen Zuschuss (als Differenz zwischen
Ertrag und Aufwand im gesamten Geschaftsbereich) ab, also diejenigen Betrage, die aus den
allgemeinen Finanzmitteln der LHP aufzubringen sind. Unter Berlcksichtigung der o.g.
Rahmenvorgaben ergibt sich folgendes Gesamtbild fiir die Eckwert-Zuschussentwicklung:



Tabelle 1

Ergebnishaushalt (in

NTH

% %k

Vorjahr

Mio. EUR)* 2018 2019** 2020 2021 2022 2023 2024
Haushalt 2018/2019

inkl. Mittelfristplanung -340,87 -358,50 -360,37 -368,95 -376,18 -376,18 -376,18
(MiFi)**

Zuschuss-Eckwert

LHP Haushalt -398,32 -415,31 -432,83 -448,05 -464,41
2020/2021

Erhdhung im Vergleich +37,95 | +46,36 | +56,65 | +71,87 | +88,23
zur MiFi

Erhdhung im Vergleich

zum jeweiligen +17,63 +39,82 +16,99 +17,52 +15,22 +16,36

*  Rundungsdifferenzen mdglich.
**  Fir 2019: Nachtragshaushalt (NTH) 2019, um Einmaleffekte bereinigt. Mittelfristplanung (MiFi) ab 2023 mit Wert 2022

fortgeschrieben

*** Zum besseren Verstédndnis und Darstellung der Zuschusserhéhung wurde hier — entgegen der Haushaltslogik —

mit positiven Werten gearbeitet.




Fir die Geschaftsbereiche verteilen sich die Eckwertevorschlage wie folgt:

Tabelle 2

nachrichtlich

Vorschlag fir 2020 2021 2022 2023 2024
Zuschuss-Eckwerte je Plan NTH

GB* (in Mio. EUR) 2018 2019**

GB 1 -10,51 -10,94 -10,03 -10,43 -10,86 -11,31 -11,78
Erhéhung im Vergleich

zum jeweiligen +0,43 -0,91 +0,4 +0,43 +0,45 +0,47
Vorjahr****

GB 2 -168,17 | -175,78 -197,96 -206,78 | -216,83 -224,58 -232,53
Erhdhung im Vergleich

zum jeweiligen +7,61 +22,18 +8,82 +10,05 +7,75 +7,95
Vorjahre**

GB 3 -77,52 -82,34 -82,78 -86,63 -90,32 -93,62 -97,36
Erhéhung m Vergleich

zum jeweiligen + 4,82 +0,44 +3,85 +3,69 +3,3 +3,74
Vorjahr****

GB 4 -59,2 -62,1 -67,43 -70,33 -73,07 -75,88 -78,92
Erhdhung im Vergleich

zum jeweiligen +2,9 +5,33 +2,9 +2,74 +2,81 +3,04
Vorjahre**

GB 5 -24,98 -27,25 -36,58 -38,8 -39,96 -41,34 -42,84
Erhdhung im Vergleich

zum jeweiligen +2,27 +9,33 +2,22 +1,16 +1,38 +1,5
Vorjahr****

OBM -0,49 -0,09 0,23 0,18 0,13 0,1 -0,08
im Vergleich zum 0,4 +0,32 0,05 0,05 0,03 0,18
jeweiligen Vorjahr

Zufiihrung von invest. 0,00 0,00 -3,77 -2,52 -1,92 -1,42 -0,9
Eigenmitteln an KIS***

= Summe -340,87 -358,5 -398,32 -415,31 -432,83 -448,05 -464,41

*

Rundungsdifferenzen méglich.

** Fir 2019: Nachtragshaushalt (NTH) 2019, um Einmaleffekte bereinigt.

*kk

erhdéhter investiver Zuschuss an den Kommunalen Immobilienservice (KIS) zur Reduzierung von neuen
und zusétzlichen Kreditaufnahmen des KIS, um die erhebliche Neu-Verschuldung der LHP zu begrenzen.

**** Zum besseren Verstandnis und Darstellung der Zuschusserhéhung wurde hier jeweils — entgegen der Haushaltslogik
mit positiven Werten gearbeitet.




Berechnungstabelle Demografieprifung:

Bedarfsgerechtes und Selbstbe-
Wirtschaftswachs- . Gute Wohnbe- qualitativ X
. Ein Klima von . N . stimmtes
tum foérdern, dingungen fur hochwertiges .
. Toleranzund | . Wohnen und | Wirkungs- | Bewertung
Arbeitsplatzan- o junge Menschen Betreuungs- und o . .
Offenheit in der o . . Leben bis ins index Demografie-
gebot erhalten Stadt férdem und Familien Bildungsangebot fiir hohe Alter D fi |
bzw. ausbauen . } ermadglichen Kinder u. Jugendl. . emogratie relevanz
. ) Gewichtung: 10 . ) . > .| ermdglichen
Gewichtung: 30 Gewichtung: 20 [ anbieten Gewichtung: ) ]
20 Gewichtung: 20
0 keine

Beqgrindung:

1. Allgemein

Die Landeshauptstadt Potsdam (LHP) kann auf eine erfolgreiche Entwicklung der letzten Jahre
zurlickblicken. So hat zum Beispiel die Prognos AG in ihrer ,ZDF Deutschland-Studie“ (2018) die
Lebensqualitdt Potsdams auf Platz 4 aller 401 Landkreise und kreisfreien Stadte in der Bundesrepublik
gesehen. Es sprechen zudem viele Indikatoren dafir, dass sich Potsdam auch in den kommenden
Jahren in einem positiven Umfeld befinden wird.

Die Herausforderungen, vor denen die LHP steht, bestehen zu einem sehr grof3en Teil darin, diejenigen
Aufgaben zu meistern, die aus dem weiteren Wachstum der grof3ten Stadt im Land Brandenburg
resultieren. Als Teil dieses Prozesses verzeichnet Potsdam seit Jahren zugleich ein deutliches
Wachstum sowohl der Ertrdge als auch der Aufwande im Ergebnishaushalt. So ist das Haushalts-
volumen — die Aufwendungen fur die laufende Verwaltungstatigkeit — von 2014 (530,1 Mio. EUR) bis
2018 (697,7 Mio. EUR) um 167,6 Mio. EUR bzw. 32% gestiegen.

Die Stadtverordnetenversammlung hat mit Beschluss zur Strategischen Steuerung (18/SVV/0254) die
Einflhrung eines Strategiezyklus beschlossen. Er sieht vor, vor der konkreten Planung des jeweiligen
Haushaltes einen Strategiebeschluss vorzuschalten, der es vor allem der Stadtverordnetenversammlung
ermdglichen soll, friihzeitig Einfluss auf die Planungen vornehmen zu kénnen.

Wenn mit dem vorgeschlagenen strategischen Eckwertebeschluss Prioritaten fur die kommenden Jahre
gesetzt werden sollen, zielt dies somit nicht auf ,Einsparungen® ab, sondern darauf, sich auf die wirklich
wichtigen Aufgaben der LHP zu konzentrieren. Zugleich geht es darum, ein nicht bewusst priorisiertes
und damit wenig strukturiertes Aufgabenwachstum zu vermeiden. Dies gilt umso mehr, als insbesondere
die Prognosen zu den Ertrdgen aus Steuern und kommunalem Finanzausgleich (FAG) vor dem Hinter-
grund einer sich abschwachenden konjunkturellen Entwicklung auch mit Prognoserisiken verbunden
sind.

1.1 Wachstum der Landeshauptstadt Potsdam

Das Wachstum der LHP wird in den kommenden Jahren weiter anhalten. Laut Statistik leben in Potsdam
gegenwartig 179.569 Einwohnerinnen und Einwohner mit Hauptwohnsitz (Stand: 30. September 2019,
LHP, Bereich Statistik und Wahlen). Nach den aktuellen Prognosen der LHP wird die Einwohnerzahl —
immer bezogen auf die Einwohnerinnen und Einwohner mit Hauptwohnsitz — bis zum Jahr 2035 auf
mehr als 220.000 anwachsen.

Der Zuwachs an Einwohnerinnen und Einwohnern wird sich auch weiterhin im zusatzlichen Bedarf
ebenso wie in hdheren Anforderungen an die soziale und technische Infrastruktur widerspiegeln (Schule,
Hort, Kita, OPNV u.v.m.). In der weiterwachsenden Stadt wird auch kiinftig mit fortlaufenden
Mehrbedarfen im Haushalt (sowohl investiv wie im Ergebnishaushalt) zu rechnen sein, um das
Wachstum behutsam gestalten zu kdnnen. Die Landeshauptstadt befindet sich in einem Jahrzehnt der
Investitionen.

Die Herausforderungen der wachsenden Stadt zu meistern, ist daher weiterhin eine zentrale Aufgabe
der LHP.



1.2 Prioritatensetzung fir die Gestaltung der Landeshauptstadt Potsdam

Obwohl fur die Allgemeinen Finanzierungsmittel und damit flir das Haushaltsbudget fiir den kommenden
Doppelhaushalt 2020/2021 (einschlieBlich der Mittelfristplanung bis zum Jahr 2024) von einer deutlichen
Steigerung ausgegangen werden kann, steht das weitere Handeln in einem Spannungsverhaltnis zu
einem gesteigerten und dennoch begrenzten Finanzrahmen.

Innerhalb der Vorgaben des finanziellen Gesamtrahmens und unter Einhaltung von strategischen
Eckwerten soll eine prioritdre Bertcksichtigung Gesamtstadtischer Ziele der LHP (DS 18/SVV/0576)
erfolgen. Dies schlie3t folgende Themen- bzw. Aufgabenfelder ein:

. finanzielle Anforderungen aus der Weiterfiihrung der Investitionen in die Bildungsinfrastruktur,
. Entwicklung des Potsdamer Nordens,

. Modernisierung und Ausbau des OPNV sowie Starkung der umweltvertraglichen Mobilitat,

. Digitalisierung,

. Verbesserter Klimaschutz und Bewaltigung der Folgen des Klimawandels sowie

. Arbeitgeberattraktivitdt und Verbesserung der Arbeitsbedingungen (u. a. Verwaltungscampus).

Des Weiteren soll eine 10-Jahres-Investitionsplanung in Anlehnung an Modelle wie in Kéln, Hannover
und Nidrnberg konzipiert, entwickelt und aufgebaut werden, um mit Hilfe einer Uber die
kommunalrechtlich geforderte Mittelfristplanung hinausgehende Langfristplanung mehr Transparenz und
Planungssicherheit, ein Mehr an ,Vorausschau® fiur die erforderlichen Investitionen und die dafir
erforderliche Belastbarkeit zu erzielen.

Weiterhin ist es ein wichtiges Anliegen der LHP, die Blrgerinnen und Blrger Uber den bisherigen
Umfang hinaus mit dem Birgerhaushalt am Verfahren der Haushaltsplanaufstellung zu beteiligen. Mit
den geplanten dezentralen Birger-Budgets soll das ,klassische Verfahren ,splrbar‘ ausgeweitet
werden.

Bei allen deutlich steigenden Budgetvolumen sind die von der LHP zu bewaltigenden
Herausforderungen in einer Weise zahlreich und komplex, dass sowohl aus Kapazitatsgriinden und -
grenzen als auch aus finanziellen Rahmenbedingungen und -grenzen eine strategische Priorisierung
und Rahmensetzung unabdingbar erforderlich erscheint.

Diese Rahmensetzung und Priorisierung soll unter Einbeziehung und Beschlussfassung der
Stadtverordnetenversammlung Uber diese (strategischen) Eckwerte erfolgen.

Dennoch werden im Ergebnis nicht alle strategischen Themenfelder im gleichen bzw. im vollen Umfang
Berticksichtigung finden kdnnen, sondern missen ebenfalls priorisiert oder in der Art der Ausflihrung
Uberprift werden. Grundsatzlicher Anspruch bleibt es, die dauerhafte Leistungsfahigkeit der LHP
sicherzustellen. (§ 63 Abs. 1 S. 1 BbgKVerf: ,Die Gemeinde hat ihre Haushaltswirtschaft so zu planen
und zu fuhren, dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben gesichert ist.“)

1.3 Gegenstand des Strategischen Eckwertebeschlusses je Geschaftsbereich

Der Eckwertebeschluss ist als Strategieentscheidung den Detailplanungen der Fach- und
Geschaftsbereiche fir den kommenden Doppelhaushalt 2020/2021 vorgeschaltet. Der Eckwerte-
beschluss bezieht sich auf den Ergebnishaushalt, legt die Prognose fiir die Allgemeinen Finanzierungs-
mittel zugrunde und stellt auf den Zuschussbedarf der Geschéftsbereiche (als Differenz zwischen
Ertragen und Aufwendungen) ab. Er definiert dabei den Finanzrahmen je Geschaftsbereich als
Ausgangspunkt fir die daraus abzuleitende Haushaltsplanung.

Der Eckwertebeschluss ermoglicht zudem der Stadtverordnetenversammlung, Entscheidungen hinsicht-
lich der strategischen Ausrichtung Potsdams zu treffen.

Mit diesem Vorgehen wird in einem ersten Schritt das Anliegen der Stadtverordnetenversammiung
umgesetzt, moglichst frihzeitig im Verfahren der Haushaltsplanaufstellung beteiligt zu werden.

Die Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzhaushalts der laufenden Verwaltungstatigkeit werden
entsprechend der zu erwartenden Zahlungsstrome aus den Ansatzen des Ergebnishaushalts abgeleitet.



Der Ergebnishaushalt enthalt zahlungswirksame und nicht zahlungswirksame RechengréRen.
Verschiebungen zwischen diesen Rechengréfien kénnten auch bei der Einhaltung der Eckwerte je
Geschéftsbereich zu einer erheblichen Haushaltsverschlechterung fihren. Um zu vermeiden, dass
Verschiebungen zwischen zahlungswirksamen und nicht zahlungswirksamen Ansatzen zu einer (zusatz-
lichen) Belastung des Finanzhaushaltes und damit der Liquiditat fihren, wurde im Beschlusstext Ziff. 6
eine entsprechende (klarstellende) Einschrankung aufgenommen, die bei derartigen Umschichtungen
die ,Neutralitat“ sichern soll.

Die Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit sind lediglich mittelbar bzw. partiell
Gegenstand dieser Vorlage. So wird unter Ziff. 3 des Beschlussvorschlages ein jahrlicher Eigenmittel-
anteil von rd. 40 Mio. EUR (kumuliert bis 2024: 200 Mio. EUR) definiert, der in dieser Héhe mdglich ist,
wenn die vorgeschlagenen Eckwerte zu Ziff. 1 eingehalten werden. Dieser Eigenmittelanteil, haupt-
sachlich ,aus eigener Kraft®, ist Ausgangspunkt (als Teil) fir die weitere Investitionsplanung, die dann
einschlieBlich moglicher zweckgebundener Fordermittel oder anderweitiger EU-, Bundes- und Landes-
oder Drittmittel erst zu einer Gesamtinvestitionsplanung entwickelt werden kann. Erst in diesem weiteren
Prozess koénnen dann auch das Gesamtinvestitionsvolumen und die davon gedeckten (neuen)
Investitionsvorhaben bestimmt werden.

Erst mit der Feinplanung des Ergebnishaushaltes, den daraus abgeleiteten Zahlungsmittelflissen im
Bereich des Finanzhaushaltes der laufenden Verwaltungstatigkeit unter Berlcksichtigung der liquiden
Mittel und etwaiger Sicherheitsabschlage, kann die konkrete Investitionsplanung vorgenommen werden.
Ziel ist es, gem. Kapitel 6 dieser Beschlussvorlage, das hohe Investitionsniveau der Jahre 2018/2019
mindestens zu halten und Uber die Jahre dauerhaft zu verstetigen, um eine Planungssicherheit und eine
langfristige Investitionsplanung zu ermdglichen.

2. Allgemeine Finanzierungsmittel

Am Anfang einer kommunalen Haushaltsplanung und der Formulierung eines Eckwerte-Vorschlages
steht die Frage, in welcher Hohe die Kommune Uber (allgemeine, nicht zweckgebundene) finanzielle
Mittel fir die einzelnen anstehenden Haushaltsjahre voraussichtlich verfligen kann. Diese allgemeinen
Finanzierungsmittel dienen dazu, die (negative) Differenz zwischen Ertrag und Aufwand (im spateren
Gesamtplan bzw. in den einzelnen Geschaftsbereichen) auszugleichen. Man spricht vom sog.
LZuschussbudget® und davon, dass zur Ermittlung dieses Zuschussbudgets zunachst der sog.
.Kassensturz“ erforderlich ist. Dies ist nicht wortlich zu verstehen, sondern bedeutet die Ermittlung und
grofitenteils Schatzung der Allgemeinen Finanzierungsmittel. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
die der Kommune zustehenden Steuern und die Zahlungen nach dem Brandenburgischen
Finanzausgleichsgesetz, insbesondere die allgemeinen Schliisselzuweisungen. Sie bilden maRlgeblich
den einzuhaltenden finanziellen Gesamtrahmen.

Weiterer wesentlicher Leitgedanke bei der Ableitung und Ermittlung des Gesamtrahmens und schlief3lich
der strategischen Eckwerte je Geschaftsbereich ist ein ,gesunder, somit dauerhaft leistungsfahiger und
genehmigungsfreier Haushalt (vgl. u. a. § 63 Abs. 5 und § 74 Abs. 2 BbgKVerf) mit einer ausgeglichenen
Ergebnislinie zur Sicherung der Genehmigungsfahigkeit u.a. der Kreditaufnahmen in den
Wirtschaftsplanen des KIS und ggf. bei der Erteilung von Birgschaften.

Die Allgemeinen Finanzierungsmittel (Steuern und allgemeine Schllsselzuweisungen etc.) sind also die
fur die Bestimmung der Hohe der Zuschisse im Eckwert relevanten Ertrage. Bei der Fortschreibung der
Allgemeinen Finanzierungsmittel sind insbesondere die nachfolgend genannten Punkte zu
berlcksichtigen:

2.1. Steuerprognose

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind trotz nachlassender Dynamik positiv und
insbesondere gepragt durch den — bezogen auf die gesamte Bundesrepublik — hochsten
Beschaftigungsgrad seit 1991. Positive Auswirkungen und ansteigende Steuertrage ergeben sich auf
stadtischer Ebene weiterhin aus der ,wachsenden Stadt‘. Gestutzt durch die Ergebnisse der 155.
Sitzung des ,Arbeitskreises Steuerschatzung“ vom Mai 2019 (der Arbeitskreis ist ein Beirat beim Bun-
desministerium der Finanzen) und den spateren regionalisierten Ergebnisbericht wird eine weitere Er-
héhung der Steuerkraft erwartet. Allerdings prognostiziert der ,Arbeitskreis Steuerschatzung® in diesem
Zusammenhang auch eine gegeniiber den bisherigen Annahmen vorheriger Steuerschatzungen gerin-



gere Dynamik des Wachstums der Steuerertrage (das zuvor angenommene ,Mehr” ist ein ,weniger
Mehr*).

Die Steuerertrage der LHP stiegen in den letzten finf Jahren um 44% von rund 153 Mio. EUR im Jahr
2015 auf in diesem Jahr voraussichtlich zu erwartende Ertrage von rund 220 Mio. EUR.

Mit dem vorliegenden Entwurf eines Eckwertebeschlusses als Auftakt und Rahmen fir die
Haushaltsplanung 2020/2021 und die mittelfristige Finanzplanung bis 2024 kann trotz gedampft
dynamischen Wachstums davon ausgegangen werden, dass sich die positive Entwicklung der Ertrage
aus Steuern in der LHP in 2020/2021 und den Folgejahren weiterhin fortsetzt. Deutlich wird dieses
insbesondere bei den Erwartungen zur Gewerbesteuer sowie zu den Gemeindeanteilen an der
Einkommen- und Umsatzsteuer.

Im Vergleich zur bisherigen mittelfristigen Finanzplanung wird allein fur das Jahr 2020 ein
Steuermehrertrag von fast 16 Mio. EUR und somit insgesamt ein Steuerertrag von fast 227 Mio. EUR
prognostiziert. Diesen deutlichen Anstieg im Vergleich zur bisherigen mittelfristigen Finanzplanung
illustriert nachfolgende Grafik:

Entwicklung der Steuerertrage der Landeshauptstadt Potsdam in
EUR
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Ungeachtet dieser positiven Entwicklung unterliegt die Steuerschatzung immer einem Prognoserisiko.
Ein diesbezlglich besonderes Risiko birgt die Prognose der Gewerbesteuer in sich. Deren Planung
erfolgt ausschlieBlich auf der Basis der bisherigen Aufkommensentwicklung dieser Steuer und
erganzend der allgemeinen (landes- und bundesweiten) Entwicklung, aber ohne die Kenntnis Uber die
tatsachlichen, der Besteuerung zugrunde zu legenden unternehmensspezifischen Einflussgrofien. Aus
den fir die Brandenburger Kommunen vorliegenden regionalisierten Ergebnissen des Arbeitskreises
.oteuerschatzung” aus Mai 2019 kénnen grundsatzlich nur mittelbar Riickschliisse auf die Entwicklung
der Gewerbesteuer bei der LHP gezogen werden. Gegenlaufig zur geschatzten verringerten Steuer-
erwartung kénnen sich hier geanderte Vorauszahlungen sowie Abrechnungsanderungen fir Vorjahre
auswirken. Hinzu kommt, dass die Gewerbesteuer als Ertragsteuer von der Konjunkturlage abhangig ist
und die Konjunktur typischerweise regional unterschiedlich stark wirkt.

2.2 Prognose der allgemeinen Schlisselzuweisungen aus dem kommunalen Finanzausgleich
(Brandenburgisches Finanzausgleichsgesetz — BbgFAG)

Das Brandenburgische Finanzausgleichsgesetz (BbgFAG) stellt eine wesentliche Finanzierungssaule
der Kommunen im Land dar und leistet so — neben den der Kommune zustehenden Steuern — einen
malfgeblichen Beitrag fiir die stadtischen Finanzen.

Die Prognose der allgemeinen Schlusselzuweisungen nach dem BbgFAG basiert fur das Jahr 2020 auf
den OQrientierungsdaten (OD) des Ministeriums der Finanzen des Landes Brandenburg vom 5. Juni
2019. Gemal der OD sollen die allgemeinen Schlisselzuweisungen fir die LHP vom Jahr 2019 zum
Jahr 2020 von 142,03 Mio. EUR um 6,89 Mio. EUR auf 148,93 Mio. EUR steigen.




Der erwartete Anstieg der allgemeinen Schlisselzuweisungen der LHP basiert zunachst auf einer
weiterhin positiven Entwicklung der Einwohnerzahlen Potsdams. So wies die Landeshauptstadt im Jahr
2018 mit einer Bevdlkerungszunahme von 2.379 Einwohnerinnen und Einwohnern das grofte
Wachstum einer kreisfreien Stadt bzw. eines Landkreises im Land Brandenburg auf. Zugleich sind die
OD von einer positiven Ertragserwartung des Landes Brandenburg gepragt.

Darlber hinaus erfolgt in den Jahren ab 2019 eine spirbare Anhebung der kommunalen Verbundmasse
und damit der prozentualen Beteiligung der Gemeinden und Landkreise am Steueraufkommen und an
anderen Einnahmen des Landes: im Jahr 2019 von zuvor 20% auf 21%, dann 2020 auf 22% und ab
2021 auf 22,43%.

Durch die Anhebung der Verbundmasse konnte die LHP trotz steigender eigener Steuerkraft einen
Anstieg bei den allgemeinen Schlisselzuweisungen in den Vorjahren verzeichnen. Die OD fur das Jahr
2020 verstetigen diese Entwicklung, wie die nachfolgende Grafik zeigt:

400 Verhéltnis von Steuerkraft der LHP und vom Land Brandenburg
errechnetem Bedarf der LHP im Kommunalen Finanzausgleich
350 — 2014 bis 2019 Ist, 2020 Orientierungsdaten —
300
e
0 250
S
=
£200
150
100
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Steuerkraftmesszahl Bedarfsmesszahl

Fur die Jahre 2021 (Plan) bis 2024 (2022 bis 2024 mittelfristige Finanzplanung) beruhen die Zahlen
ganzlich auf einer eigenen Prognose/Schatzung der LHP. Einzig konkret verfligbar fir diesen Zeitraum
ist die gesetzlich geregelte prozentuale Quote der Verbundmasse (fur 2021 ff: 22,43%, s.o0.). Bezogen
auf die Steuern und anderen Einnahmen des Landes ist auf die anstehenden Steuerschatzungen zu
verweisen. Die verbindliche Festlegung fur die Jahre 2021 und 2022 im Haushalt des Landes
Brandenburg — sofern das Land auch zukinftig Doppelhaushalte beschlie3t — wird nicht vor dem Ende
des Jahres 2020 erfolgen.

Wenn sich der Bevdlkerungsanstieg in der LHP auch verlangsamt hat, ist weiterhin von einem
Wachstum der LHP auszugehen. Nach den fiir die Berechnung des BbgFAG malfigeblichen Daten des
Amtes fur Statistik Berlin-Brandenburg verzeichnete die LHP von Januar bis Mai 2019 einen
Bevolkerungsanstieg von 934 Einwohnerinnen und Einwohnern. Die Ubrigen drei kreisfreien Stadte
Brandenburgs hatten in diesem Zeitraum einen Verlust von Einwohnerinnen und Einwohnern
hinzunehmen. Da sich dieser Trend mit der Entwicklung der Vorjahre deckt, ist davon auszugehen, dass
die Bevolkerungsentwicklung weiterhin einen positiven Faktor fir die Héhe der Zuweisungen aus dem
kommunalen Finanzausgleich fir die LHP darstellt. Dies gilt umso mehr, als eine von zwei Arten der
allgemeinen Schlusselzuweisungen — die Schlisselzuweisungen an kreisfreie Stadte fur Kreisaufgaben
— allein nach dem prozentualen Anteil der jeweiligen Einwohnerinnen und Einwohner an der
Gesamteinwohnerzahl der kreisfreien Stadte gezahlt wird. Somit ist diese entgegengesetzte Entwicklung
im Verhaltnis zu den Ubrigen kreisfreien Stadten des Landes Brandenburg bei der Berechnung der
Schlisselzuweisungen von Vorteil fir die LHP.

Auf der Basis der vorliegenden Informationen wird somit fir das Jahr 2021 im Verhaltnis zum Jahr 2020
mit einem Anstieg der Schlisselzuweisungen von etwa 6,75 Mio. EUR (absolut auf 155,68 Mio. EUR)
gerechnet. Aufgrund der ab dem Jahr 2022 wieder gleichbleibenden Verbundmasse wird fir die
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folgenden Jahre von einem sich eher verlangsamenden Anstieg der Schllsselzuweisungen ausge-
gangen. Es wird ein Wachstum von 6,12 Mio. EUR von 2021 zu 2022 (absolut auf 161,80 Mio. EUR),
von 3,01 Mio. EUR 2022 zu 2023 (absolut 164,81 Mio. EUR) und von 2,39 Mio. EUR von 2023 zu 2024
(absolut auf 167,20 Mio. EUR) veranschlagt.

Prognose der Hohe der allgemeinen Schlisselzuweisungen des
Landes Brandenburg (FAG)
- in Mio. Euro -
170 164,81 167,20
161,80
160 155,68
148,93
150
140,71 142,03

140
130
120
110
100

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Orientierungsdaten des Landes (OD) Plan 2018/2019 und 2020/2021 Ist
3. Strategische Ziele / Themenfelder

Neben dem finanzwirtschaftlichen Gesamtrahmen und den Eckwerten je Geschéaftsbereich bilden die —
aus dem Leitbild der Landeshauptstadt entwickelten — neun Gesamtstadtischen Ziele einen wesent-
lichen Orientierungsrahmen (,Leitplanken®) fir die Haushaltsaufstellung.

Dazu sollen die politischen Sachziele wirksam mit den vorhandenen Ressourcen verknipft werden.

Der kommende Doppelhaushalt 2020/2021 soll deutlicher darstellen, welche Ziele mit welchen
Maflnahmen bzw. Investitionen erreicht werden sollen. Mit der Umsetzung dieses Verfahrens verfolgt die
LHP das Ziel, die Debatte um die Herausforderungen, die Prioritdten und die Verteilung der Ressourcen
der LHP auf zunachst pflichtige Aufgaben und in einem zweiten Schritt strategische Zielstellun-
gen/Malnahmen und freiwillige Aufgaben in einer neuen Qualitat zu fihren. Auf der Grundlage dieser
Gesamtschau sollen gemeinsam zwischen Verwaltungsspitze und Stadtverordneten Prioritaten fir die
kanftige Ausrichtung gesetzt werden.

Nach dem Verstandnis der LHP liegen strategische Herausforderungen insbesondere vor bei:

» Leistungen mit hohem Veranderungs- und Innovationspotenzial

= Leistungen mit politischer Relevanz — im Sinne einer besonderen Bedeutung fir die Entwicklung der
Stadt, einer hohen offentlichen Aufmerksamkeit oder

= Leistungen mit einer hohen Steuerungsrelevanz durch Bindung vieler Ressourcen

Die Verwaltungsspitze sieht vor, im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2020/21 in Ableitung der
gesamtstadtischen Ziele die strategischen Herausforderungen auf finf Zielfelder zu verdichten.

Die Landeshauptstadt Potsdam als attraktiver Arbeitgeber und Dienstleister

Umweltgerechte Mobilitat

Bezahlbares Wohnen und nachhaltige Quartiersentwicklung

Moderne Bildungsinfrastruktur

Konzeptionierung, Entwicklung und Erstellung einer 10-Jahres-Investitionsplanung fur die Landes-
hauptstadt Potsdam

Dabei berlcksichtigen die Zielfelder auch die nicht explizit aufgefihrten Gesamtstadtischen Ziele.
Beispielsweise werden im Projekt ,Bezahlbares Wohnen und nachhaltige Quartiersentwicklung®

8



ebenfalls die Ziele ,Wachstum mit Klimaschutz und hoher Lebensqualitat sowie ,Vorausschauendes
Flachenmanagement® betrachtet. Das Projekt ,Umweltgerechte Mobilitat“ beinhaltet zugleich das Thema
OPNV. Das Projekt ,Erstellung einer 10-Jahres-Investitionsplanung® schlieBt das Ziel eines ,Investitions-
orientierten Haushaltes® ein. Zu den Aspekten eines ,attraktiven Arbeitgebers und Dienstleisters®
gehoren die Ziele der Innovation und Digitalisierung (,digitales Potsdam®).

4. Erlauterungen zu den Eckwerten der Geschaftsbereiche und der strategischen
Schwerpunktsetzung

4.1 Strategische Eckwerte je Geschaftsbereich

Nachdem die Bestimmung und Prognose der Allgemeinen Finanzmittel erfolgt ist (sog. ,Kassensturz,
s.0. unter Ziff. 3) und damit der finanzielle Gesamtrahmen, das sog. ,Zuschussbudget® flr die
kommenden Haushaltsjahre 2020/2021 (einschl. Mittelfristplanung bis 2024) fir die LHP insgesamt
ermittelt wurde, folgt im Weiteren die Frage, in welcher Héhe bzw. mit welchem Anteil daran die
einzelnen Geschaftsbereiche beteiligt werden kénnen — und zu einem grof3en Teil auch beteiligt werden
mussen, um vorrangig die pflichtigen Aufgaben erfullen zu kénnen.

Mit diesem Schritt erfolgt somit die Eckwertbestimmung fir die einzelnen Geschéaftsbereiche. Diese
»Zuschussvorgaben® auf der Ebene der Geschaftsbereiche (Zuschussbudgets) sind dann eine zentrale
Vorgabe fur das weitere Haushaltsaufstellungsverfahren und die erst in dieser spateren Phase
erfolgende Detail-Planung, die in den Geschéaftsbereichen vorgenommen wird. Diese Zuschussbudgets
dienen dazu, die (negative) Differenz zwischen Ertrag und Aufwand in den Geschaftsbereichen
auszugleichen. Zugleich begrenzen sie die Mdglichkeiten. Der Gesamt-Aufwand in den einzelnen
Geschéftsbereichen muss durch die in den Geschaftsbereichen zu verbuchenden Ertrage (Gebuhren,
Entgelte, Erstattungen, zweckgebundene Zuweisungen u.a.m.) zusammen mit dem anteiligen Zuschuss-
betrag aus den Allgemeinen Finanzierungsmitteln vollstandig gedeckt werden.

Basis fur die Ermittlung eines Eckwerte-Vorschlages war zunachst eine ,technische
Eckwertfortschreibung®; d.h., die bisherigen ,Zuschussbudgets® der Geschaftsbereiche der Vorjahre
wurden fortgeschrieben (unter Beriicksichtigung der Ist-Daten, der anzunehmenden Preissteigerungs-
raten, anzunehmender Fallzahlensteigerungen aufgrund des Bevdlkerungswachstums etc.) Diese
Fortschreibung der Ertrdge und Aufwendungen erfolgte dabei grundsatzlich auf Produktebene des
Produkthaushaltes der LHP.

Bei der Fortschreibung der Personalaufwendungen (incl. Tarifsteigerungen etc.) wurde die zuletzt
beschlossene Stellenplanerweiterung fur die LHP in 2019 um rd. 120 Stellen bertcksichtigt (siehe DS
19/SVV/0344). Darlber hinaus wurde ein Personalmehraufwand fiir im Stellenplan derzeit (noch) nicht
enthaltene Stellen fir 2020 mit 50 und fir 2021 mit weiteren 50 zusatzlichen Stellen (d.h. fir den
Doppelhaushalt 2020/2021 insgesamt 100 zusatzliche Stellen) bertcksichtigt.

Der so entwickelte Eckwerte-Vorschlag und die anhand der gesamtstadtischen Ziele abgeleiteten funf
Zielfelder (s.o. Ziff. 3), die als Schwerpunktsetzung Bertlicksichtigung finden sollen, wurden seitens der
Verwaltung und unter den Geschaftsbereichen im Rahmen eines mehrstufigen Verhandlungs- und
Diskussionsprozesses erortert, die damit verbundenen Zuschussbudgets auf Geschaftsbereichs- und
Produktebene ,verprobt®.

4.2 Strategische Zuschuss-Eckwerte je Geschéaftsbereich — Zuschussentwicklung LHP

Die Eckwerte fir die einzelnen Geschéaftsbereiche bilden den Zuschuss (als Differenz zwischen Ertrag
und Aufwand in den Geschaftsbereichen) ab. Mit dem Eckwertebeschluss bestimmt die
Stadtverordnetenversammlung den Zuschussrahmen im Ergebnishaushalt flir die Geschaftsbereiche
Uber Eckwerte je Geschaftsbereich als verbindliche Rahmenvorgabe flr die darauf aufsetzende,
konkretisierende Haushaltsplanaufstellung fir den Doppelhaushalt der Jahre 2020 und 2021
(einschlieRlich der mittelfristigen Finanzplanung der Jahre 2022 bis 2024). Die nachfolgende Grafik zeigt
die Entwicklung und den Anstieg des Gesamt-Zuschussbudgets im Vergleich zur bisherigen (glltigen)
Mittelfristplanung:



Zuschussentwicklung LHP 2018-2024*
-500,00
-450,00
-400,00
-350,00 /
-300,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-250,00
== Haushalt 2018/2019 inkl. MiFi** s 7uschuss-Eckwert LHP insg.
Haushalt 202072021
*in Mio.€ Rundungsdifferenzen mdglich
**Fur 2019: NTH 2019, um Einmaleffekte bereinigt. MiFi ab 2023 mit Wert 2022 fortgeschrieben.

Damit liegt der Zuschussrahmen im Vergleich zu den Vorjahren auf deutlich héherem Niveau — sowohl
im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr, als auch im Vergleich zur Mittelfristigen Finanzplanung (MiFi). Far
das Jahr 2020 kann im Vergleich zu 2019 ein um fast 40 Mio. EUR erhohter Zuschussrahmen
angenommen werden — fir das Jahr 2021 sind dies im Vergleich zu 2019 nahezu 57 Mio. EUR.

Ergebnishaushalt (in NTH
Mio. EUR)* 2018 2019%* 2020 2021 2022 2023 2024

Haushalt 2018/2019
inkl. Mittelfristplanung -340,87 | -358,50 | -360,37 | -368,95 | -376,18 | -376,18 | -376,18
(MiFi)**

Zuschuss-Eckwert
LHP Haushalt -398,32 -415,31 -432,83 -448,05 -464,41
2020/2021

Erhdhung im Vergleich

e ek +37,95 +46,36 +56,65 +71,87 +88,23
zur MiFi

Erhéhung im Vergleich
zum jeweiligen +17,63 +39,82 +16,99 +17,52 +15,22 +16,36
Vorjahr***

*  Rundungsdifferenzen mdoglich.

**  Fdr 2019: Nachtragshaushalt (NTH) 2019, um Einmaleffekte bereinigt. Mittelfristplanung (MiFi) ab 2023 mit Wert 2022
fortgeschrieben

*** Zum besseren Verstandnis und Darstellung der Zuschusserhdhung wurde hier — entgegen der Haushaltslogik — mit
positiven Werten gearbeitet.
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4.3 Strategische Zuschuss-Eckwerte je Geschéaftsbereich — Zuschussentwicklung fir die
einzelnen Geschéftsbereiche

Differenziert nach Geschéaftsbereichen stellen sich die Eckwerte wie folgt dar (Vorschlag) — s.o. unter
,Fazit finanzielle Auswirkungen®, Tabelle 2:

nachrichtlich
Vorschlag fir 2020 2021 2022 2023 2024
Zuschuss-Eckwerte je Plan NTH
GB* (in Mio. EUR) 2018 2019**
GB 1 -10,51 -10,94 -10,03 -10,43 -10,86 -11,31 -11,78
Erhdhung im Vergleich
zum jeweiligen +0,43 -0,91 +0,4 +0,43 +0,45 +0,47
Vorjahr****
GB 2 -168,17 -175,78 -197,96 -206,78 -216,83 -224,58 -232,53
Erhéhung im Vergleich
zum jeweiligen +7,61 +22,18 +8,82 +10,05 +7,75 +7,95
Vorjahr****
GB 3 -77,52 -82,34 -82,78 -86,63 -90,32 -93,62 -97,36
Erhéhung m Vergleich
zum jeweiligen +4,82 +0,44 +3,85 +3,69 +3,3 +3,74
Vorjahr****
GB 4 -59,2 -62,1 -67,43 -70,33 -73,07 -75,88 -78,92
Erhéhung im Vergleich
zum jeweiligen +2,9 +5,33 +2,9 +2,74 +2,81 +3,04
Vorjahr****
GB 5 -24,98 -27,25 -36,58 -38,8 -39,96 -41,34 -42,84
Erhdhung im Vergleich
zum jeweiligen +2,27 +9,33 +2,22 +1,16 +1,38 +1,5
Vorjahr****
OBM -0,49 -0,09 0,23 0,18 0,13 0,1 -0,08
im Vergleich zum -0,4 +0,32 -0,05 -0,05 -0,03 0,18
jeweiligen Vorjahr
Zufuihrung von invest. 0,00 0,00 -3,77 -2,52 -1,92 -1,42 -0,9
Eigenmitteln an KIS***
= Summe -340,87 -358,5 -398,32 -415,31 -432,83 -448,05 -464,41

*

Rundungsdifferenzen mdoglich.

**  Fur 2019: Nachtragshaushalt (NTH) 2019, um Einmaleffekte bereinigt.

*** erhOhter investiver Zuschuss an den Kommunalen Immobilienservice (KIS) zur Reduzierung von neuen
und zuséatzlichen Kreditaufnahmen des KIS, um die erhebliche Neu-Verschuldung der LHP zu begrenzen.

**x% Zum besseren Verstandnis und Darstellung der Zuschusserhéhung wurde hier — entgegen der Haushaltslogik mit positiven
Werten gearbeitet.

Auch hinsichtlich der einzelnen Geschéaftsbereiche lasst sich festhalten, dass ein deutlicher Anstieg
sowohl im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr, als auch im Vergleich zur Mittelfristigen Finanzplanung
(MiFi) zu verzeichnen ist.

Die Position ,Zufiihrung von investiven Eigenmitteln an KIS hat den Hintergrund, dass die LHP vom
Ministerium des Inneren und fir Kommunales anlasslich des Doppelhaushaltes 2018/2019 und des KIS-
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Wirtschaftsplanes 2018 aufgefordert worden ist, die in den Jahren der Mittelfristplanung absinkenden
Eigenmittelanteile fir Investitionen anzuheben (Schreiben vom 18.05.2018 und 04.10.2018). Das
Verhaltnis von Fremd- zu Eigenmitteln wurde sich ansonsten in den Folgejahren deutlich verschlechtern.

Die signifikant aufsteigende Entwicklung der Zuschussbudgets je Geschéaftsbereich kann dem nachfol-
genden Diagramm entnommen werden:

Entwicklung der Zuschussbudgets 2018-2024 nach
Geschaftsbereich (GB)

-200
-150
-100
-50
o [TTTTTTI

- jeweils Zeitverlauf 2018 - 2024 -

-250

in Mio. €
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5. Eckwertdarstellung je Geschaftsbereich und strategische Schwerpunktsetzungen

5.1 Eckwert des Geschéftsbereich 1 — Finanzen, Investitionen und Controlling

Vorschlag fur
Zuschuss-
Eckwerte je GB*
(in Mio. EUR)

nachrichtlich

Plan
2018

NTH
2019**

2020

2021

2022

2023

2024

GB 1

-10,51

-10,94

-10,03

-10,43

-10,86

-11,31

-11,78

Zuschuss im
Vergleich zum
jeweiligen
Vorjahr in Mio.
EUR***

+0,43 -0,91 +0,4 +0,43 +0,45 +0,47

Zuschuss-
Aufwuchs im vgl.
zur MiFi in Mio.
EUR***

* Rundungsdifferenzen mdglich

** Fir 2019: Nachtragshaushalt 2019 (NTH), um Einmaleffekte bereinigt.

*** Zum besseren Verstandnis und Darstellung der Zuschusserhéhung wurde hier — entgegen der Haushaltslogik mit positiven
Werten gearbeitet.

-0,85 -0,8 -0,8 -0,35 +0,12

Der Geschaftsbereich 1 konzentriert sich (auch im Ergebnis der Umstrukturierung per 01.01.2019) auf
seine Kernaufgaben in den Themengebieten Haushalt, Finanzen, Investitionen und Controlling. Zudem
untersteht der Kommunale Immobilien Service mit seinen drei wesentlichen Aufgabengebieten, Mieten
und Vermietung, Hochbauten sowie Grundsticks- und Liegenschaftsmanagement dem Geschéafts-
bereich 1.

Die Konzentration im GB 1 auf seine Kernaufgaben flihrte zu einer Verschlankung der
Personalaufwendungen und der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen, was wiederum im
Ergebnis einen geringeren Zuschuss von 0,85 Mio. EUR gegenlber der Mittelfristplanung (MiFi) fir das
Jahr 2020 bedeutet. Der Geschéaftsbereich 1 wird im Zeitraum des nachsten Doppelhaushalts die
Grundlagen fiir eine zukunftsorientierte und tragfahige 10-jahrige Investitionsplanung fir die LHP Gber
den mittelfristigen Finanzplanungszeitraum hinaus schaffen. Dazu ist der Aufbau eines neuen
Fachbereiches vorgesehen.

Der Geschaftsbereich deckt zudem die nachfolgenden Themenschwerpunkte Uber seinen Eckwert ab.
(Die detaillierte Aufteilung der Zuschisse — auf den bestehenden Fachbereich 11 sowie den zu schaf-
fenden Fachbereich 13 und die Geschéaftsstellen 101 und 103 sowie das BlUro des Geschéftsbereichs-
leitenden — erfolgt im Rahmen der konkretisierenden Haushaltsplanung.)

Rechnungswesen und Steuern

Der Fachbereich Rechnungswesen und Steuern (FB 11) erhebt die kommunalen Steuern der LHP.
Ebenfalls werden hier die Aufgaben der Stadtkasse, insbesondere der Beitreibung samtlicher
stadtischen Forderungen wahrgenommen (Mahnung und Vollstreckung). Dartiber hinaus obliegt dem
Fachbereich sowohl das externe als auch das interne Rechnungswesen. Im Bereich des externen
Rechnungswesens ist der Fachbereich mit der ordnungsgemafien Buchflihrung betraut — auch als
Grundlage fir die Vorbereitung und Aufstellung der Jahresabschlisse einschlieRlich der kinftigen
Gesamtabschlisse der LHP. Als zentrales Teilgebiet des internen Rechnungswesens ist die Kosten-
und Leistungsrechnung (KLR) dem FB 11 zugeordnet.

Als besonderes und hervorzuhebendes Zukunftsprojekt wird derzeit der elektronische Anordnungs-
workflow vorbereitet, der fir die Verarbeitung der eRechnung ab dem Jahr 2020 gesetzlich verpflichtend
erforderlich ist. In diesem Zusammenhang wird zugleich eine Optimierung der Prozesse angestrebt.
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Ziele dabei sind u. a. eine weitergehende Standardisierung der Rechnungsbearbeitung, eine Qualitats-
steigerung, eine schnellere Durchlaufzeit der Rechnungen, eine héhere Transparenz und Verflgbarkeit
von Rechnungsunterlagen sowie eine weitergehende Nutzung von eingerdumten Skontofristen.

Investitionssteuerung und Controlling

Mit der Anpassung der Organisationsstruktur der LHP und des GB 1 wurde der formale Rahmen fiir die
Schaffung dieses Fachbereichs geschaffen.

Mit der zunehmenden Grofle und Komplexitat der LHP und ihrer Verwaltung sowie den steigenden
Anforderungen an die Effektivitat und Effizienz des Verwaltungshandels nehmen die Herausforderungen
an das Controlling immer mehr zu. Dies gilt umso mehr, wenn sich die LHP verstarkt strategisch
ausrichtet. Insofern wachsen nicht nur die Aufgaben bei der Fuhrungsunterstitzung bezogen auf die
Finanzstrome in der LHP, sondern auch hinsichtlich der Zielerreichung der einzelnen Geschéaftsbereiche
sowie der LHP insgesamt.

Um all diese Aufgaben nachhaltig finanziell und durch konkrete Investitionen fur die Infrastruktur der
wachsenden Stadt absichern zu kénnen, bedarf es des Einsatzes von Planungs- und Steuerungs-
instrumenten, die weit Uber die konventionellen Dimensionen der Mittelfristigen Ergebnis- und Finanz-
planung nach § 72 BbgKVerf (mit ihrem Planungshorizont von funf Jahren) hinausgehen. Daher soll eine
neuartige Zehnjahrige Investitionsplanung konzipiert und etabliert werden. Ziel ist es, die Voraus-
setzungen dafir zu schaffen, im Rahmen der kommunalen Finanzverantwortung eine kontinuierliche,
generationsgerechte und robuste Umsetzung einer strategischen Stadtentwicklung und Bereitstellung
der kommunalen Infrastruktur — vor dem Hintergrund der aktuellen gesamtstadtischen Entwicklungs-
pfade und Aufgaben — zu ermdglichen (siehe dazu unten).

Steuerungsunterstitzung, Haushaltskonsolidierung, Birgerhaushalt

Neben den Aufgaben der origindren Steuerungsunterstitzung des Blrgermeisters und der LHP ins-
gesamt fuhrt die Geschaftsstelle Steuerungsunterstitzung das Gesamtstadtische Controlling fort und
baut dieses entsprechend der aktuellen Festlegungen aus. Die dauernde (freiwillige) Haushalts-
konsolidierung (siehe das mit dem Doppelhaushalt 2018/2019 beschlossene Zukunftsprogramm — ZP)
sowie die fortlaufenden aufgabenkritischen Betrachtungen werden unter Betrachtung der Strategischen
Steuerung weiterentwickelt. Ein weiterer wesentlicher Fokus liegt auf dem sehr erfolgreichen Potsdamer
Blrgerhaushalt, der durch den Bereich Steuerungsunterstiitzung organisiert und mit gro3er Beteiligung
der Potsdamerinnen und Potsdamer durchgefuhrt wird. Er ist ein Erfolgsmodell, das kontinuierlich
weitergeflihrt und weiterentwickelt werden soll. Dies gilt sowohl fiir das ,klassische“ Verfahren, als auch
kiinftig fur die neu einzufihrenden dezentralen Blirger-Budgets.

Haushalt

Als Querschnittsaufgabe erbringt die Geschaftsstelle Haushalt neben der klassischen Haushalts-
planaufstellung des Ergebnis- und Finanzhaushaltes (der Haushalt gilt als das zentrale Steuerungs-
instrument einer Stadt), die Steuerung sowie die Uberwachung des Haushaltsvollzuges und der Mittel-
bewirtschaftung. Das unterjahrige Berichtswesen gem. § 29 KomHKV wird zentral von der
Geschéftsstelle koordiniert, zusammengefihrt, aufgearbeitet und bewertet. Die finanzwirtschaftliche und
haushaltsrechtliche Betrachtung von Entscheidungen der Verwaltungsspitze und der Politik werden
vorbereitet und unterstutzt.

Strategisches Themenfeld: Konzeptionierung, Entwicklung und Aufbau einer 10-Jahres-
Investitionsplanung fir die Landeshauptstadt Potsdam

Die Landeshauptstadt Potsdam (LHP) wird auch in den kommenden Jahren eine wachsende Stadt sein;
sie befindet sich in einem ,Jahrzehnt der Investitionen®“. Auf der Basis der aktuellen Bevdlkerungs-
prognosen des Landes Brandenburg (Landesamt flir Bauen und Verkehr, 2018) und der LHP ist davon
auszugehen, dass das Wachstum Potsdams Uber das nachste Jahrzehnt hinaus fortdauern wird. Das
Land Brandenburg prognostiziert fir das Jahr 2030 eine Einwohnerzahl von 213.213, die LHP flr das
Jahr 2035 (ber 220.000 Einwohnerinnen und Einwohner. Dies bedeutet gegentiber der aktuellen Zahl
(Stand 31.12.2018) einen Zuwachs von bis zu 42.000 Einwohnerinnen und Einwohnern.
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Diese Entwicklung ist mit enormen infrastrukturellen Herausforderungen verbunden. Zur lllustration der
Veranderungen kann darauf abgestellt werden, dass sich der Zuwachs der prognostizierten
Einwohnerzahlen in der Dimension der Einwohnerzahl der Stadt Eberswalde bewegt. Die LHP hat somit
zusatzlich ein qualitatives und quantitatives infrastrukturelles Wachstum zu bewaltigen, das einer
Stadtgrofie entspricht, die in der Rangfolge der Stadte des Landes Brandenburg auf dem siebenten
Rang nach Einwohnerzahlen liegt. Dabei sollen Einwohnerwachstum und Ausbau der Infrastruktur
moglichst synchron verlaufen. Diese vor allem auf Erweiterungsinvestitionen bezogene Heran-
gehensweise soll zudem moglichst die notwendigen Investitionen in den Bestand nicht vernachlassigen.

Zu diesen zunachst eher quantitativen Anforderungen kommen im Sinne einer strategischen
Stadtentwicklung umfangreiche qualitative Herausforderungen wie der Umgang mit den Folgen des
Klimawandels (Beschluss der SVV zum Klimanotstand) hinzu.

Um all diese Aufgaben nachhaltig finanziell, durch konkrete Investitionen fiir die Infrastruktur und
schlielich die Tragfahigkeit der damit verbundenen Folgekosten absichern zu kénnen, bedarf es des
Einsatzes von Planungs- und Steuerungsinstrumenten, die weit Uber die konventionellen Dimensionen
der Mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung nach § 72 BbgKVerf (mit ihrem Planungshorizont von
funf Jahren) hinausgehen.

Dies ist der Hintergrund, vor dem die LHP eine neuartige Zehnjahrige Investitionsplanung konzipiert und
etabliert. Ziel ist es, die Voraussetzungen dafur zu schaffen, im Rahmen der kommunalen
Finanzverantwortung eine kontinuierliche, generationsgerechte und robuste Umsetzung einer
strategischen Stadtentwicklung und Bereitstellung der kommunalen Infrastruktur zu ermdglichen.

Um eine solche vollig neuartige Zehnjahrige Investitionsplanung konkrete Praxis werden zu lassen, sind
in einem ersten Schritt die notwendigen konzeptionellen Grundlagen zu schaffen (u. a. in Zusammen-
arbeit mit einem maoglichen externen Partner). Anschlief3end ist ein entsprechender Projektplan fur die
Umsetzung vorzulegen. Als Teil der Projektplanung ist das notwendige Budget flr diese neuartige
Aufgabe zu bestimmen. Diese Aufgabe soll ebenfalls vom neuen FB 13 bernommen werden.

Dabei wird es darauf ankommen, fir diese Zehnjahrige Investitionsplanung einen entsprechenden
Steuerungskreislauf aufzusetzen. Dieser muss u. a. die Elemente Bedarfserfassung (u. a. Lucken und
Bedarfe im Bestand sowie zukunftig erforderliche Infrastruktur), Prioritatensetzung (bspw. zur méglichen
Konzentration auf pflichtige Investitionen), Clustern der Bedarfe, Mdglichkeiten und Grenzen der Finan-
zierung sowie ein laufendes Controlling und ein Reporting umfassen. Hinsichtlich des hierfir not-
wendigen Instrumentariums soll u. a. auf die Erfahrungen von Vorreiter-Kommunen wie Koln (Tragfahig-
keitsanalyse zur nachhaltigen und generationsgerechten Finanzierung der kommunalen Infrastruktur),
der Landeshauptstadt Hannover (Investitionsmemorandum) und Nirnberg (Szenario-Rechnung) zurtick-
gegriffen werden. Zwingende Voraussetzungen flr eine erfolgreiche und nachhaltige Investitionsplanung
und Umsetzung der Investitionen sind immer auch die Betrachtung der Wechselwirkungen der Investi-
tionen untereinander sowie die Berlicksichtigung der Folgekosten (bspw. Abbildung der Auswirkungen
auf den Ergebnishaushalt und die Belastungen aus der Finanzierungstatigkeit und Refinanzierung).

Ein zentraler Bestandteil der Zehnjahrigen Investitionsplanung wird zudem die Integration in bestehende
Entscheidung- und Planungsprozesse der Stadtentwicklung sowie der kommunalpolitischen und
finanzpolitischen Entscheidungsprozesse der LHP sein. Dies betrifft insbesondere die Verbindung mit
der konkreten Haushaltsplanaufstellung und -durchfihrung der Landeshauptstadt Potsdam. Darlber
hinaus ist zu Uberprifen, ob und inwieweit die Zehnjahrige Investitionsplanung auch die Planungen im
.,Konzern Stadt®, das heift im Verbund mit den drei grolen kommunalen Beteiligungen der LHP und
ihren wichtigsten Tochterunternehmen erfassen sollte oder ob ,lediglich“ bestehende Wechselwirkungen
Berlcksichtigung finden.

Aufgrund der Neuartigkeit und der Dimension des Projektes, der mit dem Projekt verbundenen
fachlichen Herausforderungen (Interdisziplinaritdt und Erfordernis von innovativen Ansatzen sowie des
fachlichen Uberblicks (iber mdgliche Lésungsanséatze sowie einer ganzheitlichen Betrachtung) und dem
Erfordernis, kurzfristig umfangreich in einem solchen Projekt erfahrenes und qualifiziertes Personal zur
Verfligung zu haben, erscheint der Einsatz eines motivierten, qualifizierten und erfahrenen Projekt-
partners unerlasslich.

Der Erfolg des skizzierten Ansatzes ist nur im Rahmen einer umfassenden Umsetzung mdglich. Eine
ganzheitliche Zehnjahrige Investitionsplanung kann nicht nur in Ansatzen oder mit einer grof3en
zeitlichen Streckung implementiert werden. Auch dies spricht dafir, intensiv mit einem externen Partner
zu kooperieren, der Uber entsprechende Erfahrungen verfligt.
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Die neue Aufgabe der Konzipierung, Entwicklung und Erstellung einer Zehnjahrigen Investitionsplanung
fur die Landeshauptstadt Potsdam und u.U. den Konzern Stadt wird ganz Uberwiegend dem neu

aufzubauenden und zu etablierenden FB 13 zugeordnet.

2018 (IST)

2019 (NT
Plan)

2020

2021

2022

2023

2024

in Mio. EUR

Zuschuss im Eckwert

0

0,35

0,35

0,35

0,075

0,075

5.2

Eckwert des Geschéaftsbereich 2 — Bildung, Kultur, Jugend und Sport

Vorschlag fur
Zuschuss-
Eckwerte je GB*
(in Mio. EUR)

nachrichtlich

Plan
2018

NTH
2019**

2020

2021

2022

2023

2024

GB 2

-168,17

-175,78

-197,96

-206,78

-216,83

-224,58

-232,53

Zuschuss im
Vergleich zum
jeweiligen
Vorjahr in Mio.
EUR***

+7,61 +22,18 +8,82 +10,05 +7,75 +7,95

Zuschuss-
Aufwuchs im Vgl.
zur MiFi in Mio.
EUR***

+20,01 +25,23 +30,69 +38,44 +46,39

*  Rundungsdifferenzen moglich

** Fir 2019: Nachtragshaushalt (NTH) 2019, um Einmaleffekte bereinigt.

*** Zum besseren Verstandnis und Darstellung der Zuschusserhdhung wurde hier — entgegen der Haushaltslogik mit positiven
Werten gearbeitet.

Der Geschaftsbereich 2 mit den Themengebieten Bildung, Kultur, Jugend und Sport erhalt im Vergleich
zur derzeit gultigen Mittelfristigen Finanzplanung (MiFi) eine absolute Zuschusssteigerung um 20 Mio.
EUR (davon Elternbeitragsordnung 9,7 Mio. EUR) (in 2020) bzw. 46,39 Mio. EUR (in 2024). Das Budget
des GB 2 belauft sich in 2020 auf insgesamt 197,96 Mio. EUR. Das entspricht einer Steigerung von ca.
12 % gegenuber der MiFi.

Moderne Bildungsinfrastruktur

Das strategische Themenfeld des GB 2 ist die Schaffung einer modernen Bildungsinfrastruktur in der
LHP. Dazu zahlen unter anderem die Weiterfihrung des Schulentwicklungsplanes (SEP), gute und
wohnortnahe Kitas, Kindertagesbetreuung und Tagespflege, Jugendférderung und Teilhabe, Bildungs-
gerechtigkeit sowie kulturelle Bildung.

Dafiir sind im Budget des GB 2 die folgenden Themenfelder und Produkte wie folgt priorisiert und
finanziell abgebildet.

Vor dem Hintergrund der wachsenden Stadt unterhalt und schafft die LHP ein bedarfsgerechtes, d.h.
wohnungsnahes und alle Bildungsgange umfassendes Schulangebot. Gemal aktueller Schulent-
wicklungsplanung 2014 — 2020 (SEP) sollen unter anderem funf Grundschulen und drei weiterfihrende
Schulen inklusive Hort in den kommenden 5 Jahren in der LHP neu gebaut werden. Aufgrund des
weiteren Wachstums der Bevélkerung und der damit einhergehenden Schilerzahlentwicklung werden
weiterhin eine der wesentlichen Aufgaben die Schulentwicklungsplanung und die damit verbundenen
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Aufgaben der Schultragerschaft sein. Um mit der die Schilerzahlen betreffenden Entwicklung Schritt zu
halten, werden die im SEP festgestellten Bedarfe regelmaRig Uberprift, aktualisiert bzw. fortge-
schrieben. In den nachsten 5 Jahren wird deshalb in den betreffenden Planungsraumen mit einem teils
sehr deutlichen Anstieg der Zahl einzuschulender Kinder gerechnet. Eine ahnliche Entwicklung zeigt
sich auch im Sekundarbereich. Bereits mit dem SEP | (2014-2020) wurde das Investitionsvolumen flr
die Schulinfrastruktur um 160 Mio. EUR aufgestockt, dieses Investitionsvolumen spiegelt sich jahrlich mit
ca. 10 %, d.h. etwa 16 Mio. EUR im Ergebnishaushalt des Geschéaftsbereichs 2 wieder. Ein wesentlicher
Schwerpunkt des anstehenden Doppelhaushaltes wird daher die Planung weiterer Bedarfe flir die
Schulinfrastruktur und damit in Zusammenhang stehenden Schulsportflachen sein. Diese Planung wird
zu einer deutlichen Erweiterung des Investitionsbedarfes der LHP in die Bildungsinfrastruktur fihren und
sich mittelfristig ebenso im Ergebnishaushalt abbilden und zu refinanzieren sein.

Gekoppelt an die infrastrukturellen Bedarfe 6ffnet die Landeshauptstadt Potsdam den Fokus weiter auf
die Betreuung. Das bedeutet, Ganztagsangebote werden ausgebaut um mehr Zeit zum Lernen und flr
die individuelle Forderung der Schilerinnen und Schiler zu schaffen. Mit dem Ausbau des
Ganztagsschulangebotes sind im Allgemeinen hohe Erwartungen verknlpft: die Abmilderung der
herkunftsabhangigen Verteilung von Bildungschancen, die bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
die Entlastung der Familienerziehung, genereller Ausgleich von benachteiligenden Strukturen, die Min-
derung von Schulabbrecherquoten und die Verbesserung des Schulerfolgs sowie der Erwerb sozialer
Kompetenzen durch die sozialintegrative Funktion von Ganztagsschulen.

Die Gestaltung der bedarfsgerechten Ganztagsangebote erfolgt in Kooperation und Kommunikation
zwischen Schule und Jugendhilfetragern (Hort).

Vor dem Hintergrund des Konzepts ,Gemeinsamen Lernens“ und der inklusiven Beschulung in Grund-
und weiterfiihrenden Schulen kénnen die Themen Inklusion und Integration fortentwickelt werden. So
wird den steigenden Bedarfen an inklusiver Beschulung entsprochen.

Anstieg der Zahl einzuschulender Kinder — 2019/20 zu 2024/25 um:

Planungsraum Name Schilerinnen in %

102 Krampnitz 60 55
201 Bornim, Bornstedt 37 14
403 Babelsberg Sid 40 31
601 Hbf. Templiner/Teltower Vorstadt 47 47

Insgesamt Anstieg in der Primarstufe von 2019/20 bis 2024/2025 um ca. 1321 Schulerlnnen (+15%)

Insgesamt Anstieg in der Sekundarstufe | von 2019/20 bis 2024/25 um ca. 968 Schulerlnnen (+15%)

Insgesamt Anstieg in der Sekundarstufe 1l von 2019/20 bis 2024/25 um ca. 521 Schilerlnnen (+21%)

Errichtung neuer Kitas bis zum Jahr 2024 — inklusive 2 Kommunaler Kitas ab dem Jahr 2020/21

Vor dem Hintergrund der wachsenden Stadt schafft die LHP bedarfsgerechte Kita- und Hortplatze u.a.
aus der Einleitung der beschlossenen Jugendhilfe-Teilfachplanung ,Bedarfsplan fir Kindertages-
betreuung* fiir die Landeshauptstadt Potsdam fiir den Zeitraum des Kita-Jahres 2018/2019, welche ihre
Gultigkeit bis zum Beschluss eines Folgeplanes behalt (voraussichtlich Ende 2019 / QI 2020). Hierfur ist
vorgesehen, gemeinsam mit den freien Tragern bis zu 30 neue Kitas zu errichten. Die Bedarfszahl wird
hierfir durch den Geschéaftsbereich 2 regelmaRig tberpruft.

Die Kindertagesbetreuung gewahrleistet die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und dient dem Wohl
und der Entwicklung der Kinder. Der &rtliche Trager der oOffentlichen Jugendhilfe hat den Auftrag, ein
bedarfsgerechtes Angebot an Platzen in Tageseinrichtungen oder in anderen Angeboten zu planen und
zur Verfligung zu stellen.

Dabei ist dem Wunsch- und Wahlrecht der Eltern moglichst zu entsprechen. In der Landeshauptstadt
Potsdam wird dieser Versorgungsauftrag durch 48 freie Trager der Kinder- und Jugendhilfe
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sichergestellt. Durch die Vielfalt der Trager ist es mdglich, die Pluralitat der Kindertagesbetreuung zu
sichern und zahlreiche unterschiedlich konzipierte Angebote fir Kinder und Eltern bereitzustellen.

Aufgrund positiver Bevodlkerungsentwicklung wurden seit dem Jahr 2008 Kita-Platze in der
Landeshauptstadt Potsdam kontinuierlich aufgebaut und Uber 8.000 zusatzliche Platze geschaffen. Der
Zuzug von Familien mit Kindern im Kita-Alter halt an. Dadurch erhdht sich die
Gewahrleistungsverpflichtung fir die Erflllung des Rechtsanspruchs.

Ausgehend davon ist ein weiterer Platzausbau erforderlich. Die LHP arbeitet an der steten
sozialraumorientierten Evaluierung von Bedarf und Angebot.

Weitere Herausforderungen sind Umbauten bzw. die Ertiichtigung bestehender Objekte, die
Lokalisierung geeigneter Flachen, die Finanzierung des Betriebes, die Qualitat, landesweit splrbarer
Fachkraftemangel und Themen wie die Inanspruchnahme des beitragsfreien Kitajahres.

Ab dem Kita-Jahr 2020/21 will die LHP wieder Betreiberin von Kindertagesstatten und
Kindertagespflegestellen sein. Die Vorteile sind u.a. Impulse fur die inhaltliche, personelle und
organisatorische Ausgestaltung von Kitas zu geben, neue Betreuungsangebote zu erproben, Kosten-
transparenz zu erreichen u.v.a.m. Ein Grundsatzbeschluss dazu wurde im September 2019 in der SVV
gefasst. Die Finanzierung von Kitas wird Uber die Anzahl der Kinder ermittelt, daher ist es im Ergebnis
zunachst haushaltsneutral, ob Kitas von freien oder kommunalen Tragern betrieben werden.

Die Planung der Kitafinanzierung basiert im Wesentlichen auf der geplanten Anzahl betreuter Kinder, der
Betreuungsquote, dem Gesamtaufwand der Vorjahre und der hinzukommenden Sondereinflisse (bspw.
Gesetzesanderungen). Im Gesamtaufwand fur die Kitafinanzierung finden sich die Zuschussbereiche
gemal der Richtlinie Uber die Finanzierung und Leistungssicherstellung der Kindertagesstatten in freier
Tragerschaft in der Landeshauptstadt Potsdam (Kita-Finanzierungsrichtlinie — KitaFR) wieder. Das sind

der Kostenbereich | — Kosten flir das beim Trager der Einrichtung beschaftigte notwendige
padagogische Personal, Kostenbereich Il — Kosten fir die Bewirtschaftung von Gebduden und Anlagen
und der Kostenbereich Il — Versorgungskosten und sonstige Kosten, die flir den ordnungsgemafen

Betrieb der Kindertagesstatte erforderlich sind.

Kindertagesbetreuung und Tagespflege

Die LHP strebt weiterhin einheitliche Kostenbeitrage fir die Sorgeberechtigten und somit die
Empfehlung fir eine Elternbeitragsordnung (EBO) fir die Inanspruchnahme von Kindertagestatten in der
Landeshauptstadt an.

Im Eckwert ist die derzeit gliltige EBO bericksichtigt. Die neue Kita-Finanzierungsrichtlinie 2020 ist in
Erarbeitung. Das Ziel ist die Schaffung von weiterer Transparenz sowie den Anforderungen des breiten
in der LHP verflgbaren Angebotes an padagogischen Ansatzen sowie Betreuungsformen gerecht zu
werden. Im Eckwert ist ein Aufwuchs von 3,4 Mio. EUR p.a. enthalten.

Der Eckwert beinhaltet auRerdem die Umsetzung des Gute-Kita-Gesetzes, um die Qualitat frihkindlicher
Bildung, Erziehung und Betreuung in der Kindertagesbetreuung weiterzuentwickeln und die Teilhabe in
der Kindertagesbetreuung zu verbessern.

Aus diesem Grund sind Aufwendungen flr Personalkostensteigerungen bei den freien Tragern
(Aufwand: 1,91 Mio. EUR) der Kindertagesbetreuung beriicksichtigt, damit eine Vergitung in Anlehnung
an den TV6D erfolgen kann.

Zudem sind im GB 2 Budget das Férderprogramm Kiez-Kita (Aufwand: 0,21 Mio. EUR), der Betrieb der
Kommunalen Kindertageseinrichtungen (Aufwand: 0,15 Mio. EUR), die Freistellung des Leitungsanteiles
(Aufwand: 0,09 Mio. EUR). Insgesamt betragt der Zuschussbedarf im vorgeschlagenen Eckwert fir
Kindertagesbetreuung und Tagespflege 77,34 Mio. EUR in 2020.
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Jugendforderung, Teilhabe und Bildungsgerechtigkeit

Die Kinder- und Jugendhilfe als pflichtige Aufgabe ist nach aktuellem Stand der Planungen
vollumfanglich im vorliegenden Eckwert bertcksichtigt. Die Versorgung mit ambulanten und stationaren
Hilfeangebot im Bereich Hilfe zur Erziehung, der Erziehungsberatung, der Sozialen Gruppenarbeit, des
Erziehungsbeistandes, der sozialpadagogischen Familienhilfe, der Vollzeitpflege und der Heimerziehung
ist mit den dargestellten Eckwerten vollumfénglich sichergestellt. Ebenso die Unterbringung und
Versorgung unbegleiteter, minderjahriger Auslander. Der im Eckwert des GB 2 geplante Zuschuss flr
2020/2021 belauft sich auf 19,64 Mio. EUR in 2020 und 23,62 Mio. EUR in 2021.

Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit

Ein weiterer Schwerpunkt der LHP ist die Jugendarbeit. Diese und insbesondere die Jugendsozialarbeit
sowie die Forderung der Einrichtungen der Jugendarbeit werden verstetigt. Dazu gehéren u.a. die
Einrichtung einer Jugendwebsite, die Aktualisierung des Kinderstadtplanes, die Foérderung von
temporaren Lerngruppen, die Fortfihrung der Aufstockung der Schulsozialarbeit u.v.a.m. Zudem sollen
priorisiert  verschiedene Bestandteile aus dem ,Mallhahmenplan zur Sicherung der
Chancengerechtigkeit fur alle Kinder in der LHP* schrittweise umgesetzt werden.

Einrichtungen der Jugendarbeit:

2018 IST | Ansatz 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(Plan)

Ertrag in 0,45 0,40 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44
Mio. EUR
Aufwand in -6,87 -8,13 -8,68 -9,11 -9,53 -9,96 -10,41
Mio. EUR
Zuschuss -6,41 -7,73 -8,26 -8,67 -9,11 -9,52 -9,98
in Mio.
EUR

Die Musikschule ist im vorliegenden Eckwert des GB 2 so berticksichtigt (2020/2021: 1,78 Mio. EUR /
1,77 Mio. EUR), dass sie ihre Aufgaben und Angebot auf gewohnt hohem Niveau weiterfiuhren kann.
Dies beinhaltet Projekte zur Forderung der Bildungsgerechtigkeit so u.a. wie die ,JamMBoxX", ,JEKISS
— die singende Grundschule® und ,Klasse: Musik fiir Brandenburg®. Abgerundet wird das Angebot der
Musikschule durch die Durchflihrung ziel-, altersgruppen- und bedarfsorientierter musikpadagogischer
Projekte, durch Kooperationen mit Bildungs- und Kulturtragern der Stadtgesellschaft (26 im Jahr 2018).
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Mit Drucksachennummer 18/SVV/0993 hat die Stadtverordnetenversammlung den Oberbirgermeister
beauftragt zu prifen, ob und ggf. wie eine Anpassung der Honorare der Musikschullehrer/innen an die
Honorare der Volkshochschule erfolgen kann. Unter Maligabe der Beibehaltung des vielféltigen An-
gebotes und der Nichterh6hung von Geblhren kann eine Anpassung der Honorare an die der Volks-
hochschule im Eckwert des Doppelhaushalts 2020/21 nicht umgesetzt werden.

Die Volkshochschule im Bildungsforum (VHS) ist das kommunale Weiterbildungszentrum der
Landeshauptstadt Potsdam. Der normale Betrieb ist im Eckwert enthalten, der voraussichtliche
Zuschuss betragt im Jahr 2020 0,88 Mio. EUR und im Jahr 2021 0,87 Mio. EUR, das entspricht dem
Ansatz von 2019. Im Jahr 2018 haben 22.000 Unterrichtsstunden stattgefunden. Das Angebot wird
bedarfsorientiert inhaltlich ausgebaut, neue Bildungsformate kommen hinzu. Dartber hinaus werden aus
dem Eckwert folgenden Projekte im Bereich Grundbildung, Integration, Digitalisierung sowie berufliche
Weiterbildung bestritten. Die Volkshochschule Potsdam setzt Schwerpunkte im auflerschulischen
Bildungsbereich unter anderem mit Projekte im Bereich Grundbildung, Integration, Digitalisierung sowie
berufliche Weiterbildung.

Als besucherstarke Bildungs- und Kultureinrichtung sieht die Stadt- und Landesbibliothek (SLB) die
generationeniibergreifende Starkung digitaler Kompetenzen als ein wichtiges Ziel ihres Bildungsauftrags
an. Dabei verfolgt sie verstarkt eine digital-analoge Strategie mit verschiedenen Ansatzen in der
Vermittlung von Lese-, Medien- und Informationskompetenz sowie in Bezug auf ihre Veranstal-
tungsangebote. Sie versteht sich weiter als Lern- und Begegnungsort und bietet einen niedrig-
schwelligen Zugang zu aktuellen Medien und Informationen fur alle Menschen. Der zur Aufgaben-
erfullung der Stadt- und Landesbibliothek erforderliche Zuschuss ist vollumfanglich im vorliegenden
Eckwert flir 2020 bericksichtigt, voraussichtlicher Zuschuss 2020/2021: 3,40 Mio. EUR / 3,60 Mio. EUR.
In den Jahren 2021 bis 2024 koénnen dardber hinaus innerhalb der Eckwerte von den geplanten
MaRnahmen zur zukunftigen Entwicklung der Bibliothekslandschaft entsprechend Vorlage 19/SVV/0900
der Wechsel des Fachverfahrens (2021), die Ausstattung der Zweigbibliotheken Am Stern und Wald-
stadt mit RFID-Technik (2021 ff.) (hier nur Wartungskosten), die Erweiterung der Offnungszeiten in der
Hauptbibliothek (2021 ff.) und die Erweiterung der Offnungszeiten durch eine Open-Library-Ausstattung
in den Zweigbibliotheken Am Stern (2021 ff.) und Waldstadt (2023 ff.) (hier nur Wartungskosten)
abgebildet werden.
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Bezlglich des Naturkundemuseums sind mit einem Zuschuss 1,49 Mio. EUR im Jahr 2020 neben dem
normalen Betrieb, die Umsetzung des Aquarienkonzepts, die Erneuerung des 2. Abschnitt der
Dauerausstellung, eine Aufarbeitung der Digitalisierung der Sammlung, sowie die Homepage und die
regionale Forschung innerhalb des Eckwertes abgebildet und sollen in den kommenden Jahren weiter
ausgebaut und verstarkt werden.

Sport, Breitensport und Baderlandschaft

Pramisse der Landeshauptstadt Potsdam bleibt es: Die entgeltfreie Nutzung der kommunalen Sport-
anlagen durch die Vereine soll weiterhin bestehen bleiben.
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Die Foérderung der sportlichen Angebote in Potsdam berlcksichtigt die steigende Mitgliederanzahl in
Sportvereinen. Zudem ist eine Aufstockung der Stadtsportmittel berlicksichtigt. Der zusatzliche Aufwand
fur eine Offnung der Schulhdfe (Beispiel DS 19/SVV/0731) fir den unorganisierten Breitensport kann
kurzfristig mit dem nachsten Doppelhaushalt 2020/21 nicht realisiert werden.

Im Stadtsportbund soll eine zusatzliche Personalstelle geschaffen werden. Der Aufgabenschwerpunkt
liegt in der Koordination der Angebote des Sports fir Menschen mit Behinderung. Hierflir sollen 20.000
EUR pro Jahr zur Verfugung gestellt werden.

Die grundlegende Finanzierung der Sportstatten und Bader in Potsdam ist mit dem vorgeschlagenen
Eckwert abgesichert. Jedoch sind derzeit die Investitions- und Betriebskosten der Verlagerung des
Strandbades Babelsberg noch nicht im Eckwert enthalten. Uber erhéhte Zuschussbedarfe fiir das ,blu*
und das Kiezbad am Stern aufgrund gestiegener Betriebskosten wird auf der Grundlage durch die SWP
erstellter Szenarien fir die Kosten- und Einnahmenentwicklung im Rahmen der konkretisierenden
Haushaltsplanung entschieden.

Luftschiffhafen

Der Luftschiffhafen ist ein Aushangeschild fir den Leistungssport und Olympiastitzpunkt des Bundes.
Der im Eckwert vorgesehene Zuschuss belauft sich auf 8,48 Mio. EUR im Jahr 2020 und 7,95 Mio. EUR
im Jahr 2021. Daneben ist der Luftschiffhafen ein wichtiger Standort fur den Schul-, Breiten-, und
Vereinssport. Dementsprechend wird er finanziert aus Zuschissen der LHP, des Landes
(Projektbezogen sowie Uber den Schullastenausgleich) und des Bundes (Projektbezogen sowie im
Rahmen der anteiligen Leistungssportférderung). Neben der grundsatzlichen Unterhaltung in den
nachsten Jahren muss der Luftschiffhafen auch in den kommenden Jahren weiter ertlichtigt werden, um
den Sportlerinnen und Sportlern beste Trainings- und Wettkampfbedingungen bieten zu kénnen. Die
Landeshauptstadt wird diesbezuglich bei Land und Bund daflr werben, genauso wie die LHP ihr
Engagement noch zu verstarken. Notwendig werden unter anderem parallel zum Regelbetrieb der
Sportstatten (Aufwand: 2,39 Mio. EUR), des Wohnheims und der Mensa (Aufwand: 5,00 Mio. EUR)
sowie der Anmietung der MBS Arena (Aufwand: 1,67 Mio. EUR) die Sanierung des Hauptstadions
geplant (Aufwand: 2.88 Mio. EUR) sowie weitere grundsatzliche Bauunterhaltsmalinahmen (Aufwand:
0,36 Mio. EUR) zu finanzieren. Ertragsseitig stehen dem u. a. Ertrage aus dem Schulkostenbeitrag des
Wohnheims Uber ca. 2,72 Mio. EUR sowie 2,20 Mio. EUR aus geplanten Zuschiissen der
Stadionsanierung gegenuber. In den folgenden Jahren sind u. a. Instandsetzungsarbeiten an den
Liftungsanlagen der Schwimm- und Leichtathletikhalle (Aufwand: 0,5 Mio. EUR in 2021) sowie Refinan-
zierungskosten flir den moglichen Neubau eines Stadiongebaudes (Aufwand: 0,73 Mio. EUR 2022 ff.)
geplant.

Zusatzlich zu den dargestellten finanzierten Maflnahmen ist in 2020/2021 die Instandsetzung der
Mittelallee (Verkehrssicherungspflicht) sowie die Sanierung des Triblinengebaudes (Fortsetzungs-
maflnahme) dringend erforderlich, hierflir konnten keine Mittel eingeplant werden. Hierfir werden im
Rahmen der konkretisierenden Haushaltsaufstellung Lésungen zur Finanzierung durch den
Geschéftsbereich 2 erarbeitet.

Kultur und Kulturelle Bildung

Kulturelle Bildung schafft Zugange zu Kunst und Kultur, baut Barrieren ab und erméglicht eine Ausein-
andersetzung mit Fragen kultureller Identitat und kultureller Vielfalt.

Die Foérderung von Projekten und Institutionen der Kulturellen Bildung ist ein Schllsselfaktor fir
kulturelle und gesellschaftliche Teilhabe und Integration, aber auch fur eine kritische
Auseinandersetzung mit den Herausforderungen und Konflikten der Gegenwart.

Fur das Potsdam Museum ist vorgesehen, dass der bisherige Zuschuss von 2,23 Mio. EUR bzw. 2,28
Mio. EUR in den Jahren Jahr 2018 bzw. 2019 auf 2,51 Mio. EUR bzw. in 2021 geplante 2,62 Mio. EUR
ansteigen soll. Damit ware der Betrieb des Potsdam Museums mit seinen Aufgaben Ausstellungen
(Dauer- und Sonderausstellungen), Sammeln, Bewahren, Forschen und Vermitteln abgedeckt. Auch die
Finanzierung des freien Eintritts in die Standige Ausstellung entsprechend der SVV-Beschllsse
18/SVV/0683 und 19/SVV/0100 ware sichergestellt. Die Neuausrichtung der Standigen Ausstellung kann
zudem umgesetzt werden. Des Weiteren sollen die Museumspadagogik und die Aufarbeitung /
Restaurierung der Sammlungen gestarkt werden. All diese MaRnahmen sollen eine aktive Einbeziehung
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aller gesellschaftlicher Gruppen erméglichen, gerade auch solcher, die bisher nicht im Museum
reprasentiert waren.

Analog ist die Brandenburgische Gesellschaft fur Kultur und Geschichte zu beurteilen, deren
innovatives, durch Partizipation gepragtes Nutzungskonzept eine Fokussierung auf die Vermittiung von
Landesgeschichte und Kultur vorsieht. Die Férderung des Grundhaushaltes der gGmbH entsprechend
ihrer Zielsetzung, die kulturelle und regionale Vielfalt des Landes Brandenburgs abzubilden und zu
vermitteln ist mit dem vorgeschlagenen Eckwert gesichert. Der im Eckwert vorgesehene voraussichtliche
Zuschuss fur 2020 betragt 0,35 Mio. EUR bzw. fir 2021 0,37 Mio. EUR. Dariber hinaus ist die
Umsetzung des Innovationskonzeptes flir die veranderte Nutzung des Kutschstallensembles als
.Brandenburgisches Zentrum fir die Vermittlung von Landesgeschichte und Kultur® gewahrleistet. Die
Finanzierung der Gesellschaft ist zwischen den Zuwendungsgebern Stadt und Land abgestimmt und
durch eine Verwaltungsvereinbarung festgeschrieben.

Die stadtischen Gesellschaften Hans Otto Theater gGmbH und Musikfestspiele Sanssouci und
Nikolaisaal Potsdam gGmbH zeichnen sich durch ihre anerkannt hochwertige Arbeit aus, aber auch
durch vielfaltige Tatigkeiten in der Kulturellen Bildung. Angefangen bei der erfolgreichen Einrichtung und
dem Betrieb einer Birgerbihne, Uber theater- und musikpadagogische Veranstaltungen bis hin zu
gezielter Horvermittiung decken die Gesellschaften ein breites Spektrum der Kulturellen Bildung ab.
Durch die adaquate Finanzierung von Theater, Nikolaisaal und Musikfestspielen wird die Voraussetzung
auch fur die erfolgreiche, nachhaltige und qualitativ hochwertige Arbeit im Bereich der Kulturellen
Bildung ermdglicht. So erhdht sich der Zuschuss des Hans Otto Theaters voraussichtlich von 6,87 Mio.
EUR / 6,78 Mio. EUR in 2018/2019 auf 7,16 Mio. EUR in 2020 und 7,39 Mio. EUR in 2021. Die
Durchfiihrung der Musikfestspiele und Betreibung sowie Vermarktung des Nikolaisaals Potsdam kdnnen
mit dem vorgeschlagenen Eckwert gewahrleistet werden. Fir die Musikfestspiele Sanssouci und
Nikolaisaal ist im Eckwert, im Vergleich zu den Jahren 2018/2019 2,59 Mio. EUR / 2,67 Mio. EUR mehr
vorgesehen, der Zuschuss 2020 soll voraussichtlich 2,77 Mio. EUR und 2,78 Mio. EUR in 2021
betragen.

Seit vielen Jahren haben auch die Akteure der Freien Szene Partizipation und Teilhabe zu Pfeilern ihrer
kinstlerischen Arbeit ausgebaut: Die angemessene Finanzierung der Akteure der Freien Szene bildet
die Basis fur eine erfolgreiche niedrigschwellige Arbeit in diesem die Vielfalt der Kultur in Potsdam
widerspiegelnden Sektor. Fdrderung Einrichtung freier Trager ZKS / Schiffbauergasse (voraussichtlicher
Zuschuss 2020/2021: 1,41 Mio. EUR / 2,02 Mio. EUR)

Die Unterstitzung der freien Kulturtrdger an der Schiffbauergasse — T-Werk, fabrik, Waschhaus und
Theaterschiff — ist ebenso im Eckwert vorgesehen. Sie kdnnen in 2020/21 ihren Spielbetrieb auf dem
Niveau von 2019 weiterfihren.

Das soziokulturelle Zentrum_freiLand basiert unter anderem auf der Grundidee von sehr weitgehender
Partizipation. Die Arbeit von freiLand ist niedrigschwellig und foérdert die Selbstbefahigung seiner
Akteurinnen und Akteure.

Die Landeshauptstadt Potsdam leistet mit denen im Eckwert vorgesehen finanziellen Mitteln des
Geschaftsbereiches 2 einen wesentlichen Beitrag zur kulturellen und musikalischen Foérderung der
Einrichtungen und Kulturtrager. Dies spiegelt sich nicht zuletzt bei der Forderung der Gedenkstatte
Lindenstral’e, der Kammerakademie, den Choren, den freien Orchestern, des Jan-Boumann-Haus, der
Foérderung von Kulturprojekten, die Etablierung neuer Angebote bei der Weiterentwicklung des
Kulturmarketings, die Kunstwerkstatt Ost sowie dem Standortmarketing Schiffbauergasse wider.
Insgesamt umfasst die Kulturelle und musikalische Foérderung von Einrichtungen und Tragern einen
Zuschuss von 17,24 Mio. EUR in 2020.

Die Landeshauptstadt Potsdam setzt sich mit dem Doppelhaushalt 2020/21 das prioritare Ziel, den SVV-
Beschlusses 19/SVV/0320 umzusetzen. Vorkehrungen fir Erhéhungen im Personal- und Tarifbereich
sowie in der ,Finanzierung von Personalkostensteigerung freier Trager® wurden getroffen flr das Hans
Otto Theater, Musikfestspiele Sanssouci und Nikolaisaal, fir die freien Kulturtrager an der
Schiffbauergasse fir das Jahr 2021 — T-Werk, fabrik, Waschhaus und Theaterschiff, ebenfalls ab 2021
anteilig fur: Kammerakademie, Brandenburgischer Kunstverein Potsdam e.V., Tragerverein
Charlottenstralle 31 e.V., Fdrderverein Lepsiushaus Potsdam e.V., Kunsthaus Potsdam e.V.,
Kunstschule Potsdam e.V., Musik an der Erloserkirche e.V., Offener Kunstverein e.V., Singakademie
Potsdam e.V., Theater Poetenpack e.V., Sans Titre e.V., Forderverein Bohmisches Dorf und Neuendorf
e.V.
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Budgetentwicklung des Fachbereichs Kultur und Museen (24)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
IST
Ertrag in 4,51 4,43 4,49 4,45 4,43 4,43 4,43
Mio. EUR
Aufwand -24.63 -25,45 -26,22 -27,36 -28,12 -28,32 -28,58
in Mio.
EUR
Zuschuss -20,12 -21,02 -21,73 -22,92 -23,70 -23,89 -24.15
in Mio.
EUR

5.3 Eckwert des Geschéftsbereich 3 — Ordnung, Sicherheit, Soziales und Gesundheit

nachrichtlich
Vorschlag

far
Zuschuss-
Eckwerte je Plan NTH

GB* 2018 2019**
(in Mio. EUR)

2020 2021 2022 2023 2024

GB 3 -77,52 -82,34 -82,78 -86,63 -90,32 -93,62 -97,36

Zuschuss im
Vergleich
zum jewei-
ligen Vorjahr
in Mio.
EUR***

+4,82 +0,44 +3,85 +3,69 +3,3 +3,74

Zuschuss-
Aufwuchs im
Val. zur MiFi +1,16 +2,56 +5,51 +8,81 +12,55
in Mio.
EUR***
*  Rundungsdifferenzen mdglich
**  Fur 2019: Nachtragshaushalt (NTH) 2019, um Einmaleffekte bereinigt.

*** Zum besseren Verstandnis und Darstellung der Zuschusserhéhung wurde hier — entgegen der Haushaltslogik mit positiven
Werten gearbeitet.

Der Geschéaftsbereich 3 erledigt fast ausschlief3lich und in einer besonderen GréfRenordnung pflichtige
Aufgaben fur die Landeshauptstadt Potsdam. Dazu gehoéren in erster Linie alle Bestandteile der
Leistungsverwaltung der offentlichen Daseinsvorsorge, die Sicherung von Ordnung und Sicherheit,
darunter der Brand- und Katastrophenschutz sowie die Erbringung von Sozialleistungen nach den
einschlagigen Bundesgesetzen.

Der Geschaftsbereich 3 weist im Vergleich zur mittelfristigen Finanzplanung eine absolute
Zuschusserhéhung um 1,16 Mio. EUR im Jahr 2020 um bis zu 12,55 Mio. EUR im Jahr 2024 aus. Der
zundchst langsame Anstieg der Zuschusserhdohung im Geschaftsbereich 3 beruht u.a. auf den
zuriickgehenden Flichtlingszahlen und die dadurch in geringerem Umfang erforderlichen
Unterbringungs- und Unterstitzungsleistungen fir Geflichtete.

In einer wachsenden Stadt ist es die vordringlichste Aufgabe des Geschaftsbereichs, die hohe Qualitat
von Dienstleistungen fur die Burgerinnen und Burger zu verstetigen. Wenn notwendige Bedarfe steigen
missen diese quantitativ ausgebaut werden. Dies betrifft vor allem soziale Leistungen, wie die
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Grundsicherung im Alter, die Eingliederungshilfe, die Hilfe zur Pflege oder die Unterstiitzung in
besonderen Lebenslagen. Die Bilrgerinnen und Birger erwarten dariber hinaus eine hohe
Dienstleistungsqualitat im Burgerservice und bei der Ordnung und Sicherheit im 6ffentlichen Raum. Das
hohe Vertrauen der Birgerschaft in die Professionalitdt von Feuerwehr und Rettungsdienst gilt es
angesichts des Fachkraftemangels in diesem beruflichen Feld weiter zu sichern.

Dafiir sollen im Ergebnishaushalt 2020/21 und in der mittelfristigen Planung bis 2024 mit aufwachsenden
Planansatzen Vorkehrungen getroffen werden.

2020 2021 2022 2023 2024
Ertrag in Mio. EUR 149,65 154,71 158,20 158,92 159,80
Aufwand in Mio. EUR -232,43 -241,34 -248,52 -252,54 -257,16
Zuschuss in Mio. EUR -82,78 -86,63 -90,32 -93,62 -97,36

Eine besondere — und mithin strategische — Herausforderung besteht darin, qualifizierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fir die Landeshauptstadt Potsdam in den genannten Bereichen zu gewinnen. Die
Einwohnerzahl der Landeshauptstadt Potsdam lag im Jahr 2010 bei 156.906 Personen und ist bis zum
Jahr 2018 auf 178.089 angestiegen und damit um Uber 21.000 Personen gewachsen (LHP, Statistischer
Jahresberich2018). Dies entspricht einem Bevdélkerungswachstum von 13 Prozent. Bis zum Jahr 2035
wird fur die Landeshauptstadt Potsdam ein Wachstum auf mehr als 220.000 Einwohner und
Einwohnerinnen prognostiziert. Damit wachst auch weiterhin der Personalbedarf bei den gesetzlichen
Leistungen in allen Fachbereichen des Geschaftsbereiches 3. Die Deckung der personellen Bedarfe in
der Stadtverwaltung ist angesichts des Fachkraftemangels eine grofRe Herausforderung. Die Bedarfe
werden im Folgenden dargestellt.

Ordnung und Sicherheit

Im Bereich Ordnung und Sicherheit lassen sich die beschriebenen Fallzahlanstiege anhand einiger
exemplarischer Bereiche nachvollziehen. So sind die Kfz-Zulassungen von 2016 bis 2018 von 43.989
auf 47.667 pro Jahr angestiegen. Bei der Ausstellung von Passdokumenten ist ein Anstieg von 10.169
Fallen im Jahr 2016 auf 11.796 im Jahr 2018 zu verzeichnen. Der Aufwand fir die Ausstellung von
Bewohnerparkausweisen hat sich in den letzten drei Jahren ganz erheblich erhéht. Waren im Jahr 2016
noch 4.318 Falle zu bearbeiten, so waren es im Jahr 2018 bereits 7.629.

Auf Grund der 6ffentlichen Diskussion um die Sicherheit im 6ffentlichen Raum wurden zudem im Jahr
2019 die Einsatze des Aulendienstes im und um den Hauptbahnhof massiv verstarkt, sowie insgesamt
in allen Stadtteilen. Diese Prasenz soll dauerhaft stabilisiert und ausgebaut werden. Dafir werden flr die
Haushaltsjahre 2020 und 2021 die Mittel fir je eine Stelle fir den AuRendienst zusatzlich im Haushalt
eingeplant. Eine groRe Herausforderung fir die Auslanderbehdrde ist neben der Umsetzung des
Migrationspakets das zum 01. Marz 2010 geltenden Fachkraftezuwanderungsgesetz. Insgesamt ergibt
sich fur die Thematik vorrausichtlich ein zusatzlicher Personalbedarf von 5 Stellen. Der voraussichtliche
Zuschussbedarf belduft sich fiir Ordnungs- und Uberwachungsangelegenheiten in 2020 auf rund 5,76
Mio. EUR, die im Eckwert enthalten sind. Fir den Birgerservice sind mit dem Eckwert in 2020 2,46 Mio.
EUR, fur die Abfallwirtschaft 0,27 Mio. EUR vorgesehen. Im Bereich Bulgeldangelegenheiten wird
zudem mit einem Uberschuss von etwa 2,43 Mio. EUR in 2020 geplant.

Feuerwehr und Rettungsdienst

Die Landeshauptstadt Potsdam braucht eine leistungsfahige und gut ausgeristete Feuerwehr fir die
Potsdamer Birgerinnen und Burger. Die Planung der Sachaufwendungen im Haushaltsbudget des
zustandigen Fachbereiches 37 (Feuerwehr) beruht auf vertraglichen Verpflichtungen mit verbundenen
Unternehmen (Vertrage mit KFP, KIS, BLB, EvB, etc.) und der Fortschreibung der Erfahrungswerte aus
den vergangenen Jahren. Wesentliche Kostenpunkte der Feuerwehr sind Verbrauchsmaterialien,
Ausristungsgegenstande, Betriebskosten sowie die zukunftsorientierte Aus- und Fortbildungsplanung.

Die Planung des Personalbedarfes erfolgt anhand der Personalbedarfsplanung, den gesetzlichen
Pflichtaufgaben und den Vorgaben sowie den Vereinbarungen mit den Kostentragern des
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Rettungsdienstes (Refinanzierung). Derzeit verfligt der Fachbereich 37 Uber 288 Stellen fir die
nichtpolizeiliche Gefahrenabwehr. Das aus dem Wachstum der Stadt resultierende erhdhte
Einsatzaufkommen und das stetig steigende Ausbildungs- und Qualifikationsniveau erfordert
kontinuierliche Weiterbildungsanstrengungen sowie einen erheblichen Stellenaufwuchs. Der Geschafts-
bereich 3 plant eine Arbeitsgruppe Ausbildung zu etablieren, die dem wachsenden und hohen Qualifika-
tionsbedarf und -niveau der Berufsfeuerwehr und der Freiwilligen Feuerwehr gerecht wird und die
Grundlage eines dezidierten Arbeits- und Gesundheitsschutzes fir die Zukunft darstellt. Hierfur sind 2
Stellen vorgesehen. Der refinanzierte Rettungsdienst bendétigt eine zusatzliche Stelle zur Bewaltigung
der komplexen Lagerlogistik und gestiegenen Dokumentationspflicht. Im Bereich Gefahrenvorbeugung
sind 2 zusatzliche Stellen notwendig, um der gesetzlichen Pflichtaufgabe ,Brandverhitungsschau®,
aufgrund von gestiegenen Fallaufkommen gerecht zu werden. Insgesamt ergibt sich fiir den Fachbereich
37 ein Stellenmehrbedarf von 18,6 Stellen. Fir den Bereich Feuerwehr sind im Eckwert 14,07 Mio. EUR
als Zuschuss in 2020 vorgesehen, davon u.a. fir die Regionalleitstelle 1,15 Mio. EUR sowie der grofite
Anteil in Hoéhe von 11,96 Mio. EUR Zuschuss fur den Bereich Brandschutz und technische
Hilfeleistungen.

Soziales und Gesundheit

Der fUr die Themen Soziales und Gesundheit zustadndige Fachbereich 38 kann mit dem vorgesehenen
Eckwert auch in den Jahren 2020 und 2021 die vielfaltigen gesetzlichen Pflichtleistungen, wie
beispielsweise Grundsicherung, Eingliederungshilfe oder Hilfe zur Pflege sicherstellen. Zudem wird mit
dem Umzug des Fachbereiches in die Behlertstralle ein wichtiger Schritt unternommen, um in diesen
Bereichen die Dienstleistungen deutlich blrgerndher und effizienter zu erbringen als dies bislang
mdglich war. Dies kann insbesondere durch zwei MaRnahmen umgesetzt werden:

Zum einen sollen am neuen Standort des Bereiches Soziales in der Behlertstralke zwei neue Front-
offices flr die Burgerinnen und Blirger etabliert werden. Die Bearbeitung der Anliegen kénnen somit flr
die Blrgerinnen und Burger einfacher und mit weniger Wegen und Anlaufstellen organisiert werden. Fir
diese wesentliche Verbesserung der blrgernahen Dienstleistungen sind neben internen Um-
strukturierungen zusatzlich zwei Vollzeitpersonalstellen vorgesehen.

Des Weiteren wird die Landeshauptstadt Potsdam mit dem 01.01.2020 die 3. Stufe des komplexen
Bundesteilhabegesetzes (BTHG) umsetzen. Im Kern ist damit eine Umstellung vom bisherigen ,Firsor-
gesystem*” fir Menschen mit Behinderungen zur zukinftigen Realisierung des Teilhaberechtes verbun-
den. Der Fachbereich wird hierzu auch die Organisationsablaufe verbessern. Hierflir werden zusatzlich 3
Stellen bendétigt. Hinzu kommen wachstumsbedingte Fallzahisteigerungen in den Leistungen
Grundsicherung und Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinderung, die im Fachbereich zusatzlich
bewaltigt werden mussen. Insgesamt ergibt sich so fur den Fachbereich 38 ein steigender Personal-
bedarf von 7 Stellen. Der Bereich Soziales und Gesundheit umfasst den grofiten Zuschussbedarf des
Geschaftsbereichs 3 mit insgesamt rund 41,81 Million EUR im Jahr 2020. Hierin enthalten sind 1,04 Mio.
EUR fur Veterinaraufsicht und Lebensmitteliberwachung, 31,7 Mio. EUR Zuschuss fur Hilfe zum
Lebensunterhalt, 1,9 Mio. EUR fir Hilfe zur Pflege, 5,64 Mio. EUR Zuschuss flr die Eingliederungshilfe,
2,12 Mio. EUR Zuschuss fiir Hilfe zur Gesundheit, 27,35 Mio. EUR als Zuschuss fir die Grundsicherung
Arbeitssuchende SGB Il, 4,4 Mio. EUR Zuschuss flr Eingliederungshilfe flr seelisch behinderte Kinder
und Jugendliche, 1,65 Mio. EUR Zuschuss fur Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz sowie
0,46 Mio. EUR Zuschuss fir die Grundsicherung im Alter und Erwerbsminderung. Hinzukommen
Wohngeldeinsparungen und Sonderbedarfs-Bundesergdnzungszuweisungen, die im Eckwert in Héhe
von ca. 16,24 Mio. EUR geplant sind.

Wohnen, Arbeit und Integration

Der fur die Bearbeitung dieser fur die Landeshauptstadt Potsdam wichtigen Themenlagen neu
gegrundete Fachbereich 39 steht unter anderem vor den Herausforderungen gestiegener Bedarfe bei
den sozial Schwachen in der Landeshauptstadt Potsdam mit der Versorgung von Wohnraum sowie bei
der Umsetzung des Teilhabechancengesetzes (THCG).

Auf Grund der veranderten Einkommensgrenzen der Wohnberechtigungsscheine (WBS) und da deutlich
mehr Wohnungen in den Jahren 2020 und 2021 fir WBS-Berechtigte zur Verfliigung stehen werden, ist
hier eine personelle Aufstockung notwendig, um diesen Wohnraum zeitnah und bedarfsgerecht
zuweisen zu kénnen.
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Das neue THCG ermdglicht es der Landeshauptstadt Potsdam, in den Jahren 2019 zunachst 20 und in
2020/2021 40 weitere Stellen in der Verwaltung im Rahmen des zweiten Arbeitsmarktes zu schaffen.
Diese Stellen werden Uberwiegend durch das Jobcenter Potsdam finanziert. Zur Umsetzung bedarf es
einer Koordinierungsstelle innerhalb der Landeshauptstadt Potsdam. Im FB 39 ergibt sich insgesamt ein
zusatzlicher Personalbedarf von 9,7 Stellen. Insgesamt betrachtet betragt der Zuschussbedarf fir die
Themenfelder Wohnen, Arbeit und Integration 10,52 Mio. EUR. Diese unterteilen sich im vorge-
schlagenen Eckwert in 2,03 Mio. EUR Zuschuss fir den Bereich Wohnen, Wohnungswesen, Wohnungs-
aufsicht, Wohngeldbehoérde, 1,54 Mio. EUR Zuschussbedarf in 2020 fir Initierung von Arbeits-
forderprojekten zur Regional- und Quartierentwicklung / Netzwerkarbeit zu den Themen innovative
Arbeitsmarktprojekte und Berufsorientierung. Zudem sind im Eckwert ein Zuschuss von 1,17 Mio. EUR
fur Soziale Einrichtungen fur Aussiedler und Auslander, 2,12 Mio. EUR in 2020 fur Nachbarschafts- und
Begegnungshauser vorgesehen sowie rund 3,15 Mio. EUR fir Pravention vor Wohnungsverlust / Hilfe
zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten und soziale Einrichtungen fir Wohnungslose.

Strategisches Ziel: Bezahlbares Wohnen und nachhaltige Quartiersentwicklung

Potsdam hat sich in den vergangenen Jahren sehr gut entwickelt. Die Stadt ist beliebt und viele
Menschen ziehen zum Leben und Arbeiten in die Landeshauptstadt. Das ist ein gutes Zeichen und
zugleich eine grofle Herausforderung, der sich der Geschéaftsbereich 3 im Sinne des behutsamen
Wachstums der Stadt mit der Realisierung bezahlbaren Wohnens und einer nachhaltigen Quartiers-
entwicklung stellt.

Lebenswerte und sichere Stadt- und Ortsteile mit einer guten und wohnortnahen Infrastruktur stehen
dabei im Mittelpunkt. Potsdam braucht nicht nur mehr Wohnungen, sie missen auch bezahlbar sein.
Zugleich gilt es, die bezahlbaren Bestandswohnungen zu schitzen.

Der Geschéaftsbereich 3 wird insbesondere im Hinblick auf eine neue Boden- und stadtische Grund-
stiickspolitik in enger Zusammenarbeit mit den Geschaftsbereichen 1 und 4 projektorientiert Grund-
satzfragen bearbeiten und Instrumente fir die Landeshauptstadt Potsdam (weiter-)entwickeln. Zu den
VorlUberlegungen gehdren zum Beispiel:

- Uberbauung von Parkplatzflachen, aber auch fir Liegenschaften, die bisher nur monofunktional und
durch geringe Flachenausnutzung bebaut werden

- Wohnraum fir Einkommensgruppen, die knapp Uber der Einkommensgrenze des BbgWoFG liegen
(Potsdam Modell) durch die vergtinstigte Abgabe von Grundstlicken

- 30% der Wohnungen far Einkommensgruppen WBS und ,WBS + 20%*
- Entwicklung einer aktiven Liegenschaftspolitik
- Bedarfsgerechtes Seniorenwohnen mit ambulanten Versorgungsmaoglichkeiten

Fur die Erarbeitung der Zweckentfremdungssatzung, Zuarbeit zu der geplanten Erhaltungssatzung
sowie fir die Umsetzung des Projektauftrages ,bezahlbares Wohnen* ist eine Stelle
Grundsatzangelegenheiten bei GBL 3 notwendig.

Fur die bestehenden Nachbarschafts- und Begegnungshauser in den Stadt- und Ortsteilen werden aus-
reichend Mittel bereitgestellt, um die institutionelle (Grund-)Fdrderung sicherzustellen. Gebaude, die der
Landeshauptstadt Potsdam gehdren, werden in einem Zustand gehalten oder in diesen versetzt, um
diese Arbeit dauerhaft und in einem angemessenen Umfeld fortfihren zu kénnen. Der Zuschuss steigt
von 2020 um 0,81 Mio. EUR bis zum Jahre 2024 um 1,00 Mio. EUR zuséatzlich an.

Zur Wiederbelebung der Arbeit im Aufgabenfeld ,Sicheres Potsdam® soll nunmehr im Fachbereich
Ordnung und Sicherheit die Arbeit zur kommunalen Kriminalitdtspravention innerhalb der Landeshaupt-
stadt im Rahmen der Verantwortung einer Geschéaftsstelle vernetzt und koordiniert werden. Dazu wird 1
Stelle zur Neueinrichtung eines Kommunalen Praventionsrates (16/SVV/0719 — lebenswerte sichere
Quartiere) notwendig.

Zusammenfassung Personalbedarfe GB 3

Der GB 3 rechnet damit mit einem Gesamtbedarf von 42,3 Stellen fur die HH-Jahre 2020/2021. Hiervon
sind 2,3 Stellen refinanziert. Damit ergibt sich ein zu finanzierender Bedarf von 40 Stellen flir den
Stellenplan der LHP. Der Geschéftsbereich 3 wird versuchen einen Teil der Stellen durch Umschich-
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tungen, Uberpriifung von Prozessen und Ermittlung von Synergieeffekten sowie durch aufgabenkritische
Uberlegungen selbst zu decken.

5.4  Eckwert des Geschaftsbereich 4 — Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und
Umwelt

nachrichtlich
Vorschlag fur

Zuschuss-
Eckwerte je GB*
(in Mio. EUR) Plan NTH
2018 2019**

2020 2021 2022 2023 2024

GB 4 -59,2 -62,1 -67,43 -70,33 -73,07 -75,88 -78,92

Zuschuss im
Vergleich zum
jeweiligen Vorjahr in
Mio. EUR***

+2,90 +5,33 +2,90 +2,74 +2,81 +3,04

Zuschuss-Aufwuchs
im vgl. zur MiFi in +4.,76 +5,97 +7,62 +10,43 +13,47
Mio. EUR ***

Rundungsdifferenzen maglich

** Fir 2019: Nachtragshaushalt (NTH) 2019, um Einmaleffekte bereinigt.

*** Zum besseren Verstandnis und Darstellung der Zuschusserhéhung wurde hier — entgegen der Haushaltslogik mit
positiven Werten gearbeitet.

*

Potsdam steht als wachsende Stadt vor gro3en Herausforderungen. Die Mobilitat spielt in Bezug auf die
stadtebauliche Entwicklung eine herausgehobene Rolle. Zum einen muss hierbei weiterhin eine
funktionierende Infrastruktur bereitgestellt werden, um unter anderem als Wirtschaftsstandort
konkurrenzfahig zu bleiben. Neben der Sicherung der Mobilitat der Bevdlkerung gehért es aber auch zu
den Aufgaben der LHP, eine Verringerung der Umweltbelastung insbesondere durch den motorisierten
Individualverkehr zu erreichen.

Der GB 4 verantwortet eine Vielzahl von unterschiedlichen Aufgaben und Leistungen fir die bauliche
und verkehrliche Entwicklung der Landeshauptstadt. Daflir sind mit dem vorgeschlagenen Eckwert des
Geschaftsbereich 4 — Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt im Vergleich zur MiFi 4,76 Mio.
EUR mehr im Zuschussbudget fur 2020 vorgesehen, wodurch dieses insgesamt auf 67,43 Mio. EUR in
2020 bzw. 70,33 Mio. EUR in 2021 ansteigt. Der Zuschuss steigt bis zum Jahr 2024 um 13,47 Mio. EUR
an, was ein Zuschussbudget von 78,92 Mio. EUR in 2024 bedeutet.

Angefangen beim Kataster- und Vermessungsamt, wo u.a. die Durchfihrung von Vermessungsarbeiten
erbracht werden, die Kommunale Bewertungsstelle und die Geschéftsstelle des Gutachterausschusses
verortet sind. Insgesamt sind fir die Erflllung dieser pflichtigen Aufgaben im Eckwert fir das 2020 ca.
2,34 Mio. EUR und fur das Jahr 2021 ca. 2,47 Mio. EUR vorgesehen.

Neu im Geschéaftsbereich angesiedelt ist die Wirtschaftsférderung. Sie bildet das Bindeglied zwischen
Unternehmen und Stadtverwaltung und unterstiitzt, berat und férdert Unternehmen, Existenzgriinder und
Investoren. Mit dem vorliegenden Eckwert soll u.a. eine Starkung der Schwerpunkte ,Platz fir Aus- und
Neugrundungen vorhalten®, ,Entwicklung diverser Standorte fur innovative Unternehmen® und
.Erweiterung fur bestehende Innovationsstandorte sichern“ umgesetzt werden sowie die Fortfilhrung und
Weiterfinanzierung des MediaTech Hub Managements. Hierflir wird fir das Jahr 2020 mit einem
Zuschuss von 2,24 Mio. EUR und fir 2021 mit 2,49 Mio. EUR geplant.

In den Bereichen der Bauaufsicht, Denkmalpflege, Umwelt und Natur werden in erster Linie pflichtige
Aufgaben erfiillt, z.B. die Wahrnehmung von Aufgaben nach der Brandenburgischen Bauordnung, die
Erteilung denkmalrechtlicher Erlaubnisse flir bauliche Mallnahmen an Denkmalern, die Bearbeitung von
Fragen der Abfallwirtschaft, der Altlasten, des Boden-, Immission-, und Naturschutz bis hin zur
Ergreifung von erforderlichen MaRRnahmen, um so einen wesentlichen Beitrag zum Schutz der
Lebensgrundlagen Luft, Boden und Wasser zu leisten. Fir all diese Aufgaben sind im Eckwert des
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Doppelhaushaltes 2020/21 fir das Jahr 2020 5,31 Mio. EUR und fir das Jahr 2021 5,68 Mio. EUR
vorgesehen.

Einen wesentlichen Bereich bildet im GB 4 die Stadtplanung und Stadterneuerung mit einem im Eckwert
geplanten Zuschussbudget von 15,2 Mio. EUR in 2020 und 15,6 Mio. EUR 2021. Kernpunkt des
Bereichs ist die Steuerung des Wachstums und dieses behutsam und sozialvertraglich zu gestalten und
eine klimagerechte und energieeffiziente Stadtentwicklung schrittweise zu etablieren. Ebenso erfolgt die
Verkehrsentwicklung sowie die treuhanderische Steuerung von komplexen Entwicklungen ausgewahlter
Stadtgebiete im Bereich der Stadtplanung und Stadterneuerung und die konsequente Anwendung des
Potsdamer Baulandmodells zur Sicherung der sozialen Infrastruktur im Rahmen stadtebaulicher Ver-
trage. Hier erfolgt die Bilindelung der stadtebaulichen Steuerung der baulichen Entwicklung von den
Grundlagen der Stadtentwicklung Uber die planungsrechtlichen Vorgaben in der Bauleitplanung fur die
Nutzung von Grundstlicken bis hin zur Steuerung zusammenhangender stadtebaulicher Gesamtmal3-
nahmen in sanierungs- und Entwicklungsgebieten werden hier erbracht.

Das grofite Zuschussbudget bildet der Bereich Grin- und Verkehrsflachen. Allein in 2020 sind fir die
vielfaltigen Aufgaben im Eckwert 37,15 Mio. EUR vorgesehen. In 2021 steigt das Zuschussbudget auf
38,66 Mio. EUR an. Mit diesen Mitteln werden die vielfaltigen Aufgaben und Leistungen erflllt.
Schwerpunkte bilden dabei die Sicherung der technischen Verkehrsinfrastruktur insbesondere in den
Bereichen zur Unterhaltung im StralRenbau, Verkehrsmanagement, Radwege, Grunflachen,
Kinderspielplatze und Uferwege. Dabei ist die Sicherung der Infrastruktur in der wachsenden Stadt im
Rahmen der umweltgerechten Mobilitit wesentliche Voraussetzung, um den OPNV schneller und
gunstiger ausbauen zu kénnen und damit auch eine nachhaltige Quartiersentwicklung insbesondere
auch im Zusammenhang mit dem parallelen Ausbau von Kitas und Schulen, Sportstatten, Jugend-
freizeiteinrichtungen, Senioreneinrichtungen, etc. zu ermdglichen und tragt zur Erhdhung der Lebens-
qualitat bei. Ferner erfolgt im Rahmen dieses Zuschusses neben der Steuerung der MaRnahmen flir das
Trink- und Abwasser, der Strallenverwaltung sowie der Strallenreinigung und des Winterdienstes auch
die Steuerung der Spielplatz- und Freiraumplanung, der Grin- und Parkflichen sowie deren
Unterhaltung. Die Bewirtschaftung, Unterhaltung und Verwaltung der kommunalen Friedhéfe werden
ebenfalls erbracht. Eine weitere Aufgabe ist die Finanzierung, Steuerung und Koordinierung samtlicher
Stralienbaumalnahmen inkl. der dazugehorigen Verkehrsanlagen. Im Bereich der Unterhaltung der
offentlichen Stral’en, Wege und Platze muissen ungefahr 10,2 Mio. m? unterhalten werden. Als zu-
satzliche Belastung sind hierbei Preissteigerungen im Stralenbau seit 2015 von ca. 30% zu
berticksichtigen. Dies flihrt dazu, dass trotz gleichbleibender Unterhaltungsansatze im Haushalt im
Verhaltnis weniger Mittel pro 2 Verkehrsflache jahrlich umgesetzt werden kénnen.

Im Hinblick auf die weitere Mobilitatsentwicklung stellt die Umweltgerechte Mobilitdt das Ubergeordnete
strategische Ziel fir den Geschaftsbereich 4 im Rahmen des nachsten Doppelhaushalt 2020/21 aber
auch fur die folgenden Haushaltsjahre dar.

Die umweltgerechten Verkehrsmittel (OPNV, Radverkehr und FuRganger) werden vorrangig als
attraktive Alternative zum motorisierten Individualverkehr weiter ausgebaut und durch eine aktive
Offentlichkeitsarbeit beworben. Eine integrierte Stadtentwicklung und ein vernetztes Verkehrs-
management sorgen flr eine optimale Ausnutzung der vorhandenen Infrastruktur und tragen zur
Verringerung von Alltagsverkehr auf den StralRen bei. Verkehrswege werden so instandgehalten, dass
sie dauerhaft, sicher und barrierefrei nutzbar sind.

Zur Erreichung des strategischen Ziels werden im Geschaftsbereich 4 — Stadtentwicklung, Bauen,
Wirtschaft und Umwelt im Rahmen der Haushaltsplanung 2020-2024 konkrete operative und
strategische Schwerpunkte gesetzt und finanziell untersetzt.

Ausbau des Ful3- und Radverkehrs

Durch eine klare Schwerpunktsetzung bei der Durchfiihrung der Reinigung von Verkehrswegen und des
Winterdienstes soll die ganzjahrige Nutzbarkeit von Geh- und Radwegen gesichert werden.

Die auf Strallen, Geh- und Radwegen zu erbringenden Leistungsmengen haben sich in den letzten
Jahren stark erhoht (Leistungskilometer Reinigung 2015 insgesamt 79.000 km, 2019 ca. 110.000 km,
Winterdienst 2015 insgesamt 15.000 km, 2019 ca. 33.000 km). Der Bestand an offentlichen
Verkehrsflachen, einschliellich Rad- und Gehwegen, hat sich durch die Fertigstellung in Bebauungs-
plangebieten (wie z.B. im Bornstedter Feld, in Golm, in Fahrland, am Campus Jungfernsee usw.)
weitgehend erhéht. In den nachsten Jahren wird sich dies fortsetzen. Bestandteil der Reinigung ist auch
die Beseitigung des Laubes auf offentlichen Verkehrsflachen. Die Laubmengen haben in den letzten
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Jahren erheblich zugenommen (2015 waren es ca. 1000t, 2018 waren es 6100t), da der Baumbestand
an Stral3en entwicklungsbedingt stetig wachst.

Mit der DS 17/SVV/0020 wurde das Radverkehrskonzept fortgeschrieben. Es schlie3t an das
vorhergehende Konzept aus dem Jahr 2008 an. Entsprechend der Prioritaten im Radverkehrskonzept
sollen die entsprechenden MalRnahmen wie z.B. Geh-und Radweg Bornimer Chaussee, Geh- und
Radweg Kuhforter Damm/Werderscher Damm, Fahrradabstellanlage Bahnhof Griebnitzsee,
Fahrradabstellanlage Bahnhof Sanssouci, Geh-und Radweg Satzkorn-Fahrland und Geh-und Radweg
Max-Eyth-Allee umgesetzt werden.

Ferner soll die Friedrich-Ebert-StraRe umgestaltet werden. Mit Beschluss des Innen-
stadtverkehrskonzepts am 14.08.2017 (DS 17/SVV/0241) wurden hierfur die Voraussetzungen fur eine
vertiefende Planung zur Umgestaltung der Friedrich-Ebert-Stral3e im Abschnitt zwischen Nauener Tor
und der Charlottenstralle geschaffen. Darauf aufbauend wurde ein Konzept zur verkehrlichen
Umgestaltung der Friedrich-Ebert-Stral3e erarbeitet und am 06.03.2019 von der Stadtverordneten-
versammlung der LH Potsdam beschlossen (DS 19/SVV/0067). Die gestalterische Losung der Friedrich-
Ebert-Stral3e beinhaltet dabei folgende Schwerpunkte:

- Schaffung ausreichend breiter Gehwegbereiche,

- Anlage eines beidseitigen ,Funktionsstreifens” zu Lasten der vorhandenen Parkmdglichkeiten,
- Schaffung von barrierefreien Haltestellen fir Tram und Bus

- Schaffung sicherer Radfahrbereiche neben den Tram-Gleisen,

- Prifung einer Ausfahrmdglichkeit zur Charlottenstrafde fur den Kfz-Verkehr.

Bereits vor der baulichen Umgestaltung werden verkehrsorganisatorische MalRnahmen zur Erhéhung
der Verkehrssicherheit und der Anzahl an Fahrradabstellanlagen umgesetzt. Dazu gehért auch die
Unterbindung des Durchgangsverkehrs entlang der Gutenbergstral3e.

Ausbau des FulR- und Radverkehrs
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Entwicklung des OPNV in der Landeshauptstadt Potsdam

Die Landeshauptstadt Potsdam verfligt bereits heute Uber ein breites und sehr gut funktionierendes Netz
an offentlichem Personennahverkehr, dazu zahlen einerseits Bahnen und Busse aber auch andererseits
eine gute Erreichbarkeit aller Stadt- und Ortsteile mit dem OPNV. Da die Bevélkerung der Stadt weiter
wachst muss auch zukiinftig der OPNV mitwachsen. Hinzukommt, dass immer mehr Menschen auf
umweltgerechte Mobilitat und somit den OPNV umsteigen. Die Fahrgastzahlen steigen stetig an.
Zentraler Bestandteil der Erreichung des Ziels einer noch besseren umweltgerechten Mobilitat in der
Landeshauptstadt Potsdam ist und bleibt somit in erster Linie ein leistungsfahiger Offentlicher
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Personennahverkehr (OPNV). Um den OPNV in Potsdam weiter voranzubringen und zu starken sind die
wesentlichen MalRnahmen in den kommenden Jahren zur Weiterentwicklung der OPNV-Infrastruktur
unter anderem:

- Ersatz bestehender Tatra-Strallenbahnen (Umsetzung Barrierefreiheit)

- Barrierefreier Umbau der Friedrich-Ebert-Stral3e

- Ausbau des Betriebshofs in der Fritz-Zubeil-Stralte (Kapazitatserweiterungen)
- Sanierung der Heinrich-Mann-Allee inkl. Zusatzkosten

- Weiterentwicklung des rechnergesttitzten Betriebsleitsystems (RBL)

Eine der vordringlichsten MaRnahmen der kommenden Jahre ist die Strallkenbahnerweiterung in den
Potsdamer Norden zur Anbindung des neu entstehenden Stadtteils Krampnitz. Zur ErschlieBung von
Krampnitz und Verbesserung des OPNV-Angebots im Potsdamer Norden ist die Verlangerung der
Stralienbahn bis nach Fahrland vorgesehen. Die Gesamtmalinahme beinhaltet neben dem reinen
Streckenbau auch den Bedarf an zuséatzlichen Straenbahnzigen und Bussen fur einen
Busvorlaufbetrieb sowie die Herstellung eines zusatzlichen Betriebsstltzpunktes in Fahrland.

Darliber hinaus genielden auch weiterhin der bereits begonnene barrierefreie Aus- und Umbau von
Haltestellen  fir  Busse und Bahnen gemall den  gesetzlichen Vorgaben des
Personenbeférderungsgesetzes sowie die Umsetzung des Park- und Ride-Konzeptes Perioritat.

Grundsatzlich strebt die Landeshauptstadt Potsdam ein barrierefreier Ausbau aller Haltestellen im Netz
an. Damit erfolgt eine Unterstlitzung der eingesetzten Niederflurtechnik. In der Stadt Potsdam gibt es
insgesamt 505 Haltepunkte. Ein Teil dieser Haltestellen ist noch nicht vollstandig barrierefrei ausgebaut.
Der niveaugleiche Einstieg dient nicht nur behinderten Menschen, auch altere Menschen und Mutter
oder Vater mit Kinderwagen konnen davon profitieren. Die Ausstattung der Haltestellen mit
Blindenleitsystemen erleichtert blinden und sehschwachen Menschen die Nutzung des OPNV. Sowohl
im Ergebnishaushalt kdnnen durch geeignete MaRnahmen (Bordanpassungen, Markierungen) als auch
im investiven Haushalt (grundhafter Umbau von Haltestellen) mobilitatsverbessernde Aspekte umgesetzt
werden.

Entwicklung des OPNV

IST Nachtrag 2020 2021 2022 2023 2024
HH
2018 2019
Zuschuss in 14,93 -15,82* -18,46 -19,47 -20,60 -21,10 -21,61
Mio. EUR
(gerundet)

*ohne Einmaleffekt im Nachtragshaushalt (NTH) 2019 in Hohe von 3,85 Mio. EUR

Entwicklung des OPNV
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Mobilitatsmanagement und Offentlichkeitsarbeit

Die LH Potsdam erarbeitet verschiedene Konzept und Plane als strategische Grundlage flr die
Entwicklung einer umweltgerechten Mobilitat. Dazu gehodren z.B. das Stadtentwicklungskonzept (StEK)
Verkehr, der Nahverkehrsplan, das Radverkehrskonzept, das Fuliverkehrskonzept oder das P+R-
Konzept.

Zudem wird die Umsetzung der jeweiligen Konzepte fachlich begleitet, wozu im Einzelnen vertiefende
Studien oder Gutachten beauftragt werden. Die Leistungen orientieren sich unter anderem an dem
Piloten ,Umweltgerechte Mobilitat* im Projekt Strategische Steuerung. Aufgrund des begrenzten Mal3-
nahmenzeitraums erfolgt dort eine differenzierte Auswahl mit den folgenden MalRnahmen:

- Aufstellung des FulRwegekonzeptes (Mallhahmen M14)
- Fortschreibung (und Umsetzung) des Nahverkehrskonzeptes (MaRhahmen M16)
- Analyse Pilotprojekt Zeppelinstrale (Malknahmen M17)

Um das strategische Ziel erreichen zu kénnen, missen die Mallnhahmen umweltgerechter Mobilitat bei
der Bevolkerung Akzeptanz finden. Es ist wichtig, dass die Potsdamerinnen und Potsdamer auf dem
Weg zu einer nachhaltigen Mobilitdt ,mitgenommen“ werden. Dazu wurde bereits 2015 die
Mobilitatsoffensive unter dem Motto ,Besser mobil. Besser leben.” gestartet. Neben verschiedenen Arten
der Mediengestaltung gehoért dazu auch die Durchfiuhrung einer Reihe von Veranstaltungen (z.B.
Umweltfest, Stadtradeln, Mobilitdtswoche, Verkehrsforen). Die MaRnahme beruht auf dem STEK
Verkehr (Beschluss DS 13/SVV/0741) und ist zudem prioritire MalRnahme PG "Mobilitat und
Klimaschutz".

Neu ist die Grlindung einer Mobilitdtsagentur. Die Mobilitdtsagentur ist ein gemeinsames Projekt der
Landeshauptstadt Potsdam, der ViP Verkehrsbetrieb Potsdam GmbH, der Deutschen Bahn und der
Potsdamer Marketing und Servicegesellschaft. Unterstlitzt wird das Projekt von der Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg GmbH. Die Mallnahme beruht auf dem StEK Verkehr sowie dem
Klimaschutzkonzept (jew. Beschluss DS 13/SVV/0741, DS 13/SVV/0041), dem Larmaktionsplan und
Luftreinhalteplan. Ziel dieser neuen Mobilitatsagentur mit Sitz im Potsdamer Hauptbahnhof ist es, durch
qualitativ hochwertige Beratung und Angebote einen Beitrag zum Klimaschutz zu erbringen. So sollen
alle Mobilitatsangebote und -dienstleistungen zusammengefuhrt aus einer Hand angeboten werden, um
so eine Steigerung der Qualitét des Verkaufs und der Beratungsleistung zu erreichen.

Mobilitdtsmanagement und Offentlichkeitsarbeit
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Verkehrssicherheit und Immissionsschutz

Aktuelle Unfallhdufungsstellen werden verkehrssicherheitstechnisch untersucht und sowohl mit
strallenbaulichen als auch verkehrs-organisatorischen MalRnhahmen entscharft. Diese pflichtige Aufgabe
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fur die Landeshauptstadt ergibt sich neben dem § 823 BGB (Verkehrssicherungspflicht) auch aus den
strallenrechtlichen Vorschriften. Im Rahmen der laufenden Straltenunterhaltung und Stral3eninstand-
setzung werden immer Gefahrenstellen beseitigt.

Zur Verringerung von Immissionen arbeitet die Landeshauptstadt an Planung, Entwicklung und
Realisierung verkehrsorganisatorischer MalRnahmen zur Umsetzung des Luftreinhalteplans bzw. dessen
Fortschreibung von 2016.

55 Eckwert des Geschaftsbereich 5 — Zentrale Verwaltung

Vorschlag fur nachrichtlich

Zuschuss-

Eckwerte je 2020 2021 2022 2023 2024
GB* Plan NTH

(in Mio. EUR) 2018 2019**

GB 5 -24,98 -27,25 -36,58 -38,8 -39,96 -41,34 -42,84

Zuschuss im
Vergleich zum
jeweiligen +2,27 +9,33 +2,22 +1,16 +1,38 +1,5
Vorjahr in Mio.
EUR *kk

Zuschuss-

Aufwuchs im

vgl. zur MiFi in

Mio. EUR ***
Rundungsdifferenzen mdglich

**  Far 2019: Nachtragshaushalt (NTH) 2019, ohne Einmaleffekte (1,6 Mio. EUR fiir Prozesskosten und 6,73 Mio. EUR fur IT).

*** Zum besseren Verstandnis und Darstellung der Zuschusserhéhung wurde hier — entgegen der Haushaltslogik mit positiven

Werten gearbeitet.

+8,79 +10,68 +11,54 +12,92 +14,42

*

Der Geschéaftsbereich 5 — Zentrale Verwaltung beinhaltet einen Grofteil der Querschnittsaufgaben der
Verwaltung der Landeshauptstadt Potsdam.

Der Geschéaftsbereich Zentrale Verwaltung wurde mit der Umstrukturierung zum 1. Januar 2019 neu
gebildet. Er integriert die Aufgaben der inneren Verwaltung rund um die Themen Personal, Organisation,
IT, Arbeitsplatz und Arbeitsbedingungen. Die Produkte und Leistungen des Geschaftsbereiches sind
durchgangig darauf ausgerichtet, die Leistungsfahigkeit der Verwaltung durch eine gute personelle und
arbeitstechnische Ausstattung sowie organisatorische Rahmenbedingungen und unterstitzende
Dienstleistungen (Vergaben, Rechtsberatung, Kommunikation) sicherzustellen. Im Vergleich zum
Nachtragshaushalt 2019 weist das GB 5 Budget im Jahr 2020 einen um 9,33 Mio. EUR hoheren
Zuschuss aus. Lag dieser in 2019 noch bei 27,25 Mio. EUR so sieht der Eckwert flr 2020 36,58 Mio.
EUR bzw. 38,8 Mio. EUR in 2021 vor.

Diese Basisarbeit ist an dem Ziel orientiert, die LHP als attraktiven und digitalen Arbeitgeber
auszubauen. Veranderte Rahmenbedingungen, wie die Konkurrenz am Arbeitsmarkt, erhéhte Fallzahlen
aufgrund der wachsenden Stadt sowie die Digitale Transformation erfordern Intensivierungen und
teilweise eine Neuausrichtung der Handlungsfelder. Es sind ModernisierungsmafRnahmen erforderlich,
um die Arbeitsfahigkeit insgesamt — in und fir alle Geschéaftsbereiche der LHP sicherzustellen. Dabei
sind die Zielstellungen und Fokussierungen der Kooperationsvereinbarungen im Punkt 4 ,Digitalisierung,
moderne Verwaltung, Arbeit, Partizipation“ zu berlcksichtigen. Die wachsende Stadt braucht eine
leistungsfahige, moderne und personell gut aufgestellte Verwaltung. Die Stadtverwaltung soll mit guten
Arbeitsbedingungen und vorbildlichen Beteiligungsprozessen zum Vorbild fir andere werden. Der
Geschéftsbereich Zentrale Verwaltung greift diese Schwerpunkiziele auf, in dem er die
Ressourceneinsatze in den Handlungsfeldern Personal, Organisation, IT und Raum verstarkt. Folgende
wesentliche Schwerpunktmallinahmen sind in die Planung zum Eckwert eingeflossen (Darstellung
jeweils ohne Berlcksichtigung der Personalkosten):
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Personalmanagement

Aufbau eines modernen Personalmanagements mit einem zeitgemafRen Recruiting und Arbeit-
gebermarketing sowie einer auf Mitarbeiterbindung ausgerichteten Personalentwicklung und einem
modernen Gesundheitsmanagement.

Ausbau der Personalgewinnung durch ein zeitgemafRes Recruiting und Arbeitgebermarketing (Online-

Ausschreibungen in Printbegleitung, Headhunting, Begleitung Auswahlverfahren, Imagefilme, Fotograf,

Marketingagentur)
IST Plan NTH 2020 2021 2022 2023 2024
Doppel-
haushalt
2018/19
2018 2018 2019
Ertrag in Mio. ) ) ) _ _ ) ) )
EUR
pubvand in Mo\ 013 | 017 | 047 | 087 | 447 | 127 | 20 | 27
Zuschuss in Mio.
EUR (gerundet) -0,13 -0,17 -0,17 -0,87 -1,17 -1,27 -1,27 -1,27
Anzahl ; 300 400 500 500 - - -
Ausschreibungen

Personalbindung durch die Einfihrung eines Job-Tickets

Mit Blick auf die Zielsetzung Arbeitgeberattraktivitat, aber auch der ,6kologischen Mobilitat” soll ein vom
Arbeitgeber LHP finanziertes Jobticket flir die Beschaftigten eingefiihrt werden.

IST Plan NTH 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Doppel-
haushalt
2018/19
2018 | 2018 | 2019
Ertrag in Mio.
U 0,15 0,17 0,17 0,13 0 . . .
pubvandinMio- | 045 | 017 | 017 | 033 | 079 | 079 | 079 | -079
Zuschuss in
Mo EUR (aer.) . . . 020 | 079 | 079 | 079 | -079

Aus- bzw. Aufbau des Gesundheitsschutzes und Gesundheitsmanagements

(Aus- und Aufbau eines nachhaltigen und ganzheitlichen Gesundheitsmanagements, externe
Sicherheitsfachkraft, Betriebsarzt, Gefahrdungsbeurteilung)
IST Plan NTH 2020 2021 2022 2023 2024
Doppel-
haushalt
2018/19
2018 2018 2019
Ertrag in Mio.
EUR ) ) ) ) ) ) ) )
Aufwand in Mio.
EUR - - - -0,10 -0,23 -0,25 -0,28 -0,31
Zuschuss in
Mio. EUR -- - -0,10 -0,23 -0,25 -0,28 -0,31
(gerundet)
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Sonstiges Personal und Organisation

(Organisationsuntersuchungen, Arbeitsschutzmalinahmen, Mitgliedsbeitrage fir die LHP gesamt u.a.)

IST Plan NTH 2020 2021 2022 2023 2024

Doppel-

haushalt

2018/19

2018* | 2018 | 2019*

crreg in Mio. 0,77 0,91 0,91 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74
ébﬁé’a”d inMio. | 475 1,22 1,31 1,42 1,45 1,53 1,50 1,51
Zuschuss in
Mio. EUR 0,02 -0,31 -0,40 -0,68 -0,71 -0,79 -0,76 0,77
(gerundet)

*IST 2018 Ergebnis gesamt Personal und Organisation ohne Personalkosten
**Planung gesamt Personal und Organisation ohne Personalkosten

Digitalisierung

Ausrichtung der Arbeits- und Kommunikationsformen an den Moglichkeiten der Digitalisierung durch

transparente und elektronische Geschaftsprozesse und der digitalen Bereitstellung von
Verwaltungsdienstleistungen
Gestaltung der digitalen Transformation zu einer an Zielen ausgerichteten, vernetzten
Organisation und strategischen Steuerung
IST Plan NTH 2020 2021 2022 2023 2024
Doppel-
haushalt
2018/19
2018 2018 2019
Ertrag in Mio.
EUR ) ) ) ) ) ) B
Aufwand in
Mio. EUR - - - -0,35 -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
Zuschuss in
Mio. EUR - - - -0,35 -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
(gerundet)

Die Digitale Transformation wirkt auf allen Ebenen der Organisation und stellt einen umfanglichen
,Change Prozesse” fir alle dar. Der Transformationsprozess soll konzentriert durch die Flihrungsspitze
angeschoben und mit und fur die Verwaltung konzipiert und nachgehalten werden.

e-Government

(u.a. Betrieb und Ausbau Basisinfrastruktur, Ausbau und Entwicklung der IT Uber Projekte und IT-
Sicherheit, Digitalisierung der Geschaftsprozesse, Umsetzung Online-Zugangsgesetz, Open Data,
Umsetzung Digitalpakt, Ausstattung an Schulen)
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IST Plan NTH 2020 2021 2022 2023 2024

Doppel-

haushalt

2018/19

2018* | 2018 | 2019*

Eﬁrsg in Mio. ] 3,56 3,58 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Aufwand in 4,23 778 1485 | 1241 | -1300 | -1426 | -1346 | -1444
Mio. EUR ! : : ! : ! ! :
Zuschuss in
Mio. EUR 4,23 422 11,27 8,41 29,00 10,26 -9.46 10,44
(gerundet)

*IST 2018 Ergebnis gesamt Steuerung und Innovation (inkl. Strategischer Steuerung und Schul-IT) ohne Personalkosten
**Planung gesamt Steuerung und Innovation bzw. e-Government ohne Personalkosten

Die Umsetzung des Schwerpunktthemas Digitalisierung umfasst ein vielfaltiges MaRnahmenbiindel wie
beispielsweise die Verbesserung der (Campus-) Internet- und Aulenstellen-Anbindung,
Dienstleistungen fir Servermigration und Citrix-Ausbau (mobiles Arbeiten), Ausbau der Netzwerk-
Sicherheit, Absicherung der Lizenz-Bedarfe und Basis-Komponenten im Zusammenhang mit
Stellenaufwuchs, ITSM-Projekt als IT-internes Service-Managementthema, die Digitalisierung der
Geschaftsprozesse mittels Implementation eines transparenten und elektronisch basierten
Organisations- und Prozessmanagements sowie der Weiterentwicklung der Fachverfahren auf Basis
innovativer Technologien, der Ausbau des Birgerportals und Integration in den Portalverbund des
Bundes und der Lander, Implementation des Kitaportals, Konfiguration von Schnittstellen zu den
Fachverfahren ins Bdirgerportal, Weiterentwicklung des Open-Data Portals, Projektierung von
Onlinedienstleistungen, Hosting- und Wartungsgebuhren, Unterhaltung von Schnittstellen, etc.

Verwaltungscampus

Neukonzeption der raumlichen Unterbringung der Verwaltung. Der wachsende Platzbedarf soll gedeckt
und den Mitarbeitenden optimale Arbeitsbedingungen geboten werden. Gleichzeitig soll fir die
Potsdamerinnen und Potsdamer ein zentraler Dienstleistungsstandort entstehen.

Campus/Arbeitsbedingungen

Die Arbeitsbedingungen werden wesentlich durch die raumliche Unterbringung der Verwaltung gepragt.
Die Bereitstellung der R&umlichkeiten basiert in der LHP auf dem Mieter-Vermieter-Modell. Als
Vermieter fungiert der Kommunale Immobilien Service (KIS). Dieser refinanziert seinen Aufwand durch
Mieteinnahmen der nutzenden Organisationseinheiten der LHP. Der Geschaftsbereich Zentrale
Verwaltung bildet die organisatorische Schnittstelle zum KIS, in dem er u.a. die Bedarfe fir die
Gesamtverwaltung definiert und beschreibt.

Auf Grund der Einrichtung zusatzlicher Stellen besteht ein zusatzlicher Raumbedarf. Dieser
Ressourcenbedarf wird tber den Eckwert der Allgemeinen Finanzierungsmittel abgebildet. Aktuell wird
von einem Bedarf in H6he von 1,5 Mio. EUR in 2020 und 2,9 Mio. EUR in 2021 ff ausgegangen. Dieser
Bedarf berlcksichtigt nicht die Sanierungs- und Veranderungsbedarfe auf dem Campus. Grundsatzlich
besteht in der Gebaude- und Raumthematik eine Wechselwirkung zum KIS-Wirtschaftsplan.

Die Tabelle weist die allgemeinen Finanzmittel fir Raum- und Ausstattungsbedarfe aus, die keiner
Organisationseinheit zugeordnet werden kénnen. Hierin enthalten sind u.a. Ausstattung aller Biro-und
Bildschirmarbeitsplatze mit elektrisch hohenverstellbaren Tischen (Beschaffung von 350 Tischen pro
Jahr).
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IST Plan NTH 2020* 2021~ 2022~ 2023* 2024~
Doppel-
haushalt
2018/19
2018 2018 2019
Ertrag in Mio.
EUR ) ) ) ) ) ) B
Aufwand in
Mio. EUR -1,23 -4,94 -5,14 -6,61 -7,03 -7,22 -7,22 -7,22
Zuschuss in
Mio. EUR -1,23 -4,94 -5,14 -6,61 -7,03 -7,22 -7,22 -7,22
(ger.)

*MiFi Produkt 11180 Nachtragshaushalt (NTH) 2019

Neben dieser an den Schwerpunkten ausgerichteten Ressourcenverstarkung enthalt der Eckwert
Ansatze fur den laufenden Aufgabenvollzug. Diese basieren auf gesetzlichen Grundlagen, Beschlissen
der Stadtverordnetenversammlung und/oder bestehender vertraglicher Vereinbarungen. Im Folgenden
werden die wesentlichen Blocke fir die Haushaltsjahre 2020/2021 benannt.

Wesentliche MaBnahmen im laufenden Geschaft

(Zuschuss in Mio. EUR) A2 e
Fraktionszuweisungen, Entschadigungssatzung und Sachaufwand fir 101 101
die Ortsteile ’ ’
Druck Rathausfenster, Pressespiegel, Livestream -0,08 -0,08
Sicherung touristischer Angebote u.a. tiber Zuschuss an die PMSG -2,20 -2,30
Fest zum Tag der Deutschen Einheit -0,30

Sonstiges Ma_rketinggeschéft (Corporate Design, Veranstaltungen in der 2052 052
Potsdamer Mitte, PotsPresso etc.) ’ '
Durchfuihrung von Beteiligungsprozessen -0,25 -0,35
Versicherungen (Unfall-, Gebdude-, Inventarversicherung) -2,00 -2,20
Prozesskosten (Ansatz flir gesamte LHP) -0,60 -0,60
Vergabemanagement (Ansatz fir gesamte LHP) -0,22 -0,22
Statistik und Wahlen -0,17 -0,41

Zusammenfassend lasst sich das Budget des Geschaftsbereiches Zentrale Verwaltung in Héhe von rund
36,58 Mio. EUR in drei Blocke untergliedern. Den gréften Block bildet der Personalaufwand mit rund
47%. 30% sind durch Malnahmen im Schwerpunkt gebunden und rund 20% flieRen in die

Wahrnehmung der laufenden Aufgaben.
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5.6 Personal und Stellenplan
nachrichtlich

Personalkosten-
zuschuss (in Mio. Plan Plan NTH 2020 2021 2022 2023 2024
EUR) 2018 2019 2019
Bevolkerung zum 175549 | 178.964 | 181.896 | 184.504 | 187.054 | 189.512 | 191.929 | 194.307
31.12.des Jahres
Stellenquotient 12,77 12,47 12,90 13,13 13,22 13,05 12,88 12,73
Anzahl Stellen LHP 2242 | 2231 2342 | 2423 | 2473 | 2473 | 2473 | 2473
(gesamt)
davon jeweils neu 131*
eingerichtete 92 19 121
Stellen LHP (gesamt) 81* 50
Personalkosten Plan | 155 51 | 10644 | -13022 | -1323 | -1401 | -142,9 | -1457 | -1486
in Mio. EUR
Zuschuss im Vergleich
zum jeweiligen Vorjahr +3,83 +3,78 +2,08 +7,8 +2,8 +2,8 +2,9
in Mio. EUR**

* 31 VZA werden fiir die Betreibung kommunaler Kitas bereitgestellt ab Kitajahr 2020/21

5 VZA werden 2021 fiir den Aufbau eines Stellenpools bereitgestellt (LHP gesamt)

95 VZA fiir 2020 und 2021

Zum besseren Verstandnis und Darstellung der Zuschusserhéhung wurde hier — entgegen der Haushaltslogik mit positiven
Werten gearbeitet.

*%k

Stellenplanung und Personalaufwand

Ausreichendes und gut qualifiziertes Personal ist eine wesentliche Voraussetzung fur eine
leistungsstarke Verwaltung. Der Stellenplan als Anlage zum Haushaltplan bildet hierfiir die Grundlage.

Der Aufgabenumfang der Landeshauptstadt Potsdam wird sich in den kommenden Jahren weiter
verandern. Grinde hierfur sind sowohl das Bevolkerungswachstum auf der einen Seite als auch die
Gesetzgebungen, insbesondere aufgrund neuer Aufgaben durch Landes- oder Bundesgesetzgebungen,
sowie die Erwartungen der Blrgerinnen und Blrger und das Erfordernis Innovationsprozesse zu
organisieren und gleichzeitig blrgernah und serviceorientiert Leistungen, wo es weiter nétig ist, zu
erbringen. Dieser Zuwachs an Aufgaben wird (noch) nicht allein durch innovationsbedingte
Prozessveranderungen und Rationalisierungseffekte kompensiert werden kéonnen. Entsprechend wird
davon ausgegangen, dass nicht nur der Finanzbedarf fir die Aufgabenerfullung, sondern kurzfristig auch
der Stellenbedarf noch wachsen wird.

Zielsetzung ist es diesen Stellenzuwachs in einem malvollen Rahmen zu halten. Andererseits aber
muss die Verwaltung auch ausreichend Personal fir die vielfaltigen Aufgaben haben und fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter moderne Arbeitsbedingungen vorhalten, um so alle Aufgaben zeitnah
und angemessen erflllen zu kdnnen. Mit Beschluss der Nachtragssatzung zur Haushaltsplanung 2019
wurden zusatzlich weitere 121 Stellen in den Stellenplan der Landeshauptstadt aufgenommen und somit
der Stellenumfang fur 2019 auf 2.342 Stellen festgelegt.

Mit Blick auf die Aufgabenerfordernisse ist mit dem vorgeschlagenen Eckwert zur Haushaltsaufstellung
2020/2021 ein weiterer Anstieg des Stellenvolumens um 131 Stellen auf 2.473 Stellen vorgesehen.
Hierin enthalten sind 31 Stellen fir die Betreibung kommunaler Kitas ab dem Kitajahr 2020/21.

Es wird gepriift, ob zusatzlich unbeplante Stellen fir pflichtige Aufgaben vorgesehen werden sollten, die
durch Minderung von Sachaufwand an anderer Stelle gedeckt werden kénnen. Dadurch soll mehr
Flexibilitat erprobt werden.

Basierend auf diesem Stellenumfang ergibt sich ein Personalaufwand von 132 Mio. EUR in 2020 und
140 Mio. EUR in 2021. Damit steigt der Personalaufwand im Vergleich zum Planansatz des
Nachtragshaushalts 2019 mit dem Haushaltsjahr 2020 um rund 2 Mio. EUR und mit dem Haushaltsjahr
2021 um rund 10 Mio. EUR. Der Unterschied im Anstieg ist damit zu begriinden, dass der
Personalaufwand fur zusatzliche Stellen flir das Haushaltsjahr 2020 erst ab Juli des Jahres kalkuliert ist.
Fur 2021 ist der Volljahreseffekt berticksichtigt.
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6. Finanzhaushalt / Investitionsprogramm — Mdglichkeiten aus eigener Kraft der LHP
bei Einhaltung der Strategischen Eckwerte je Geschéaftsbereich (zu ziff. 3 des
Beschlusstextes)

Der Gegenstand eines (strategischen) Eckwertebeschlusses bezieht sich im Regelfall auf den
Ergebnishaushalt. Er betrifft die aus den zu erwartenden Allgemeinen Finanzierungsmitteln
resultierenden ,Zuschussbudgets” und die ,Zuschussvorgaben® flr die Geschaftsbereiche (s.o. Ziff 1.3
und 2 der Begrindung). Unter Umstidnden kdnnen aber im Zusammenhang mit einem solchen
Eckwertebeschluss zusatzliche (ggf. mittelbare) Vorgaben fir die Aufstellung des Investitions-
programmes formuliert werden, wenn absehbar ist, dass die vorhandene bzw. zu erwartende Liquiditat
(abgebildet im Finanzhaushalt) dies zulasst.

Mit den Ziff. 1 und 2 des vorliegenden Eckwerte-Vorschlages ware dies der Fall. Unter der MaRRgabe,
dass die strategischen Eckwerte je Geschéaftsbereich gehalten werden, kann das Investitionsniveau (aus
der dann zu erwartenden Liquiditdt und damit aus eigener Kraft) im Vergleich zum Doppelhaushalt
2018/2019 mit seiner Mittelfristplanung nochmals deutlich gesteigert werden. Dies erscheint angesichts
der weiter (quantitativ und qualitativ) ansteigenden Investitionserfordernisse auch dringend erforderlich
und sinnvoll.

Das weiterhin stetige Wachstum der Stadt verlangt nicht nur im Zuschussbereich des Ergebnishaushalts
deutliche Anstrengungen der Landeshauptstadt, sondern erfordert aktuell und perspektivisch auch
deutlich verstarkte Investitionsanstrengungen. Dies betrifft samtliche Modernisierungs- und Erwei-
terungsinvestitionen der sozialen und technischen Infrastruktur, so insbesondere den OPNV als Kern-
stick fur eine umweltgerechte Mobilitat, den weiteren Ausbau der Bildungsinfrastruktur von Schulen und
Einrichtungen der Kindertagesbetreuung, den Verwaltungscampus und die Verbesserung der
Arbeitsplatzsituation, eine aktive Liegenschaftspolitik, die Starkung des Radverkehrs etc.

Die bislang anhaltende positive, finanzielle Entwicklung ermdglichte es der LHP, nicht nur im Bereich
des Ergebnishaushaltes, sondern auch verstarkt im Bereich des Investitionshaushaltes Mittel aus
eigener Kraft zu generieren und die zusatzliche und erhebliche Neu-Verschuldung der LHP insgesamt
(d.h. einschlieBllich des Eigenbetriebes KIS) etwas zu begrenzen. (Von einem Investitionsvolumen im
KIS-Wirtschaftsplan von 252 Mio. EUR fiir 2019-2022 sind 171 Mio. EUR Uber Kredit zu finanzieren —
Tendenz steigend.)

Mit dem Haushalt 2017 konnten erstmals eigene Mittel aus vorhandener Liquiditat flr Investitionen
verwendet werden. Mit dem Doppelhaushalt 2018/2019 konnte dieser Weg mit einer Verstarkung des
Investitionsvolumens um zusatzliche investive Eigenmittel in Hohe von rd. 30 Mio. EUR insgesamt (2018
und 2019 jeweils rd. 15 Mio. EUR) fortgesetzt werden. Damit konnte insbesondere die technische und
soziale Infrastruktur gesichert und weiterentwickelt werden.

Im Doppelhaushalt 2020/2021 ist es auf Grund der prognostisch positiven finanziellen Entwicklung, der
guten Jahresabschlisse und den KonsolidierungsmaRnahmen der Vorjahre und bei Einhaltung der
vorgeschlagenen Strategischen Eckwerte je Geschéaftsbereich mdglich, in einem noch deutlich dariiber
hinaus gehenden Umfang investive Eigenmittel bereitzustellen sowie zeitlich zu verstetigen - und so
auch im Sinne einer verbesserten Planungseffizienz eine langfristige Investitionsplanung zu
ermoglichen. Durch eine Verstarkung der investiven Zuschisse seitens der LHP an den KIS, kann
dieser seine neue und zusatzliche Investitions-Kreditaufnahme begrenzen. Dadurch kann der dyna-
mische Anstieg der Kreditbelastung der LHP insgesamt (d.h. einschlieBlich des Eigenbetriebes KIS)
zumindest etwas abgebremst werden.

Unter der verbindlichen Maligabe, dass die in dieser Beschlussvorlage dargestellten Strategischen
Eckwerte je Geschaftsbereich beschlossen und von den Geschaftsbereichen eingehalten werden, plant
die LHP erstmalig ein Eigenmittelniveau von 200 Mio. EUR fur Investitionen (noch vor Berlcksichtigung
weiterer, niveausteigernder Férder- und Drittmittel) insgesamt Uber alle funf Jahre der Haushaltsplanung
(2020-2024) bereitzustellen. Zum Vergleich: im Finanzplanungszeitraum 2018-2022 waren es mit den
0.a. zusatzlichen 30 Mio. EUR insgesamt rd. 143 Mio. EUR. Dies ware eine Steigerung um 57 Mio.
EUR.
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Im Ergebnis wirde dies folgende verstetigte Investitionsauszahlungen aus Eigenmitteln (noch ohne

zweckgebundene Fordermittel und Zuweisungen, d.h. aus eigener Kraft der LHP) bedeuten:

2020 2021 2022 2023 2024
in Mio. EUR 40 40 40 40 40
bisherige MiFi in | 20,14 21,75 27,85
Mio. EUR

Kumuliert fur die Jahre 2020 bis 2024 bedeutet dies insgesamt 200 Mio. EUR.

Verstetigte Investitionsauszahlungen aus Eigenmitteln
(ohne zweckgebundene Férdermittel und Zuweisungen)
—in Mio. EUR -
4 40 40 40
40
35
30
25 20,14 21,75 21,85
20
15
10
5
0
2020 2021 2022 2023 2024
m bisherige Mifi ~ ® Planung DHH 2020/2021

Die hier aufgezeigten Auszahlungsansatze sind noch ohne Berlcksichtigung von Fordermitteln oder
anderweitigen EU-, Bundes- und Landeszuweisungen zu betrachten. Lediglich die Fortfihrung der
investiven Schlisselzuweisungen des Landes Brandenburg wurde hierbei bericksichtigt. Durch die
aktive Akquirierung von weiteren Mitteln der Offentlichen Hand (oder Dritten) und durch die
Investitionstatigkeit des KIS, zum hohen Teil kreditfinanziert, wird beim Beschluss der vorliegenden
Strategischen Eckwerte je Geschaftsbereich voraussichtlich ein Gesamt-Investitionsvolumen der LHP

erreicht, dass so noch nie zur Verfugung stand.

Bei nicht haushaltsneutraler Erhéhung der vorgeschlagenen Eckwerte je Geschaftsbereich wirde das
angestrebte Investitionsniveau sinken, da insoweit die fUr investive Zwecke vorhandene Liquiditat sinkt.
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- [] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
m S m‘ Stadtverordnetenversammlung

ptstadt
Potsdam I:‘ Neue Fassung
X] offentlich

Einreicher: Fraktion DIE aNDERE

Betreff:
Erstellungsdatum 20.11.2019
Eingang 502:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
20.11.2019 Finanzausschuss x
04.12.2019 Stadtverordnetenversammlung

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:

Die Ds 19/SVV/1174 wird wie folgt gedndert:

In Punkt 2 wird ergéanzt:

a. erster Spiegelstrich: die Landeshauptstadt Potsdam und die stddtischen Eigenbetriebe als
attraktiver Arbeitgeber und Dienstleister

b. zweiter Spiegelstrich: umweltgerechte und soziale Mobilitat

c. neuer, sechster Spiegelstrich: Weiterentwicklung der Partizipation lber die Weiterentwicklung
des Biirgerhaushalts

d. neuer, siebenter Spiegelstrich: Weiterentwicklung der multikulturellen, sozialen und kulturell
vielféltigen Stadt

Als zusatzlicher Punkt 8 wird erganzt:

Der Oberblirgermeister _wird beauftragt, bei kiinftigen Investitionsentscheidungen fiir _die
einzelnen Investitionsalternativen die absehbaren CO2- Emissionen zu ermitteln und dann mit
einem CO2-Preis zu kalkulieren.

Begriindung:

Die Berlcksichtigung der CO2-Emissionen bei der Entscheidung Uber Investitionen stellt einen Beitrag
zum Klimaschutz dar. AuBerdem wird das Risiko minimiert, dass geplante Investitionen spater durch
einen CO2-Preis unrentabel werden.

Unterschrift




p-() T?D_A M Stadtverordnetenversammlung

[X] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.

2y der [ ] Erganzungsantrag
V Landeshauptstadt 19/SVV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
X offentlich
Einreicher: Fraktionen SPD, Biindnis 90/ Die Griinen, Die LINKE
Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fir die Planung des Doppelhaushaltes 2020/2021 und

die mittelfristige Finanzplanung 2022 bis 2024

Erstellungsdatum 04.12.2019

Eingang 502:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
04.12.2019 SYAY

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:

Die SVV moge beschlieBen:

Ziffer 2

Es gelten die folgenden flnf strategischen Themenfelder, welche innerhalb der Eckwerte finanziell zu
berlcksichtigen sind:

Die Landeshauptstadt Potsdam als birgernahe Dienstleisterin und attraktive Arbeitgeberin
Klimaschutz und umwelt- und sozialgerechte Mobilitat

Bezahlbares Wohnen wund nachhaltige Quartiersentwicklung, sozialer Ausgleich und
gleichwertige Lebensverhaltnisse in den Stadt- und Ortsteilen

Moderne Bildungsinfrastruktur

Konzeptionierung, Entwicklung und Erstellung einer 10-Jahres-Investitionsplanung fur die
Landeshauptstadt Potsdam

Ziffer 3a

Diese erhdhten, teilweise nicht gebundenen Eigenmittel sollen insbesondere folgenden investiven
Schwerpunktsetzungen in den Jahren von 2020 bis 2024 dienen:

Aktive Liegenschaftsstrategien / Grundstliicksankaufe
Offentlicher Personennahverkehr

Radwege / Radverkehr

IT und Schul-IT

Bildungsinfrastruktur / Schulen, Schulsport, Schulausstattung
Schaffung guter Arbeitsbedingungen (u.a. Verwaltungsgebaude)

StadtentwicklungsmaBnahmen Potsdamer Siden




Ziffer 3b

Der Klimaschutz ist ein herausgehobenes und samtliche stadtische Aufgaben umfassendes Ziel. Daher
erfolgt im Vorbericht zum Haushaltsentwurf 2020/2021 eine gesonderte Darstellung und
Berichterstattung, welche finanziellen Ressourcen in den einzelnen Produkten und in den
InvestitionsmaBnahmen der Geschéftsbereiche fiir die Erreichung dieses Zieles vorgesehen sind.

Ziffer 4. wird neu gefasst, wie folgt:

4. Haushaltsneutrale Umschichtungen zwischen den Geschaftsbereichsbudgets kénnen im Rahmen der
konkretisierenden Haushaltsplanung vorgenommen werden. Die Pflichtleistungen sind dabei zu sichern.
Auch Mittel fur freiwillige Leistungen sollen méglichst mit ansteigenden Bedarfen entsprechend dem
Bevodlkerungswachstum erh6ht werden.

Unterschrift




X I'-'\nderungsantrag zur Drucksache Nr.

p-o-rrsm Stadtverordnetenversammiung OE .

(7} der rganzungsantrag

v Landeshauptstadt 19/SVWV/1174
Potsdam [] Neue Fassung

[0 offentlich
Einreicher: AfD Fraktion

Betreff: Anderungsantrag Eckwertebeschluss
Erstellungsdatum 03.12.2019
Eingang 502:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
04.12.2019 Stadtverordnetenversammlung

I'-'\nderungs-IErgéinzunsvorschlag:
Die DS 19/SVV/1174 wird wie folgt geéndert:

Der Punkt 2 wird wie folgt geandert bzw. erganzt:

Erster Spiegelstrich:
Investitionen in die Infrastruktur fur eine gute Mobilitat

Zweiter Spiegelstrich:
Schaffung von bezahlbarem und altersgerechtem Wohnraum

Dritter Spiegelstrich:
Bedarfsgerechte Bildungsinfrastruktur

Vierter Spiegelstrich:
LHP als attraktiver Arbeitgeber und Dienstleister

Begriindung:

Die in Punkt 2 der Vorlage aufgefthrten Themenfelder stellen unseres Erachtens nach eine Rangfolge dar, die
finanziell zu berticksichtigen ist - beginnend mit der LHP als attraktiver Arbeitgeber und Dienstleister. Richtig ist,
dass einschlagige finanzielle Matnahmen in der Planung hervorzuheben sind. Allerdings wird nicht gesehen, die
LHP an erster Stelle zu nennen. Voranzustellen sind Investitionen in die Infrastruktur fir eine gute Mobilitat aller
Verkehrsteilnehmer, die behutsame Schaffung von bezahlbarem und altersgerechtem Wohnraum, naturlich auch
in Abstimmung mit den Umlandgemeinden sowie eine bedarfsgerechten Bildungsinfrastruktur.

Zwar sieht die Verwaltung in der Auflistung zu TOP 2 der BV keine Rangfolge, gleichwohl darften die

Potsdamer wahrnehmen, dass sich z.B. die Entwicklung von Infrastruktur und Wohnraum erst nach der
Entwicklung der LHP als attraktiver Arbeitgeber und Dienstleister wiederfindet.

At

Unterschrift




- [X] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
m S m Stadtverordnetenversammiung

vv f:;deshauptstadt D Erganzungsantrag 19/SVV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
X éffentlich

Einreicher: Fraktion der Freien Demokraten

Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fir die Planung des Doppelhaushaltes 2020/2021 und
die mittelfristige Finanzplanung 2022 bis 2024

Erstellungsdatum 04.12.2019

Eingang 502:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
04.12.2019 Stadtverordnetenversammlung

alle Ausschilsse

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammliung mége beschlieBen:

Die Beschlussvorlage des Oberbilrgermeisters in der Fassung vom 22.10.2019 wird in Ziffer 2 wie folgt
geandert:

2. Es gelten die folgenden funf strategischen Themenfelder, welche innerhalb der Eckwerte finanziell zu
berlcksichtigen sind:

¢ Die Landeshauptstadt Potsdam als attraktiver Wirtschaftsstandort mit einer effizienten und
digitalisierten Verwaltung

e Ausbau einer umweltgerechten und multimodalen Mobilitat

e Nachhaltige Stadt- & Quartiersentwicklung und Schaffung von bezahlbaren Wohnraum

¢ Moderne Bildungsinfrastruktur mit vorausschauender Planung

e Konzeptionierung, Entwicklung und Erstellung einer 10-Jahres-Investitionsplanung fur die
Landeshauptstadt Potsdam mit regelmaBiger Erfolgskontrolle




Begriindung:

Dass die Landeshauptstadt Potsdam als attraktive Arbeitgeberin auftreten und ihre Rolle als
birgernahe Dienstleisterin wahrnehmen muss, ist eine Selbstverstandlichkeit.

Strategisch sollte in der Potsdamer Stadtpolitik nicht nur an das Verteilen, sondern auch an das
Erwirtschaften gedacht werden. Deshalb muss das Ziel sein, die Attraktivitat der Landeshauptstadt
Potsdam als Wirtschaftsstandort zu steigern, damit sich neue Unternehmen ansiedeln oder griinden
sowie bestehende Betriebe gern in Potsdam bleiben und sich erweitern, unterstiitzt von einer modernen
und dienstleistungsorientierten Verwaltung, die auf Digitalisierung und kurze Wege setzt.

Mobilitat muss erhalten bleiben. Deswegen missen die verschiedenen Verkehrsmittel intelligent
miteinander vernetzt werden. Wer das Auto stehen lassen mdochte, braucht attraktive Park&Ride-
Angebote, einen guten OPNV und eine Fahrradinfrastruktur, etwa nach Kopenhagener Vorbild.
Dennoch muss es mdéglich bleiben, auch die Innenstadt mit einem Auto zu erreichen.

Im Bereich der Bildungsinfrastruktur (einschlieBlich ergadnzender Angebote im Bereich Kultur und Sport)
muss auch in Potsdam vorausschauend und in langeren Zeithorizonten gedacht werden, um
erforderliche Erweiterungen bzw. Anpassungen rechtzeitig vornehmen zu kénnen und bestehende
Angebote zu sichern.

Die Besonderheiten Potsdams mit dem miteinander von altem und neuem muss bei der
Stadtentwicklung bedacht werden. Zu bericksichtigen ist die Entwicklung des Stadtgebietes in seiner
Gesamtheit. Bezahlbar bleibt Wohnen nur dann, wenn gebaut wird und wieder ein ausgeglichener
Wohnungsmarkt entstehen kann.

Alle Investitionsplanungen sollten in regelmaBigen Abstanden geprift und ggf. angepasst werden.

gez. Bjorn Teuteberg gez. Sabine Becker
Fraktionsvorsitzender Fraktionsvorsitzende
Fraktion der Freien Demokraten

Unterschrift




—— [X] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
'p-()-rr S m Stadtverordnetenversammliung

\.:/ S:;deshauptstadt D Erganzungsantrag DS 19/SVV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
X] offentlich

Einreicher: Fraktion CDU

Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fiir die Planung des Doppelhaushalts 2020/2021
und die mittelfristige Finanzplanung 2011 bis 2024

Erstellungsdatum 13.01.2020

Eingang 922:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
15.01.2020 KUM X
21.01.2020 SBWL X
22.01.2020 Finanzausschuss X
29.01.2020 Stadtverordnetenversammlung X

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlieBen:

Ziffer 2: Es gelten die folgenden fiinf sieben strategischen Themenfelder, welche innerhalb der
Eckwerte finanziell zu berlcksichtigen sind:

e Die Landeshauptstadt Potsdam als attraktiver Arbeitgeber und Dienstleister
Umweltgerechte Mobilitat
Bezahlbares Wohnen und nachhaltige Quartiersentwicklung
Moderne Bildungsinfrastruktur
Attraktivierung der Landeshauptstadt Potsdam als Wirtschaftsstandort
Konzeptionierung, Entwicklung und Erstellung einer 10-Jahres-Investitionsplanung far die
Landeshauptstadt Potsdam
e Konzeptionierung der Reduzierung der pro Kopf Verschuldung der LHP

Ziffer 3: Unter Einhaltung dieser finanziellen und strategischen Vorgaben wird dem
Investitionshaushalt 2020/2021 und der mittelfristigen Investitionsplanung bis 2024 jeweils
jahrlich ein Eigenmittelanteil von rd. 40 Mio EUR (kummuliert 200 Mio EUR) zur Verflgung
gestellt. Dabei sind insbesondere die fiir den OPNV in den Jahren 2020 und 2021
erforderlichen Mittel flir Fahrzeuge, Infrastruktur, Logisitk, Betrieb und Management zu
sichern. Durch den ausgerufenen Klima Notstand ist es notwendig, den OPNV mit einem
erweiterten und verstarkten Takt zu sichern. Weiterin ist auch bei Beschaffung auf neue
umweltfreundliche Technik zu achten.

gez. Anna Lidcke, Goétz Th. Friederich
Fraktionsvorsitzende
Unterschrift




—— [X] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
'p-()-rr S m Stadtverordnetenversammliung

\.:/ S:;deshauptstadt D Erganzungsantrag DS 19/SVV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
X] offentlich

Einreicher: Fraktion CDU

Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fiir die Planung des Doppelhaushalts 2020/2021
und die mittelfristige Finanzplanung 2011 bis 2024

Erstellungsdatum 14.01.2020

Eingang 922:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
21.01.2020 SBWL X
22.01.2020 Finanzausschuss
29.01.2020 Stadtverordnetenversammlung

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlieBen:

Eckwert des GB 4 Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt
Anlage 2 Seite 27 letzter Absatz wird wie folgt erganzt:

In den Bereichen der Bauaufsicht, Denkmalpflege, Umwelt und Natur werden in erster Linie
pflichtige Aufgaben erfillt, z.B. die Wahrnehmung von Aufgaben nach der Brandenburgischen
Bauordnung, die Erteilung denkmalrechtlicher Erlaubnisse fur bauliche MaBBnahmen an
Denkmalern, die Bearbeitung von Fragen der Abfallwirtschaft, der Altlasten, des Boden-,
Immission-, und Naturschutz bis hin zur Ergreifung von erforderlichen MaBBnahmen, um so einen
wesentlichen Beitrag zum Schutz der Lebensgrundlagen Luft, Boden und Wasser zu leisten. Im
Bereich Denkmalpflege werden entsprechend dem Brandenburgischen
Denkmalschutzgesetz (BbgDSchG) zur Erfillung der Aufgaben Offentlichkeitsarbeit und
Unterstitzung der ehrenamtlichen Arbeit insbesondere im Bereich der Potsdamer
Kulturerbenvereine eine zusatzliche Stelle sowie ausreichend Mittel zu deren
Unterstilitzung vorgesehen. Fir all diese Aufgaben sind im Eckwert des Doppelhaushaltes
2020/21 fur das Jahr 2020 5,31 Mio. EUR und flr das Jahr 2021 5,68 Mio. EUR vorgesehen.

Anlage 2 Seite 28, 3. Absatz wird wie folgt erganzt:

...... Bereich Griin- und Verkehrsflachen .............

Ferner erfolgt im Rahmen dieses Zuschusses neben der Steuerung der MaBnahmen fir das
Trink- und Abwasser, der StraBenverwaltung sowie der StraBenreinigung und des Winterdienstes
auch die Steuerung der Spielplatz- und Freiraumplanung, der Griin- und Parkflachen sowie deren
Unterhaltung, die zumindest im bisherigen Umfang erhalten werden soll.

gez. Anna Ludcke, Gétz Th. Friederich
Fraktionsvorsitzende
Unterschrift




—— [X] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
'p-()-rr S m Stadtverordnetenversammliung

\.:/ S:;deshauptstadt D Erganzungsantrag DS 19/SVV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
X] offentlich

Einreicher: Fraktion CDU

Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fiir die Planung des Doppelhaushalts 2020/2021
und die mittelfristige Finanzplanung 2011 bis 2024

Erstellungsdatum 13.01.2020

Eingang 922:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
21.01.2020 Bildung und Sport X
22.01.2020 Finanzausschuss
29.01.2020 Stadtverordnetenversammlung

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mdge beschlieBen:

Eckwert des GB 2 — Bildung, Kultur, Jugend und Sport
Erganzung: Im Rahmen der digitalen Entwicklung an Schulen erfolgt eine
Peronalaufstockung im Bereich IT zur Betreuung der Schulen im Umgang mit digitalem
Handwerksmaterial.

Begriindung:

Im Paket des Digitalpaktes ist ebenfalls ein "digitaler Hausmeister" inbegriffen. Da das Paket auf
finf Jahre begrenzt ist, ist kein weiteres Personal im Haushalt der Stadt eingeplant. Die Stadt
mUsste dieses Personal dann Uber die fiinf Jahre hinweg selbst tragen. Gerade der Digitale
Hausmeister ware wichtig fir die Schulen. Anschlisse, Einrichten der Software, entscheiden,
welche Software angeschaft wird und klédren,an wen man sich wenden muss, wenn die Geréate
eine Stérung/Virus aufweisen, sind anfallende Aufgaben.Bei der Vorstellung der aktuellen
Entwicklung zum Digitalpakt im Ausschuss Bildung und Sport wurde deutlich, dass alle IT-
Belange von der IT-Abteilung der Stadt mitbearbeitet werden. Bei gut 40 Schulen in Potsdam
kommt auf diese Abteilung ein groBer Mehraufwand zu. Zudem sind die Lehrer schon jetzt mit der
IT-Problematik an den Schulen Uberfordert. Neben dem normalen Unterricht missen sich die
Lehrer haufig, um Ihre IT-Probleme selbst kimmern. Mit dem Digitalpakt, der auch neue Software
zur besseren, schnelleren Anwendung beinhaltet, kommen auf die Lehrer weitere Aufgaben zu.
Notwendig sind daher zwei IT-Spezialisten (pro 20 Schulen 1 Hausmeister) die nur fir die
Schulen zustandig sind und Lehrerpersonal Schulen sowie gleichzeitig Ansprechpartner bei
Problemen sind.

gez. Anna Lidcke, Goétz Th. Friederich
Fraktionsvorsitzende

s Unterschrift
T




—— [X] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
'p-()-rr S m Stadtverordnetenversammliung

\.:/ S:;deshauptstadt D Erganzungsantrag DS 19/SVV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
X] offentlich

Einreicher: Fraktion CDU

Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fiir die Planung des Doppelhaushalts 2020/2021
und die mittelfristige Finanzplanung 2011 bis 2024

Erstellungsdatum 13.01.2020

Eingang 922:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
21.01.2020 SBWL X
22.01.2020 Finanzausschuss
29.01.2020 Stadtverordnetenversammlung

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlieBen:

Eckwert des GB 3 — Ordnung, Sicherheit, Soziales und Gesundheit

Ordnung und Sicherheit:
Der Finanzbedarf des Ordnungsamtes muss grundsatzlich die Anforderungen eines Konzepts fiir
Sicherheit und Ordnung erfiillen. Aus diesem Konzept fir Sicherheit und Ordnung, sind Aufgaben,
Organisation und Stellenbedarf abzuleiten. Die Notwendigkeit der Durchsetzung der Stadtordnung

und der Erfullung der 24/7- Praventions- und Kontrollaufgabe der Stadt erfordern die Einplanung
einer konkreten und finanziell fest unterlegten Personalverstarkung des Ordnungsamtes.

gez. Anna Lidcke, Goétz Th. Friederich
Fraktionsvorsitzende

s Unterschrift
T




—— [X] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
'p-()-rr S m Stadtverordnetenversammliung

\.:/ S:;deshauptstadt D Erganzungsantrag DS 19/SVV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
X] offentlich

Einreicher: Fraktion CDU

Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fiir die Planung des Doppelhaushalts 2020/2021
und die mittelfristige Finanzplanung 2011 bis 2024

Erstellungsdatum 08.01.2020

Eingang 922:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
21.01.2020 SBWL X
22.01.2020 Finanzausschuss X
29.01.2020 Stadtverordnetenversammlung

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlieBen:

Eckwert des GB 4 — Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt
In Anlage 2 Punkt 5.4, Seite 28, 2. Absatz ist zu konkretisieren:

Die Bereiche Bauaufsicht und Stadtplanung erhalten eine héhere Prioritat. Dort werden gréBere
Kapazitaten zur Bearbeitung der Bauantrage und Bebauungsplane geschaffen, damit die LHP den
Anforderungen an eine wachsende Stadt gerecht wird. Dass oft viele Bauantrage oder
Bebauungsplane fir langere Zeit zuriickgestellt werden miissen, sollte dringend behoben werden.
Der hierfir benétigte Finanzbedarf flr die Ausstattung sowie die Anzahl etwa bendtigter
Planstellen sind zu ermitteln und in den Eckwertebeschluss aufzunehmen.

gez. Anna Lidcke, Goétz Th. Friederich
Fraktionsvorsitzende

Unterschrift




[X] Anderungsantrag

p-() T?m Stadtverordnetenversammlung

zur Drucksache Nr.

=2y der [ ] Ergdnzungsantrag
v Landeshauptstadt DS 19/8VV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
X] offentlich
Einreicher: Fraktion CDU
Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fiir die Planung des Doppelhaushalts 2020/2021
und die mittelfristige Finanzplanung 2011 bis 2024

Erstellungsdatum 13.01.2020

Eingang 922:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
21.01.2020 Bildung und Sport X
22.01.2020 Finanzausschuss X
29.01.2020 Stadtverordnetenversammlung

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlieBen:

Eckwert des GB 2 — Bildung, Kultur, Jugend und Sport

Begriindung:

- ab, das jedes Land in seiner Férderbekanntmachung festlegt.

Ergénzung: Allen Potsdamer Schulen wird mindestens der Sockelbetrag fiir den digitalen
Ausbau 1:1 ausgezahlt. Wir streben zudem bei der Mehrzahl der Potsdamer Schulen eine
Mittelverteilung von mindestens 60 Prozent der Zuwendung des MBJS an (Vgl. Anlage 1
zur Richtlinie des Ministeriums fir Bildung, Jugend und Sport zur Umsetzung des
DigitalPakts Schule 2019-2024 (Richtlinie DigitalPakt Schule) vom 31.07.2019).

Mit dem DigitalPakt Schule wollen Bund und Lander fiir eine bessere Ausstattung der Schulen
mit digitaler Technik sorgen. Um das Ziel zu erreichen, haben Bund und Lander die
Verwaltungsvereinbarung fur den DigitalPakt unterzeichnet. Der Bund stellt Gber einen Zeitraum
von funf Jahren insgesamt flinf Milliarden Euro zur Verfligung, davon in dieser Legislaturperiode
3,5 Milliarden Euro. Aufgrund des Charakters der Bundesmittel als Finanzhilfen bringen die
kommunalen Schultrdger bzw. Lander zuséatzlich einen finanziellen Eigenanteil ein.
Zusammengenommen stehen insgesamt mindestens 5,55 Milliarden Euro bereit. Das bedeutet
fir jede der ca. 40.000 Schulen in Deutschland im Durchschnitt einen Betrag von 137.000 Euro
oder umgerechnet auf die derzeit ca. 11 Millionen Schilerinnen und Schiiler eine Summe von
500 Euro pro Schiler. Die genaue Mittelaufteilung hangt vom Bemessungsprinzip - zum Beispiel
als Sockelbetrag pro Schule, nach Anzahl der Schiilerinnen und Schuler oder eine andere GréBe

Nach der Unterzeichnung der Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und L&ndern geht es
nun an die Umsetzung in den Landern. Auch Brandenburg hat hierzu die Férderrichtlinie
veroffentlicht, die die Einzelheiten regelt, insbesondere das Antragsverfahren betreffen. Wahrend
andere Kommunen allen Schulen die benannte Summe zur Verfigung stellen, hat Potsdam




andere |deen zur Umsetzung.

Nach Gesprache mit Vertretern des Kreiselternbeirats, gab es das deutliche Signal, die
Mittelverteilung von mindestens 60 Prozent der Zuwendung des MBJS (Vgl. Anlage 1 zur
Richtlinie des Ministeriums fiir Bildung, Jugend und Sport zur Umsetzung des DigitalPakts
Schule 2019-2024 (Richtlinie DigitalPakt Schule) vom 31.07.2019) an die einzelnen Schulen
auszureichen.

Zugleich héatte die Finanzierung der (flachendeckenden) Digitalisierung Potsdamer Schule langst
geschehen sollen.

gez. Anna Lidcke, G6tz Th. Friederich
Fraktionsvorsitzende

s Unterschrift
T




[X] Anderungsantrag

p-() T?m Stadtverordnetenversammlung

zur Drucksache Nr.

=2y der [ ] Ergdnzungsantrag
v Landeshauptstadt DS 19/8VV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
Xl offentlich
Einreicher: Fraktion CDU
Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fiir die Planung des Doppelhaushalts 2020/2021

und die mittelfristige Finanzplanung 2011 bis 2024

Erstellungsdatum 13.01.2020
Eingang 922:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
21.01.2020 Bildung und Sport X
22.01.2020 Finanzausschuss X
29.01.2020 Stadtverordnetenversammlung

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlieBen:

Eckwert des GB 2 — Bildung, Kultur, Jugend und Sport

Begriindung:

oder Krampnitz.

Platze fuhrt. Hier mUssen wir Abhilfe schaffen.

gez. Anna Lidcke, Goétz Th. Friederich
Fraktionsvorsitzende

s Unterschrift
T

Ergéanzung zum Schulentwicklungsplan: Im Potsdamer Norden entsteht ein Gymnasium.

Der Potsdamer Norden wéchst rasant und die Sozialinfrastruktur muss in allen Belangen
mitwachsen. Im weiterfihrenden Schulbereich fehlt es im Potsdamer Norden insbesondere an

einem Gymnasialstandort. Nérdlich der Linie Hegelallee — KurfurstenstraBe findet sich in Potsdam
kein Gymnasialstandort. Insbesondere zur Entlastung der bereits jetzt sehr angespannten
verkehrlichen Situation, kann ein Gymnasialstandort im Potsdamer Norden ein Beitrag zur
Verkehrsentlastung sein. Die beiden einzigen Gymnasien, die vom Norden aus erreichbar sind,
sind das Einstein-Gymnasium (Hegelallee Ecke SchopenhauerstraB3e) und das Helmholtz-
Gymnasium (Hollandisches Viertel). Alle anderen Gymnasien sind nur mihselig erreichbar. So die
aktuelle Situation fur Kinder u.a. aus Nedlitz, Fahrland, Neu-Fahrland, Bornim, GroR3 Glienicke

Tatsache ist, dass es brandenburgweit zu wenig Gymnasien gibt und den Kindern damit der
Gymnasialweg versperrt bleibt, da es zu wenig Platze gibt. Darlber hinaus nimmt Potsdam auch
aus dem Landkreis Potsdam-Mittelmark Schdler auf, was zu einer weiteren Verringerung der







—— [X] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
POTS m Stadtverordnetenversammliung

\.:/ S:;deshauptstadt D Erganzungsantrag DS 19/SVV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
X] offentlich

Einreicher: Fraktion CDU

Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fiir die Planung des Doppelhaushalts 2020/2021
und die mittelfristige Finanzplanung 2011 bis 2024

Erstellungsdatum 13.01.2020

Eingang 922:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
21.01.2020 SBWL X
22.01.2020 Finanzausschuss
29.01.2020 Stadtverordnetenversammlung

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlieBen:
Eckwert des GB 3 — Ordnung, Sicherheit, Soziales und Gesundheit
Ordnung und Sicherheit:
Feuerwehr und Rettungsdienst
Schon vorab eines Evaluierungsergebnisses zum Bedarf einer Wache im Potsdamer Norden ist
festzustellen, dass dieser jetzt schon objektiv ersichtlich ist. Die Aufgaben, die auf den

neuentstehenden Stadtteil Krampnitz fur die Feuerwehr zukommen, kénnen nur unter Beteiligung
der Berufsfeuerwehr erbracht werden.

gez. Anna Lidcke, Goétz Th. Friederich
Fraktionsvorsitzende

s Unterschrift
T




—— [X] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
POTS m Stadtverordnetenversammliung

\.:/ S:;deshauptstadt D Erganzungsantrag DS 19/SVV/1174
Potsdam [] Neue Fassung
X] offentlich

Einreicher: Fraktion CDU

Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fiir die Planung des Doppelhaushalts 2020/2021
und die mittelfristige Finanzplanung 2011 bis 2024

Erstellungsdatum 13.01.2020

Eingang 922:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
21.01.2020 SBWL X
22.01.2020 Finanzausschuss
29.01.2020 Stadtverordnetenversammlung

Anderungs-/Erganzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlieBen:
Eckwert des GB 2 — Bildung, Kultur, Jugend und Sport
Seite 22 folgende Ergédnzung:
Vorab eines festgeschrieben Zuschusses 2020/21 — Férderung einer Einrichtung freier Trager
ZKS / Schiffbauergasse / freien kultur Tragern an der Schiffbauergasse T-Werk, fabrik,

Waschhaus und Theaterschiff — ist eine betriebswirtschaftliche Evaluation der entsprechenden
Einrichtungen auf ihren tatséchlichen Finanzbedarf durchzufihren.

Anderung: komplette Streichung

Begriindung:

Vorab einer Stellungnahme des Oberbirgermeisters zu den aktuellen Erkenntnissen des
Verfassungsschutzes des Landes Brandenburgs kann keine Zustimmung durch die Fraktion CDU
erfolgen.

gez. Anna Lidcke, Goétz Th. Friederich
Fraktionsvorsitzende

s Unterschrift
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Betreff: Strategischer Eckwertebeschluss fiir die Planung des Doppelhaushalts 2020/2021
und die mittelfristige Finanzplanung 2011 bis 2024

Erstellungsdatum 13.01.2020

Eingang 922:
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Datum der Sitzung Gremium
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Anderungs-/Erganzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlieBen:

Eckwert des GB 4 — Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt

Folgende Punkte sind zu ergénzen:
1)  Kooperationen staatliche Schulen und Wirtschaft
Schilerinnen und Schilern sind die beruflichen Perspektiven, die ansassige Unternehmen bieten,
haufig ungenigend bekannt. Um das Interesse fir eine Ausbildung oder einen Beruf in der
Region zu wecken, muss die Landeshauptstadt Potsdam Schulen starker fir die Auspragungen

der regionalen Wirtschaft sensibilisieren.

Es ist eine Budgetposition aufzunehmen, die das Engagement von regionalen Unternehmen bei
Schulkooperationen férdert und unterstitzt.

2)  Etablierung eines Quartiers-/StraBenmanagers (m/w/d) fir die Innenstadt und Babelsberg

Hauptmotiv fUr Innenstadtbesuche und Besuche des Einzelhandelsbereichs von Babelsberg bleibt
unverandert das Einkaufen. Allerdings ist der Brandenburger Einzelhandel mit einem Angebot von
lediglich 30 Prozent aller innenstadtpragenden Sortimente wie Bekleidung, Haushalts-,
Spielwaren unterreprasentiert. Hier bedarf es eines Zusténdigen vor Ort, der z.B. einen vielfaltigen
Branchenmix durch Ansiedelung entsprechender Einzelhandelnder sicherstellt.

Es ist eine Budgetposition aufzunehmen, mit welcher die personelle Untersetzung fiir das
Flachenmanagement, Ansiedelungen und Vielfalt des Branchenmixes sichergestellt wird.
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3) Innenstadte lebenswert gestalten

Es ist eine Budgetposition aufzunehmen, mit welcher die Attraktivitdt von Wochenmarkten zur
Starkung des Einkaufsortes geférdert werden kann.

4)  Smarte Wirtschaftsplattformen

Die fortschreitende Digitalisierung leistet einen Beitrag dazu, dass Menschen, Kaufkraft und
Unternehmen in der Landeshauptstadt Potsdam verbleiben. Ob durch moderne
Produktionsablaufe und Arbeitsformen , in der Gesundheitsversorgung oder als digitale
Marktplatze fir regionale Giter und Dienstleistungen. Gerade Plattformen bringen Anbieter und
Nachfrager besser zusammen und starken Wirtschaftskreislaufe. Die Landeshauptstadt Potsdam
sollte daher verstarkt entsprechende Plattformen entwickeln bzw. sich an der Entwicklung und
Nutzung bereits bestehender Plattformen entsprechend beteiligen.

Es ist eine Budgetposition aufzunehmen, welche die Entwicklung bzw. die Beteiligung an
bestehenden Wirtschaftsplattformen ermdéglicht.

5)  Gewerbesteuerentwicklungskonzept

Steuern- und Abgabenlasten wirken eher abschreckend, auch in der Landeshauptstadt Potsdam,
wo der Gewerbesteuerhebesatz mit derzeit 455 % im Verhaltnis sehr hoch ist. Potsdam braucht
daher ein Gewerbesteuerentwicklungskonzept, welches auf den Zuwachs von Gewerbepflichtigen
setzt. Dies ist umso mehr notwendig, da die Landeshauptstadt Potsdam in Zukunft noch mehr auf
die Generierung von Gewerbesteuern angewiesen sein wird.

Es ist eine Budgetposition aufzunehmen, welche die Entwicklung eines
Gewerbesteuerentwicklungskonzeptes vorsieht.

gez. Anna Lidcke, Go6tz Th. Friederich
Fraktionsvorsitzende
Unterschrift
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