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Niederschrift konstituierende Offentliche/ nicht &ffentliche Sitzung des
Werksausschusses des Kommunalen Immobilien Service (KIS) am 29.11.2019

Offentlicher Teil:

1. Eréffnung der Sitzung

2. Feststellung der Anwesenheit sowie der ordnungsgemaRen Ladung / Entscheidung

Uber eventuelle Einwendungen gegen die Niederschrift des 6ffentlichen Teils der

Sitzung vom 24.10.2019/ Feststellung der &ffentlichen Tagesordnung

3. Bericht des KIS Uber die Umsetzung des Schul- und Kita-Sanierungsprogramms bis 2019
4. Information der wirtschaftlichen Entwicklung des Kommunalen Immobilien Service (KIS)

5. Uberweisungen aus der Stadtverordnetenversammlung

5.1 DS 19/SVV/0648 ,Ausbau und Nutzung der Fliche am Kuhforter Damm fiir den
Breitensport*

5.2 DS 19/SVV/0731 ,Offnung von Schulsportanlagen fir unorganisierten Breitensport
5.3 DS19/SVV/0998 ,Onlinetool zur Vergabe von Potsdamer Sportstatten”

5.4 DS 19/SVV/1029 ,Treibhausgasneutralitit neuer Investitionen®

5.5 DS 19/SVV/1076 ,,Wettkémpfféhige Sportanlagen fir Potsdam®

5.6 DS 19/8VV/1112 ,Sanierung Montessori-Oberschule (22) in Potsdam-West*

5.7 DS 19/SVV/1147 ,Nachhaltige Bauweise beim Neubau 6ffentlicher Gebaude*

6. Sonstiges

 Nichtéffentlicher Teil:

7. Feststellung der nicht éffentlichen Tagesordnung / Entscheidung Gber
eventuelle Einwendungen gegen die Niederschriften des nicht 6ffentlichen Teils
der Sitzungen vom 24.10.2019

&. Berichterstattung zur DS 19/SVV/0644 ,Erweiterung des Schulcampus der Gerhart-
Hauptmann-Grundschule (12)*

9. Sonstiges

-



Protokoll

Offentlicher Teil

1. Er&ffnung
Frau Schkdlziger erdffnet die Sitzung.

2, Feststellung der Anwesenheit sowie der ordnungsgemiBen Ladung /
Entscheidung (iber eventueile Einwendungen gegen die Niederschrift des
6ffentlichen Teils der Sitzung vom 24.10.2019 / Feststellung der offentlichen
Tagesordnung

Die ordnungsgeméfe Ladung und die Beschlussféhigkeit werden festgestellt.
Zu Beginn der Sitzung sind 7 Ausschussmitglieder anwesend.

Zur Niederschrift merkt Herr Pfrogner an, dass eine ausflhrlichere Protokollfihrung
wiinschenswert wére. Weitere Anmerkungen zur Niederschrift wurden nicht gedufert.

Es wird festgelegt, den TOP 54 und 5.7 als einen Tagesordnungspunkt
zusammenzufassen.

Herr Dérschel'teilt zum TOP-'6 mit, dass fir Méarz und September 2020 bisher keine
Termine fir eine Werksausschusssitzung festgelegt wurden.

Herr Pfrogner bittet um Ergdnzung zum Thema ,Turnhalle Schlaatz* fur
Nichtéffentlichen Bereich.

Frau Schkélziger lasst Gber die éffentliche Tagesordnung / Niederschrift abstimmen:

‘Abstimmungsergebnis:
Tagesordnung: einstimmig
Niederschrift: einstimmig

3. Bericht des KIS liber die Umsetzung des Schul- und Kita-
Sanierungsprogramms bis 2019

Herr Richter informiert anhand einer Prasentation Uber den aktuellen Stand zum
Schul- und Kita-Sanierungsprogramms bis 2019.

Herr Pfrogner fragt an, welche Bedeutung die Ampeldarstellung hat. Herr Richter
erldutert, dass ROT eine Nachfinanzierung und GELB ein Risiko darstellen.

Frau Reimers fragt an, warum bei der Darstellung ,Lerchensteig* zwei rote Punkte zu
sehen sind. Herr Richter teilt mit, dass es sich dies aus der Historie des Projektes
ergibt und gibt dazu Erlauterungen.

Herr Dérschel mdchte erfahren, wie die energetischen Standards gesichert werden.
Es wird in diesem Zusammenhang vorgeschlagen, eventuell in den Bericht zu
erwdhnen, welcher Energiestandard erreicht wird. Diese kénnten dann im
Bemerkungsfeld mit aufgefiihrt werden. -

Herr Richter teilt dazu mit, dass die Grundlage der gesetzliche Standard ist. Derzeit
befinden sich die Projekte sowie die Vorplanungen bei drei Energiemanagern/-in des
KIS in Priifung. '



Frau Schkélziger fragt an, wie bei Verzégerungen die Kommunikation .mit den
betroffenen Schulstandorten erfolgt.

Herr Richter teilt mit, dass der Schultrdger zuerst informiert wird. Danach wird
entschieden, wie der Kontakt mit der Schule aufgenommen wird.

Herr Pfrogner fragt an, wie die Durchfihrung der Phase 0 bei Schulneubauten erfolgt
und inwiefern wird die Schule darin einbezogen. .

Herr Richter teilt mit, dass es unterschiedliche Ausgangslagen gibt und die Schulen
sind zum Teil noch nicht gegriindet. Der Einbezug der Schule fir den Schulstandort
Pappelallee ist auch ein zeitliches Thema.

Herr Richter erldutert das Vorgehen bei der Vorplanung des
Nutzerbedarfsprogramms und der Grundstandards.

Frau Reimers ergénzt, dass die Phase 0 vor allem bei privaten Bauherren
thematisiert wird. Dieses Thema sollte nicht iberstrapaziert werden.

Herr Wollenberg stimmt der Erlduterung von Frau Reimers zu. Die padagogischen
Konzepte sollten in den Schulkonferenzen besprochen werden, oftmals aber noch
nicht vorliegen. Herr Wollenberg regt an, dass der KIS die Grundstandards an alle
Werksausschussmitglieder zur Kenntnis gibt.

Herr Pfrogner wird dem KIS zum Thema Phase 0 Dokumente zukommen lassen.
Diese werden mit Ubergabe der Niederschrift,. z. K. fur aIIe Mitglieder des
Werksausschusses, beigeflugt.

. Information der wirtschaftlichen Entwicklung des Kommunalen Immobilien
Service (KIS)

Herr Wapenhans informiert die Mitglieder des Werksausschusses (ber die
wirtschaftliche Entwicklung im 3. Quartal 2019, anhand der zuvor ausgereichten
Prasentation und erldutert die einzelnen Positionen sowie die Abweichungen zum
Wirtschaftsplan.

. Uberweisungen aus der Stadtverordnetenversammiung

5.1 DS 19/8SVV/0648 ,, Ausbau und Nutzung der Flache am Kuhforter Damm fiir
den Breitensport*

Frau Schkélziger I&sst den Antrag abstimmen.

Abétimmungsergebnis:

Zustimmung: 10
Ablehnung: 0
Enthaltungen: 0

5.2 DS19/SVV/0731 ,,0ffnung von Schulsportanlagen fiir unorganisierten
Breitensport”

Die Vorlage wurde in der letzten Sitzung am 24.10.2019 einstimmig zurlickgestelit.

Herr Pfrogner weist auf die Vorgaben aus der Fraktion hin. An dem Antragstext sollite
festgehalten werden und auch so abgestimmt werden.

Herr Wollenberg verweist auf den weitergehenden Beschluss der
Stadtverordnetenversammiung. Durch die Ausfuhrungen im Antragstext wird der
Beschluss dadurch eingeschrédnkt und féllt hinter die bereits bestehende
Beschlusslage zuriick.

Herr Jékel fragt an, ob bereits dazu Priifergebnisse vorliegen.



Herr Richter kann dazu noch keine Aussagen treffen, da der Fachbereich 23
(Bildung, Jugend und Sport) in der Angelegenheit federfihrend ist. Es ist geplant fur
' jeden Sozialraum mindestens eine Schule fir die Pilotphase auszuwahien.

Herr Ténzer hat eine Rickmeldung von 3 offenen Sportplatzen erhalten.

Herr Richter teilt mit, dass auf den Sportplatzen ein hoher VerschleiR der
Oberflichenbelege festzustellen ist. Es sind mehr Sicherheitskontrollen
durchzufiihren.

Frau Reimers stimmt der Aussage von Herrn Wollenberg zu.

Herr Dr. Niekisch fragt an, was mit dem Beschluss Teilhabe der Kinder ist. Herr
Wollenberg ergénzt, dass es sich hierbei um den Aktionsplan ,Kinder- und
jugendfreundliche Kommune" handelt.

Herr Dérschel stellt einen Geschéaftsordnungsantrag. Dieser lautet: Der Antrag ist
durch Verwaltungshandeln erledigt.

Herr Jékel ist dagegen, da eine konkretere Abstimmung notwendig ist.

Per Geschéftsordnungsantrag sollte der Antrag zurlickgezogen werden.

Herr Jakel schlagt den Anderungsantrag wie folgt vor:

- 1. Punkt streichen oder zuriickziehen

- 2.+ 3. Punkt bleiben bestehen '

Herr Wollenberg spricht sich- gegen den 2. Punkt aus. Im Ergebnis dessen wird der
Geschéftsordnungsantrag zuriickgezogen.

Herr Pfrogner weist darauf hin, dass es sich um einen Prifauftrag handelt und schlégt
per Geschéftsordnungsantrag vor, den Antrag abzustimmen und die Debatte zu
beenden. :

Frau Schkélziger Idsst GUber den Antrag abstimmen.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 1
Ab!ehnung: 9
Enthaltungen: 0

6.3 DS 19/SVV/0998 ,,Onlinetool zur Vergabe von Potsdamer Sportstitten*

Herr Richter teilt mit, dass der KIS diesbeztglich nicht zustandig ist. Die Mitglieder
.des Werksausschusses stimmen dem zu.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 9
Ablehnung: 0
Enthaltungen: 1

5.4 DS 19/SVVI1029 »1reibhausgasneutralitét neuer Investitionen* und
5.7 DS 19/SVV/1147 ,Nachhaltige Bauweise beim Neubau &ffentlicher Gebiude*

Herr Jakel bringt einen Anderungsantrag zum TOP 5.4 ein.
Herr Dr. Niekisch teilt mit, dass dieser TOP anregend im Ausschuss fir

Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Entwicklung des landlichen Raumes
diskutiert wurde.



Es handelt sich hierbei um eine Qualifizierung des Antrages durch die Kooperation.

Herr Dérschel stellt fest, dass die Fristsetzung mit dem Klimabeschluss nicht
identisch ist. Der Antrag sollte vom Prinzip die gleiche Form behalten.

Frau Reimers teilt mit, dass es sich hierbei um ein formuliertes Ziel handelt. Es sei
klar, dass eine sofortige Umsetzung nicht méglich ist.

Herr Dr. Niekisch fragt an, ob eine abgestimmte Politik der Kooperation besteht.

Herr Wollenberg schlagt per Geschéftsordnungsantrag das Ende der Debatte vor und
die Zuriickstellung des Anderungsantrages.

Die Antrége TOP 5.4 und TOP 5.7 werden zuriickgestelit.

Im Nachgang dieser Entscheidung. verweist Herr Richter auf die Pressemitteilung des
KIS zum Klimaschutz.

Des Weiteren erldutert Herr Pfrogner die Intension des Antrages TOP 5.7.

Herr Dérschel berichtet zum TOP 5.7, 'dass nicht nur ausschliellich Holz zu
verwenden ist. Es sollte bei der Verwendung von Holz auf Schutzmittel verzichtet
werden.

Herr Jékel teilt mit, dass das Tragwerk aus Stahl oftmals effizienter ist. Das Einsetzen
von Holz ist fachlich besser oder wirtschaftlicher. Holz ist nicht a priori besser.

Herr Richter sieht es auch so, dass Holz nicht grundséatzlich schlecht sei, verweist
aber auf die bestehende Bauordnung des Landes Brandenburg. Beispielsweise wére
die Bauweise fur die Schulstandorte ,Pappelallee/Nuthewinkel/Schule Babelsberg*
wegen des hdheren Platzbedarfs nicht méglich. Herr Richter verweist alternativ auf
das Zertifizierungsverfahren fur Nachhaltiges Bauen.

5.5 DS 19/SVV/1076 ,Wettkampffihige Sportanlagen fiir Potsdam*

Der Antrag wird zur Nachschérfung zurlickgestelit.

5.6 DS 19/SVV/1112 ,,Sanierung Montessori-ObgrschuIe (22) in Potsdam-West*
Es handelt sich bei diesem Antrag um eine geédnderte Fassung.

Herr Richter teilt mit, dass der Raumbedarf tberprift wird.

Frau Schkélziger lasst die gednderte Fassung des Antrages abstimmen:
Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 10

Ablehnung: 0
Enthaltungen: 0



6. Sonstiges

Herr Richter wird sich, in Bezug auf die noch offenen Termine der diesjahrigen
Werksausschusssitzungen im Mérz und November, mit Frau Hoppe abstimmen. Die
Termine werden in der nichsten Sitzung am 13.02.2020 nochmals besprochen.

Herr Pfrogner bezieht sich auf seine Mail zum Thema ,Turnhalle Schlaatz*.
Herr Richter erléutert das weitere Vorgehen. Die Bestandsturnhalle wird bis zur
Errichtung der neuen Turnhalle bestehen bleiben.

- Ende o6ffentlicher Teil (17:05 Uhr) -
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Leitlinien fiir leistungsfdhige Schulbauten in Deutschland

Handlungs-
wissen

PRAAMBEL

Schulgebiude sind ein guter Seismograph fiir den gesellschaftlichen Stellen-
wert von Bildung. An ihrer inneren Organisation lasst sich ablesen, ob es eine
grundsétzliche Offenheit fiir notwendige piadagogische Entwicklungen und un-
terschiedliche Lernkulturen gibt; an ihrer Ausstattung und architektonischen
Qualitéat zeigt sich die Bedeutung, die eine Gemeinschaft ihren Schulen zumisst.

In den letzten Jahren wurden zahlreiche Schulen neu gebaut, saniert und
erweitert. Staatliche Férderprogramme haben diesen Prozess zur Erneuerung
der Schullandschaft unterstiitzt. Bestehende Schulgebiude sind vor allem ener-
getisch saniert worden oder mit der Zielsetzung, Rahmenbedingungen fiir eine
verbesserte Ganztagsbetreuung zu schaffen. In einigen Fillen ist es gelungen,
bei der gebdudetechnischen Sanierung bereits weiter gehende paddagogische
Anforderungen zu berticksichtigen.

Der Bedarf an Um-, Ersatz- und Neubauten wird ungeachtet etwaiger neu-
er Férderprogramme in den kommenden Jahren eher zu- als abnehmen. Umso
wichtiger ist es, dass Kommunen die notwendigen baulichen Investitionen sys-
tematisch und sehr gezielt im Sinne einer zeitgeméfien und zukunftsweisenden
Pidagogik einsetzen kénnen. Die vorliegenden »Leitlinien fiir leistungsfdhige
Schulbauten in Deutschland« stellen hierfiir wichtiges Handlungswissen zur
Verfiigung. Sie bieten einen planerisch, pddagogisch und architektonisch fun-
dierten Orientierungsrahmen fiir mittelfristige Schulbauinvestitionen und die
Aufstellung kommunaler oder regionaler Leitlinien zum Schulbau.

Qualitéts-
standards

lokale
Bedingungen

Praambel

Die Leitlinien orientieren sich an internationalen Erfahrungen und formulieren
Qualitatsstandards, die den verénderten Anforderungen an Schulbauten ge-
recht werden und ein zeitgeméfles Lernen und Arbeiten unterstiitzen. Mit Be-
schreibungen wichtiger Prinzipien fiir den Schulbau, Empfehlungen zur raum-
lichen Organisation, Gestaltung und Ausstattung von Schulen, Hinweisen zu
spezifischen Raumbedarfen fiir ausgewéhlte Funktionsbereiche sowie Anregun-
gen zur Konzeption von Schulbauprozessen richtet sich diese Publikation an
alle am Schulbau beteiligten Gruppen aus Schule, Politik, Verwaltung, Planung,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Akteure und Entscheidungstrager sollen kon-
kret dabei unterstiitzt werden, vor Ort — im Bundesland, im Landkreis, in der
Kommune, im Stadtteil - eine leistungsfahige Bildungsinfrastruktur zu schaffen
und dauerhaft zu erhalten.

Die lokalen Bedingungen in den Kommunen sind im Hinblick auf Ressour-
cen und Handlungsbedarfe sehr unterschiedlich, sodass die im Folgenden for-
mulierten Qualitdtsanforderungen nicht iiberall im ersten Schritt zu erreichen
sein werden. Sie markieren jedoch die notwendige Veranderungsrichtung auch
fiir jene Kommunen, die fiir den Wandel ihrer Schullandschaft und den Umbau
ihrer Schulgebédude etwas mehr Zeit benétigen. Da sich pddagogische Anforde-
rungen auch in Zukunft immer wieder verdndern werden, sollen die »Leitlinien
fiir leistungsfdhige Schulbauten« nach circa 15 Jahren erneut iiberpriift und im
Bedarfsfall angepasst werden.



Leitlinien fiir leistungsfdhige Schulbauten in Deutschland

zentrale Aufgabe:

Umbau

Verordnungs-
vielfalt

EINFUHRUNG

Schulbau ist eine der groflen Herausforderungen fiir Kommunen in Deutschland.
In vielen der mehr als 10.000 Stiddte und Gemeinden sind in den letzten Jahren
Schulen saniert, erweitert oder neu errichtet worden. Dennoch sind sehr viele
Schulgebiude nicht auf der Héhe der Zeit. Neue padagogische und organisato-
rische Anforderungen bedingen andere bauliche Lésungen als in der Vergan-
genheit: Unterrichtsformen werden vielféltiger und Lernprozesse individueller,
Inklusion wird zu einem weit reichenden Anspruch und die Ganztagsschule auf
absehbare Zeit zum Regelfall. In zahlreichen Bundesldndern bilden sich neue
Schulformen heraus, die bisherige Schulformen entweder ersetzen oder ergénzen.

Gegenwirtig agieren Kommunen und andere Schulbautrager ausnahmslos
vor dem Hintergrund eines betrichtlichen Investitionsstaus aus den vergange-
nen Jahrzehnten. Dies bedeutet: Vorhandene Schulgebidude miissen nicht nur
den neuen paddagogischen Anforderungen angepasst, sondern auch den aktu-
ellen technischen, energetischen und 6kologischen Standards entsprechend
erneuert oder ersetzt werden. Umbau und Erweiterung vorhandener Schulge-
baude sind daher auf absehbare Zeit die wesentlichen Aufgaben im Schulbau.
Die Entscheidung, ob Schulbauten erhalten, aufgegeben, erweitert oder neu ge-
schaffen werden, ist zudem eng verkniipft mit den demografischen Verdnderun-
gen in einer Kommune. Ohnehin sind leistungsfdhige Bildungseinrichtungen
zu einem zentralen Erfolgsfaktor in der Kommunal- und Regionalentwicklung
geworden.

Dieser Vielzahl an Verdnderungsimpulsen steht eine Vielzahl an Regelungs-
systemen gegeniiber, die den Kommunen vorgeben, wie Schulgebaude zu bau-
en sind. Neben den im Hochbau géngigen Normen und Vorschriften sind das
diejenigen Verordnungen auf Bundes- oder Landesebene, die vor allem die

kommunale
Verantwortung

Einfiihrung

bauliche Ausfithrung und Ausstattung von Schulbauten betreffen (Bauordnun-
gen und Schulbaurichtlinien); des Weiteren die Vorschriften der Unfallversi-
cherungstriager, die vornehmlich die gesundheitlichen und Sicherheitsaspekte
des Schulbaus behandeln; schliefilich die Férderrichtlinien und Musterraum-
programme, die bei der Finanzierung von Schulbaumafinahmen zugrunde ge-
legt werden.

Jedes dieser Regelungssysteme hat grofien Einfluss auf die Qualitdt im
Schulbau. Sind sie nicht mehr zeitgemaf, bieten sie keine ausreichend qualifi-
zierte Orientierung und fithren méglicherweise zu betrachtlichen Fehlinvesti-
tionen in der kommunalen Schullandschaft.

Einige Bundesldnder haben veraltete Schulbaurichtlinien und die dazugehé-
rigen Musterraumprogramme inzwischen ersatzlos abgeschafft, andere Lander
haben sich fiir deren Neuformulierung entschieden. Mit Blick auf das Verfas-
sungsprinzip der kommunalen Selbstverwaltung und angesichts ihrer wach-
senden Verantwortung im Bildungsbereich werden die Kommunen kiinftig
mehr Kompetenzen und Gestaltungsspielrdume zur Weiterentwicklung ihrer
Bildungsinfrastruktur benétigen, um lokale Bedarfe angemessen beriicksich-
tigen und eigene Schwerpunkte in ihrer Schulbautétigkeit setzen zu kdnnen.
Mittlerweile haben einzelne Kommunen in Deutschland bereits individuelle
Schulbauleitlinien erarbeitet. Bisherige Erfahrungen zeigen jedoch, dass viele
Kommunen aufgrund ihrer begrenzten Ressourcen Unterstiitzung in Form von
fachlich verldsslichen Leitlinien und Empfehlungen benétigen, um die grofiere
Gestaltungsverantwortung in der kommunalen Schulbautitigkeit bestmdglich
wahrnehmen zu kénnen.



Leitlinien fiir leistungsfdhige Schulbauten in Deutschland

ZEITGEMASSE SCHULEN
UND IHRE VERANDERTEN
AUFGABEN

»Das Kerngeschéft von Schule ist der Unterricht«, so lautete die bislang geldufi-
ge Formel zur wichtigsten Aufgabe von Schulen. Sie war geleitet von der »passi-
ven« Vorstellung: Schiiler werden unterrichtet. Die grundlegende Verinderung

selbst-
in den Aufgaben von Schule lasst sich mit einem Wandel ihrer Grammatik be- organisiertes
schreiben: vom Passiv zum Aktiv. »Das Kerngeschéft der Schule ist das Lernenx. Lernen

Lernen ist dann am wirksamsten, wenn es als ein aktiver und interaktiver Pro-
zess aus Sicht der Lernenden verstanden wird.

Neue Aufgaben erwachsen Schulen zudem aus der Erweiterung ihres ge-
sellschaftlichen Auftrags: Ganztagsschulen sind eine Antwort auf verdnderte
Arbeits- und Lebenswelten der Familien. Mit inklusiven Schulen reagiert man
auf die Notwendigkeit, gesellschaftliche Heterogenitit anzuerkennen und
Chancengerechtigkeit herzustellen. Daher entwickeln sich Schulen mehr als je

praktisches

zuvor zu Lern- und Lebensorten. Lernen

2.2

Zeitgemdfe Schulen und ihre verdnderten Aufgaben

KOMPETENZORIENTIERUNG DES LERNENS

Der Erwerb von Kompetenzen ist ein Lernprozess, in dem Aktivitdten, Emotio-
nen, Kognitionen und Situationen auf vielfiltige Weise miteinander verkniipft
sind. Wenn dieser Lernprozess aktiv und ergebnisorientiert gestaltet ist und

unterschiedliche Zugénge zum Lernen ermdglicht, ist er besonders effektiv.
Schiiler werden kiinftig eher lernen, wie sie Probleme selbst 16sen kénnen, statt
fertige Problemlésungen lediglich nachzuahmen. Sie werden erfahren, dass
jede Lésung zugleich wieder neue Probleme hervorrufen kann. Zunehmend
bestimmen nicht mehr einzelne Unterrichtsfacher die Zielsetzung des Lernens,
sondern die zu bearbeitenden Problemstellungen. Daher gewinnen facheriiber-
greifende Lernprozesse an Bedeutung. Fachbezogenes Uben ist selbstverstand-
lich weiterhin notwendig, aber es muss eingebettet sein in einen fiir die Schiiler
nachvollziehbar sinnvollen Kontext.

Kompetenzorientierung beinhaltet Fahigkeiten und Fertigkeiten des Ver-
antwortens (»Was muss ich kénnen, um verantwortlich handeln zu kénnen?«),
Anwendens (»Wie kann ich etwas machen?«), Verstehens (»Warum funktioniert
das so?«) und Erklarens (»Wie driickt man das genau und fiir andere nachvoll-
ziehbar aus?«). Entsprechende piddagogische Konzepte sehen mehr Zeit und
Raum fiir selbstorganisiertes und praktisches Lernen vor.

Einen direkten und eigenstédndigen Zugang zu Wissensbestdnden ermdgli-
chen dabei beispielsweise addquat ausgeriistete Bibliotheken bzw. Medienzen-
tren und die Ausstattung der Lern- und Unterrichtsbereiche mit internetfihi-
gen Endgeriten. Praktisches Lernen umfasst neben der Herstellung konkreter
Anwendungssituationen fiir das zu Erlernende auch die Férderung »handwerk-
lichen« Denkens und Kénnens. Angesichts der zunehmenden Virtualisierung
des Lebensalltags wird die intensive Auseinandersetzung mit materiellen und
sinnlich erfahrbaren Dingen in allen Schulformen immer wichtiger. Lern- und
Unterrichtsbereiche, die den Charakter von Werkstitten oder Ateliers aufwei-
sen, stellen dafiir wichtige rdumliche Ressourcen dar. (SEITE 15, ABBILDUNG 08)

VIELFALTIGE WEGE DES LERNENS

Zeitgemafe Schulen ermdglichen unterschiedliche Wege, Orte und Perspekti-
ven des Lernens. Damit werden die mafigeblichen Lernmethoden und Unter-
richtsarrangements vielféltiger. Der herkémmliche Frontalunterricht im Klas-

sen- oder Jahrgangsstufenverband verliert seine Dominanz und das Lernen
alleine, zu zweit und in Kleingruppen gewinnt in gleichem Mafle an Bedeutung.
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Die starkere Individualisierung des Lernens bedeutet nicht, dass Formen des
sozialen Lernens in den Hintergrund treten: Austausch und Diskussion, An-
erkennung und Kritik, gemeinsame Lernerfahrungen und Erfolgserlebnisse
bleiben nicht nur wesentliche Elemente padagogischer Konzeptionen, sondern
spielen im Blick auf soziale Schliisselqualifikationen in der Berufswelt eine
grofier werdende Rolle.

Ein breites Spektrum an Lernmethoden und Unterrichtskonzepten und die
wachsende Bedeutung informellen Lernens erfordern Raume, die einen unkom-
plizierten Wechsel zwischen Instruktion, Einzelarbeit, Gruppenarbeit und Pra-
sentation von Lernergebnissen ermdéglichen. (SEITE 14, ABBILDUNG 04) Damit ver-
andern sich die bisherigen Grundmodule eines Schulgebiudes (Klassenraum
und Fachraum) im Hinblick auf Gréf8e, Gliederung und Ausstattung sowie die
Zuordnung und Ausstattung der weiteren Funktionsbereiche.

GANZTAG

Mit der Einfilhrung der Ganztagsschule werden Schulbauten zu Lern- und
Lebensorten, die fiir vielfaltige Aktivititen auch jenseits des formellen Ler-
nens geeignet sein miissen. Zeitgeméafle Schulbauten erlauben den unauf-
wandigen Wechsel zwischen Orten und Phasen der Konzentration sowie der
Regeneration. Daher benétigen sie neben den Lern- und Arbeitsbereichen
ein differenziertes Angebot an Aufenthalts- und Erholungsbereichen, sowohl
innerhalb einzelner Funktionsbereiche wie auch am Schulstandort einschliefi-
lich der Auflenbereiche. (SEITE 13, ABBILDUNG 02)

Ganztagschulen erleichtern die Erprobung neuer Zeitrhythmen jenseits des
herkémmlichen 45-Minuten-Takts. Viele Schulen fithren eine andere Rhyth-
misierung ein, um innerhalb langerer Lerneinheiten eine gréfiere Variation von
Methoden oder vermehrt facheriibergreifende Formen des Projektunterrichts
zu erméglichen. Generell kénnen Ganztagsschulen das Mehr an disponibler
Zeit dafiir nutzen, individuelle Arbeitsrhythmen von Schiilern und Lehrern star-
ker zu beriicksichtigen. Die Flexibilisierung der Zeitarrangements gibt Schulen
mit begrenztem Raumangebot zudem die Mdglichkeit, Uberlastungen zu Stof-
zeiten (Unterrichtsbeginn, Mittagessen, Unterrichtsende) zu vermeiden.

In Ganztagsschulen benétigen Lehrer und andere Mitarbeiter gut ausgestat-
tete Arbeitsplatze und ein ausreichendes Set an Arbeits-, Besprechungs- und
Erholungsrdumen. Dort, wo Ganztagsbildung in Kooperation mit auflerschuli-
schen Partnern stattfindet, entstehen entsprechende Raumbedarfe fiir die Inte-
gration anderer Bildungstriger.

Chancen-
gerechtigkeit

neue
Ressourcen

Barriere-
freiheit

Profilierung

2.4

Zeitgemdfe Schulen und ihre verdnderten Aufgaben

INKLUSION

Inklusion hat den Anspruch, allen Schiilern die bestmégliche Entfaltung zu
bieten — unabhidngig von Geschlecht, sozialen und ékonomischen Voraus-
setzungen oder besonderen Assistenzbediirfnissen. Jeder Schiiler ist besonders
und braucht Raum und Unterstiitzung fiir seine individuellen nachsten Schritte.
Als Herausforderung gilt dabei vor allem die Erméglichung der Chancengerech-
tigkeit fiir Schiiler mit Behinderungen. Die UN-Behindertenrechtskonvention
verpflichtet Bund, Lander und Kommunen, die dafiir notwendigen Ressourcen
zu schaffen. Kiinftig sollen 80 bis 90% der Schiiler mit Férderbedarf in allgemei-
nen Schulen lernen kénnen.

Ein inklusives Schulsystem, in dem Schiiler mit ganz unterschiedlichen Un-
terstiitzungs- und Férderbedarfen in den Regelbetrieb integriert sind, ist mit
weit reichenden paddagogischen und rdumlichen Veridnderungen verbunden.
Erforderlich wird eine ausgepridgte Lern- und Unterrichtskultur in und mit
heterogenen Gruppen. Dafiir benétigen Schulen andere bzw. anders verteilte
Ressourcen als in dem bisherigen selektiven Schulsystem: zum Beispiel fiir Be-
ratungs- und Betreuungsangebote; fiir sozialpddagogisch, psychologisch und
medizinisch geschultes Personal; fiir Unterrichtsarrangements in zusétzlichen
Kleingruppen; fiir individuelle Riickzugsmé&glichkeiten oder fiir die Versorgung
von Schiilern mit hohem Assistenzbedarf. Damit Schulbauten von allen Grup-
pen moglichst selbststdndig und ohne weitere Anpassung und Spezialisierung
verwandt werden kénnen, miissen sie durchgéngig barrierefrei gestaltet sein.
Die verschiedenartigen Lernumgebungen sollen méglichst einfach, intuitiv und
unter Beriicksichtigung unterschiedlicher sensorischer Fahigkeiten zu nutzen
sein. Alle relevanten Informationen zur Orientierung sind so zu gestalten, dass
sie mit mindestens zwei Sinnen wahrnehmbar sind (»Mehr-Sinne-Prinzip«).

Der Grundsatz »Eine Schule fiir alle« stellt insbesondere beim Umbau be-
reits bestehender Schulen eine hohe technische und rdumliche Herausforde-
rung dar. Haufig sind ehemalige Férderschulen noch am leichtesten zu inklusi-
ven Schulen umzubauen. In vielen Fillen kann es daher sinnvoll sein, dass sich
die Schulen einer Kommune bzw. Schulen benachbarter Kommunen mit unter-
schiedlichen Schwerpunkten profilieren, zum Beispiel als besonders geeignet
fiir Gehorlose oder fiir Menschen mit Sehbehinderungen.

1
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SCHULEN IN BILDUNGSLANDSCHAFTEN

Schulen sind in zunehmendem Mafle Bausteine lokaler Bildungslandschaften.
Dies bedingt eine intensive Kooperation mit und eine héhere Durchlissigkeit
zu anderen Schulen und Bildungseinrichtungen. Wenn mehrere Schulen an

einem Standort oder in rdumlicher Nghe zueinander untergebracht sind, erge-
ben sich neue Méglichkeiten zur gemeinsamen Nutzung ausgewahlter Funkti-
onsbereiche: Dies gilt beispielsweise fiir Mensa, Sportanlage, Medienzentrum /
Bibliothek, Veranstaltungsridume, ausstattungsintensive Spezialrdume sowie
frei disponible Reserven. Gerade dort, wo zum Beispiel Haupt-, Real- oder Fér-
derschulen in neue Schulformen integriert werden, verédndern sich Aufgaben-
und rdumliche Anforderungsprofile, die nicht immer im eigenen Gebiude
abgedeckt werden miissen. Lokale Bildungslandschaften bieten Schulen dartiber
hinaus die Chance, auflerschulische Lern- und Erfahrungsorte in ihrer Nach-
barschaft systematischer in das piddagogische Programm einzubeziehen.

PERSPEKTIVEN

Die paddagogische Praxis in Schulen und die damit verbundenen rdumlichen

Anforderungen sind beeinflusst von gesellschaftlichen Trends und technologi-
schen Entwicklungen, die immer nur fiir begrenzte Zeitrdume absehbar sind.
Auch wenn Schulgebidude eine sehr viel lingere Nutzungsdauer aufweisen,
miissen die entsprechenden Anforderungsprofile in der Regel nach circa 15 bis
20 Jahren tiberpriift und angepasst werden.

So ist gegenwiértig noch offen, wie weit neue Formen des E-Learnings den
padagogischen Alltag verdndern und welche schulorganisatorischen und raum-
lichen Konsequenzen die allseitige elektronische Verfiigbarkeit von Informatio-
nen und der Einsatz immer leistungsfdhigerer mobiler Endgeréte haben werden.
Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass all dies zunéchst in den Oberstufen
weiterfithrender Schulen an Bedeutung gewinnen wird.

Leistungsfahige Schulgebdude sollten offen sein fiir kiinftige Entwicklun-
gen. Gleichzeitig kénnen sie mit ihrer rdumlichen Organisation und ihrer Ge-
staltung bereits wichtige Verinderungsimpulse fiir die heutige padagogische
Praxis setzen. (SEITE 57, ABBILDUNG 33)

Bildbeispiele 1: Umbau und Erweiterung von Schulbauten

BILDBEISPIELE 1: UMBAU UND ERWEITERUNG VON SCHULBAUTEN

Klassenrdume wurden zu

Lern- und Unterrichtsbereichen fiir
inklusives Lernen umgebaut.
Rosenmaarschule, Kéln
Architektur: Otto Scheib (1959),
Erweiterungsbau: Jérg Ziolkowski
Foto: Stefan Bayer

Aus Klassenrdumen wurden nach dem
Umbau flexibel nutzbare Lern- und
Aufenthaltsbereiche im Ganztagsbetrieb.
Ordrup Skole, Gentofte / Ddnemark
Architektur: Bosch & Fjord (Umbau, Innen-
raumgestaltung), CEBRA arkitekter mit
Soren Robert Lund arkitekter (Erweiterung)
Foto: Montag Stiftung Urbane Rdume gAG

Im Zuge der Schulerweiterung wurden
aus ehemaligen Klassenrdumen
Aufenthaltsbereiche fiir das Personal.
Ener Ungdomsskole, Hamar / Norwegen
Architektur: Anderssen + Flemming AS
Foto: Dirk E. Haas

13
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Beim Umbau eines Nicht-
Schulgebiudes entstanden Lernateliers
fiir unterschiedliche Lern- und
Unterrichtsformen.

SBW Haus des Lernens,
Romanshorn / Schweiz

Architektur: Fratton Raumgestaltung
(Umbau, Innenraumgestaltung)

Foto: Stefan Bayer

Mit dem Umbau wurden gemeinsame
Lern- und Aufenthaltsbereiche

fiir mehrere Lerngruppen
(»Schiilertreffs«) geschaffen.
Integrierte Gesamtschule

Alexej von Jawlensky, Wiesbaden
Architektur: Zaeske und Partner
Architekten BDA

Foto: Stefan Bayer

Bildbeispiele 1: Umbau und Erweiterung von Schulbauten

Die vielféltigen Verkniipfungen

zwischen den dezentralen Lern- und
Unterrichtsbereichen (»Klassenwohnungen«)
und dem Auflenareal bleiben auch

nach der Renovierung erhalten.
Geschwister-Scholl-Gesamtschule, Liinen
Architektur: Hans Scharoun (1962), Profs.
Spital-Frenking + Schwarz Architekten BDA
(Sanierung)

Foto: Stefan Bayer

Unterhalb des Pausenhofs wurde das denkmal-
geschiitzte Gebdude um neue spezialisierte
Lern- und Unterrichtsbereiche erweitert.
Munkegardsskolen, Gentofte / Ddnemark
Architektur: Arne Jacobsen (1957),

Dorte Mandrup Arkitekter

(Sanierung und Erweiterung)

Foto: Montag Stiftung Urbane Rdume gAG

Seit der Ergédnzung des Schulstandorts
um ein Werkhaus der Generationen
kénnen neue Lernangebote und
Ganztagsmodelle erprobt werden.
Montessori-Schule Wertingen, Wertingen
Architektur: Eberle Architekten BDA (Werkhaus)
Foto: Montag Stiftung Urbane Riume gAG

15
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PRINZIPIEN UND
QUALITATEN
LEISTUNGSFAHIGER
SCHULGEBAUDE

Schulen, die das Lernen als aktiven und interaktiven Prozess begreifen, benéti-
gen ein anderes als das bisher tibliche Raumangebot. Als »Hauser des Lernens«
entwickeln sich Schulgebiude zu einer vielféltig nutzbaren Infrastruktur, die
unterschiedlichen Lehr- und Lernumgebungen Raum gibt. Die strikte Unter-
scheidung zwischen »Unterrichtsbetrieb« und »Nachmittagsbetreuung« wird
dabei ebenso relativiert wie die kategorische Trennung zwischen Nutz- und
Erschliefungsflachen. Neben Rdumen, die priméar dem Frontalunterricht die-
nen, und spezialisierten Bereichen wie Werkstéitten, Labors und Ateliers sind
unterschiedlich dimensionierte Arbeitsumgebungen fiir Teams erforderlich.
Gute Lern- und Arbeitsumgebungen entstehen dabei erst, wenn sie einer
erkennbaren piadagogisch-architektonischen Konzeption folgen und die
erforderliche Vielseitigkeit mit weiteren Eigenschaften verbunden ist, die fiir
Schulbauten unverzichtbar sind. Die nachfolgenden Kriterien bezeichnen wich-
tige Prinzipien und Qualitadten von Schulgeb&auden.

3.1

Gesamt-
konzeption

3.2

Uberschau-
barkeit

Wertschédtzung

3.3

kurzfristige
und langfristige

Verinderbarkeit

Prinzipien und Qualitédten leistungsfdhiger Schulgebdude

PADAGOGISCH-ARCHITEKTONISCHE GRUNDKONZEPTION

Wesentliche Voraussetzung fiir ein gutes Schulgeb&ude ist die architektonische
Gesamtkonzeption, die ausgehend von einer pidagogischen Leitidee ein dif-

ferenziertes und in sich schliissiges Raumprogramm beinhaltet. Raumbildung
und Gestaltung sollten klaren Prinzipien folgen, die sowohl in den verschiede-
nen Funktionsbereichen innerhalb und auflerhalb des Geb&udes als auch beim
Erscheinungsbild und der Einbindung in die Umgebung erkennbar sind. Beim
Umbau vorhandener Schulgebiude sollten solche Prinzipien ergénzt werden
durch individuelle Detailldsungen, die auf spezifische Situationen des Ortes
oder Besonderheiten des paddagogischen Konzeptes reagieren und den Ge-
brauchswert des Gebdudes und seiner Auflenbereiche im piddagogischen Alltag
verbessern.

ORIENTIERUNG, ATMOSPHARE UND GESTALTUNG

Leistungsfdhige Schulen sind Orte, an denen sich Schiiler, Lehrer und ande-

re Beschéftigte wohl fithlen. Dieses Wohlbefinden resultiert aus funktionalen,
sozialen und &sthetischen Qualitédten eines Schulgebiudes. Dazu gehéren die
altersgerechte Zonierung in iiberschaubare Einheiten; klare rdumliche Struk-
turen und Wegefithrungen; pragnante Raumatmosphéren innerhalb und aufier-
halb des Schulgebiudes sowie eine sorgfaltig ausgewihlte Material-, Licht- und
Farbgestaltung.

Gut gestaltete Schulgeb&ude sind ein Ausdruck der Wertschitzung, die eine
Gesellschaft der Bildung und ihren Akteuren entgegenbringt. Uber ihre unmit-
telbare Funktion als Bildungsinfrastruktur hinaus férdern sie die &sthetischen
und sozialen Kompetenzen von Schiilern, Lehrern, Eltern und Bewohnern im
rdumlichen Umfeld der Schule. (SEITE 59, ABBILDUNGEN 37, 38 UND 39)

VIELSEITIGKEIT UND VERANDERBARKEIT

Die Verdnderung von qualitativen und quantitativen Raumbedarfen sowie die

Notwendigkeit, pddagogische und schulorganisatorische Konzepte fortwih-
rend weiter zu entwickeln, macht die Anpassungsfihigkeit von Schulgebau-
den zu einer grundlegenden Anforderung. Dies betrifft sowohl die kurzfristige
(situative) wie auch langfristige (konzeptionelle) Verdanderbarkeit und gilt fiir
unterschiedliche Mafistabsebenen vom einzelnen Lern- und Arbeitsraum iiber
die gemeinschaftlichen Bereiche bis zum ganzen Geb&ude. Die Radume sollten
fiir unterschiedliche Aktivitidten nutzbar, einzelne Teilbereiche nach Bedarf mit-

17
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einander kombinierbar und auch die Erschliefungszonen eines Gebaudes fiir
Lern-, Arbeits- und Erholungsphasen aktivierbar sein. Aber nicht der Verzicht
auf spezifische Raumqualititen zugunsten gréfitméglicher Neutralitit, son-
dern die Bereitstellung eines vielschichtigen Raumangebots schafft die dafiir
notwendigen Voraussetzungen. Schulgebiude sollten daher sowohl {iber Orte
verfiigen, die dem Bediirfnis nach Konzentration und Geborgenheit Rechnung
tragen, als auch solche, die fiir intensive Kommunikation sowie fiir geplante
und ungeplante Begegnungen geeignet sind.

LANGLEBIGKEIT UND WIRTSCHAFTLICHKEIT

Die Langlebigkeit von Schulgebiduden ladsst sich auf verschiedene Weisen

sichern: durch den Einsatz wertbestidndiger und alterungsfadhiger Materialien,
kontinuierliche Pflege und Instandhaltung der Gebaude, einfache Reparierbar-
keit ihrer technischen Systeme, Vielseitigkeit und Verdnderbarkeit ihrer Funk-
tionsbereiche, aber auch durch eine besondere gestalterische Qualitit ihrer
Architektur, die mit der damit verbundenen 6ffentlichen Wertschatzung dauer-
hafte Erhaltungsinvestitionen sicherzustellen hilft.

Langlebigkeit und Wirtschaftlichkeit sind einander ergénzende Qualitéts-
ziele. Neben den Erstellungs- und Einrichtungskosten eines Geb&audes sind in
besonderem Mafie die Kosten fiir Bewirtschaftung und Instandhaltung (Lebens-
zykluskosten), der Grundsatz der Umweltvertraglichkeit und die gréfitmégliche
Ressourcenschonung im Sinne nachhaltigen Bauens zu berticksichtigen. Zur Mi-
nimierung des Energieverbrauchs empfiehlt sich ein integriertes Geb&dudekon-
zept mit einem ausgewogenen Verhéltnis aus klugen Raumldsungen, sorgfaltig
ausgewdhlten Materialien und intelligenter Gebaudetechnik. Vorausschauende,
mitunter héhere Anfangsinvestitionen machen Schulgebiude im Lebenszyklus
wirtschaftlicher und wertbestandiger.

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

Gesunde und sichere Lern- und Arbeitsbedingungen sind grundlegende und

in hohem Mafle lernférderliche Qualititen eines guten Schulgebiudes. Mit
dem Ubergang zur Ganztagsschule und den damit verbundenen lingeren
Aufenthaltszeiten in Schulgebiuden sind die diesbeziiglichen Anforderungen
noch gewachsen.

Fiir die Regelungsbereiche Licht, Akustik, Raumluft, Raumklima, Baustoffe,
Sicherheit, Brandschutz und Hygiene existieren zahlreiche technische Nor-
men und Vorschriften, die in unregelméfligen Abstinden novelliert werden.

gute Grund-
ausstattung

Nutzerverhalten
berticksichtigen

3.6

Offnung und
Kooperation

Schnittstellen
und Uberginge

Prinzipien und Qualitédten leistungsfdhiger Schulgebdude

Sie haben dabei nicht nur den jeweiligen Stand der Technik, sondern auch die
verdnderten funktionalen Anforderungen an Lernumgebungen zu beriicksich-
tigen. Dies betrifft zum Beispiel raumakustische Erfordernisse oder die Rege-
lungen zum baulichen Brandschutz, die noch weitgehend auf der Vorstellung
homogener Lernaktivitidten in Unterrichtsrdiumen und dem Modell der nach
Klassen- und Fachrdumen gegliederten »Flurschule« beruhen. Sie miissen kiinf-
tig an zeitgemafie Konzeptionen gegliederter oder offener Lernlandschaften mit
differenzierten Arbeits- und Unterrichtsphasen angepasst werden.

Gesundheit und Sicherheit in Schulen sind nicht allein das Ergebnis entspre-
chender baulicher und technischer Lésungen, sondern werden von einem ge-
sundheits- und sicherheitsbewussten Verhalten ihrer Nutzer mitbestimmt. Ein
vollstandiger Ausschluss aller Risiken durch baulich-technische Lésungen ist
nicht méglich. Fiir Schulen als Orte des aktiven Lernens und Lebens wére dies
auch nicht sinnvoll und wiinschenswert.

Mit vielfdltigen Bewegungsrdumen und Sportméglichkeiten, ausreichend
Pflege- und Betreuungsangeboten sowie attraktiven Erholungs- und Riickzugs-
bereichen sollen Schulen die rdumlichen Voraussetzungen fiir einen gesunden
Schulalltag bieten.

EINBINDUNG IM STADTTEIL

Leistungsfdhige Schulen und ihre Geb&ude sind wichtige Bausteine einer Stadt,
einer Gemeinde oder eines Quartiers. Sie kooperieren mit anderen 6ffentlichen

Einrichtungen und dienen als Zentren lokaler Gemeinschaften, wenn sie zum
Beispiel in den Abendstunden oder in den Schulferien auch fiir auflerschulische
Zwecke zur Verfiigung stehen.

Fiir die Integration des Schulgeb#udes in das Stadtgefiige sind verschiede-
ne Aspekte von Bedeutung: die Lage des Schulstandorts im Hinblick auf die
verkehrliche Erreichbarkeit, die rdumliche Nihe zu anderen 6ffentlichen Ein-
richtungen, die Verfiigbarkeit von rdumlichen Reserven fiir mégliche Erwei-
terungen, die Ansiedlung komplementérer Einrichtungen, die stadtebauliche
Integration in die Umgebung und die Ausgestaltung der Schnittstellen und
Ubergangsbereiche zum 6ffentlichen Raum. Die innere Zonierung des Schul-
gebiudes sollte bertiicksichtigen, dass einzelne Funktionsbereiche (Sporthal-
le, Aula, Mensa, Werkstétten, Ateliers etc.) auch aulerhalb der Schulzeiten fiir
andere Bildungstriger, Institutionen oder die Offentlichkeit nutzbar gemacht
werden kénnen. Die Zonierung des Auflenareals sollte es erméglichen, dass an-
liegende Platze, Parks und 6ffentliche Einrichtungen auf geeignete Weise in das
Schulleben einbezogen werden kénnen.
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RAUMLICHE

ORGANISATION UND

FUNKTIONSBEREICHE

Mit den erweiterten Aufgaben von Schulen, der Verdnderung von Schulformen
und der Ausdifferenzierung von Schulprofilen entstehen neue Funktionsberei-
che innerhalb von Schulgebiduden und neue Prinzipien der rdumlichen Organi-
sation. Dies fithrt zu einer gréfieren Vielfalt von rdumlichen Organisationsmo-
dellen im Hinblick auf die Anordnung und Verkniipfung der Funktionsbereiche
sowie auf ihre jeweilige innere Gliederung. (SEITE 22, ABBILDUNGEN 9, 10 UND 11)

Die Raumprogramme allgemeinbildender Schulen umfassen in der Regel
folgende Funktionsbereiche:

— allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche

— spezialisierte Lern- und Unterrichtsbereiche mit
Fachridumen, Werkstatten, Ateliers und Sporteinrichtungen

— Gemeinschaftsbereiche mit Foyer, Aula, Mensa, Cafeteria,
Bibliothek und Auflenarealen

— Team- und Personalrdume, Therapierdume,
Gesundheitsstation, Rdume fiir Sozialarbeit und
Beratungsgesprache, Réume fiir die Schiilerselbstverwaltung

— sonstige Funktionsbereiche mit Sanitidrrdumen,
Garderoben, Bereichen fiir Gebdudetechnik und
Gebdudeunterhaltung, Lager- und sonstigen Nebenrdumen

Die rdumliche Anordnung und Gliederung dieser Funktionsbereiche hat nicht
nur padagogische und schulorganisatorische Aspekte zu beriicksichtigen,
sondern auch die individuellen rdumlichen Gegebenheiten des Schulstandor-
tes. Das gilt insbesondere beim Umbau oder bei der Erweiterung vorhandener
Schulgebiude und Schulstandorte.

zusétzliche
Bedarfe

Mindest-
standards

Rédumliche Organisation und Funktionsbhereiche

Die spezifischen Bedarfe, die mit der Entwicklung inklusiver und gebundener
Ganztagsschulen verbunden sind, betreffen verschiedene Funktionsbereiche
und sind dort als zuséitzliche Flichen- oder Raumbedarfe zu beriicksichtigen.
Dort, wo »Unterricht« und »Betreuung« bislang noch zeitlich, rdumlich und
organisatorisch getrennt sind, sollten gesonderte »Ganztagsbereiche« mit ei-
genen Riaumen fiir Verpflegung, Aufenthalt, Entspannung und nachmittégliche
AGs so konzipiert und angeordnet werden, dass eine spitere Integration in die
Gemeinschafts-, Lern- und Unterrichtsbereiche sowie die Team- und Personal-
bereiche ohne Schwierigkeiten méglich ist. Auch jene zusatzlichen Raumbedar-
fe, die sich aus Beratung und Therapie, Hygiene und medizinischer Versorgung
ergeben und bislang nur an entsprechenden Férderschulen vorzusehen waren,
sind in die Funktionsbereiche einzubinden.

Jenseits ihrer spezifischen Anforderungen miissen alle raumlichen Funkti-
onsbereiche akustische, lufthygienische, klimatische und beleuchtungstechni-
sche Mindeststandards erfiillen, die ganztigig und ganzjihrig gesunde und lern-
bzw. arbeitsférderliche Umgebungsbedingungen gewéhrleisten.
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MODELLE ZUR RAUMLICHEN ORGANISATION VON SCHULBAUTEN MODELLE ZUR RAUMLICHEN ORGANISATION VON

ALLGEMEINEN LERN- UND UNTERRICHTSBEREICHEN
Allgemeine o .E Spezialisierte = ————— Gemeinschafts- Team und Sonstige
Lernbereiche : Lernbereiche —————— bereiche Personalrdume Bereiche

Additives Modell
Die verschiedenen Funktions-
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+ + Klassenraum plus

bereiche eines Schulgebaudes

sind getrennt angeordnet.

®

Cluster

r "
1 1
1 1
1 1 e
1 1 —0 0000000000000 000000O0
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Teil-integriertes Modell

In die allgmeinen Lern- und

Unterrichtsbereiche sind weitere

Funktionsbereiche integriert
Personalrdume, Sanitdrriume,

dezentrale Fachrdume).

I.......IHILI

@

Integriertes Modell

@

Offene Lernlandschaft

Die verschiedenen Funktions-

bereiche sind Bestandteile einer

umfassenden Lernlandschaft,

die das gesamte Schulgebaude

einbezieht.

22



BEISPIELE ZUR RAUMLICHEN ORGANISATION VON

ALLGEMEINEN LERN- UND UNTERRICHTSBEREICHEN

)

Modell »Klassenraum Plus«

Klassenrdume erhalten paarweise einen zwischenge-
schalteten Verfiigungsraum; Wande sind transparent,
sodass eine direkte Einsichtnahme méglich ist.

Der Gruppenraum wird je nach Bedarf von beiden
Klassen genutzt - einzeln oder gemeinsam.
Grundschule Landsberger Strafle, Herford
Architektur: Sittig + Voges

B Klassenraum
B Schiilertreff

B Teamstation

@

Modell »Offene Lernlandschaft«

Jede Etage des Schulgebidudes umfasst ein
grdferes, offenes Lernatelier sowie verschiedene
abgeschlossene Input- und Gruppenriume,

die je nach Bedarf belegt werden kénnen.

SBW Haus des Lernens, Romanshorn / Schweiz
Architektur: Fratton Raumgestaltung (Umbau,
Innenraumgestaltung)
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B Klassenraum
B Gruppenraum

M Inputzone/-raum

B Gruppenraum
B Lernatelier

\

~N

Modell »Cluster«

Zwei Jahrgangsteams mit je vier Klassen sind in
einem gemeinsamen Abschnitt des Schulgebdudes
untergebracht. Teamréume, Sanitdrrdume und
Lagerbereiche sind integriert. Ein von allen
gemeinsam genutzter Lern- und Aufenthalts-
bereich ist in der Mitte angeordnet.

IGS Alexej von Jawlensky, Wiesbaden
Architektur: Zaeske und Partner Architekten BDA

$

Verwaltung

Modell »Klassenraum Plus«

Durch flexible Innenwiénde lassen

sich zwei Klassenrdume im Bedarfs-
fall gemeinsam nutzen und zu

einem gréferen Lern- und Unterrichts-

bereich zusammenschalten.
Gesamtschule In der Héh,
Volketswil / Schweiz

Architektur: Gafner + Horisberger
Architekten

Modell »Offene Lernlandschaft«

Um ein gemeinsam zu nutzendes
Auditorium sind zwei Lernbereiche
fiir jeweils 60 Schiiler angeordnet.

Die Lernbereiche umfassen

grofiere gemeinsame Lernzonen,
kleinere Gruppenrdume

und so genannte »Think-Tanks«

fiir konzentriertes Arbeiten in
Kleingruppen bis maximal 5 Personen.
Ringstabekk Skole, Bserum / Norwegen
Architektur: div.A arkitekter

B Klassenraum
(zusammenschaltbar)

Modell »Cluster«

Drei Klassen verfiigen iiber ein gemeinsames
»Forume, die Wiande sind transparent. Die raumliche
Organisation ermé&glicht eine hohe Flexibilitét —
bis hin zur Umkehrung der urspriinglich geplanten
Nutzungsverteilung: Das "Forum" ist nun der
zentrale Lernort mit individuellen Arbeitsplatzen
fiir alle, wihrend die auflenliegenden Rdume zur
Differenzierung genutzt werden.

Schule Im Birch, Ziirich / Schweiz

Architektur: Peter Mcirkli mit Gody Kiihnis

B Gemeinsamer Unterichtsbereich

B Differenzierungsbereich

B Offene Lernlandschaften

B Auditorium

B Gruppenrdume S, M, L

B Think-Tank
Lehrerarbeitsplatze
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4.1

breites Spektrum
an Aktivitdten

dezentrale
Teams
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ALLGEMEINE LERN- UND UNTERRICHTSBEREICHE

Die Vielfaltigkeit heutiger Lern- und Unterrichtsformen sowie die verdnderte

Rhythmisierung des Schultags in Ganztagsschulen fithren zu Raumansprii-
chen, denen das herkémmliche Modell eines Klassenraums nicht mehr geniigt.
Allgemeine Unterrichtsbereiche miissen fiir das Lernen in unterschiedlichen
Gruppengréfien ausgelegt sein und sollten neben den Lernbereichen auch Auf-
enthalts-, Ruhe- und Kommunikationsbereiche umfassen. Zweckmaiflig ist die
Einbeziehung von zugeordneten Erschlieffungsbereichen; notwendig sind aus-
reichende Sichtbeziehungen zwischen den einzelnen Zonen, um eine flexible
Organisation der Lern- und Arbeitsphasen gewéhrleisten zu kénnen.

Wesentliche Aktivitdten wahrend des Schultages sind: Arbeiten mit Unter-
richtsmaterialien in gréfieren und kleineren Gruppen, Prasentation und Reflexi-
on von Arbeitsergebnissen, Einzelarbeit an zuvor festgelegten Aufgaben, Arbeit
in Kleingruppen, Vortridge und themenspezifische Einfithrungen in verschie-
dene Unterrichtsphasen, Spielen und Bewegen, Singen und Musizieren, Lesen
und Ausruhen, gegebenenfalls gemeinsames Essen in kleinen und gréfleren
Gruppen. Auch im facheriibergreifenden Unterricht kommen unterschiedliche
Lernarrangements zur Anwendung: periodische Projektarbeiten von der Kon-
zeption iiber die Bearbeitung bis zur Prasentation fertig gestellter Ergebnisse,
praktische Ubungen sowie Instruktionen und Vortrage. Mit diesem breiten Spek-
trum an Aktivititen verbinden sich hohe Anforderungen an die Ausstattungs-
qualitit der allgemeinen Lern- und Unterrichtsbereiche. Dies betrifft einerseits
die technische Infrastruktur (Beleuchtung, Akustik, Informationstechnik, Ener-
gieversorgung etc.), die auf eine variable Nutzung der Radume ausgelegt sein
muss; andererseits die Einrichtung, die ebenfalls unterschiedliche Lern- und
Arbeitsarrangements ermdglichen und zudem eine hohe Gebrauchstiichtigkeit
aufweisen sollte.

Abhéangig vom padagogischen Konzept kénnen den allgemeinen Lern- und
Unterrichtsbereichen dezentrale Teambereiche fiir das Lehrpersonal zugeord-
net werden. Zu empfehlen ist dariiber hinaus die Zuordnung von dezentralen
Sanitarbereichen. Fiir die innere Gliederung der allgemeinen Unterrichtsbe-
reiche sind verschiedene Konzepte mdoglich, die aus der pddagogischen Kon-
zeption und gegebenenfalls dem vorhandenen Geb&udebestand zu entwickeln
sind. Sie miissen in allen Fillen eine Differenzierung fiir Aktivititen in unter-
schiedlich grofRen Gruppen erlauben. Die nachfolgend genannten drei Modelle
(»Klassenraum Plus«, »Cluster« und »Offene Lernlandschaft«) sind prototypi-
sche Organisationsformen. Sie stellen nicht nur bewéhrte Prinzipien dar, son-
dern beschreiben die Bandbreite an méglichen Typologien fiir leistungsfihige
Lern- und Unterrichtsbereiche.

411

Vergréfierung,
Verkniipfung,
Zonierung

Einbeziehung
von Erschlie-
flungsbereichen

4.1.2

Rédumliche Organisation und Funktionsbhereiche

KLASSENRAUM PLUS

Dem Bedarf nach multioptional nutzbaren Lern- und Unterrichtsbereichen
kann durch eine Vergréferung, Verkniipfung oder verdnderte Zonierung von
Basis- oder Klassenrdumen entsprochen werden. Ab einer Gréfie von mehr als
75 gm ergeben sich bei einer Belegung des Raums mit bis zu 25 Schiilern bereits
mafigebliche Verbesserungen in der flexiblen Nutzbarkeit fiir unterschiedliche
Lernaktivititen.

Eine zeitweilige Verkniipfung mehrerer Basis- oder Klassenrdume zu einem
Lernatelier oder Vortragsraum erlaubt Lern- und Unterrichtsphasen fiir gréfiere
Gruppen. Flexible Trennwénde sollten mdglichst einfach handhabbar sein. Sie
miissen zugleich aber eine ausreichende akustische Trennung zwischen Réu-
men im separierten Zustand gewéhrleisten.

Gebrauchlich sind dariiber hinaus zwei weitere Varianten des Klassen-
raum-Plus-Prinzips: a) die Erweiterung des Lern- und Unterrichtsbereichs in
die dem Klassenraum zugeordnete Erschlieffungszone sowie b) das Tandem-
Prinzip, bei dem jeweils zwei Basis- oder Klassenrdumen ein Gruppenraum
zugeordnet ist, der zur Differenzierung des Unterrichts genutzt wird. In beiden
Fillen miissen die Wiande zur Erschlieffungszone bzw. zum zugeordneten
Gruppenraum ausreichende Sichtbeziehungen zulassen. (SEITE 23, ABBILDUNG 12,
SEITE 24, ABBILDUNG 15 UND SEITE 25, ABBILDUNG 18)

CLUSTER

Cluster sind Raumgruppen, in denen Lern- und Unterrichtsrdume gemeinsam
mit den zugehérigen Differenzierungs-, Aufenthalts- und Erholungsbereichen
zu eindeutig identifizierbaren Einheiten zusammengefasst werden. Empfeh-
lenswert ist dartiber hinaus die Einbeziehung von dezentralen Arbeitsrdumen
fiir das Lehrpersonal sowie von Sanitidrbereichen und kleineren Lager- und
Nebenrdumen. (SEITE 23, ABBILDUNG 13, SEITE 24, ABBILDUNG 16 UND SEITE 25, ABBILDUNG
19) Cluster werden entweder fiir mehrere jahrgangsiibergreifende Lerngruppen
oder fiir mehrere Klassen einer Jahrgangsstufe gebildet. Sie sind des Weiteren
fiir Fachraumverbiinde (zum Beispiel fiir Sprachen, Naturwissenschaften, Ge-
sellschaftswissenschaften) geeignet.

Cluster-Lésungen erlauben eine grofe Vielfalt unterschiedlicher Raumsitu-
ationen in einem definierten Teilbereich des Schulgebiudes. Jederzeit einseh-
bare Gruppenridume, flexibel nutzbare Erschlieffungs- und Aufenthaltsbereiche,
Fensternischen, Balkone usw. erweitern das Raumangebot vor allem fiir Klein-
gruppen- und Einzelarbeit. Die Gréfe der Cluster ist variabel; sie wird in der
Regel bestimmt durch das paddagogische Konzept der jeweiligen Schule und die
baulich-rdumlichen Gegebenheiten des Schulstandorts.
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4.1.3

414

OFFENE LERNLANDSCHAFT

Das Modell der offenen Lernlandschaft 16st sich vom herkémmlichen Ver-
stindnis eines allgemeinen, nach Klassenrdumen gegliederten Lern- und Un-
terrichtsbereichs und folgt dem Konzept eines stirker individualisierten und
eigenverantwortlichen Lernens. (SEITE 23, ABBILDUNG 14) Schiiler und Pddagogen
haben die Auswahl zwischen unterschiedlichen Lernbereichen und -atmosphé-
ren; Erschliefungszonen und Aufenthaltsbereiche sind integrale Bestandteile
der Lernlandschaft.

Offene Lernlandschaften verfiigen {iber wenige definierte und spezifisch
ausgestattete Funktionsrdume (zum Beispiel Auditorien oder kleine »Think-
Tanks«); ansonsten nutzen die Lernenden situativ ihre jeweiligen Orte fiir Ein-
zel- oder Gruppenarbeit. (SEITE 24, ABBILDUNG 17 UND SEITE 25, ABBILDUNG 20) Das
Modell verlangt ein hohes Maf} an Selbststandigkeit und wird bislang bevorzugt
in héheren Jahrgangsstufen angewendet.

FLACHENBEDARFE

In allgemeinen Lern- und Unterrichtsbereichen sind die Flachenbedarfe abhén-
gig von der Anzahl der Nutzer bzw. der Gréfie der Lerngruppen, dem gewéhlten
Organisationsmodell und der méglichen Nutzung von ErschliefBungsflichen
fiir Unterrichtszwecke. Dabei ist der zusétzliche Flichenbedarf fiir inklusive
Lerngruppen zu beriicksichtigen (zuséatzliche Riickzugsbereiche, gréfiere Be-
wegungsflichen). Bei integrierten Ganztagsschulen sind zudem Flachenbedar-
fe fiir dezentrale Aufenthalts- und Erholungsbereiche innerhalb der Lern- und
Unterrichtsbereiche einzubeziehen. Solche héheren Flichenbedarfe kénnen
durch kluge Lésungen beispielsweise zur multioptionalen Nutzung von Er-
schliefflungszonen und Aufenthaltsbereichen teilweise kompensiert werden. Als
in der Regel nicht mehr zeitgemaf gelten allgemeine Lern- und Unterrichtsbe-
reiche, in denen weniger als 4,5 qm padagogisch nutzbarer Flache pro Schiiler
zur Verfiigung stehen. (KAPITEL 6, SEITE 60)

4.2

4.2.1

Rédumliche Organisation und Funktionsbhereiche

SPEZIALISIERTE LERN- UND UNTERRICHTSBEREICHE

Unterrichtsficher mit einem hohen Anteil an praktischen Ubungen benétigen

R&ume mit entsprechender Grundausstattung. In technischen Fachrdumen und
Werkstétten sind zudem erhéhte Anforderungen an Liiftung, Akustik, Bodenbe-
lag, Infrastruktur und Rettungswege zu beachten. Um eine effiziente Auslastung
der Radume zu gewdhrleisten, sollten sie méglichst ficheriibergreifend genutzt
werden kdénnen, zum Beispiel als Labors fiir naturwissenschaftlichen Unterricht
oder Ateliers fiir Kunst, Handwerk und Design. Die spezialisierten Unterrichts-
bereiche sollen méglichst Raumgruppen bilden, sodass gegenseitige Einsicht-
nahmen und auch ficheriibergreifender Projektunterricht mit unterschied-
lichen Lerngruppen méglich ist. Vorzusehen sind auch Vorbereitungsrdume
sowie Sammlungs- und Lagerridume, die auf direktem Wege erreichbar sind und
ebenfalls zu Raumgruppen zusammengefasst werden kénnen.

Fachrdume, Werkstétten und Ateliers sollten Ausgénge ins Freie haben, damit
Auflenareale in den Unterricht einbezogen werden kénnen. (SEITE 58, ABBILDUNG 35)

Die Bemessung der pddagogisch nutzbaren Flichen in spezialisierten Un-
terrichtsbereichen richtet sich nach Gréfie und Typ der Schule, Gréfie der Lern-
gruppen sowie dem zu Grunde liegenden padagogischen Profil der Schule.

LERNUMGEBUNGEN FUR NATURWISSENSCHAFTEN

Naturwissenschaftlicher Unterricht findet in unteren Jahrgangsstufen haufig
in allgemeinen Unterrichtsbereichen, im Auflenareal oder an aulerschulischen
Lernorten statt. Notwendige Lern- und Lehrmaterialien kénnen vielfach in mo-
bilen Ausstattungselementen bereitgestellt werden.

Die eigentlichen Fachrdume miissen fiir unterschiedliche naturwissen-
schaftliche Unterrichtsfacher und diverse Aktivitidten geeignet sein: praktische
Ubung mit Demonstrationen und Experimenten, Untersuchung und Bearbei-
tung von Lernmaterialien und Proben, selbststdndige Projektarbeit und Kom-
munikation in verschieden grofien Lerngruppen. Lernumgebungen fiir Natur-
wissenschaften sollten daher verfiigen tiber: robuste, fiir kleinere Experimente
geeignete Tische, die so angeordnet sind, dass eine flexible Nutzung der Rdume
auch fiir Gruppenarbeit gewéahrleistet bleibt, ausreichende Wasser-, Strom- und
gegebenenfalls Gasanschliisse, geeignete Prasentationsflichen, Méglichkeiten
der Vollverdunklung, Zonen fiir langerfristige Schiilerexperimente etwa fiir die
Teilnahme an landes- oder bundesweiten Schiilerwettbewerben.
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4.2.2

4.2.3

Empfehlenswert ist eine Anordnung in raumlicher Nihe zu Ateliers und Werk-
stitten, um facheriibergreifenden Projektunterricht zu erleichtern. Zu priifen ist
ebenfalls, inwieweit zum Beispiel Garten, Terrarien, Aquarien, Kleintiergehege
oder Treibhiuser in Ergdnzung zu naturwissenschaftlichen Fachrdumen vorge-
sehen werden kénnen.

LERNUMGEBUNGEN FUR MUSIK

Musikrdume sollen sowohl fiir Individual- und Kleingruppen- als auch fiir Grof-
gruppenunterricht geeignet sein. Wesentliche Aktivitdten sind: praktische
Ubungen und das Spielen von Instrumenten, Singen, musiktheoretischer Un-
terricht, Kompositionsiibungen, Ensembleproben und kleinere Auffithrungen.
Erforderlich sind eine entsprechende Raumakustik sowie ausreichende Rdum-
lichkeiten zur Aufbewahrung von Instrumenten und technischen Anlagen.

Empfehlenswert ist die Einrichtung eines schalldichten Musikraums fiir
Bands (mit Perkussions- und elektrischen Instrumenten), kleiner Ubungsridume
(auch fiir auflerschulische Nutzergruppen) sowie die Anbindung an Aula oder
andere Gemeinschaftsbereiche, die sich fiir Auffithrungen bzw. Veranstaltun-
gen eignen und Uber eine entsprechende Ton- und Lichttechnik verfiigen. Um
ficheriibergreifenden Projektunterricht zu erleichtern, kénnen Musikraume mit
Unterrichtsbereichen fiir Kunst, Gestaltung, Design oder mit Lernumgebungen
fiir Tanz und Bewegung kombiniert werden.

LERNUMGEBUNGEN FUR KUNST UND GESTALTUNG

Die Ateliers fiir Kunst und Gestaltung sind fiir unterschiedlichste Formen des
kiinstlerischen Arbeitens und Gestaltens auszulegen. Sinnvoll sind mehrere,
untereinander verbundene Bereiche oder Rdume, die jeweils fiir das Arbeiten
beispielsweise mit Holz, Textilien oder digitalen Medien ausgestattet sind.

Wesentliche Aktivititen sind: Zeichnen und Malen, Arbeiten mit Textilien,
Papieren, bildnerisches Gestalten mit Materialien (Holz, Ton, Metall etc.), Ge-
staltung und Design mit digitalen Medien, Projektarbeit, Kommunikation und
Prasentation von Arbeitsergebnissen.

Empfehlenswert ist die rdumliche Nihe zu technischen Fachrdumen fir
Arbeiten mit Holz und Metall sowie zu den Gemeinschaftsbereichen, um der
Schulgemeinschaft Arbeitsergebnisse in Form von kleinen Ausstellungen pré-
sentieren zu kénnen. Vorteilhaft ist ein unmittelbarer Ausgang ins Freie, um
dort gegebenenfalls in iiberdachten Auflenbereichen zu arbeiten. Fiir die lan-
gerfristige Aufbewahrung ausgewéhlter Schiilerarbeiten sind entsprechende
Raumlichkeiten einzuplanen.

4.2.4

4.2.5

Rédumliche Organisation und Funktionsbhereiche

LERNUMGEBUNGEN FUR TECHNIK

Lernumgebungen fiir den Technikunterricht an allgemeinbildenden Schulen
sollten als multioptional nutzbare Werkstatten konzipiert werden. Sinnvoll ist
eine Untergliederung nach Arbeitstechniken und den dafiir erforderlichen Aus-
stattungen (zum Beispiel fiir Holzbearbeitung, Metallbearbeitung, Elektrotech-
nik). Die Werkrdaume sind so anzuordnen, dass die {ibrigen Funktionsbereiche
der Schule nicht durch Larm, Erschiitterungen und Staub beeintrachtigt werden.
Es gelten héhere Anforderungen im Hinblick auf Sicherheit und Gesundheit:
Gefahrliche Stoffe sind auflerhalb der Werkrdume in gesonderten Lagerrdu-
men zu verwahren. Maschinen, die von Schiilern nur eingeschrénkt und unter
Aufsicht bedient werden diirfen, miissen in separaten Rdumen untergebracht
werden.

Wesentliche Aktivititen sind: praktisches Uben mit unterschiedlichen
Arbeitstechniken, Untersuchung und Bearbeitung von Lernmaterialien und
Werkstoffen, Projektarbeit und Kooperation in unterschiedlichen Gruppen-
grofen. Die Arbeitsbereiche fiir Schiiler miissen Klein- und Grofigruppen-
unterricht erlauben, so zum Beispiel die gemeinsame Projektarbeit an Werk-
stiicken. Fiir die langerfristige Aufbewahrung ausgewshlter Schiilerarbeiten
sind entsprechende Radumlichkeiten einzuplanen.

Werkrdume sollten bevorzugt im Erdgeschoss des Schulgebiudes ange-
ordnet werden, mit Zufahrtsméglichkeiten von auflen fiir die An- und Abliefe-
rung von Materialien und Maschinen. Vorteilhaft sind Sichtbeziehungen der
unterschiedlichen Werkraume zueinander.

LERNUMGEBUNGEN FUR HAUSWIRTSCHAFT

Die Lernumgebungen fiir Hauswirtschaft sollten fiir den Klein- und Grof3grup-
penunterricht geeignet sein. Sie umfassen in der Regel Bereiche fiir Kochen,
Essen, Kleiderpflege und allgemeine Hausarbeit. Wesentliche Aktivitaten sind:
Zubereiten und Servieren von Mahlzeiten, Waschen und Pflegen von Kleidung
sowie Reinigen und Pflegen von Wohnriumen. Aus hygienischen Griinden
sollten die Bereiche fiir Textilpflege rdumlich getrennt von denjenigen fiir
die Verarbeitung von Lebensmitteln angeordnet sein. Die gemeinsam zube-
reiteten Mahlzeiten sollten in einer angenehmen Atmosphére gegessen werden
kénnen.

Empfehlenswert ist ein eigener Zugang zum Auflenareal fiir Arbeitsphasen
im Freien, kombiniert mit der Anlage und Bewirtschaftung von Krauter- und
Gemisebeeten.
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4.2.6

LERNUMGEBUNGEN FUR SPORT UND BEWEGUNG

Sporthallen und Auflensportanlagen sind méglichst am Schulstandort oder in
unmittelbarer Nidhe vorzusehen. Je nach stadtebaulicher Situation und Lage zu
anderen Bildungseinrichtungen sind Ensembles aus Turnhallen fiir mehrere
Schulen sinnvoll.

Sporthallen werden in auflerschulischen Zeiten haufig von externen Sport-
vereinen genutzt. Dies macht eine separate Erschlieffung von Turnhallen und
ihren Nebenriumen erforderlich. Turnhallen sollten teilbar sein, empfohlen
wird eine bedarfsgerechte Erginzung um weitere Rdume fiir Sport und Bewe-
gung (zum Beispiel Tanz- und Ballettstudios, Fitness-Rdume, Kletterparcours,
»Bewegungsbaustellen«), die gerade in Ganztagsschulen stetig an Bedeutung
gewinnen.

Fir Sporthallen existieren Normgrdfien, die entsprechenden Regelwerke
werden in unregelméafligen Abstidnden novelliert. Je nach értlichen Bedarfen ist
es sinnvoll, Lernumgebungen fiir Sport und Bewegung jenseits solcher Norm-
groflen zu realisieren. Die Anzahl der notwendigen Turn- und Sporthallen unter-
schiedlicher GréfRe ergibt sich vorrangig aus der Gréfie der Schule. Notwendige
Nebenrdume sind: Gerdteraum (jeweils fiir Sporthalle und Auflensportanlage),
Umkleiderdume fiir Schiiler sowie fiir Lehrer inklusive der Sanitérbereiche, ge-
gebenenfalls Sanitdrrdume fiir Zuschauer bei Sportveranstaltungen, Sanitéts-
raum (Erste Hilfe), Regieraum (inklusive Technik), Zuschauergalerien / Tribiine
(je nach Gréfie der Sporthalle).

MODELLE ZUR RAUMLICHEN ORGANISATION VON SPEZIALISIERTEN

LERNUMGEBUNGEN UND GEMEINSCHAFTSBEREICHEN

@

Spezialisierte Lernumgebungen

Vom Fachunterrichtsraum ...

IIIII —

©)

Mensa / Cafeteria
Von der Mensa als Verpflegungsort ...

Bibliothek

Von der klassischen Schulbiicherei mit Regal-
und Lesebereichen ...

... zur Werkstatt mit flexiblen Tischgruppen,

Deckeninstallationen und Servicewand.

e

Café | [} LA Kiiche
1
1

Vi

Chill-

1
1 —————————
1
1
1
1
out H
1
1
1
1
1
1

... zum Kommunikationsort mit differenziertem

Essensangebot, unterschiedlichen Sitzbereichen,
Cafeteria, Chill-Out-Zone und Auflenterrasse.

... zum vielféltigen Lern- und Aufenthaltsbereich
mit unterschiedlichen Medien, individuellen

Arbeitsplitzen und Rdumen fiir Kleingruppenarbeit.
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BEISPIELE ZUR RAUMLICHEN ORGANISATION VON GEMEINSCHAFTSBEREICHEN

VON GEMEINSCHAFTSBEREICHEN
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Das Zentrum des Schulgebéudes ist eine

Kombination aus Mensa, Aula und Sporthalle.
Der Bithnenbereich ist zwischen Mensa /
Aula und Sporthalle angeordnet und kann
sowohl nach beiden Seiten gedffnet als

auch separat genutzt werden.

Kirkkojéirven Peruskoulu, Espoo / Finnland
Architektur: Verstas Arkkitehdit

B Turnhalle
B Biihne

B Aula
Foyer ’

B Bibliothek / Selbstlernzentrum
Bl Bibliothek / Selbstlernzentrum B Aula
B Aula mit Bithne
Foyer

Die zentrale Halle ist zugleich Bewegungs-,

Verweil- und Arbeitsort - mit integrierter Bibliothek
und Arbeitsplétzen fiir Schiiler und Personal.

A. P. Mpller-Skolen, Schleswig

Architektur: C.F. Moller

Mit dem Einbau eines grofien, tribiinenartigen
Sitzmébels in die Aula eines denkmalgeschiitzten
Schulgebaudes wird der Raum zusétzlich als
Bibliothek und Lernzentrum nutzbar. Die Biicher-
bestédnde sind in flexiblen Regalwinden unterhalb
der Tribiine angeordnet.

Munkegdrdsskolen, Gentofte / Déinemark
Architektur: Arne Jacobsen (1957), Dorte Mandrup
Arkitekter (Sanierung und Erweiterung)
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4.3.2

auflerschulische
Nutzung
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GEMEINSCHAFTSBEREICHE

Zu den wichtigen Gemeinschaftsbereichen einer Schule zéhlen Foyer, Aula /
Forum, Mensa / Cafeteria, Bibliothek sowie die Auflenareale. Sie sollten Raum
bieten fiir ein breites Spektrum von formellen und informellen Aktivititen und

das gemeinschaftliche Schulleben unterstiitzen. Die verschiedenen Bereiche
sollten méglichst flexibel nutzbar sowie bei Bedarf leicht kombinierbar sein.
(SEITE 34, ABBILDUNG 24 UND SEITE 35, ABBILDUNG 26) Dies stellt entsprechende An-
forderungen an die Zuordnung der Gemeinschaftsbereiche zueinander sowie
an die Qualitit der Zu- und Ubergénge zwischen ihnen. (SEITE 59, ABBILDUNG 38)
An kleineren Schulen kann gepriift werden, inwieweit einzelne Funktionen in
entsprechenden Rdumen oder Bereichen zusammengefasst werden kénnen
(zum Beispiel Aula und Bibliothek, Foyer und Mensa). (SEITE 34, ABBILDUNG 25) Die
Maglichkeit zur Versammlung der gesamten Schulgemeinschaft muss jedoch
gewihrleistet sein, denn sie ist ein wichtiges Moment in einer dem Demokratie-
lernen verpflichteten und kulturell lebendigen Piddagogik.

Alle Gemeinschaftsbereiche einer Schule miissen durchgéngig barrierefrei
nutzbar sein. S&mtliche relevanten Informationen zur Orientierung sind so zu ge-
stalten, dass sie mit mindestens zwei Sinnen wahrnehmbar sind (»Mehr-Sinne-
Prinzip«).

FOYER

Das Foyer ist Entrée und Treffpunkt aller Nutzer des Schulgebdudes und schafft
zumeist die Verbindung zwischen unterschiedlichen Funktionsbereichen der
Schule. Hier kénnen der Empfang sowie alle wichtigen Informationsangebote
der Schule angeordnet werden. Je nach Gréfie bietet das Foyer Raum fiir Aus-
stellungen und fiir Sitzgruppen. (SEITE 58, ABBILDUNG 36) Die Raumgrofie ist ab-
hiéngig von der generellen Gebidudekonzeption sowie den weiteren Funktionen
des Foyers zum Beispiel als Pausenhalle, Cafeteria oder Aula.

AULA / FORUM

Die Aula ist der zentrale Versammlungs- und Auffithrungsort im gemeinschaft-
lichen Schulleben. Sie sollte méglichst an prominenter Stelle im Erdgeschoss
des Geb&udes untergebracht werden. Genutzt wird sie fiir wiederkehrende Zu-
sammenkiinfte der Schulgemeinschaft sowie fiir Auffiihrungen, Diskussionen
und Festveranstaltungen. Eine Aula sollte sowohl fiir interne als auch externe
Veranstaltungen nutzbar sein und daher {iber einen separaten Zugang in aufier-
schulischen Nutzungszeiten verfiigen. Dies gilt gleichermafien fiir die der Aula
zugeordneten Bithnen-, Lager-, Sanitir- und Garderobenbereiche.

4.3.3

4.3.4

Rédumliche Organisation und Funktionsbhereiche

Bithnen kénnen gegebenenfalls als eigenstidndige Riume (zum Beispiel als Tanz-
und Bewegungsrdaume) genutzt werden. Dabei ist den besonderen akustischen
Anforderungen Rechnung zu tragen.

Die erforderliche Raumgréfie der Aula bemisst sich nach der Gréfle der
Schule. Fungiert eine Aula zugleich als zentraler Versammlungsort in einem
Stadtteil oder einer Gemeinde, ist sie unter Umsténden gréfer zu planen als es
dem schulischen Bedarf entspricht.

MENSA / CAFETERIA

Mensa und Cafeteria dienen nicht nur der Verpflegung, sondern sind soziale
Kommunikationsorte im Schulalltag und kénnen in dieser Funktion durch
ergidnzende Bausteine (zum Beispiel Lese- und Ruhebereiche, Spieltreff, au-
ferschulische Kultur- und Bildungsangebote) unterstiitzt werden. (SEITE 33,
ABBILDUNG 22) Empfehlenswert ist die Erginzung der Mensa um einen ihr zuge-
ordneten Auflenbereich, der zumindest teilweise mit einem Sonnen- bzw. Re-
genschutz ausgestattet ist. Die verschiedenen Modelle und Verpflegungssys-
teme fithren zu unterschiedlichen Raumkonzepten und Flachenbedarfen. Auch
die Art und Weise, wie »Kochen und Essen« gegebenenfalls dezentral in das
padagogische Konzept der Schule eingebunden sind, variiert das erforderliche
Raumprogramm. Mit zeitversetzten Pausen fiir die Mittagsverpflegung lasst
sich der Flachenbedarf reduzieren. Als Orientierungswert gilt hier ein Flachen-
bedarf von ca. 1,5gm /Essplatz. Der eigentliche Essensbereich sollte méglichst
flexibel in unterschiedliche Zonen untergliedert sein. Eine Mensa mit eigener
Kiiche umfasst dariiber hinaus entsprechende Nebenrdume sowie eine eigene
Anlieferungszone. Fiir eine abendliche aufierschulische Nutzung der Mensa ist
es sinnvoll, im Cafeteria-Bereich eine »Mini-Kiiche« vorzusehen, sodass die re-
gulére Schulkiiche geschlossen bleiben kann.

BIBLIOTHEK

Die Schulbibliothek als Informations-, Lese-, Lern-, und Dokumentationszent-
rum dient Schiilern und Lehrern als Arbeits- und Rechercheort fiir individuelles
Lernen und das Lernen in kleineren Gruppen. Die innere Gliederung der Schul-
bibliothek sollte daher neben Eingangs-, Informations- und Medienbereich de-
finierte Areale fiir stilles Arbeiten (Silentien) und Arbeiten in Kleingruppen
(akustisch abgetrennte Arbeitsrdume) vorsehen. (SEITE 33, ABBILDUNG 23) Alle
Arbeitsplatze sollten IT-tauglich sein; dariiber hinaus miissen in angemesse-
ner Anzahl feste IT-Arbeitsplitze fiir Recherche und Informationsbeschaffung
bereit gestellt werden.
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4.3.5

Die Bibliothek sollte zentral gelegen und leicht erreichbar sein. Die not-
wendige Raumgréfle ist abhidngig vom Medienbestand, der Anzahl der
Nutzer, der Einbindung der Bibliothek als Arbeitsort in das padagogische
Konzept einer Schule sowie der Verfiigbarkeit von Einzel- und Gruppenarbeits-
platzenindenallgemeinen Lern-und Unterrichtsbereichen derjeweiligen Schule.
Je nach Groéfie der Schule kann es sinnvoll sein, die Schulbibliothek dezentral
und altersgruppengerecht in mehreren Teilbereichen des Gebaudes zu orga-
nisieren. Auch eine Koppelung von Bibliothek und Lehrmittelausgabe ist zu
empfehlen, wenn ein gesonderter Raum fiir die Aufbewahrung der Lehrmittel-
sammlung eingerichtet ist. Bei einer Verbindung von Schul- und Stadtteilbiblio-
thek bemisst sich die Gréfe nach zusétzlichen Kriterien: Die Bibliothek sollte in
diesem Fall {iber einen separaten Zugang in auflerschulischen Nutzungszeiten
verfiigen.

AUSSENAREALE

Ahnlich wie die Innenriume eines Schulgebaudes erfiillen auch die Aufenareale
vielféaltige Nutzungsanforderungen (Bewegung, Spiel, Kommunikation, Ruhe /
Entspannung, Sport, Erschlieffung / Verkehr, Unterricht). Zur Zonierung und Ge-
staltung ausreichend dimensionierter und abwechslungsreicher Auflenrdume
kénnen zum Beispiel unterschiedliche Geb&audeabschnitte, Geldndeniveaus
und Pflanzbereiche genutzt werden. Bei der Gestaltung sind die spezifischen
Bediirfnisse der verschiedenen Altersstufen zu beachten. Méglichst viel-
faltige Kontakte zwischen Innen und Auflen erleichtern die Einbeziehung von
Auflenrdumen in den Unterricht. Auf ausreichend sonnen- und regengeschiitzte
Auflenbereiche ist zu achten. Empfehlenswert ist die Anlage von Schulgérten
mit Obst, Gemiise und Kriautern; auch das Halten von Kleintieren sollte,
entsprechende Grundstiicksverhéltnisse vorausgesetzt, moglich sein.

Es sind gentigend Sitz-, Spiel-, Bewegungs- und Sportbereiche fir alle
Altersgruppen zu allen Jahreszeiten vorzusehen; zu beachten sind diesbeziig-
liche Anforderungen an inklusive Sport- und Spielangebote. Treffpunkte und
Aufenthaltsbereiche miissen so konzipiert sein, dass Schiiler und Schulpersonal
sowohl kleine, geschiitzte Bereiche nutzen kénnen, als auch Areale, in denen die
Schulgemeinschaft als Ganzes zusammen kommt (zum Beispiel bei Schul- und
Grillfesten, Freiluftkonzerten und -auffithrungen).

Rédumliche Organisation und Funktionsbhereiche

Die Lagerbereiche fiir Spiel- und Gartengerite sind mdoglichst ins Schulge-
biude zu integrieren. Die Flichenbedarfe fiir Verkehr und Erschlieflung (ein-
schliefilich Stellplatze fiir Fahrrader, Roller, PKW, Haltebereiche fiir Schulbusse,
Kiss-and-Ride-Zone etc.) sind in ihrer Bemessung abhingig von Schulgréfle
und Schulstandort sowie der verkehrlichen Erreichbarkeit des Schulstandorts.
Die Sicherheitsbediirfnisse von FuRgdngern und Radfahrern sind besonders zu
beachten.

Als Richtwert fiir die Bemessung von Auflenarealen (ohne Auflensport-
anlagen) gelten zumeist 5 gm / Schiiler. Bei kleinen Schulgrundstiicken oder
dort, wo Schulgeb&dude auf bestehenden Grundstiicken erweitert werden, kén-
nen gegebenenfalls Dachflichen einbezogen werden. Abhingig von Gréfle und
Lage des Schulgrundstiicks ist zu priifen, inwieweit die auferschulische Offent-
lichkeit das Auflenareal nutzen kann. Bei beengten Grundstiicksverhéltnissen
sollte wiederum gepriift werden, ob nicht 6ffentliche Parks oder Platze teilweise
als Aufienareal der Schule mitgenutzt werden kénnen.
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4.4 TEAM-, PERSONAL- UND BERATUNGSRAUME

Grundsétzlich existieren sehr unterschiedliche Raumlésungen fiir Personal-

Besprechung Konferenz Alles in einem Raum - rdume und Lehrerarbeitsplatze in inklusiven Ganztagsschulen. Inwieweit die
beitspl kati Klassische Lehrerzimmer Arbeitsplétze in kleineren Teambiiros oder gréfleren, gegliederten »Biiro-
Arbeitsplatz Kommunikation landschaften« angeordnet sind, ist fiir jedes Schulbauvorhaben individuell zu

entscheiden. (SEITE 40, ABBILDUNG 27)
Mit der Ausweitung des Ganztagsbetriebs, den héheren Présenzzeiten des
Personals und der Zunahme des Personalbestands durch zusétzliche Beratungs-

Besprechung

AA AA
v v und Betreuungsleistungen im Rahmen der Inklusion ergibt sich ein signifikant

héherer und qualitativ anderer Flachenbedarf fiir Team- und Personalrdume in

Einzelarbeit

Schulgebiuden.

Besprechung Besprechung S

Wesentliche Aktivitdten und Funktionen sind:

Kommunikation vl 2 — individuelle Arbeitsplétze (entweder als feste Biiroarbeitsplatze oder
oder als flexible Lésungen mit personalisierter aber mobiler Ausstattung)

Einzelarbeit

— Besprechungen (meist in kleineren Teams, in offenen oder

Kommunikation Besprechung geschlossenen Besprechungsrdumen)

— Konferenzen (gegebenfalls auflerhalb des Verwaltungstrakts
in allgemein Unterrichts- oder Gemeinschaftsbereichen)

Einzelarbeit

FP==——— 1 —————— FP== ===k === ——_ — Kommunikation (in Nicht-Unterrichtsphasen, informeller

: — : : Konf : Austausch, Begegnung)
onferenz onferenz . . . .
I " I " — Ruhe und Regeneration (Riickzugs- oder auch Fitnessbereiche
e e e e === e e === fiir Personal mit entsprechenden sanitdren Einrichtungen)
Zentrale Team- und Personalrdume sollten vorwiegend in einem ausgewéhlten
Abschnitt des Schulgebidudes untergebracht werden; dezentral sollten Team-

Separierung der Funktionen in Separierung der Funktionen in einem L . . i .
arbeitsrdume angeordnet werden, wenn dies dem padagogischen Konzept einer

einem zentralen Lehrerbereich zentralen Kommunikationsbereich und
Schule entspricht. Die Grundausstattung umfasst in der Regel Arbeitstische

mit Platz fiir digitales Equipment und seine technische Infrastruktur, mehrere
Méglichkeiten des Arbeitens im Stehen und Sitzen (Variabilitit), ausreichende
Ablage- und Regalkapazititen mit jeweils eigenen, abschliefbaren Fachern, so-

dezentralen Lehrerstiitzpunkten

@ dass Arbeitsplatze auch flexibel von verschiedenen Personen genutzt werden
koénnen. Auf flichenintensive Einzelbiiros sollte weitgehend verzichtet werden.
Fiir vertrauliche Gespriche sollten kleine, abgeschlossene Radume vorgesehen
werden.
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4.4.2

Bei der Bemessung der notwendigen Flachenbedarfe fiir Team- und Personalriu-
me ist davon auszugehen, dass fiir je drei Beschiftigte mindestens ein vollwer-
tig ausgestatteter Biiroarbeitsplatz (nach Arbeitsstattenrichtlinien: 12-15gm
pro Arbeitsplatz in Gruppenbiiros) erforderlich ist. Dies entspricht einem Ori-
entierungswert von 4-5 gm pro Person, ergénzt um Flachen fiir Besprechungs-,
Aufenthalts- und Nebenrdume (z.B. die Sanitdr- und Garderobenbereiche).

VERWALTUNG

Der Verwaltungsbereich mit seinen Informations- und Beratungsangeboten
sollte leicht erreichbar und gut auffindbar sein. Verkehrsintensive Bereiche
(Empfang, Sekretariat, Postfacher, »schwarzes Brett«, Wartebereiche fiir Eltern
und Besucher) sind so anzuordnen, dass andere Bereiche nicht gestért werden.
Archivrdume fiir kurzfristige Archivierungen sind vorzugsweise in den Ver-
waltungsbereich integriert; langfristige Archive kénnen auch auflerhalb des
Schulstandorts gelegen sein (gegebenenfalls gebiindelt fiir mehrere Schulen).
Gesonderte Radume sind fiir Server / IT, Biiromaterial, Kopierer etc. vorzusehen.

Fiir Besprechungen in unterschiedlichen Gruppengréfien miissen entspre-
chende Rdume sowohl im Verwaltungsbereich als auch im Bereich der Team-
rdume zur Verfiigung stehen. Ein grofler Konferenzraum ist nicht zwingend
notwendig, wenn andere dafiir geeignete Raumlichkeiten im Schulgebiude
vorhanden sind.

AUFENTHALTSBEREICHE

Der Aufenthaltsbereich mit eigener Teekiiche / Kiiche fiir das Personal sollte
in Nachbarschaft der Arbeitsrdume angeordnet werden. Falls eine eigene Tee-
kiiche / Kiiche nicht vorgesehen ist, sollte auf die raumliche Nihe zur Mensa /
Cafeteria geachtet werden. Empfehlenswert ist eine Gliederung in Teilbereiche
unterschiedlicher Gréfie, darunter auch kleinere Zonen fiir ruhige Pausen oder
konzentriertes Lesen. Dem Aufenthaltsbereich sollte méglichst ein Auflenareal
- als Terrasse oder Garten - zugeordnet sein.

Rédumliche Organisation und Funktionsbhereiche

THERAPIERAUME, GESUNDHEITSSTATION, RAUME FUR
BERATUNG UND SCHULERSELBSTVERWALTUNG

Inklusive Ganztagschulen miissen iiber geeignete R&ume fiir Therapie
(Ergotherapie, Krankengymnastik, Psychomotorik, Logopidie etc.) sowie
»Time-Out-Raumex« fiir Ruhe- und Riickzugsphasen verfiigen. Letztere sollten
zum Zwecke der leichten Erreichbarkeit vorzugsweise den allgemeinen Lern-
und Unterrichtsbereichen zugeordnet werden.

Zum regelhaften Bedarf zihlen weiterhin Rdume fiir die Schiilerselbstver-
waltung sowie fiir Konfliktgesprache und fiir Schulsozialarbeit, die gekoppelt
werden kénnen mit den Bereichen fiir Erste Hilfe und Gesundheitspravention
(einschlief’lich Arzt- und Behandlungsraum sowie Sprechzimmer).
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4.5

SONSTIGE FUNKTIONSBEREICHE

Fiir die Leistungsfiahigkeit von Schulgeb&duden sind nicht nur die eigentlichen
Lern-, Arbeits- und Aufenthaltsbereiche, sondern auch die {ibrigen Funktions-
bereiche von Bedeutung. Sie umfassen:

— Sanitédr- und Hygienerdume
— Garderobenbereiche
— Bereiche fiir Gebdudetechnik und Gebidudeunterhaltung,
gegebenenfalls Lehrmittelsammlung und -ausgabe
— Erschlieffungsbereiche
(soweit nicht anderen Funktionsbereichen zugeordnet)
— Lager- und sonstige Nebenrdume
(soweit nicht anderen Funktionsbereichen zugeordnet)

Der Bedarf an sonstigen Funktionsbereichen ist grundséatzlich abhéngig vom
gewihlten rdumlichen Organisationsmodell fiir das Schulbauvorhaben sowie
von der Gréf8e der Schule. Sanitér- und Garderobenbereiche sind bei gréfieren
Schulgebiuden vorzugsweise dezentral den jeweiligen Teilbereichen zuzuord-
nen. Dies gilt vor allem fiir Schulgebéude, die iiberwiegend in teilautonomen
Bereichen (»Jahrgangscluster«, »Klassenhduser«, »Fachraumgruppen« etc.)
organisiert sind. So genannte »Hausschuh-Schulen« benétigen ausreichende
Schuhablagen in den Eingangsbereichen des Gebiudes. Garderobenbereiche
sollten mit abschliefbaren Fichern ausgestattet sein.

Auf die Gestaltung und dauerhafte Pflege der Sanitir- und Garderoben-
bereiche ist besonders Wert zu legen: Thre funktionale und &sthetische Quali-
tat ist flir viele Nutzer mafigeblich fiir den Gebrauchswert ihres Schulgebaudes.
Im Rahmen des Umbaus zu inklusiven Schulen sind in Schulgebduden Sanitér-
rdume vorzusehen, die fiir Schiiler mit besonderem Assistenzbedarf ausgestat-
tet sind.

Rédumliche Organisation und Funktionsbhereiche

Die Bereiche fiir Gebdudetechnik und Gebdudeunterhaltung umfassen zum ei-
nen alle Nebenrdume fiir Heizung, Liiftung, Steuer- und Informationstechnik,
zum anderen Werkstattbereiche fiir Hausmeister inklusive weiterer Lagerridu-
me sowie die Nebenrdume fiir Gebaudepflege. Putzrdume sind méglichst de-
zentral den jeweiligen Geschossebenen und Gebaudeabschnitten zuzuordnen.
Schulgebiude sollten ein klares inneres Erschlieffungssystem mit Trep-
pen, Fluren und Lifts besitzen, das den erhshten Flichenbedarfen fiir eine
barrierefreie Nutzung aller Funktionsbereiche der Schule Rechnung tragt.
Besonders flacheneffizient werden Schulgebdude dann, wenn vor allem dezen-
trale Erschlieffungsbereiche grundsétzlich fiir eine Mehrfachnutzung (zum
Beispiel als Unterrichts- oder Aufenthaltsbereiche) ausgelegt sind. Dies gilt
es unter anderem bei der Erstellung von Brandschutzkonzepten sowie bei der
Detailplanung und Ausstattung dieser Erschlieffungsbereiche zu beachten.
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PROZESSE

Schulbau findet in Deutschland unter komplexen und teilweise komplizierten
Rahmenbedingungen statt. Wichtige Griinde dafiir sind:

— die gesplitteten Zusténdigkeiten fiir Bildung und
Bildungsbauten sowohl in Bezug auf die beteiligten Hierarchieebenen
(Bund, Land, Kommune, Schule) als auch auf deren jeweilige
Binnenstruktur mit unterschiedlichen Fachressorts

— die Vielzahl von Akteuren, die mit ihren Interessen und
Verantwortungsbereichen in die Planungs- und Bauprozesse
einzubinden sind

— die Dichte an Normen und Regelwerken, die beim Planen und
Bauen von Schulen zu beachten sind

Die hohe Akteurs- und Regelungsdichte im Schulbau und die besondere ge-
sellschaftliche Verantwortung, die mit dem Bau und der Bewirtschaftung von
Schulgebiuden einhergeht, erfordern hohe Qualitdtsstandards fiir die diesbe-
zliglichen Planungs-, Entscheidungs- und Bauprozesse. In jedem Schulbauvor-
haben sind zunachst die wichtigen Akteure und ihre Aufgaben sowie die wesent-
lichen Verfahrensschritte zu benennen und zu beschreiben. Qualititsstandards
und Spielregeln miissen dann individuell konkretisiert und mit entsprechenden
Verfahrensschritten gesichert werden.

Prozesse
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5.1 BETEILIGTE
Folgende Akteure sind in der Regel an Planung und Bau von Schulgeb&duden beteiligt:

Pidagogische Entwicklung

— Schulleitung, Lehrer, Schiiler, Eltern (Schulkonferenz),
Verwaltungs- und technisches Personal

— Schulaufsicht

Schulstandortplanung
— Schulentwicklungspolitik und -verwaltung
— Stadtentwicklungspolitik und -verwaltung
— weitere Fachdmter der kommunalen Verwaltung

47



Leitlinien fiir leistungsfdhige Schulbauten in Deutschland

Hochbau / Technik
— Hochbauamt / Gebdudemanagement
— Architekt und weitere Fachplaner
— bauausfiithrende Firmen
— Bauaufsicht
— Brandschutz
— Versicherungen
— weitere Fachamter

Bauliches Umfeld
— Stadtplanungspolitik und -verwaltung
— Behdrden fiir Liegenschaften, Umwelt, Verkehr etc.
— Anwohner und zivilgesellschaftliche Initiativen

Finanzierung / Vergabe
— Kéammerei
— Vergabedmter
— kommunale Eigenbetriebe

Grundsétzlich sollten die intensiven Abstimmungsprozesse zwischen den
Beteiligten aus diesen Verantwortungsbereichen méglichst zentral verwaltet
und neutral moderiert werden. Nur so kann die notwendige Transparenz der Er-
wartungen, Interessen, Bedenken, Kapazititen aller beteiligten Akteure herge-
stellt werden. Alle wesentlichen Entscheidungen sind zu fallen auf der Basis von
politischen Beschliissen, eindeutigen Arbeitsstrukturen und definierten Verant-
wortlichkeiten im operativen Ablauf des Planungs- und Bauvorhabens.

48

Prozesse

Betrieb Vorbereitungs- und

y; Entwicklungsphase
’ (»Phase Null«)

! \

\
Inbetriebnahme ‘l

und Ausstattung SCHULBAU 1
| Phasen Vorplanungs- und
Entwurfsphase

\ 4
\ /

Bauausfithrung ,'

N Ausfithrungsplanung

\~ ’I

pREE el

5.2 PHASEN

Die Planungs- und Bauprozesse von Schulgebiduden durchlaufen verschiedene
Phasen:

— Vorbereitungs- und Entwicklungsphase (»Phase Null«)
— Vorplanungs- und Entwurfsphase

— Ausfithrungsplanung

— Bauausfithrung

— Inbetriebnahme und Ausstattung

— Betrieb

Um in diesen Phasen mit klaren Verantwortlichkeiten und grofiter Transparenz
arbeiten zu kénnen, benétigen die Beteiligten verlassliche Arbeitsstrukturen
die in unterschiedlicher Intensitit bis zur Betriebsphase aufrechterhalten wer-
verlassliche . .. .
Arbeits- den. Eine Koordinierungsgruppe, die das Schulbauvorhaben von Planungsbe-
strukturen ginn bis zur Inbetriebnahme begleitet, sollte in den einzelnen Phasen durch

aufgabenbezogene Steuerungs- und Projektgruppen ergénzt werden.
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Schule: Steuergruppe pddagogisches Programm

Aufgabe: Festlegen der paddagogischen Leitlinien und Ziele;
Ansprechpartner des Bauherren fiir pddagogische Fragen
Besetzung: Schulleitung, pddagogisches Personal, Schiiler, Eltern
Legitimation durch Schulaufsicht und Schulkonferenz

Schule: Steuergruppe Bau

Aufgabe: Formulieren der Raumbedarfe inklusive Qualitdt und
Ausstattung; Ansprechpartner des Bauherren fiir bauliche Fragen
Besetzung: Schulleitung, padagogisches Personal, technisches Personal, Schiiler
Legitimation durch Schulkonferenz

Kommune: Projektgruppe

Aufgabe: Koordinieren innerhalb der Verwaltung

Besetzung: entscheidungskompetente Vertreter der
beteiligten Amter (vor allem Schulverwaltung und Hochbau)
Legitimation durch Stadtvorstand oder Rat

Kommune: Projektleitung

— Aufgabe: Zeit-, Mafinahmen- und Finanzplanung, Einberufen und Zusam-

menfiihren der Steuergruppe Bau und der kommunalen Projektgruppe
Besetzung: entscheidungskompetenter Vertreter

(in der Regel: Schulverwaltungsamt)

Legitimation durch Stadtvorstand oder Rat

Integriert (bei gréfleren Vorhaben): Lenkungsgruppe

— Aufgabe: Festlegen und Verantworten der Projektleitlinien,

politische Kommunikation

Besetzung: Mitglieder des Stadtvorstandes, Amtsleiter,
verantwortliche Vertreter der Schule(n)

Legitimation durch Stadtvorstand und / oder Rat

Moderation und Qualifizierung

— Aufgabe: Strukturieren des Gesamtprozesses, Schaffen einer

gemeinsamen Basis fiir unterschiedliche Interessen; Ubertragen
der paddagogischen Bedarfe in architektonische Anforderungen

— Besetzung: erfahrenes Team aus Pddagogen und Architekten
— Legitimation durch alle Projektbeteiligten und / oder Lenkungsgruppe

Schulbau-
beratung

Leitfragen

5.2.1

Prozesse

VORBEREITUNGS- UND ENTWICKLUNGSPHASE (»PHASE NULL«)

Wesentliche Grundlagen fiir ein leistungsfihiges Schulgebidude werden bereits
in der Vorbereitungsphase gelegt. Dies gilt fiir die pddagogischen, raumlichen,
wirtschaftlichen und stddtebaulichen Anforderungen im jeweiligen Schulbau-
vorhaben. Erforderlich sind daher entsprechende zeitliche und personelle Res-
sourcen auf Seiten der Schulen, der Bauherren und der anderen beteiligten Ak-
teure. Die »Phase Null« umfasst iiber eine sorgfiltige Bestandsaufnahme aller
relevanten Daten hinaus die Entwicklung von belastbaren Nutzungsszenarien
und Organisationsmodellen fiir die anstehende Bauaufgabe. Sie miindet in eine
padagogisch-raumliche Konzeption, die als Grundlage fiir die weiteren Pla-
nungsschritte dient. Nach jedem Bearbeitungsschritt sollten die Beteiligten die
Ergebnisse miteinander kommunizieren und die jeweiligen Wechselwirkungen
diskutieren.

Zur Unterstiitzung dieser Vorbereitungsphase kénnen externe, gesondert
zu beauftragende Schulbauberatungsteams aus Architekten und Pidagogen
eingebunden werden, die bereits {iber Erfahrungen in der Entwicklung von
tragfdhigen padagogisch-raumlichen Konzeptionen verfiigen.

Wichtige Fragen und Klarungsbedarfe in der Vorbereitungs- und
Entwicklungsphase:

— Wie soll sich die Schule in Zukunft qualitativ und quantitativ entwickeln?
Welches schulische und aufierschulische Profil soll mit ihrem bestehenden
oder ggf. neu zu erarbeitenden pddagogischen Konzept erreicht werden?

— Wie soll sich der Schulstandort angesichts seiner Lage im Stadtteil
bzw. im Ort und unter Beriicksichtigung der demografischen Situation
weiter entwickeln?

— Wie belastbar und entwicklungsféahig ist der vorhandene oder
geplante Schulstandort? Was kann am Standort und in eventuell bereits
vorhandenen Gebiuden entstehen?

— Welche padagogischen und funktionalen Organisationsprinzipien sollen
der Schule und dem Schulgebdude zu Grunde gelegt werden?

— Welche Auswirkungen hat dies fiir die Planung und die Ausstattung
des Geb&dudes und seiner Auflenbereiche?

— Welche Eckpunkte und Qualititsziele miissen fiir die
anschliefenden Phasen vereinbart und festgelegt werden?
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konkurrierendes
Verfahren

Leitfragen
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— Wie soll die Evaluierung des Bauvorhabens nach seiner
Inbetriebnahme angelegt und finanziert werden?

— Welches Budget wére fiir eine bestmdégliche und vollstandige Entwicklung
nétig? Welches Budget steht grundsitzlich zur Verfiigung? In welchen Zeit-
rdumen (kurz-, mittel-, langfristig) kénnen welche Mittel aktiviert werden?

Das Ergebnis der Vorbereitungs- und Entwicklungsphase ist ein belastbares Vor-
konzept mit Aussagen zu Standort, Budget, Raumprogramm sowie Entwurfs-
zielen und Gestaltungskriterien.

VORPLANUNGS- UND ENTWURFSPHASE

Die in der »Phase Null« formulierten Grundlagen, Anforderungen und Ziele bil-
den den Ausgangspunkt fiir die anschlieflende Vorplanungs- und Entwurfspha-
se. Die Entwurfsleistung wird grundsétzlich von Architekten {ibernommen.

Die Verfahren zur Vergabe von Planungsleistungen werden in der Ver-
gabeordnung fiir freiberufliche Leistungen (VOF) geregelt. Als bewéhrtes
Instrument eignet sich der Architekturwettbewerb, um in der Konkurrenz
unterschiedlicher Beitrdge die bestmdogliche Lésung der Bauaufgabe zu erhal-
ten. Eine Jury aus Fachleuten sowie Vertretern des Bauherrn und der Nutzer des
Gebaiudes wihlt den Entwurf aus, der die Anforderungen am besten erfiillt, und
emphiehlt diesen dem Auftraggeber zur Realisierung.

Planungsleistungen kénnen auflerdem in einem konkurrierenden Verfahren
vergeben werden: Hier entscheiden fachliche und qualitatsorientierte Kriterien,
die fiir die Planungsaufgabe relevant sind. Private Institutionen, die nicht an
Vergabeverordnungen gebunden sind, sollten ebenfalls konkurrierende Verfah-
ren fiir die Vergabe von Planungsleistungen nutzen.

Da alle wesentlichen Anforderungen an Bau und Betrieb des Gebaudes
bereits in der Vorplanungs- und Entwurfsphase zu beriicksichtigen sind, sollten
die entsprechenden Fachplanungsbiiros bzw. -berater sehr frithzeitig einbezo-
gen werden.

Der Entwurf ist intensiv mit den verantwortlichen Pddagogen in den Steuer-
gruppen zu beraten. Die Nutzerinteressen miissen in den wichtigen Entschei-
dungsgremien angemessen représentiert sein (mindestens ein Drittel der Stimmen).
Wichtige Fragen und Klarungsbedarfe in der Entwurfsphase:

— Entspricht der Entwurf den pddagogischen und funktionalen
Anforderungen der Schule und ist er am Standort richtig situiert?
— Reagiert der Entwurf funktional und stadtrdumlich sinnvoll
auf die Umgebung?

Spielregeln

Prozesse

— Wie flexibel kann der Entwurf auf Verinderungen im
padagogischen Konzept reagieren?

— Ist der Entwurf im Hinblick auf Licht, Akustik,

Luft und Warme den grundlegenden Anforderungen
des Schulbetriebs gewachsen?

— Welche gestalterischen Ideen und Konzepte zu Proportionen,
Materialien, Farben etc. enthilt der Entwurf?

— Welche Spielrdume bleiben den Nutzern des Geb&dudes?

— Welche grundsétzlichen Aussagen zu Ausstattung und
Innenraumgestaltung werden formuliert? Sind Umfang und
Qualitét der integrierten Ausstattung definiert und im
Entwurf verankert?

— Wie werden die Anforderungen hinsichtlich der Sicherheit
von Schulgebduden (Unfallschutz, Brandschutz) erfiillt?

— Wie werden Anforderungen nachhaltigen Bauens erfiillt?

— In welchem Umfang sind auch bei der geplanten Ausstattung
Langlebigkeit, Wartungsfreundlichkeit und Wertbestandigkeit
beriicksichtigt?

— Wie ist der Gebadudeentwurf hinsichtlich der
Lebenszykluskosten zu bewerten?

Fiir die Entwurfsphase lassen sich einige grundsatzliche Spielregeln formulie-
ren, die fiir das Gelingen der Bauaufgabe und die Zufriedenheit der Nutzer ent-
scheidend sind:

— Alle an der Planung beteiligten Gruppen miissen tiber die
Entscheidungsfindung zum Entwurf transparent informiert
und ggf. beteiligt sein.

— Die Parameter, Motive und Zielsetzungen des Entwurfs
miissen auch Architektur-Laien verstidndlich sein.

— Lernende und Lehrende sind als Nutzer und
Mit-Gestalter der eigenen Rdume durch entsprechende
Verfahren aktiv einzubinden.

— Konkurrierende Verfahren und Architekturwettbewerbe
erdffnen alternative Entscheidungsméglichkeiten fiir
die Bauaufgabe und erreichen damit eine bessere Qualitit
und hdhere Kosteneffizienz.

— Technische, gesundheitliche und Sicherheitsaspekte
miissen von Anfang an mit gedacht und bearbeitet werden.
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AUSFUHRUNGSPLANUNG

In der Ausfithrungsplanung werden Leitziele, Konzepte und Entwurfslésun-
gen aus den ersten beiden Phasen auf ihre detaillierte Umsetzung hin vor-
bereitet. Wirtschaftlichkeit und Nutzbarkeit sowie die fiir den piddagogischen
Betrieb besonders relevanten Themen Akustik, Luft, Licht, thermischer Kom-
fort, Brandschutz und Unfallverhiitung haben eine grofie Bedeutung. In dieser
Phase besteht - falls in der Entwurfsphase noch nicht geschehen - die letzte
Méglichkeit, Bauteile oder Einbauten einzuplanen (zum Beispiel Fensterbédnke
als Sitzflachen oder Lerntheken, feste Aufbewahrungsschréanke in allgemeinen
Lern- und Unterrichtsbereichen) und alle relevanten Details im Hinblick auf
ihre paddagogische Gebrauchsfihigkeit zu optimieren.

Fiir solche Abstimmungsprozesse benétigen die fiir Planung und Bau ver-
antwortlichen Akteure gerade in dieser Phase verlassliche und entscheidungs-
kompetente Ansprechpartner in den Schulen. Frithzeitige und méglichst reali-
tatsnahe Simulationen des Schulalltags kénnen fiir zahlreiche Aspekte in der
Ausfiihrungsplanung sehr hilfreich sein. Qualitdt und Wertbestindigkeit der
Ausstattung werden vor allem in der Ausfithrungsplanung und auf der Grundla-
ge angemessen dimensionierter Baubudgets bestimmt.

BAUAUSFUHRUNG

Auch wenn die Bauaufgabe in bestehenden Schulgebduden und bei laufendem
Schulbetrieb umgesetzt werden muss, ist dies unter zumutbaren Bedingungen
(verbleibendes Raumangebot, Baulogistik, Bauldrm etc.) zu bewerkstelligen. Fiir
die Schulleitung besonders wichtig sind klar verantwortliche Ansprechpartner
auf Seiten der Bauiiberwachung und Bauausfithrung. Regelméflige Begehungen
mit der Projektgruppe kénnen Ausfithrungsfehler vermeiden und gegebenen-
falls vorhandene Angste vor den anstehenden Veridnderungen mindern.

Die Bauphase bietet Schulen auferdem die Chance, den Prozess des Bau-
ens in ihre Unterrichtskonzeptionen zu integrieren. Viele Schulen haben gute
Erfahrungen damit gemacht, Bauphasen und -fortschritte zu dokumentieren
(Fotografie), die Themen des Bauens im Unterricht aufzugreifen (von Mathe-
matik bis Kunst und Technik), Schiilern handwerkliche Arbeit in Form von
Baupraktika nahe zu bringen oder mit ihnen gemeinsam ganz konkret zu
bauen (insbesondere im Auf}enareal).

5.2.5

Beratung
nach Bezug

Evaluation

5.2.6

Pflege und
Unterhaltung

Prozesse

INBETRIEBNAHME UND AUSSTATTUNG

Der Erstbezug einer Schule ist entscheidend fiir das Gelingen und die Instand-
haltung des Gebiudes. In dieser Phase bendtigen Schulen eine intensive Be-
treuung durch den Bauherren, den Architekten oder entsprechende Berater, da-
mit die Handhabung des Gebaudes »erlernt« und erste kleinere Anpassungen
durchgefiihrt werden kénnen. Eine systematische Einfithrung und Begleitung
des Personals in der Anfangsphase ist vorzusehen, wenn sich das rdumliche
Konzept der umgebauten oder neuen Schule von bislang gewohnten Modellen
unterscheidet. Die Phase der Inbetriebnahme eignet sich auch, um den neuen
Orten einen eigenen Charakter zu geben - sei es iiber spezifische Ausstattungs-
oder Gestaltungsmerkmale oder {iber ausgestellte Produkte oder Produktionen
der Schule.

Die Ausstattung der Rdume ist fiir die pddagogische Nutzbarkeit von grofler
Bedeutung. Darum sollten Architektur und Einrichtung méglichst gut aufein-
ander abgestimmt werden, auch wenn in Einzelféllen eine Nachriistung erst in
einer spiteren Phase mdglich sein sollte.

Nach Abschluss des ersten Betriebsjahres muss eine systematische Evalua-
tion des Geb&udes und seiner Alltagstauglichkeit erfolgen (»Phase Zehn«). Die
Ergebnisse werden allen Planungs- und Entscheidungsbeteiligten zur Verfi-
gung gestellt und etwaige Nachbesserungen oder mégliche Anpassungen in
der Nutzung von Rdumen festgelegt. Dafiir sollten bereits bei Beginn eines
Schulbauvorhabens Budgets eingeplant werden.

BETRIEB

Der Erhalt und die Funktionstiichtigkeit eines Schulgebdudes miissen im laufen-
den Betrieb gewéhrleistet werden, denn auch gut durchdachte und anspruchs-
volle Planungsideen und Details kdnnen ihre Wirkung in schlecht gepflegten
Réumlichkeiten sehr schnell verlieren. Zur guten Pflege eines Schulbaus gehs-
ren regelmiflige Reinigungsarbeiten, wiederkehrende Funktions- und Sicher-
heitspriifungen der Einrichtungen, Investitionen in die Instandhaltung sowie
aktive Lehrende und Lernende, die jene Spielrdume, die ihnen die Architektur
des Gebédudes erméglicht, kontinuierlich und verantwortungsvoll ausfiillen.
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BILDBEISPIELE 2: NEUBAU VON SCHULBAUTEN

Erschliefungszonen sind den Lernclustern
zugeordnet und werden als selbstversténd-
liche Lern- und Aufenthaltsbereiche

in die paddagogische Arbeit einbezogen.
Heisenberg-Gymnasium, Bruchsal
Architektur: Hausmann Architekten

Foto: J6rg Hempel

@

Offene Erschliefungsbereiche

dienen als Lernbereiche.

Grundschule Welsberg, Welsberg / Italien
Architektur: Klaus Hellweger

Foto: Josef Watschinger

©)

Die multifunktional nutzbare Zwischen-
zone ist auch wiahrend des Unterrichts

in den Klassen- und Fachrdumen ein
belebter, aber nicht lauter Ort der
Kommunikation und Betriebsamkeit.
Stadtteilschule Stiibenhofer Weg, Hamburg

Architektur: Marc-Olivier Mathez
(Erweiterung)

Foto: Dirk E. Haas
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@

Offene Lernlandschaften umfassen

ein breites Spektrum unterschiedlicher
Réume und Zonen.

Drestad Gymnasium, Kopenhagen / Dédnemark
Architektur: 3 XN

Foto: Adam Mork

)

Sport- und Fitnessbereiche jenseits géngiger
Normgréfien gewinnen an Bedeutung.
Pauline-Thoma-Mittelschule, Kolbermoor
Architektur: AV Architekten

Foto: Montag Stiftung Urbane Rdume gAG

Bildbeispiele 2: Neubau von Schulbauten
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Spezialisierte Lern-
umgebungen sind mit
Terrassen fiir den
Unterricht im Freien
ausgestattet.
Ringstabekk Skole,
Bzerum / Norwegen
Architektur:

div.A arkitekter

Foto: Kirstin Bartels,
div.A arkitekter

Das Foyer mit offenem
Kamin und angrenzen-
dem Essbereich ist
beliebter Treffpunkt der
Schulgemeinschaft.
Grevelokka Skole,
Hamar / Norwegen
Architektur: Jacobsen &
Reiten Arkitektkontor
Foto: Dirk E. Haas

Bildbeispiele 2: Neubau von Schulbauten

@

Die offene Bibliothek dient als
Zentrum des Schulgeb&udes.
A. P. Mpller-Skolen, Schleswig
Architektur: C. F. Moller

Foto: Patrick Ostrop

Cafeteria und Aula kénnen je
nach Raumbedarf getrennt oder
zusammengeschaltet werden.
Ringstabekk Skole,
Bzerum / Norwegen
Architektur: div.A arkitekter
Foto: Kirstin Bartels,

div.A arkitekter

Schulgeb&ude und Freibereiche
sind zentrale Bausteine eines
Stadtquartiers.
Bildungszentrum Tor zur Welt,
Hamburg

Architektur: bof architekten
Foto: Hagen Stier
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werte statt
Musterraum-
programme
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RAUMBEDARFE

Leistungsfdhige Schulbauten sollten angesichts der notwendigen Vielfaltigkeit
und Veranderbarkeit von Lern- und Arbeitsumgebungen iiber ein entsprechend
flexibles Raumangebot verfiigen. Verbindliche Musterraumprogramme mit kla-
ren Festlegungen zu Anzahl und Gréfie aller einzelnen Raume sind kaum geeig-
net, die erforderliche Anpassungsfdhigkeit von Schulgebduden zu gewéhrleis-
ten. Dies gilt umso mehr, als dass nicht der Neubau, sondern der Umbau und die
Erweiterung bereits vorhandener Schulgebdude auf absehbare Zeit der Regel-
fall im Schulbau sein wird. Die Raumbedarfe einer Schule werden kiinftig
starker als bisher aus den konkreten Bedingungen und Erfordernissen vor Ort
ermittelt werden miissen.

Anstelle verbindlicher Raumprogramme kénnen Orientierungswerte fiir
ausgewéhlte Funktionsbereiche die am Schulbau beteiligten Akteure bei der
Dimensionierung ihrer jeweiligen Schulbauvorhaben unterstiitzen. Dabei sind
insbesondere die verinderten Aufgaben von Schulen (kapITEL 2, SEITE 8)und die
daraus resultierenden neuen Anforderungen an die rdumliche Organisation
von Funktionsbereichen (RAPITEL 4, SEITE 20) zu berticksichtigen.

Die nachfolgenden Orientierungswerte fiir Flaichenbedarfe formulieren in
aller Regel Korridore, die Spielrdume lassen fiir individuelle Lésungen, zum
Beispiel bei der Kombination bestimmter Rdume und Funktionsbereiche oder
der Einbeziehung von Erschlieffungszonen in Unterrichts- und Aufenthalts-
bereiche. Als empirische Grundlage dienen einerseits die Auswertung von

differenzierte
Empfehlungen

Verkehrsflachen
als »Programm-
flachen«

Raumbedarfe

neueren Schulbaurichtlinien, kommunalen Leitlinien oder so genannten
Arbeitshilfen fiir den Schulbau sowie andererseits exemplarische Fallunter-
suchungen bei neueren Schulbauvorhaben, in denen wesentliche Prinzipien
zeitgeméfler Schulbauten bereits realisiert werden konnten.

Die Empfehlungen sind differenziert aufgefiihrt nach Primarstufe, Sekundar-
stufe I und Sekundarstufe II; die gewdhlten Kategorien entsprechen der in
Kapitel 4 eingefithrten Systematik. Die Orientierungswerte zu den allgemei-
nen Lern- und Unterrichtsbereichen beriicksichtigen Mehrbedarfe fiir de-
zentrale Inklusionsrdume und Ganztagsbereiche. Zuséitzliche Therapie- und
Beratungsrdume, wie sie fiir inklusive Ganztagsschulen erforderlich sind,
sind bei den Orientierungswerten fiir Team-, Personal- und Beratungsrdume
berticksichtigt.

Einberechnet wurde zudem die Méglichkeit, dass iiber Nutzflichen (nach
DIN 277) hinaus auch ein Anteil der Erschlieffungsbereiche (Verkehrsflaichen
nach DIN 277) als Lern- und Arbeitsumgebungen zur Verfiigung gestellt wer-
den kénnen: Die aufgefithrten Werte sind daher als Angaben fiir »Programm-
flachen« (einschlieflich padagogisch nutzbarer und entsprechend gestalteter
ErschliefBungsbereiche) zu verstehen. In vielen Schulbauvorhaben ist es bei
sorgfaltiger Planung méglich, einen betrachtlichen Anteil der Verkehrsflichen
als »Programmflachen« zu nutzen.

61



Leitlinien fiir leistungsfdhige Schulbauten in Deutschland Raumbedarfe

PRIMARSTUFE SEKUNDARSTUFE I
Raumart Flichenbedarf Bemerkungen Raumart Flichenbedarf Bemerkungen

pro Schiiler pro Schiiler
Allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche 4,5 - 5,5m?2 aufteilbar Allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche 4,5 - 5,5m?2 aufteilbar
Basisrdume, Gruppenrdume, Riickzugsraume geméif dem Basisrdume, Gruppenraume, Riickzugsraume geméfl dem
(Inklusion), Mehrzweckraume padagogischen (Inklusion), Mehrzweckraume péadagogischen
(dezentrale Ganztagsbereiche), Aufenthalts- Konzept (dezentrale Ganztagsbereiche), Aufenthalts- Konzept
bereiche (einschliefilich padagogisch nutzbarer bereiche (einschliefilich padagogisch nutzbarer
ErschlieBungsbereiche) ErschliefBungsbereiche)
Spezialisierte Lern- und Unterrichtsbereiche 0,5 - 1,5m? ohne Lernbereiche Spezialisierte Lern- und Unterrichtsbereiche 2,0 - 3,0m? ohne Lernbereiche
Naturwissenschaften, Musik, Kunst und fiir Sport und Naturwissenschaften, Musik, Kunst und fiir Sport und
Gestaltung. Aufenthaltsbereiche (einschliefllich Bewegung teilweise Gestaltung. Aufenthaltsbereiche (einschliefllich Bewegung teilweise
padagogisch nutzbarer Erschlieflungsbereiche) kombinierbar padagogisch nutzbarer Erschlieflungsbereiche) kombinierbar
Gemeinschaftsbereiche 1,5 - 2,5 m? ohne Auflenareale Gemeinschaftsbereiche 1,5 — 2,5 m? ohne Aufienareale
Foyer, Aula, Forum, Mensa, teilweise Foyer, Aula, Forum, Mensa, teilweise
Cafeteria und Bibliothek kombinierbar Cafeteria und Bibliothek kombinierbar
Team-, Personal- und Beratungsrdume 1,5 - 2,0 m2 fiir Arbeitsplatze: Team-, Personal- und Beratungsriume 1,2 - 1,8 m? fiir Arbeitsplatze:
Gruppenraume, Teambiiros, Besprechungsriaume, 4—-5m?2 pro Gruppenraume, Teambiiros, Besprechungsridume, 4-5m? pro
Aufenthaltsbereiche, Rezeption, Sekretariat, Beschiftigte Aufenthaltsbereiche, Rezeption, Sekretariat, Beschéftigte
Schulleitung, Hausmeister, Therapierdume, Schulleitung, Hausmeister, Therapierdume,
Gesundheitsstation, Rdume fiir Sozialarbeit Gesundheitsstation, Rdume fiir Sozialarbeit
und Beratung, Schiilerselbstverwaltung und Beratung, Schiilerselbstverwaltung
Sonstige Funktionsbereiche teilweise dezentral Sonstige Funktionsbereiche teilweise dezentral
Sanitdrrdume, Garderobenbereiche, Serverraum, und kombinierbar Sanitdrrdume, Garderobenbereiche, Serverraum, und kombinierbar
Kopierraum, Materialrdume, Geb&dudetechnik Kopierraum, Materialrdume, Geb&dudetechnik
und -unterhaltung, reine Erschlieffungsbereiche, und -unterhaltung, reine Erschlieffungsbereiche,
weitere Lager- und Nebenrdume weitere Lager- und Nebenrdume
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SEKUNDARSTUFE II

Raumart Flichenbedarf Bemerkungen
pro Schiiler

Allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche 3,5 — 4,5m?2 aufteilbar

Basisrdume, Gruppenrdume, Riickzugsraume geméif dem

(Inklusion), Mehrzweckraume padagogischen

(dezentrale Ganztagsbereiche), Aufenthalts- Konzept

bereiche (einschliefilich padagogisch nutzbarer
ErschlieBungsbereiche)

Spezialisierte Lern- und Unterrichtsbereiche 2,0 - 3,0 m?
Naturwissenschaften, Musik, Kunst und

Gestaltung. Aufenthaltsbereiche (einschliellich

piadagogisch nutzbarer Erschlieflungsbereiche)

Gemeinschaftsbereiche 1,5 - 2,5 m?
Foyer, Aula, Forum, Mensa,
Cafeteria und Bibliothek

Team-, Personal- und Beratungsrdume 1,5 - 2,0m?2
Gruppenriume, Teambiiros, Besprechungsridume,
Aufenthaltsbereiche, Rezeption, Sekretariat,

Schulleitung, Hausmeister, Therapierdume,

Gesundheitsstation, Radume fiir Sozialarbeit

und Beratung, Schiilerselbstverwaltung

Sonstige Funktionsbereiche

Sanitdrrdume, Garderobenbereiche, Serverraum,
Kopierraum, Materialrdume, Geb&dudetechnik
und -unterhaltung, reine Erschlieffungsbereiche,
weitere Lager- und Nebenrdume

ohne Lernbereiche
fiir Sport und
Bewegung teilweise
kombinierbar

ohne Auflenareale
teilweise
kombinierbar

fiir Arbeitsplatze:
4-5m? pro
Beschiftigte

teilweise dezentral
und kombinierbar
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ANHANG

UBERSICHT WICHTIGER REGELWERKE FUR SCHULBAUTEN

MBO

Musterbauordnung (Landesbauordnungen)

MSCHULBAUR

Musterrichtlinie fiir bauaufsichtliche Anforderungen an Schulen

MVSTATTV

Musterverordnung iiber den Bau und Betrieb von Versammlungsstitten

ARBSTATTV

Verordnung tiber Arbeitsstatten

DIN 277-1

Grundflichen und Rauminhalte von Bauwerken im Hochbau
Teil 1: Begriffe, Ermittlungsgrundlagen

DIN 277-2

Grundflichen und Rauminhalte von Bauwerken im Hochbau
Teil 2: Gliederung der Netto-Grundfliche
(Nutzflachen, Technische Funktionsflachen, Verkehrsflichen)

DIN 276

Kosten im Bauwesen, Teil 1: Hochbau

DIN 18960

Nutzungskosten im Hochbau

DIN 18040-1

Barrierefreies Bauen - Planungsgrundlagen
Teil 1: Offentlich zugéngliche Gebaude

DIN 58125

Schulbau - Bautechnische Anforderungen zur Verhiitung von Unfillen

GUV-VS1

Unfallverhiitungsvorschrift Schulen

GUV-SI 8070

Richtlinien zur Sicherheit im Unterricht

DIN 4102

Brandverhalten von Baustoffen und Bauteilen

DIN 4109
Schallschutz im Hochbau

DIN 18041

Hoérsamkeit in kleinen und mittelgrofien Réumen

ENEV

Verordnung {iber energiesparenden Warmeschutz und
energiesparende Anlagentechnik bei Gebduden

Anhang
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DIN V 18599

Energetische Bewertung von Gebiuden

DIN 4108-2

Warmeschutz und Energie-Einsparung in Geb4uden
Teil 2: Mindestanforderungen an den Warmeschutz

DIN EN 15251

Eingangsparameter fiir das Raumklima (Planung)

VDI 6040 -1

Raumlufttechnik fiir Schulen. Anforderungen

DIN EN 1729
Mébel - Stithle und Tische fiir Bildungseinrichtungen

VDI 6000 -6

Ausstattung von und mit Sanitdrrdumen - Kindergérten,
Kindertagesstitten, Schulen

DIN 5034

Tageslicht in Innenrdumen

DIN EN 12464-1

Licht und Beleuchtung - Beleuchtung von Arbeitsstitten
Teil 1: Arbeitsstatten in Innenrdumen

DIN 18032

Sporthallen - Hallen und Rdume fiir Sport und Mehrzwecknutzung

DIN 18034

Spielplatze und Freirdume zum Spielen — Anforderungen
fiir Planung, Bau und Betrieb

Anhang
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ANFORDERUNGEN DER INKLUSION IM HINBLICK

AUF FUNKTIONSBEREICHE

Bedarf Funktionsbereiche

Barrierefreiheit  barrierefreie Nutzbarkeit aller Funktionsbereiche,
Gestaltung der Informations- und Orientierungssysteme
nach dem »Mehr-Sinne-Prinzip«

Beratung akustisch abgeschirmte Beratungsraume

Berufsvor- Werkstitten, u. a. fiir so genannte lernbehinderte Schiiler,

bereitung bei denen die Berufsvorbereitung im Sekundarschulbereich
einen wichtigen Teil ihrer schulischen Tatigkeit darstellt

Hygiene spezifische Sanitiranlagen fiir Schiiler mit gravierenden
Beeintrachtigungen und einem erhéhten Assistenzbedarf bei
der Kérperpflege, zusatzliche Pflegerdume, Raume mit
Waschmaschine und Trockner

Medizinische Krankenpersonalraum und Erste-Hilfe-Station fiir die sichere

Versorgung Lagerung von Arzneimitteln fiir Schiiler mit spezieller Arz-

Riickzug und
Ruhe

Technische
Unterstiitzung

»Time-Out«

neimittelversorgung, ggf. auch als Schulsozialstation oder als
(zusétzlicher) Raum einer Gesundheitsstation zu nutzen

ausreichend viele Zusatzridume, in denen Lerngruppen
temporar zusammenarbeiten kénnen

abgeschirmte Raume fiir Schiiler mit einem héheren Bedarf
an Ruhe- und Riickzugszeiten, zum Beispiel bei schweren
Behinderungen und komplexerem Assistenzbedarf

geeignete Abstellflichen fiir Rollstithle oder andere techni-
sche Unterstiitzungssysteme in allgemeinen und speziali-
sierten Lern- und Unterrichtsbereichen sowie in wichtigen
Gemeinschaftsbereichen (z.B. Aula, Mensa, Bibliothek)

Raume zur therapeutischen Arbeit, zum Beispiel fiir
Physio- oder Musiktherapie

Time-Out-Rdume fiir Schiiler, die mit langeren Konzentra-
tionsphasen Probleme haben oder in ihrem sozialen Umfeld
besonderen psychischen Belastungen ausgesetzt sind

Nach: Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft, Montag Stiftung Urbane
Réume (Hrsg.): Schulen planen und bauen. Jovis Verlag. Berlin 2011. S. 120-121

Anlage 3:

Anhang

BEISPIELHAFTE MODELLRECHNUNGEN ZUR ERMITTLUNG
VON RAUMBEDARFEN

Nachfolgende Modellrechnungen orientieren sich an durchschnittlichen
Raumbedarfen in Schulen mittlerer Gréfle. Sie bieten einen Orientierungsrah-
men; die tatsdchlichen Raumbedarfe sind fir das jeweilige Schulbauvorhaben
individuell zu bestimmen. (KAPITEL 4 UND 5)

PRIMARSTUFE*
Funktionsbereiche Fliche Flachenbedarf Bemerkungen
pro Schiiler
Allgemeine Lern- und 2.100 4,5 - 5,5 m? einschliefilich padagogisch
Unterrichtsbereiche nutzbarer Verkehrsflichen
Spezialisierte Lern- und 500 0,5 -1,5 m? einschliefilich piddagogisch
Unterrichtsbereiche nutzbarer Verkehrsflichen
(ohne Sportbereiche)
Gemeinschaftsbereiche 750 1,5-2,5m2 einschliefllich paddagogisch
ohne Auflenareale nutzbarer Verkehrsflichen
Team-, Personal- und 600 1,5 - 2,0 m?
Beratungsrdaume
Sonstige 1.200 einschliefilich reiner
Funktionsbereiche Verkehrsflachen, fiir
Gebaudetechnik, Flachen
fiir Gebaudetechnik,
weitere Nebenrdume
GESAMT 5.150

* Modell: 4-ziigige und 4-jahrige Primarschule mit 400 Schiilern
(25 Schiiler pro Klasse / Lerngruppe; pddagogisches Personal: 30)
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SEKUNDARSTUFE I*

Funktionsbereiche Flache Flichenbedarf Bemerkungen
pro Schiiler
Allgemeine Lern- und 3.100 4,5 - 5,5 m? einschliefilich pddagogisch

Unterrichtsbereiche

Spezialisierte Lern- und 1.500 2,0 — 3,0 m?
Unterrichtsbereiche
(ohne Sportbereiche)

Gemeinschaftsbereiche 1.150 1,5 - 2,5 m?

ohne Auflenareale

nutzbarer Verkehrsflichen

einschliefilich pddagogisch

nutzbarer Verkehrsflichen

einschliefilich pddagogisch

nutzbarer Verkehrsflichen

Team-, Personal- und 850 1,2 - 1,8 m?

Beratungsriume

Sonstige 1.450 einschlieflich reiner

Funktionsbereiche Verkehrsflichen, Flachen
fiir Gebaudetechnik,
weiterer Nebenrdume

GESAMT 8.050

* Modell: 4-ziigige und 6-jahrige Sekundarschule mit 600 Schiilern
(25 Schiiler pro Klasse / Lerngruppe; paddagogisches Personal: 45)

SEKUNDARSTUFE II*

Funktionsbereiche

Fliche Flichenbedarf

pro Schiiler

Anhang

Bemerkungen

Allgemeine Lern- und 1.200 3,5 — 4,5 m? einschliefilich pddagogisch

Unterrichtsbereiche nutzbarer Verkehrsflichen

Spezialisierte Lern- und 700 2,0 - 3,0 m? einschliefilich pddagogisch

Unterrichtsbereiche nutzbarer Verkehrsflichen

(ohne Sportbereiche)

Gemeinschaftsbereiche 600 1,5 - 2,5 m? einschliefilich pddagogisch

ohne Auflenareale nutzbarer Verkehrsflichen

Team-, Personal- und 500 1,5 - 2,0 m?

Beratungsriume

Sonstige 850 einschlieflich reiner

Funktionsbereiche Verkehrsflachen, Flichen
fiir Gebsdudetechnik,
weiterer Nebenrdume

GESAMT 3.850

* Modell: 3-jahrige Oberstufe mit 300 Schiilern

(padagogisches Personal: 25)
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Berliner Schulbauoffensive als ge-
meinsame Strategie von Senat und
Bezirken hat das Ziel, die Schulinfra-
struktur nachhaltig zu verbessern.
Dafiir werden in den ndchsten Jahren
tiber 60 neue Schulen errichtet. An
rund 300 Schulen finden umfangreiche
Sanierungs-, Umbau- und Erweiterungs-
malnahmen statt. Das Land Berlin wird
fur die Schulbauoffensive bis zum Jahr
2026 rund 5,5 Mrd. EURO investieren.

Mir war von Anfang an wichtig, dass es
dabei nicht nur auf Schnelligkeit und
Quantitat ankommt. Fragen der Schul-
raumqualitdt und der Partizipation
sind ebenfalls von zentraler Bedeutung.
»Gute Schule“ gelingt, wenn die Schulge-
meinschaft und weitere Nutzergruppen
friihzeitig in die Planungen einbezogen
werden. Dabei muss allen Teilnehmen-
den klar sein: Gelingende Partizipation
ist keine Aneinanderreihung von praxis-
fernen Wiinschen und Trdumen, sondern
ein intensiver Kommunikationsprozess
zwischen der Schulgemeinschaft, Nutzer-
gruppen, Gremien, Politik und Verwal-
tung. Dieser Prozess braucht verbindli-
che Grundlagen, klare Zustandigkeiten,
eine gute Vorbereitung und eine profes-
sionelle Begleitung. Und er muss recht-
zeitig eingeleitet werden, bevor die
wesentlichen Entscheidungen getroffen
werden.

In diesem Sinn haben wir schon in der
Konzeptionsphase der Schulbauoffensi-
ve die interdisziplindre Facharbeitsgrup-
pe Schulraumqualitat ins Leben gerufen.
Eltern, Lehrkréfte, Architektinnen und
Architekten, Bezirke, Schiilervertretun-
gen und Verb&dnde wurden in einen
partizipativen Prozess eingebunden, um
moglichst viele Positionen und Ideen

berticksichtigen zu kénnen. Mit ihrem
Konzept des Berliner Lern- und Team-
hauses hat diese Gruppe eine wegwei-
sende rdumliche Lésung fur die Schule
von morgen entwickelt.

Diese guten Erfahrungen sollen nun
auch bei den einzelnen MalRnahmen der
Schulbauoffensive zum Tragen kommen.
So hat es der Senat von Berlin 2017 be-
schlossen und damit die Basis fiir eine
neue Planungskultur im Berliner Schul-
bau geschaffen. Dafiir hat die Taskforce
Schulbau mit Unterstiitzung des Landes-
beirats Schulbau Leitlinien entwickelt,
die fur ein geregeltes Verfahren sorgen
und die gleichzeitig die Mitbestimmungs-
moglichkeiten von Schulgemeinschaf-
ten, schulischen Gremien und weiteren
Nutzergruppen starken.

Mit dieser Broschiire wenden wir uns vor
allem an die Schulen, Gremien und Ver-
waltungen. Wir wollen Sie, sehr geehrte
Damen und Herren, damit iiber ihre
Moglichkeiten zur Mitgestaltung und
Mitbestimmung an den Malknahmen der
Schulbauoffensive informieren und Ih-
nen wichtige Hinweise und Anregungen
zur Durchfiihrung von Partizipationsver-
fahren an lhrer Schule geben.

Mit drei Praxisbeispielen wollen wir
aufzeigen, welche positiven Ergebnisse
durch Partizipationsverfahren erreicht
werden konnen.

Ich wiinsche Ihnen eine spannende Lek-
tiire und viel Erfolg bei der Anwendung.

lhre

SAAQL,, Sclee el

Sandra Scheeres
Senatorin fiir Bildung, Jugend und Familie
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* Mit Schulgemeinschaften sind
im Folgenden Schulleitungen,
Lehrkrdfte, weiteres pddago-
gisches Personal, Schiilerinnen

und Schiiler, Eltern gemeint.

1.1 Von der Planung zum

bezugsfertigen Schulneubau

Von der Planung eines neuen Schul-
gebdudes bis zur Inbetriebnahme ist
es ein langer Prozess, bei dem meh-
rere Planungs- und Bauschritte voll-
zogen werden missen und an dem

unterschiedliche Akteure mitwirken.

Am Anfang eines Planungsprozesses
steht die Bedarfsermittlung fiir eine
SchulbaumaRnahme auf Basis der
Erkenntnisse der Schulnetzplanung.
Im Jahresrhythmus werden die Schul-
platzbedarfe in den Bezirken zwischen
der Senatsverwaltung fiir Bildung,
Jugend und Familie und den bezirk-
lichen Schultrégern analysiert, der
daraus resultierende Umfang, die Art
und der Zeitpunkt der SchulbaumaR-
nahmen abgestimmt und Standorte
fiir die BaumaRnahmen identifiziert.

Nach dieser Klarung werden die Bau-
malnahmen bei der Senatsverwaltung
fuir Finanzen angemeldet und i. d. R.

in die Investitionsplanung des Landes
Berlin aufgenommen. Hierbei wird auch
berticksichtigt, welche tiberbezirkliche
Prioritat eine SchulbaumaRnahme be-
sitzt. Nach der Aufnahme muss der zu-
standige Bedarfstrager ein Bedarfspro-
gramm fir die Schule erstellen. In dem
Bedarfsprogramm werden bereits alle
wesentlichen planerischen Grundlagen
einer Schule wie zum Beispiel der Um-
fang einer Baumalknahme, das Raum-
programm, das Funktionsprogramm und
die Kostendaten ermittelt und festlegt.
Insbesondere bei Schulneubaumal-
nahmen wird das Konzept des Berliner
Lern- und Teamhauses, das die Fach-
arbeitsgruppe Schulraumqualitat 2017

entwickelt hat, fuir die Erarbeitung des
Bedarfsprogramms zu Grunde gelegt.

Damit die Interessen und Belange der
unterschiedlichen Nutzergruppen von
Schulgeb&duden beriicksichtigt werden
konnen, ist es erforderlich, dass der
zustandige Bedarfstréager alle Beteilig-
ten, darunter ,Schulgemeinschaften™,
Gremien und aulRerschulische Nutzer-
gruppen friihzeitig in die Planungen
einbezieht. Generell gilt, dass ein
Partizipationsverfahren vor der Er-
stellung und Genehmigung des Be-
darfsprogramms durchgefiihrt wird.

Ist ein Bedarfsprogramm von der Se-
natsverwaltung fuir Stadtentwicklung
und Wohnen gepriift und genehmigt,
kénnen die weiteren Planungsschrit-
te durch den Bedarfstrager initiiert
werden. Dazu z&hlt auch die Auslo-
bung eines Architekturwettbewerbs.

Ziel der Wettbewerbsjury ist es, unter
allen eingereichten Arbeiten diejenige
zu ermitteln, die die Wettbewerbsauf-
gabe optimal im Sinne der abgestimm-
ten Auslobung umsetzt. Die gréRRten
Chancen hat dabei der Entwurf, der
grundsétzlich qualitativ hochwertige
Losungen sowohl fiir die architekto-
nisch-stadtebaulichen als auch die
padagogischen Anforderungen bietet.
Nach der Entscheidung der Wettbe-
werbsjury wird in der Regel der 1. Preis-
trager mit der Planung und danach
mit der Ausarbeitung der detaillierten
Bauplanungsunterlagen und einer
genauen Kostenermittlung beauf-
tragt. Ist das genehmigt, erfolgt die



Ausfiihrungsplanung sowie die Aus-
schreibungs- und Beauftragungsphase
mit anschlieRendem Baubeginn.

Aufgrund der schnell wachsenden
Schiilerzahlen und eines hohen Bedarfs
an zusédtzlichen Schulraumkapazitdten
hat der Senat 2017 eine Verschlankung
und Beschleunigung der Planungsab-
ldufe beschlossen. Damit konnten die
langwierigen Planungszeitraume um
ca. drei Jahre verkiirzt werden. Dieses
beschleunigte Verfahren wird aktuell

Bedarfsermittlung,
-anmeldung

bei den ersten zehn Schulneubau-
malnahmen im Rahmen der Berliner
Schulbauoffensive erprobt. Auch wenn
die Zeitrdume verkiirzt werden konnten,
ist damit keinerlei Einschrankung zur
Mitgestaltung und Mitentscheidung
durch Schulgemeinschaften verbunden.

Harald Meergans,
Senatsverwaltung fiir Bildung,
Jugend und Familie, Leitung Ref. | D,
Schulentwicklungsplanung

Investitions-
planung

Bedarfsprogramm

Planungsabldufe

Baubeginn

Ausschreiben und
Beauftragung

Wettbewerb

Preisgericht,
Entscheidung

Planungs-
unterlagen
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1.2 Partizipation:

erweiterte Mitgestaltung fiir unsere Schulen

Das Berliner Schulgesetz beinhaltet bereits Regelun-
gen fur die Partizipation von Schulgemeinschaften
(vgl. Paragraf 76 Absatz 3 SchulG). Demnach miissen
schulische Gremien im Zusammenhang mit baulichen
MaRnahmen angehort werden. Mit dem Beschluss
der Taskforce Schulbau, Partizipation als Regelver-
fahren im Rahmen der Schulbauoffensive zu gewahr-
leisten, erhalten Schulgemeinschaften und Gremien
kiinftig die Moglichkeit, direkt an den Planungen

der Schulen mitzuwirken und mitzuentscheiden.

« Die Einbeziehung von Schulgemeinschaften und
schulischen Gremien in den Planungsprozess soll
frithzeitig erfolgen, damit ihre Vorschldge beriick-
sichtigt werden kdnnen.
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« Schulgemeinschaften, Gremien und ggf. auch aulRer-

schulische Nutzergruppen sollen aktiv an der Ent-
wicklung von padagogisch-raumlichen Losungen
mitwirken kénnen. Damit wird eine héhere Akzeptanz
des Schulbauvorhabens bei den Schulgemeinschaften
erreicht. Zudem wird die bauliche Lésung besser an
die Bedarfe der Schulen angepasst.

Durch die Partizipation soll eine neue kommunikative
Planungskultur zwischen Verwaltung, Politik und den
Schulgemeinschaften entstehen. So kénnen die Eigen-
verantwortung der Planungsbeteiligten gestarkt,
Konflikte vermieden und Planungs- und Bauprozesse
zuigiger durchgefiihrt werden.



« Kldrung von Zustandigkeiten,

« Definition wesentlicher Rahmenbedingungen eines
Bauvorhabens und

« Festlegung der Fallgruppen und der Beteiligungsstufen.
Zustdndigkeiten

Die Zustandigkeit fiir die Durchfiihrung von Partizipa-
tionsverfahren ist abhangig von der jeweiligen ,Fall-
gruppe® eines Schulbauvorhabens (siehe Erkldrung
rechte Spalte). Die Bezirke sind zustandig fuir Schul-
sanierungen sowie fuir Schulumbau- und Erweiterungs-
malknahmen. Die Senatsverwaltung fiir Stadtentwick-
lung und Wohnen und die HOWOGE iibernehmen im
Rahmen der Berliner Schulbauoffensive die Errichtung
neuer Schulen in Amtshilfe. Die Rolle des Bedarfstra-
gers iibernimmt hier fiir die Bezirke die Senatsverwal-
tung fur Bildung, Jugend und Familie. Sie ist damit auch
zusténdig fiir die Durchfiihrung von Partizipationsver-
fahren.

In der Vorbereitungsphase kldaren die zustandigen Ver-
waltungen, in welcher Form und zu welchem Zeitpunkt
die Beteiligung stattfinden und wer in das Partizipa-
tionsverfahren einbezogen werden soll. Damit kann
eine Mitwirkung und Mitentscheidung von Schul-
gemeinschaften an der Planung erreicht werden. Der
Teilnehmerkreis kann entweder durch Vertreter der
Schulkonferenzen, schulischer Gremien auf Bezirks-
und Landesebene oder durch unterschiedliche Nutzer-
gruppen von Schulgebauden, Anwohner und Anlieger
erganzt werden.

Rahmenbedingungen

Die zustandigen Verwaltungen miissen Rahmenbe-
dingungen und Regularien festlegen und gesetzliche
Bestimmungen beriicksichtigen, damit Partizipations-
verfahren zielfiihrend verlaufen kénnen. Sie haben eine
besondere Verantwortung daftir, dass die Beteiligten
aulerhalb von Politik und Verwaltung rechtzeitig und
umfassend dariiber informiert werden. Das gewahr-
leisten einerseits transparente Diskussionsprozesse,
andererseits konnen Entscheidungen besser nachvoll-
zogen werden. Wesentliche Faktoren sind:

« Bau- und Schulplanung,

+ Finanzierung,

« Zeit- und MaRnahmenplan,

« Organisatorisches,

« Zustédndigkeiten, Prozesse und Festlegungen.
Dazu z&hlt auch, wie die Ergebnisse von Partizipa-
tionsverfahren in die weiteren Planungen einflieRen.

Fallgruppen

e Schulsanierung

» Schulumbau- und Erweiterungen ohne Wettbewerb

 Schulumbau- und Erweiterungen mit Wettbewerb

e Schulneubau/Ersatzbau




Beteiligungsstufen

Schulbauvorhaben unterscheiden sich nach Art und Um-
fang. Drei Arten von MaRnahmen dienen im Folgenden
als Gliederungskriterien.

Bei reinen Sanierungsarbeiten finden in der Regel
Baumalnahmen zum Erhalt der bestehenden Bau-
substanz statt, ohne dass funktionelle Veranderungen
im Raumprogramm der Schule vorgenommen werden.
Bei groReren Sanierungsmalinahmen sollte immer der
aktuelle konkrete Bedarf der Schule durch Nutzerbetei-
ligung erfragt und ggf. erforderliche kleinere Umbau-
ten und Anpassungen vorgenommen werden, die im
Vergleich zur Gesamtmalnahme einen relativ geringen
Aufwand bzw. geringe Kosten bedeuten.

Im Gegensatz dazu kénnen SchulumbaumaRnahmen

- gegebenenfalls in Verbindung mit Erweiterungsmal3-
nahmen - ganz wesentlich das Raumprogramm bzw.
die Platzkapazitéat einer Schule verdandern.

Durch SchulneubaumaRnahmen entstehen komplett
neue Schulstandorte.

Die Interessen der unterschiedlichen Nutzergruppen
von Schulgebauden (Schulgemeinschaften, Gremien
oder aulRerschulische Nutzergruppen) kénnen auf unter-
schiedliche Weise und Intensit&t betroffen sein. Fiir die
Durchfiihrung von Beteiligungsverfahren bedeutet das,
dass in Abhangigkeit von dem jeweiligen Bauvorhaben
die passende Form der Beteiligung gewahlt wird.

Infografik 1
Welche Beteiligungsstufe fiir welche Fallgruppe?

Information

Beteiligungsstufen

Fallgruppe

Schulsanierung X X
Schulumbau ohne

Wettbewerb X X
Schulumbau mit

Wettbewerb X X
Schulneubau/

Ersatzbau mit Wett- X X

bewerb
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Konsultation

Beteiligungsstufen sind:

« Information an die Nutzergruppen durch die zustén-
digen Verwaltungen bzw. Vorhabentrager tiber Art,
Zeit und Umfang des Bauvorhabens.

» Konsultation und Austausch zwischen den zustén-
digen Verwaltungen bzw. Vorhabentragern und den
Nutzergruppen uiber die Bauvorhaben vor und wah-
rend der Baumalnahme.

» Mitgestaltung der Nutzergruppen an den Planungen
des Bauvorhabens durch Entwicklung von raum-
lich-padagogischen Konzepten gemeinsam mit den
zustandigen Verwaltungen im Rahmen von struk-
turierten Partizipationsverfahren. Die Ergebnisse
flieRen in die Machbarkeitsstudien, in die Bedarfspro-
gramme und weiteren Planungen ein.

« Mitentscheidung tiber die Bauvorhaben durch die
Einbeziehung von Nutzergruppen an grundlegenden
Entscheidungsprozessen wie z.B. Wettbewerbsver-
fahren. Eine auf dem Gebiet padagogischer und
schulorganisatorischer Fragen versierte Vertretung
der Schulgemeinschaften nimmt als stimmberech-
tigter Sachpreisrichter an Wettbewerbsverfahren
teil. Ersatzweise kann es eine Vertretung schulischer
Gremien sein.

Mitgestaltung Mitentscheidung

X
X X
X X



Die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie
empfiehlt unabhangig von der jeweiligen Fallgruppe
grundsdtzlich die Einrichtung von Bauausschiissen
(gem. Paragraf 78 Absatz 2 SchulG). Damit haben
sowohl Schulen als auch externe Dritte wie z.B. Bezirk,
Land, Planer oder Baudienstleister eindeutige An-
sprechpartner.

Schulsanierung

Bei Schulsanierungen handelt es sich in der Regel
um technisch determinierte BaumaRnahmen ohne

Infografik 2
Schulsanierung

nennenswerte funktionelle Anderungen wie z.B. die Er-
neuerung und Instandsetzungen von Dé&chern, Fenstern
oder Sanitdranlagen. Die Schulgemeinschaften und
schulischen Gremien sollten vor Beginn und wahrend
der Baumalinahme durch das zustdndige Schulamt
tiber die anstehenden Bauarbeiten informiert werden.
Mogliche Einschrankungen im Schulablauf, Beeintréch-
tigungen oder Konflikte sollen im Rahmen von Konsul-
tationsgesprachen diskutiert werden (siehe folgende
Infografik 2).

Beteiligungsstufe
Information, Konsultation

Information, Konsultation

Information, Konsultation

Zustadndigkeit
Bezirkliche Schulamter ggf. in Zusammenarbeit mit Senatsverwaltung Stadtentwicklung und Wohnen,
HOWOGE oder BIM.

Schulumbau- und Erweiterung

Hierbei sind die Interessen der Nutzergruppen in einem
hoheren MaR betroffen als bei reinen Sanierungsmal-
nahmen. Vor allem, wenn Anderungen des Raumpro-
gramms und/oder Anderungen der Platzkapazitit ein-
geplant sind. Dadurch werden die raumlich-funktionelle
Struktur, die pddagogischen Angebote einer Schule und
die Schulorganisation beeinflusst.

Eine Mitgestaltung der Nutzergruppen an der Ent-
wicklung von rdumlich-pddagogischen Konzepten im
Rahmen eines strukturierten Partizipationsverfahrens
ist erforderlich.

Wichtig ist, dass das Partizipationsverfahren in einer
frithen Planungsphase stattfindet. Nur so kénnen die
Belange der Nutzergruppen in die Bedarfsprogramme
und damit in die Auslobungstexte von Wetthewerbsver-
fahren einflieRen.

Die Méglichkeiten der Mitentscheidung sind gegeben,
wenn ein Wettbewerbsverfahren geplant ist. Zukiinftig
soll eine Vertretung der Schulgemeinschaft als stimm-
berechtigte Sachpreisrichterin oder -richter an den
Sitzungen des Preisgerichts teilnehmen (siehe Infogra-
fiken 3 und 4).
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Infografik 3
Schulumbau ohne Wettbewerb

Beteiligungsstufe
Information, Konsultation, Mitgestaltung

Mitgestaltung Information, Konsultation
Wéghrend der Erarbeitung einer raumlich-padagogischen Vor Beginn und wé&hrend
Machbarkeitsstudie und vor Einreichung des Bedarfs- der BaumaRnahme.

programms zur Priifung.

Zusténdigkeit

Bezirkliche Schulamter ggf. in Zusammenarbeit mit Senatsverwaltung Stadtentwicklung und Wohnen,
HOWOGE oder BIM.

Infografik 4
Schulumbau mit Wettbewerb

Beteiligungsstufe
Information, Konsultation, Mitgestaltung, Mitentscheidung

Mitgestaltung Mitentscheidung Information, Konsultation
Moderiertes Partizipationsver- Bei Durchfiihrung eines Wett- Vor Beginn und wéhrend
fahren unter Einbeziehung von bewerbsverfahrens: Vertretung der BaumaRnahme.

Schulgemeinschaften, schulischen der Schulgemeinschaft, versiert in

Gremien und weiteren Nutzergrup-  padagogischen und schulorganisa-

pen wahrend der Erarbeitung einer  torischen Fragen; nimmt als stimm-

rdumlich-padagogischen Machbar- berechtigte Sachpreisrichterin an

keitsstudie und vor Einreichung des der Jury teil.
Bedarfsprogrammes zur Priifung.

Zustandigkeit

Bezirkliche Schuldmter ggf. in Zusammenarbeit mit Senatsverwaltung Stadtentwicklung und Wohnen,
HOWOGE oder BIM.
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Bei dieser Fallgruppe spielen die Empfehlungen der
Facharbeitsgruppe Schulraumqualitét eine wichtige
Rolle. Die Eckpunkte finden sich im Konzept der Berliner
Lern- und Teamhé&user, die als funktionale Orientie-
rung in den Wettbewerb einflieRen.

Schulneubau/Ersatzbau

Zur Erweiterung des Berliner Schulnetzes sind in den
ndchsten Jahren zahlreiche Schulneubaumalinahmen
in allen Bezirken und fiir alle Schularten geplant. Fur
die Durchfiihrung von Partizipationsverfahren ist von
der zustandigen Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend
und Familie zundchst zu priifen, ob es mit Blick auf die
kiinftige Schule schon Ansprechpartner gibt. Sollten

Infografik 5
Schulneubau/Ersatzbau

sich bereits Griindungsteams aus Schulleitung oder
dem pddagogischen Personal sowie eine zukiinftige
Schiilerschaft bzw. Elternschaft entwickelt haben,
werden diese Gruppen in das Partizipationsverfahren
einbezogen. Bei SchulneubaumaRnahmen, bei denen
sich noch keine zukiinftige Schulgemeinschaft gebildet
hat, werden die pddagogischen Belange und Interessen
ersatzweise von Vertreterinnen des Bezirksschulbeirats
wahrgenommen. Sind an dem neuen Schulstandort
auch aullerschulische Angebote wie z.B. Nachbar-
schaftszentren oder eine Stadtteilbibliothek geplant,
sind an dem Partizipationsverfahren die entsprechen-
den Zustdndigen bzw. Interessensgruppen zu beteiligen
(siehe folgende Infografik).

Beteiligungsstufe
Information, Konsultation, Mitgestaltung, Mitentscheidung

Mitgestaltung
Moderiertes Partizipationsver-
fahren unter Einbeziehung von

Schulgemeinschaften, schulischen
Gremien, weiteren Nutzergrup-
pen, Anlieger vor Erarbeitung
einer raumlich-padagogischen
Machbarkeitsstudie und vor Er-
stellung und Genehmigung des
Bedarfsprogramms.

Mitentscheidung

Bei Durchfiihrung eines Wett-
bewerbsverfahrens: Vertretung

der Schulgemeinschaft oder
schulischer Gremien, versiert in
padagogischen und schulorga-
nisatorischen Fragen; nimmt als

stimmberechtigter

Sachpreisrichter an der Jury teil.

Information, Konsultation
Vor Beginn und wahrend der
BaumaRnahme fiir Schulgemein-
schaften, weitere Nutzergruppen,
Anlieger und Anwohner.

Zustadndigkeit

Senatsverwaltung Bildung, Jugend und Familie in Zusammenarbeit mit den Bezirken und ggf.

in Abstimmung mit Senatsverwaltung Stadtentwicklung und Wohnen oder HOWOGE.
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1.3 Partizipation - wie kdnnen
wir mitmachen?

Schulgemeinschaften als Hauptnutzergruppe von
Schulgeb&duden erhalten in den Leitlinien der Taskforce
Schulbau erweiterte Moglichkeiten zur Mitgestaltung
und Mitbestimmung. Im Folgenden wird erl&dutert,

um welche Méglichkeiten es sich handelt und wie
diese durch die Schulgemeinschaften genutzt werden
kénnen. In den Leitlinien wurde festgelegt, dass die
Bezirke bei Sanierungen, Umbau- und Erweiterungs-
malnahmen zustandig fiir die Durchfiihrung von
Partizipationsverfahren sind. Bei Schulneubaumali-
nahmen tibernimmt die Senatsverwaltung fuir Bildung,
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Jugend und Familie die Rolle des Bedarfstragers.
SchulbaumaRnahmen kénnen je nach Art, Umfang
und Zeitraum unterschiedlich sein (siehe Kapitel 1.2.).

Bei Umbau- und ErweiterungsmaRnahmen sowie bei
Neubaumalnahmen ist es aufgrund der Komplexitat
des Planungsprozesses und der Auswirkungen der Bau-
malnahme auf die Schulgemeinschaften erforderlich,
dass diese frithzeitig und intensiv in die Planungen ein-
bezogen werden. In diesem partizipativen Prozess soll
gemeinsam zwischen Schulgemeinschaft, Verwaltung,



Politik und Fachplanung eine belastbare Grundlage fuir
ein inhaltlich und raumlich tragfahiges Konzept der
Schule entwickelt werden. Damit werden die Einfluss-
moglichkeiten und die Eigenverantwortung der Schul-
gemeinschaften gestarkt. Das heiltt jedoch, dass sich
Schulgemeinschaften auf den Partizipationsprozess gut
vorbereiten miissen.

Das Berliner Schulgesetz legt in Paragraf 76 fest, dass
Schulkonferenzen vor Entscheidungen tiber gréRRere
bauliche Malnahmen durch die zustandige Bezirksver-
waltung sowohl informiert als auch angehért werden
mussen. Die Schulleitung kann sich jedoch auch pro-
aktiv bei den zustdndigen Schulamtern der Bezirke er-
kundigen, ob und wann BaumaRnahmen an der Schule
geplant sind.

Im Berliner Schulgesetz Paragraf 78 ist festge-
legt, dass die Schulkonferenz zur Beratung und
Entscheidung einzelner Aufgaben Ausschiisse
bilden kann. Im Fall einer geplanten Baumalnah-
me kann es ein Bauausschuss sein. Nicht immer
sind die Schulgemeinschaften bauerfahren oder
haben Kenntnisse in den komplizierten Planungs-
abldufen. Deswegen wird empfohlen, dass sich
die Mitglieder in dieser Materie auskennen. Der
Vorteil eines Bauausschusses besteht fiir Schul-
gemeinschaften u.a. darin, dass er den Planungs-
und Bauprozess als legitimierte, strukturierte und
fachlich kompetente Interessenvertretung der
Schule kontinuierlich begleitet, als Kommunikator
zwischen Schule, Verwaltung, Politik und Bautra-
gern agiert sowie an Entscheidungen mitwirken
kann.

Nach Bekanntwerden einer BaumaRnahme sollten fol-
gende Fragen im Rahmen der Schulkonferenz diskutiert
und beantwortet werden:

1. Welche p&adagogischen und schulorganisatorischen
Konzepte/Ziele will die Schulgemeinschaft in den
Partizipationsprozess einbringen?

« Hat die Schulkonferenz bereits einen Beschluss
tiber ein Schulprogramm gefasst?

« Wenn ja: Soll dieses Schulprogramm mit Blick auf
die anstehenden Planungsprozesse fortgeschrie-
ben oder angepasst werden?

 Wofiir steht die Schule? Was sind die Profilmerk-
male der Schule und die Bediirfnisse der Schulge-
meinschaft?

» Welche Schwerpunkte sind der Schule besonders
wichtig: z.B. Inklusion, Differenzierung, Ganztag,
sozialrdumliche Offnung? Wie sind diese Priorit&-
ten begriindet?

2. Wer soll die padagogischen und schul-
organisatorischen Konzepte/Ziele der Schule im
Partizipationsprozess vertreten?

« Soll ein Bauausschuss als Interessenvertretung der
Schule gegriindet werden? (siehe Erklarung links)

« Wer vertritt die Schulgemeinschaft im Bauaus-
schuss?

e Welches Mandat hat der Bauausschuss?

» Wie wird eine transparente Kommunikation und
Abstimmung zwischen Schulgemeinschaft und
Bauausschuss abgesichert?




Aufgaben des Bauausschusses

Die Schulkonferenz der Schule kann gemaR
Paragraf 78 Absatz 2 SchulG Ausschiisse zur
Unterstiitzung und Wahrnehmung einzelner Auf-
gaben einrichten. Analog zum explizit genannten
Mittagessensausschuss sollte der Bauausschuss
die Schulkonferenz bei den Stellungnahmen der
Schule vor Entscheidungen tiber grélRere bauliche
Malnahmen (wie Sanierungen, Erweiterungen,
Umbauten und Erweiterungen) an der Schule
unterstuitzen. Der Ausschuss sollte wéhrend der
Planungs- und Bauphase die Interessen der Schu-
le einbringen und als Ansprechpartner fiir den
Bedarfstrager (Bezirk, Senatsverwaltung Bildung,
Jugend und Familie) bzw. Baudienstleister oder
Beauftragte zur Verfiigung stehen.

Es wird empfohlen, dass der Bauausschuss in
seiner Zusammensetzung die relevanten Status-
gruppen der Schulkonferenz einbindet, dabei
jedoch eine beratungsféhige GroRe behilt, bis zu
sechs Personen erscheinen hier sinnvoll. Die Ein-
bindung (bau-)fachkundiger Personen sollte bei
der Besetzung angestrebt werden. Die Leitung des

Wenn sich eine Schulkonferenz iiber Konzepte, Ziele
und den Bauausschuss geeinigt hat, kann die eigent-
liche Arbeit in der sogenannten Phase Null beginnen.

Was ist die Phase Null?

Damit ist ein Partizipationsprozess gemeint, der in
einem frithen Stadium der Planung vor Erarbeitung
des Bedarfsprogramms beginnt. ,,Die Phase Null steht
fur den inhaltlichen Vorlauf, der benétigt wird, um
eine Schule prézise entlang der Bedarfe der Nutzer/
innen planen zu kénnen.“ (Montag Stiftungen: Schulen
planen, S.6)

Verantwortlich fiir die Durchfiihrung der Planungs-
phase Null sind die jeweiligen Bedarfstrager. Bei Um-
bau- und ErweiterungsmaRnahmen ist es die zustandi-
ge Bezirksverwaltung, d. h. die Schulamter, bei Schul-
neubaumaRnahmen ist es die Senatsverwaltung fiir
Bildung, Jugend und Familie.
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Bauausschusses obliegt grundsatzlich der Schul-
leitung, eine Stellvertretung kann durch Beschluss
der Schulkonferenz erganzend bestimmt werden.

Der Bauausschuss sollte seine Aktivitdten proto-
kollieren und der Schulsffentlichkeit auf geeignete
Weise transparent machen. Grundsatzlich sollte
der Bauausschuss die Anhsrung der Schulkonfe-
renz nicht vollsténdig ersetzen, sondern quali-
fizieren und bei komplexeren Baumalinahmen
vorstrukturieren.

Die Schule sollte die Einberufung eines Bauaus-
schusses dem Schultréger (i.d.R. der Bezirk), dem
Bedarfstrager (Bezirk bzw. Senatsverwaltung
Bildung, Jugend und Familie) und dem Baudienst-
leister (Senatsverwaltung Stadtentwicklung und
Wohnen bzw. HOWOGE) anzeigen. Damit formu-
liert sie die Erwartung, dass dieser ab Einsetzung
in die weiteren Planungen und Ausfiihrungen
mindestens durch Einbeziehung in die relevanten
Informationsfliisse einzubinden ist.

Ziel der Phase Null ist es, eine belastbare Grundlage

fuir ein inhaltlich und raumlich tragfahiges Konzept

der Schule zu entwickeln. Die Ergebnisse dieser Phase
bilden die Grundlage fiir die Ausarbeitung der weiteren
Planungsgrundlagen wie z.B. Bedarfsprogramm und
damit fur die Wettbewerbsunterlagen. An der Phase
Null nehmen neben des schulischen Bauausschusses die
zustdndigen Verwaltungen, Vertreterinnen und Vertre-
ter aus Politik und Gremien, Fachplaner und ggf. auch
auRerschulische Nutzergruppen teil. Unter der Leitung
erfahrener Planungsbiiros werden in Workshops oder
Veranstaltungen alle wesentlichen Themen rund um
die geplante SchulbaumaRnahme diskutiert und ein Ab-
schlussbericht mit konkreten Handlungsempfehlungen
fur die zusténdigen Verwaltungen erarbeitet.

Die Vertretung der Schulgemeinschaft hat in der Phase
Null die Aufgabe, die padagogischen und schulorgani-
satorischen Belange der Schule zu vertreten.



Dazu zdhlen u.a.:

« Formulierung der pddagogische Zielvorstellung fiir
den geplanten Schulbau,

« Darstellung der daraus resultierenden rdumlichen
Bedarfe und der funktionellen Anforderungen,

« Darstellung der Ausstattungskriterien und der raum-
lichen Gestaltung,

« Benennung von rdumlichen und funktionellen Defizi-
ten bei Umbau und Erweiterung an Bestandsschulen,

« zusatzliche Raumbedarfe, um Kooperationen mit
auRerschulischen Nutzergruppen zur Umsetzung der
sozialrdumlichen Offnung der Schule umsetzen zu
konnen.

In den Workshops der Phase Null geht es aber nicht nur
um das Einbringen schulischer Interessen und Ziele.

Es geht auch um Kommunikation, Dialogfahigkeit,
Flexibilitdt und die Entwicklung von Versténdnis fiir die
Position der anderen Akteure. Ein wesentlicher Grund-
satz zum Gelingen liegt darin: ,,... Wissen tiber und
Verstdndnis bei allen Beteiligten fiir die spezifischen
Aufgaben der jeweils anderen Planungsakteur/innen®
zu erlangen.” Auch bei unterschiedlichen Positionen
und Konflikten kénnen tragfahige Losungen durch ein
dialogbasiertes Verfahren zwischen den Beteiligten
gemeinsam erarbeitet werden. Beispiele fiir eine erfolg-
reiche Durchfiihrung der Phase Null finden Sie in Kap.3
»,Das Modellprojekt”.

Was folgt der Phase Null?

Damit die Ergebnisse dieser Phase fiir die Schulgemein-
schaft auch verbindlich werden kdnnen, sind eine Vor-
stellung in der Schulkonferenz und ein Beschluss durch
diese erforderlich. Dartiber hinaus sollte dort auch fest-
gelegt werden, wie sich die Schule in den Planungspro-
zess weiter einbringen will und wer sie in den folgenden
Abstimmungen und Planungsschritten vertritt.

Die zusténdigen Verwaltungen erarbeiten in einem
nadchsten Schritt ein Bedarfsprogramm auf der Grund-
lage der Ergebnisse des Partizipationsverfahrens.
Zustandig fur die Erarbeitung sind die jeweiligen

“Montag Stiftungen: Schulen planen, S.6

Bedarfstrager, d.h. fiir Umbau- und ErweiterungsmaR-
nahmen die Bezirke und fiir SchulneubaumaRnahmen
die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie.
Bedarfsprogramme bestimmen die Grundlagen eines
Bauvorhabens. Sie legen u.a. das Raumprogramm und
die Funktionszusammenhange eines neugeplanten
Schulgebdudes fest, ermitteln den Kostenrahmen und
bilden somit die Grundlage fiir alle weiteren Planungs-
phasen. Den fiir die Erarbeitung des Bedarfsprogramms
zustédndigen Verwaltungen wird empfohlen, die
Schulgemeinschaft regelmaRig tiber den Arbeitsstand,
die Inhalte und die Beriicksichtigung der gemeinsam
erzielten Ergebnisse des Partizipationsverfahrens zu
informieren.

Sowohl bei Schulneubauten als auch bei Umbau- und
ErweiterungsmaRnahmen kénnen die zustdndigen
Baudienststellen (Bezirke, Senatsverwaltung fiir Stadt-
entwicklung und Wohnen) und die HOWOGE Architek-
turwettbewerbe ausloben, um fiir die anstehende Bau-
maRnahme den optimalen Entwurf zu finden. Hierzu
werden Wettbewerbsunterlagen durch die Baudienst-
stelle erstellt, in die auch die Ergebnisse der Phase Null
tiber das Bedarfsprogramm einflieRen sollen. Um dieses
sicherzustellen, sollten die Vertretungen von Schul-
gemeinschaft oder des Bauausschusses an der Erarbei-
tung der Wettbewerbsunterlagen beteiligt werden.

In den Leitlinien zur Umsetzung der Partizipation, die
von der Taskforce Schulbau beschlossen wurden, ist
festgelegt, dass eine Schulvertretung als stimmberech-
tigte Sachpreisrichterin in die Wettbewerbsjury berufen
wird.




Damit ist die direkte Mitentscheidung der Schulgemein-
schaft in der Sitzung des Preisgerichts sichergestellt.
Diese Vertretung kann mit ihrem Votum dazu bei-
tragen, dass der qualitativ beste Entwurf den 1. Preis
erhalt.

Nach der Entscheidung des Preisgerichts wird in der
Regel die Gewinnerin mit der Ausarbeitung der weite-
ren Bauplanungsunterlagen beauftragt. Nach deren
Genehmigung erfolgen die Ausfiihrungsplanung sowie
die Ausschreibungs- und Beauftragungsphase mit an-
schlieRendem Baubeginn.

Die Durchfiihrung von Partizipationsverfahren stellt
auch fiir die Bezirksverwaltungen eine neue Heraus-

Prozessqualitdt

Elementarer Bestandteil der Qualit&t der Beteili-
gungsprozesse ist deren barrierefreie Gestaltung,
um damit grundsatzlich allen Mitgliedern der
Schulgemeinschaft ebenso wie auRerschulischen
Nutzergruppen die Teilnahme zu ermdglichen.
Hierbei kann es auch sinnvoll sein, die Beauf-
tragten fiir Menschen mit Behinderung des
jeweiligen Bezirks einzubinden. Wichtig ist, dass
die Sitzungs- und Veranstaltungsrdume stufenlos
zuganglich sind, dass spezielle Unterstiitzungsbe-
darfe vorab abgefragt werden, dass Schrift- oder
Gebédrdensprachdolmetscher hinzugezogen wer-

Aufgabe der Bezirke ist weiterhin, die sozialrdumliche
Offnung von Schulen zu unterstiitzen und zu férdern.
Dazu zadhlen u. a. auRerschulische Nutzungen in Schul-
gebduden, darunter durch Musikschulen, Volkshoch-
schulen, Vereine und 6ffentliche Veranstaltungen. Die
Bezirke muissen ihren jeweiligen Bedarf an auRerschuli-
scher Nutzung bei der Neuplanung von Schulgebduden
festlegen und anmelden. Zur Ermittlung dieses Bedarfs
wird empfohlen, dass das bezirkliche Schulamt sich mit
den anderen zustédndigen Fachamtern und der Schule
abstimmt. Die Frage der aullerschulischen Nutzung
sollte auch Bestandteil eines Partizipationsverfahrens
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forderung dar. Dafiir sind zeitliche, personelle und
finanzielle Ressourcen erforderlich, die rechtzeitig ein-
geplant werden missen. Die Bezirke werden dabei von
der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie
durch Beratung und organisatorische Hilfestellungen
unterstutzt. Zusatzliche Haushaltsmittel fuir die Durch-
fuhrung von Partizipationsverfahren kénnen bei der
Senatsverwaltung fiir Finanzen beantragt werden. Der
Mehrwert von Partizipationsverfahren besteht darin,
dass Konflikte mit den Schulgemeinschaften und ggf.
kostenintensive Nachbesserungen an den Schulgebau-
den vermieden werden und Planungsprozesse ziigiger
durchgefiihrt werden kénnen. Dadurch werden auch
zeitliche, finanzielle und personelle Ressourcen ge-
schont.

den kénnen und dass in den Workshops Methoden
zum Einsatz kommen, die Menschen unabhén-
gig von ihrer Beeintrachtigung eine Beteiligung
ermdglichen. Auch bei der Finanzplanung im
Vorfeld miissen eventuelle behinderungsbedingte
Mehrbedarfe berticksichtigt und entsprechend
angemeldet werden. Die Bundesfachstelle Barrie-
refreiheit stellt Checklisten und Handreichungen
zur Durchfiihrung barrierefreier Veranstaltungen
bereit, welche im Vorfeld der Veranstaltungspla-
nung genutzt werden kénnen.

sein. Sollten gewiinschte auRerschulische Nutzungen
zu rdumlichen Mehrbedarfen z.B. fiir Stadtteilbibliothe-
ken, Nachbarschaftszentren oder Beratungsangebote
fiihren, miissen diese durch die Bezirke im Rahmen der
Investitionsanmeldungen berticksichtigt werden.

Partizipation benstigt Kommunikation und Transpa-
renz zwischen den unterschiedlichen Akteuren. Bei kon-
kreten Bauvorhaben kénnen die Workshops im Rahmen
von Partizipationsverfahren, die Anhérungen der Schul-
konferenz oder Gespréche vor Ort an den Schulen dafiir
genutzt werden. Dartiber hinaus haben Schulgemein-



schaften und Bezirksgremien ein berechtigtes Interesse
an Informationen aus erster Hand. Deswegen regt die
Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie an,
dass die zustdndigen Bezirksverwaltungen kontinuier-
lich tiber den Stand der Schulentwicklungsplanung und
der Schulbauplanung berichten, zum Beispiel in den

Akteure

Gremien

Landesschulbeirat

Landeselternausschuss

Landesschiilerausschuss
Bezirksgremien

u. a.

Schulgemeinschaften
Pad. Personal
Leitungen
Schulkonferenz
Schiiler/innen
Eltern

Fachausschiissen der Bezirksverordnetenversammlung.
Auch andere 6ffentliche Foren und Veranstaltungen
wdren dafiir denkbar.

Dr. Andreas Bossmann, Senatsverwaltung fiir Bildung,
Jugend und Familie, Ref. | D, Bereich Partizipation

Schultrdger

Bezirksamter

Partizipation

AuRerschulische
Nutzergruppen

Volkshochschulen

Musikschulen

Sportvereine

u. a.

Bautrager
HOWOGE

Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung und
Wohnen

BIM

Verwaltung

Senatsverwaltung
fiir Finanzen

Senatsverwaltung fiir
Bildung, Jugend, Familie

Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung und
Wohnen
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2.1 Zur Arbeit des

Landesbeirats fiir Schulbau

Die Senatorinnen Sandra Scheeres und
Katrin Lompscher beriefen im Februar
2018 den Landesbeirat Schulbau. Zu den
Aufgaben des Gremiums gehort, die

fur die Umsetzung der Berliner Schul-
bauoffensive zustandigen Senatsver-
waltungen zu verschiedenen Fragen des

Architektenkammer Berlin

Schulbaus zu beraten, etwa der Aus-
gestaltung von Partizipationsverfahren
und der Sicherung von baulicher, 6kolo-
gischer und padagogischer Qualitat von
Schulgebduden. Das Gremium setzt sich
aus den folgend abgebildeten Akteuren
zusammen:

o | Pl

Dr. Hermann Budde

Landesbeauftragte fiir Menschen mit Behinderungen

Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf

Landeselternausschuss Berlin

Bezirk Lichtenberg

Landeslehrerausschuss

Bezirk Spandau

Landesschiilerausschuss Berlin,
Landessportbund Berlin

Bezirk Steglitz-Zehlendorf

Landesschulbeirat Berlin

FU FB Erziehungswissenschaften

Netzwerk der Berliner Gemeinschaftsschulen

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft,

Landesverband Berlin (GEW)

Vereinigung der Berliner Schulleiterinnen und Schul-
leiter i.d. GEW

Grundschulverband Landesgruppe Berlin

Vereinigung der Berliner ISS Schulleiterinnen und
Schulleiter (BISSS)

Interessenverband Berliner Schulleitungen e.V.

Vereinigung der Oberstudiendirektoren Berlin

Landesamt fiir Arbeitsschutz, Gesundheitsschutz und

technische Sicherheit

RegelmiRige Gaste

Unfallkasse Berlin

die Baupiloten

Freudenberg Stiftung GmbH

Griin macht Schule

Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
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Das Gremium wird von den zustdndigen Senatsver-
waltungen und der Taskforce Schulbau regelméRig
tiber den Stand der Umsetzung der Schulbauoffensive
informiert und kann je nach Bedarf Stellungnahmen,
Empfehlungen und Vorschldge zu Themen rund um
die Schulbauoffensive unterbreiten.

Nach der personlichen Berufung seiner Mitglieder trat
der Landesbeirat im Marz 2018 zu seiner konstituie-
renden Sitzung zusammen, in der er unter anderem
seine Geschéaftsordnung beschloss. Inhaltlich soll sich
danach die Beratungsaufgabe des Landesbeirats auf
Partizipationsverfahren, insbesondere durch die Ent-
wicklung geeigneter Modelle, und auf die Qualitét von
Schulgebduden und Schulstandorten - beides in einem
umfassenden Sinn - beziehen.

Um seine Fachexpertise in Sachen Partizipation noch
weiter zu entwickeln, hat der Landesbeirat in seiner
zweiten Sitzung zwei der drei Architekturbiiros des
Modellprojekts ,Partizipation an Berliner Schulen® ge-
beten, ihr methodisches Vorgehen und die vorldufigen
Ergebnisse der Beteiligungsverfahren darzustellen. Das
wurde im weiteren Verlauf durch die Bewertung des
Verfahrens und der Ergebnisse durch die Schulleiterin
der dritten Modellschule ergdnzt.

Aus Uberlegungen zu weiteren Méglichkeiten von Mit-
gestaltung und Mitentscheidung durch Schulgemein-
schaften und bezirklichen Gremien entstanden zwei
Arbeitsgruppen. Diese erarbeiteten mit Unterstiitzung
einiger in diesen Fragen besonders erfahrenen Eltern-
vertretungen Empfehlungen fiir eine erweiterte Mit-
wirkung, denen der Landesbeirat in seiner Dezember-
sitzung 2018 zustimmte.

Zeitlich parallel wertete eine senatsinterne Arbeits-
gruppe die Erfahrungen der drei Modellschulen aus und
erarbeitete eine Vorlage fiir die Taskforce der Berliner
Schuloffensive. Diese Vorlage konnte ebenfalls im
Landesbeirat diskutiert werden. Hinweise und Ande-
rungswiinsche wurden in eine tiberarbeitete Vorlage
tibernommen.

In seinem abschlieRenden Beschluss zur Einfiihrung
erweiterter Partizipationsverfahren im Rahmen der
Berliner Schulbauoffensive formulierte der Landesbei-
rat die wesentlichen Essentials wie folgt:
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1. Der Landesbeirat Schulbau begriiRt die Absicht des
Senats, Partizipationsverfahren als Regelverfahren
im Rahmen der Berliner Schulbauoffensive durch-
zufuihren.

2. Die Verfahren miissen so gestaltet sein, dass die an
verschiedenen Stellen rechtlich geregelten Mitwir-
kungsrechte der Schule, weiterer Nutzergruppen
der Schulanlagen, schulischer Mitwirkungsgremien
und bezirklicher Offentlichkeit garantiert werden.

3. Partizipation muss an unterschiedlichen Punkten
im Ablauf eines Schulbauvorhabens stattfinden.

3.1 Bei Schulbauvorhaben an bestehenden Schulen in
einer frithen Phase vor der abschlieRenden Formu-
lierung der Bauaufgabe bzw. der Zielplanung.

Fiir Schulbauvorhaben an bestehenden Schulen
deuten die Berliner Erfahrungen ebenso wie die Be-
richte tiber Erfahrungen anderer Stddte sowie die
Arbeiten verschiedener Architekturbiiros oder der
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft darauf
hin, dass professionell moderierte Verfahren (ge-
stutzt durch Workshops) die geeignete Herange-
hensweise darstellen.

3.2 Bei Schulbauvorhaben (Neubauten und Erweite-
rungen), fiir die ein Wettbewerbsverfahren durch-
gefiihrt wird, durch eine sachgerechte Sicherung
der schulischen Interessen.

Soweit fiir Schulbauvorhaben Wettbewerbe durch-
gefuihrt werden, empfiehlt der Landesbeirat, wei-
testgehend von Sammelwettbewerben abzusehen
und bei der Benennung der Sachverstdndigen und
Sachpreisrichter einen ,,Anwalt der Schule® zu be-
nennen.

Es wird zudem empfohlen, die Wettbewerbsbei-
trage kurz vor der Jurysitzung in einem gréReren
Kreis Interessierter vorzustellen und zu diskutie-
ren. Daraus resultierende Anmerkungen werden
durch die Jury bei ihrem Entscheidungsprozess und



ihren Empfehlungen einbezogen. Zusétzlich sollen
Interessierte als Gaste zur Preisgerichtssitzung ein-
geladen werden.

3.3 bei Schulbauvorhaben, die ohne vorgeschaltete
Wettbewerbe realisiert werden, durch eine voran-
gehende sachgerechte Beteiligung des Bezirks-
schulbeirats.

3.4 Nach der Inbetriebnahme der Schule durch die
Moglichkeit, Teile der Ausstattung sowie der
Aulenanlagen an die spezifischen schulischen Be-
dirfnisse anzupassen.

4. Sowohl bei Schulneubauten in Verbindung mit der
Neugriindung einer Schule wie auch bei Schulbau-
vorhaben mit einer bestehenden Schulgemein-
schaft muss im Rahmen der Beteiligungsverfahren
eine Uberpriifung der Dimension ,Sozialrdumliche
Offnung von Schule“ gesichert werden.

5. Die fiir die Durchfiihrung der Partizipationsver-
fahren als Regelverfahren notwendigen personellen
und finanziellen Mittel miissen den Vorhaben-
tragern aus Senatsmitteln zur Verfiigung gestellt
werden.

6. Im Interesse der Sicherung eines vergleichbaren
Qualitatsstandards der Partizipationsverfahren
fordert der Landesbeirat die Senatsverwaltungen
fur Bildung, Jugend und Familie sowie die Senats-
verwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen auf,
moglichst kurzfristig eine Handreichung zu erarbei-
ten und 6ffentlich zugénglich zu machen. Diese soll
auch Hinweise zur barrierefreien Gestaltung der
Verfahren beinhalten.

Dartiiber hinaus befasste sich der Landesbeirat Schul-
bau mit der Frage der sozialrdgumlichen Offnung von
Schulen. Mit dieser Thematik hatte sich bereits 2017
die Facharbeitsgruppe Schulraumqualitdt in ihrem
Abschlussbericht beschaftigt. Das bisher festgelegte
Vorgehen bei den Planungs- und absehbaren Realisie-
rungsprozessen fur Schulneubauten vernachldssigt
jedoch diesen Teil der Empfehlungen. In den ersten
Entwiirfen der neuen Grundschulen steht vielmehr die
Suche nach einem weitgehenden standardisierten Ent-
wurf im Zentrum ohne weitere Beriicksichtigung des

sozialrdumlichen Umfelds der neuen Schulen. Explizit

wird dies nicht thematisiert, implizit wird das mit der

zeitlichen Verkiirzung der Prozesse und einer erwarte-
ten groReren Wirtschaftlichkeit begriindet.

Auf der anderen Seite diskutieren verschiedenste ge-
sellschaftliche Gruppierungen tiber Bildungsverbiinde
und -netzwerke oder tiber Modelle der Offnung von
Schulen hin zu einem Bildungscampus im Rahmen
des Quartiersmanagement, tiber zivilgesellschaftliche
Initiativen oder sonstigen Aktivitdten der ,Sozialen
Stadt“, einem Programm der Stddtebauférderung.

Hierzu wurde ein Werkstattgesprach im November
2018 durchgefiihrt, angestolRen durch den Berliner
Landesbeirat Schulbau, in Kooperation mit der Freu-
denberg Stiftung. Dort wurden grundsétzliche Empfeh-
lungen fiir Beteiligungsverfahren thematisiert, die den
Neubau von Schulen vorbereiten und begleiten sollen.
Hierzu zdhlen insbesondere die
« Beteiligung an Planungsprozessen ohne eine bereits
bestehende Schulgemeinschaft im engeren Sinn,

« mogliche Offnung von Schulgeb&uden fiir den Stadt-
teil und die Berticksichtigung der vorhandenen oder
geplanten sozialen Infrastruktur in einem Stadtteil.

Ein wesentlicher Ansatzpunkt war dabei die Frage nach
der Wirksamkeit von institutionellen Strukturen sowie
den Arbeitsergebnissen der sozialraumorientierten
integrierten Stadt(teil)-entwicklung. Auf der institu-
tionellen Ebene ist dies verbunden mit den Begriffen
Stadtteilzentrum und sozialraumorientierter Planungs-
koordination, auf der Ergebnisebene sind dies im
Wesentlichen die sozialen Infrastrukturkonzepte.

Hinzu kommt das inzwischen fest verankerte Instru-
ment des Quartiersmanagement aus dem Konzept der
»Sozialen Stadt“. Dieses nimmt Bildungsfragen des
frithkindlichen Lernens in der Kita und den Grundschu-
len als ein Hauptthema auf.

Dr. Hermann Budde,
Vorsitzender des Landesbeirates Schulbau Berlin
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2.2 Mitwirkungsrechte und Mitwirkungs-
moglichkeiten von Schulgemeinschaften

Das Schulgesetz bietet Schulgemein-
schaften und Eltern einen rechtlichen
Rahmen zur partizipativen Mitgestal-
tung bei Neubaumalnahmen, Sanie-
rung, Erweiterung oder Modularen
Ergdnzungsbauten, kurz ,MEB“.

Paragraf 76, Abs. 3, Punkt 4 legt fest,
dass die Schulkonferenz vor Entschei-
dungen tber groRere bauliche MaRk-
nahmen anzuhéren ist. Das heiRt: Das
Bezirksamt muss die Schule informieren,
sobald Baumalinahmen geplant werden.
Danach hat die Schule die Moglichkeit,
einen Bauausschuss mit ausgewahlten
Beteiligten zu griinden, um sich am
weiteren Prozess zu beteiligen.

Die Mitglieder des Bauausschusses soll-
ten sich idealerweise am weiteren Par-
tizipationsverfahren beteiligen. Nur so
konnen die Wiinsche und Vorstellungen
der Schulgemeinschaft gegeniiber den
Verantwortlichen, die mit der Bauaus-
fuhrung betraut sind, vertreten werden.

Parallel muss ebenfalls der Bezirksschul-
beirat bei der Planung bezirklicher Schul-
baumaRnahmen angehort werden, siehe
Paragraf 111, Abs. 3 Punkt 4. Diese
Anhérung muss rechtzeitig eingeleitet
werden, damit die vom Bezirksschulbeirat
ggf. beschlossene Stellungnahme vor
der zu treffenden Entscheidung abgege-
ben und vom Bezirksamt berticksichtigt
werden kann. Die Behdrde muss die An-
horung daher in jedem Fall vor der ab-

schlieRenden Entscheidung durchfiihren.

Diese ist sinnvoll, wenn der Umfang der
geplanten Schulbaumalknahmen sowie
die Kostenbelastung bereits hinreichend
geschatzt werden kénnen. Die Uber-
nahme von Anderungsvorschldgen und
Anregungen der Schulkonferenz sollten
zu diesem Zeitpunkt noch moglich sein.

In jedem Fall empfehlenswert ist, dass
der Bauausschuss der Schule und der
Bezirksschulbeirat sich gegenseitig
informieren und austauschen, ob und
wann entsprechende Anhorungen an-
stehen. Der schulische Bauausschuss der
betreffenden Schule kann beispielsweise
als Gast zu Sitzungen des Bezirksschul-
beirats eingeladen werden, wenn das
Bezirksamt iiber die anstehende MaR-
nahme berichtet.

Der Bauausschuss wird von der Schul-
konferenz gegriindet. Er kann sich
paritatisch aus Mitgliedern aus der
Gesamtelternvertretung, der Gesamt-
konferenz, der Gesamtschiilerinnen- und
-schiilervertretung sowie der Schullei-
tung zusammensetzen. Dabei miissen
die Mitglieder nicht zwangslédufig den
genannten Gremien angehdren. Er tiber-
nimmt die Aufgabe einer Schnittstelle
zwischen der Schulgemeinschaft und
den Bauverantwortlichen. Diese sind

je nach Bauumfang und Zustandigkeit
entweder das Bezirksamt, die Senats-
verwaltung fiir Stadtentwicklung und
Wohnen, die HOWOGE oder die Berliner
Immobilienmanagement GmbH (BIM).

Der Bauausschuss berédt die padagogi-
schen Leitlinien und Ziele der Schule im
Rahmen von umfangreichen Baumalk-
nahmen unter den Aspekten Schul-
programm, Schulkonzept, qualitative
Schulentwicklung und Unterrichtskon-
zepte. Ebenso tiber mogliche Nutzungs-
szenarien, die gewiinschte Atmosphare
oder die sozialrdumliche Offnung.

Zu diesem Zeitpunkt stehen idealer-
weise bereits die Rahmenbedingungen



der Sanierung im baulichen Sinne fest,
darunter Geb&dudesubstanz, Denkmal-
schutz, Brandschutz und Statik sowie
der Kostenrahmen.

Der Bauausschuss sollte sich dar-

auf verstandigen, wie sich die Schule
sozialraumlich 6ffnen mochte, was fir
den Stadtteil wichtig ist und welche
Partnerinnen und Partner eingebunden
werden sollen, darunter Sportvereine,
Musikschulen, Bibliotheken, Jugend-
kunstschulen, Jugendfreizeiteinrichtun-
gen usw. Die Schule sollte mit ihrem
Anliegen friihzeitig an das Schulamt/
Bezirksamt und die Partnerinnen und
Partner herantreten, damit Moglichkei-
ten gemeinsam erértert und Losungs-
ansdtze gefunden werden kénnen.
Dafiir sind moglicherweise zusétzliche
bauliche MaRnahmen erforderlich, die
bereits in der friihen Planungsphase zu
beriicksichtigen sind, beispielsweise ein
zusatzlicher Raum oder zusatzlicher Ein-
gang fur Musikschule oder Sportverein.
Dafiir sind Mittel aus den jeweils zustan-
digen Verwaltungsbereichen bereitzu-
stellen. Die Aufgabe der grundsétzlichen
Information tiber die sozialrdgumliche
Offnung liegt hier beim Bezirksamt.

Der Bauausschuss nimmt stellver-
tretend fuir die Schulgemeinschaft am
Partizipationsverfahren und somit an
den Planungen der BaumaRnahmen
teil. Das Partizipationsverfahren wird
in Form eines professionell moderierten
Workshops durchgefiihrt. Das mit der
Moderation beauftragte Planungs- bzw.
Architekturbiiro fasst die Ergebnisse

in einer ersten Ubersicht zusammen.
Im nachsten Schritt treffen sich alle
Prozessbeteiligten zur Prasentation,
um den Entwurf zu beraten und ggf. zu
verbessern. Das Biiro nimmt alle Ande-

rungswiinsche auf und stellt die finale
Version in einer Abschlussprasentation
vor. Die Bauverantwortlichen erstellen
auf dieser Basis eine Machbarkeitsstu-
die, kldren die abschlieRenden Kosten
und setzen das Vorhaben um.

Ist das Partizipationsverfahren abge-
schlossen, begleitet der Bauausschuss
die weiteren Planungsschritte. Er be-
richtet der Schulgemeinschaft regelméa-
Rig in der Schulkonferenz und weiteren
Ausschiissen iiber seine Arbeit und
Erkenntnisse. Daher ist zu beachten,
dass Personen aus den o. g. Gremien
vertreten sind. Es empfiehlt sich, die ent-
sprechenden Personen fiir die Dauer der
BaumaRnahme zu berufen.

Der Landeselternausschuss (LEA) hat
sich in den letzten Jahren maligeblich
fuir den Neubau und die Sanierung der
Berliner Schulen eingesetzt und dabei
auch eine Expertise fiir baufachliche
Themen erworben. Daher war er in der
Facharbeitsgruppe Schulraumqualitat
vertreten und hat das Konzept der Berli-
ner Lern- und Teamhd&user mitgestaltet,
das Grundlage fur alle Schulneubauten
und grélRere Sanierungsmalnahmen in
Berlin ist. Der LEA ist im Landesbeirat
Schulbau vertreten und nimmt als Gast
und Sachverstandiger an den Wettbe-
werbsverfahren fur die Schulneubauten
im Rahmen der Berliner Schulbauof-
fensive teil. Dariiber hinaus steht er im
Austausch mit allen beteiligten Senats-
verwaltungen, um tber alle laufenden
und geplanten Verfahren informiert zu
werden.

Norman Heise, Vorsitzender
des Landeselternausschusses Berlin
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2.3 Die Anwiltin, der Anwalt der Schule

Der Landesbeirat Schulbau griindete im
Sommer 2018 eine Arbeitsgemeinschaft
(AG) zu Partizipationsverfahren bei
Schulbauvorhaben mit und ohne Schul-
gemeinschaften. Die AG beleuchtete
dabei in besonderer Weise die aus ihrer
Sicht wichtigen Partizipationsablaufe zu
Wettbewerbsverfahren.

Um bestehende und noch nicht etab-
lierte Schulgemeinschaften, weitere
beteiligte gesellschaftliche Gruppen oder
die interessierte Offentlichkeit besser

in Partizipationsprozesse einbinden

zu kénnen, hat die AG Vorschldge zum
Ablauf von Partizipationsverfahren
entwickelt. Eine wichtige Schnittstelle
zwischen Verwaltung, Architekturbiiros,
Moderationsstrukturen, Preisgerichten
und Schulgemeinschaften stellen die
sog. ,Anwiltinnen und Anwiélte der
Schulgemeinschaft dar.

Die Ausgewahlten kommen in der Regel
aus der Schulgemeinschaft und werden
durch einen Mehrheitsbeschluss der
Schulkonferenz per Mandat berufen.
Bei Schulneubauten ohne Schulgemein-
schaft tibernimmt ein zu bestimmendes
Mitglied des zustandigen Bezirksschul-
beirats diese Funktion. Das kommt u.

a. beim Neubau in einem bestehenden
Sozialumfeld oder neu geplanten Quar-
tieren zur Anwendung.

Sie sollten aus den Reihen der Schul-
gemeinschaft stammen, sich mit dem
Thema Schulbau ausfiihrlich befasst
haben und iiber Strukturen, Kenntnisse

und Abldufe Bescheid wissen. Je nach
Thema und Bedarf kénnen die berufliche
Profession und einschlagige Erfahrun-
gen wichtig sein.

Von Vorteil sind beispielsweise padago-
gische, architektonische, organisatori-
sche oder auch verwaltungstechnische
Vorkenntnisse. Zwingend erforderlich ist
jedoch die Zugehorigkeit zum Bauaus-
schuss der Schulgemeinschaft.

Sie sollte ab dem Zeitpunkt der Planung
einer grolkeren BaumaRnahme an der
Schule eingesetzt werden. Dafiir muss in
jedem Fall der Bauausschuss einberufen
werden. In der ersten Sitzung muss die
Anwiltin, der Anwalt berufen werden.
Ebenso sollte eine Vertretung bestimmt
werden.

Ab der Planung einer Erweiterung, eines
Umbaus, eines Neubaus oder einer
groReren strukturellen Sanierung sollten
die Berufenen bei Sitzungen in der Schu-
le und der Verwaltung teilnehmen. Als
Bindeglied zwischen der Schule und der
Verwaltung kommt ihnen die wichtige
Funktion der kommunikativen Schnitt-
stelle zu.

Die Anwdltinnen und Anwdlte vertreten
grundsatzlich die Position der Schulkon-
ferenz, des Bauausschusses oder vertre-
tungsweise des Bezirksschulbeirats und
handeln in deren Sinn bei Arbeitstreffen,
Preisgerichtsverfahren und Verwal-
tungssitzungen.



Sie stehen in regelméRigem Austausch
mit den Verwaltungsstellen, der Schul-
konferenz, dem Bauausschuss oder
vertretungsweise dem Bezirksschul-
beirat. Daneben sind sie autorisierte
Gespréachspartnerinnen und Gesprachs-
partner sowohl fiir die Verwaltung als
auch fiir die Schulen in allen Fragen zum
schulischen Bedarf sowie bei fachlichen
Auseinandersetzungen.

Sie sind verpflichtet, alle Beteiligten der
Schulkonferenz, des Bauausschusses
oder vertretend des Bezirksschulbeirats
tiber samtliche Schritte im Bauvorhaben
bis zur Schliisseltibergabe zu unterrich-
ten. Ebenfalls miissen sie kurzfristige
Arbeitstreffen zur Schulkonferenz mit
dem Vorstand des Bezirksschulbeirats
anmelden.

Im Fall eines Wettbewerbs sind sie als
Sachverstdndige in das Preisgerichtsver-
fahren einzubeziehen.

Die Schulkonferenz legt fest, wer die
Schule als stimmberechtigte Sachpreis-
richterin vertreten soll. Das kénnen
entweder die Anwdltinnen und Anwdlte
sein, aber auch die Schulleitung. Die
Erstgenannten nehmen nach Berufung
an Sitzungen des Preisgerichts teil. Dort
geben sie - nach Riicksprache mit der
Schulkonferenz im Preisgericht - Stel-
lungnahmen ab.

Auch nach einem Wettbewerbsverfahren
stehen sie weiter mit allen Beteiligten in
Kontakt und sind Ansprechpartner, um
die einzelnen Bauabschnitte mit zu be-
treuen. Erst nach der Schliisseltibergabe
und dem Einzug der Schulgemeinschaft
in die neue Schule erlischt die Funktion.
Sie kann wieder vergeben werden, wenn
weitere SchulbaumaRnahmen anstehen.

Mit den Anwéltinnen und Anwélten der
Schulgemeinschaft ist eine partizipati-
ve Mitgestaltung und Mitbestimmung
schulischer Belange aus Sicht von Schul-
personal, Schiilerinnen, Schiilern und
Eltern, von Beginn an mitgedacht und
gesichert, bis hin zu der sozialraumli-
chen Offnung. In dieser Funktion kénnen
sie entweder der Schulkonferenz einer
bestehenden Schulgemeinschaft oder
dem zustédndigen Bezirksschulbeirat
angehdren.

Peter Heckel,
Landesschulbeirat Berlin

Eva Baums,
Bezirkselternausschuss
Friedrichshain-Kreuzberg

Norman Heise,
Vorsitzender Landeselternausschuss
Berlin

Susanne Hofmann,
die Baupiloten
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2.4 Schulneubauten - sozialrdumliche Qualitat
und Beteiligungsverfahren - Werkstatt-

gesprdch November 2018

Der Landesbeirat Schulbau und die Freu-
denberg Stiftung luden am 15. Novem-
ber 2018 zu einem ersten Werkstattge-
spréch sieben Expertinnen und Experten
aus Berlin und aus dem IBA-Wettbewerb
in Heidelberg ein. Zusammen mit mehr
als 50 Teilnehmenden wurde das Thema
Beteiligungsverfahren und sozialrgum-
liche Qualitat von Schulneubauten
diskutiert. Unter dem Aspekt sozial-
rdumlicher Qualitdt wurden Schulen als
Mittelpunkte von Bildungsnetzwerken
betrachtet, die verschiedene Lernorte in
einem Stadtteil miteinander verbinden.

Die Anwesenden stellten Fragen zur
sozialen Infrastruktur und Lebensquali-
tat in einem Quartier, nach einem weit
gefassten Bildungsbegriff oder ganz
praktisch danach, wie flexibel ein Schul-
gebdude - vielleicht ergdnzt um einen
Bildungscampus - genutzt werden kann.

Nachfolgende Positionen kristallisierten

sich im Werkstattgespréach heraus:

* Arbeitsergebnisse sozialraumorien-
tierter Stadtteilentwicklung und Pla-
nungskoordination, integrierte Hand-
lungskonzepte aus dem Programm der
Sozialen Stadt sowie das Wissen des
Quartiersmanagements tber lokale
Potenzial- und Bedarfslagen liefern
Basisdaten fiir Beteiligungsprozesse.
Dabei spielen unter anderem der Ver-
sorgungsgrad an Bildungs- und Frei-
zeitangeboten fiir alle Generationen
sowie die soziale Dynamik in einem
Stadtteil eine Rolle.

« Motivierte Beteiligungsprozesse im
Stadtteil finden statt, wenn sie sich
nicht nur auf einen Ort guter schuli-
scher Bildung - markiert durch den
Begriff Lern- und Teamhaus - fokus-
sieren. Vielmehr braucht es zusatz-
liche Ankerpunkte fiir das Quartier
wie Burgerinnen- und Birgerhauser,
Stadtteilzentren, Beratungs- und Be-
treuungseinrichtungen. Multifunktio-
nale Freirdume fur die Nachbarschaft
innerhalb des Schulgebdudes oder in
dessen unmittelbarem Umfeld sollten
ebenfalls einbezogen werden.

» Wirksame Beteiligungsprozesse begin-
nen zu einem frithen Zeitpunkt, also
bereits dann, wenn Bebauungsplédne
fuir ein Quartier entwickelt werden.
Die Zivilgesellschaft des betreffenden
Stadtteils wird darin einbezogen.
Beteiligungsprozesse stiitzen sich
dartiber hinaus auf verbindliche Kom-
munikationsformate zwischen den Be-
teiligten. Darunter fallen kommunale
Fachamter, Verwaltungen des Landes,
Bezirkseltern- und Bezirksschulbei-
rate, weitere institutionelle Partner
wie Volkskochschulen, Musikschulen,
Sportvereinen oder Leitungen umlie-
gender Schulen. Beteiligungsprozesse
konnen folgendermalien ablaufen:
kurz aufeinanderfolgend innerhalb
eines festgelegten Zeitraums oder
regelmaRig wiederkehrend innerhalb
eines ldngeren Zeitraums. Die Teil-
nahme ist nicht an einen festgelegten
Personenkreis gebunden.



Beteiligung trégt dazu bei, negative
Leuchtturmeffekte und Konkurrenzen,
die unter Umstanden aus der Biinde-
lung von Angeboten an einem neuen
attraktiven Schulstandort erwachsen,
zu vermeiden. Das kann auch zu Ideen
fiihren, die iiber die entstehenden
Gebdude hinausgehen und sich auf die
bessere Nutzung vorhandener 6ffent-
licher Rdume beziehen. Bei alldem

ist es sinnvoll, nicht nur das Quartier
im engeren Sinn zu denken, sondern
Briicken in angrenzende Kieze zu
schlagen.

Beteiligung verlangt nach methodisch
erstklassig aufgestellter Modera-
tion, die stets tiberparteilich agiert
und sich keine Vorteile im eigenen
Interesse verschafft. Eine Prozess-
moderation kann beispielsweise durch
professionelle Planungsbiiros oder
durch Stiftungen erfolgen. Jenseits
der Unterstiitzung von Beteiligung in
Planungsvorhaben entsteht in diesem
Zusammenhang die Frage nach der
kiinftigen Koordination fiir die sozial-
raumliche Nutzung von Schulgebau-
den und fur langfristig angelegte
Kooperationen in Bildungsnetzwerken.

Ein Ort fiir Beteiligungsprozesse im
Stadtteil, der auch provisorischen
Charakter tragen kann, tragt zur
Identifikation mit dem Partizipations-
anspruch bei.

« Beteiligungsprozesse miissen in ihrem

Verlauf dokumentiert und evaluiert
werden, um den Informationsfluss
garantieren und Neujustierungen
vornehmen zu kénnen. Transparenz in
den Entscheidungsstrukturen und eine
angemessene Zeit fiir Beteiligungspro-

zesse sind in jedem Fall erforderlich.

Sascha Wenzel,
Geschdftsfiihrer Freudenberg Stiftung
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3.1 Das Modellprojekt

Der Berliner Senat legte im Mai 2017 fest, dass die
Partizipation der bezirklichen und schulischen Offent-
lichkeit bei Schulbaumalnahmen auf geeignete Weise
sichergestellt wird. Schulgemeinschaften und Gremien
gewinnen damit eine wesentlich gréfiere Moglichkeit,
an Schulbauvorhaben aktiv mitzugestalten, mitzuwir-
ken und mitzuentscheiden.

Zur Erprobung von Partizipationsverfahren fand im
ersten Halbjahr 2018 ein Modellprojekt an drei Berliner
Schulen statt. In Abstimmung mit den Bezirken und den
Schulleitungen wurden folgende Schulen ausgewahlt:

e Anna-Seghers-Gemeinschaftsschule,

Bezirk Treptow-Képenick

e Bornholmer Grundschule,
Bezirk Pankow

e Grundschule an der Bike,
Bezirk Steglitz-Zehlendorf

Die genannten Schulen eint, dass bei allen in den
ndchsten Jahren umfangreiche Erweiterungs- und
Umbaumalinahmen anstehen. Die Planungen der Bau-
maRnahmen befinden sich bei ihnen dariiber hinaus in
einem frithen Stadium. Damit war die wesentliche Vor-
aussetzung fiir die Einbeziehung der Schulgemeinschaf-
ten an der Erarbeitung eines Raumkonzeptes gegeben.

Ende 2017 beauftragte die Senatsverwaltung fiir Bil-
dung, Jugend und Familie erfahrene Planungsbiiros mit
der Durchfiihrung der Partizipationsverfahren. Der An-
na-Seghers-Gemeinschaftsschule wurden die Baupiloten
BDA aus Berlin zur Seite gestellt, fiir die Bornholmer
Grundschule das Architekturcontor Schagemann Schulte,
Potsdam, und fiir die Grundschule an der Bdke das Biiro
Wanta Architekten, Cottbus.

Die Aufgabe fiir die ausgew&hlten Biiros lautete, mit
allen Verfahrensbeteiligten abgestimmte Raum- und
Funktionskonzepte zu entwickeln, die als Grundlage fiir
die weiteren Planungsschritte dienen sollen. Das Raum-
konzept des Berliner Lern- und Teamhauses diente
dabei als Orientierung. Dank der guten und koopera-
tiven Zusammenarbeit aller Beteiligten konnten die
Partizipationsverfahren innerhalb eines halben Jahres
bis zum Ende des Schuljahres 2017/18 erfolgreich ab-
geschlossen werden.

Die positiven Ergebnisse und Erfahrungen aus dem
Modellprojekt bildeten einen wichtigen Baustein, um
die Leitlinien zur Durchfiihrung von Partizipationsver-
fahren als Regelverfahren zu erarbeiten.
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3.2 Anna-Seghers-Schule

Die Anna-Seghers-Schule ist eine Ge-
meinschaftsschule in Berlin-Adlershof.
Derzeit wéchst sie auf vier Ziige von der
ersten bis zur 13. Jahrgangsstufe und
eine Schiilerzahl von 1 280 an.

Die Schule liegt in einem von seiner
Bebauung heterogenen Viertel und wird
von Griinderzeithdusern in geschlosse-
ner Blockrandbebauung ebenso flankiert
wie von Kleingdrten und freistehenden
Einfamilienhdusern. Nah gelegen ist der
Wissenschaftsstandort Adlershof, mit
dem die Schule eine engere Vernetzung
anstrebt.

Das Schulleben findet gegenwirtig sehr
beengt auf ca. 5 600 m2 Nutzfldche statt
und erstreckt sich auf mehrere Gebaude.
Unterrichtet wird im denkmalgeschiitz-
ten dreigeschossigen Hauptgebdude,

im zweigeschossigen Neubau von 2010
und im Flachbau im hinteren Teil des
Schulgelandes. In den drei denkmalge-
schiitzten Remisen sind Werkst&tten, die
Cafeteria und die Mensa untergebracht.
Daneben gibt es zwei Sporthallen, von
denen eine abgerissen werden soll,
ebenso der Flachbau der ersten Klassen.
Bis auf den Neubau sind alle Geb&ude
renovierungsbedurftig.

Fur eine zeitgemaRe Pddagogik mit aus-
reichend Platz fiir alle Schulbeteiligten
soll die Schule unter Einbeziehung aller
Akteure und der schulischen Offentlich-
keit saniert, erweitert und umgebaut
werden. Ziel des Auftrages war die
Konzeption und Durchfiihrung eines
Partizipationsprozesses und die Er-



arbeitung der padagogisch-rgumlichen Konzeption, auf
deren Grundlage die weitere Planung erfolgen konnte.
Dabei sollten die qualitativen und funktionalen Aspekte
des neuen Musterraum- und Funktionsprogramms als
Orientierung dienen. Die Mittel fiir die baulichen Mal3-
nahmen sind in der Berliner Schulbauoffensive erfasst
und bereitgestellt.

In einem mehrstufigen Beteiligungsprozess wurden die
Bedarfe der unterschiedlichen Interessengruppen aus
Vertretern der Lehrer-, Eltern- und Schiilerschaft, der
Erzieherinnen und Erzieher, der beteiligten Amter und
der Politik, ermittelt, riickgekoppelt und vorgestellt.

Nach dem Auftakttermin im Februar 2018 fand die
Visionenwerkstatt im Méarz statt. Losgelst von ein-
gefahrenen Vorstellungen konnten die rund 60 Teil-
nehmenden in gemischten Kleingruppen ihre Ideen und
Bediirfnisse formulieren. Beim dritten Termin im April
»Schulbautypologie weiterdenken” erarbeiteten die
Teilnehmenden auf Grundlage der vorangegangenen
Ergebnisse eine Schulbautypologie fiir die Neugestal-
tung der Anna-Seghers-Schule, die mit dem Konzept
des Berliner Lern- und Teamhauses sowie dem neuen
Musterraum- und Funktionsprogramm abgeglichen
wurde. Beim Schlusstermin im Juni 2018 wurde das
neue Raum- und Funktionskonzept der Schule im
Rahmen der Gesamtkonferenz, zu der auch die ex-
ternen Beteiligten sowie Politiker eingeladen waren,
vorgestellt.

Das Thema ,,Gemeinschaft” aus dem Schul-Leitspruch
»,Gemeinsam statt einsam® spiegelt sich klar in den
Werkstattergebnissen wider.

So sollen als Besonderheit im Modell der Anna-Seghers-
Schule die Stufen und einzelnen Jahrgange vielféltige
Gelegenheiten in verschieden grolRen Raumsituationen
zur Begegnung und zum Austausch bekommen. Uber-
gange sollen flieRend gestaltet, selbstorganisiertes
Lernen ermoglicht werden; es soll Orte zum Riickzug,
zum Vorfiihren und zum Bewegen geben. Wie dieses
erweiterte Konzept, das neben der erhdhten Ziigigkeit
auch Inklusion und Ganztag Rechnung trédgt, innerhalb
des Bestandes und eines Erweiterungsbaus umgesetzt
werden kann, muss nun vom Bezirksamt Treptow-Ko-
penick in einer Machbarkeitsstudie untersucht werden.
Nur so kann der Neubaubedarf ermittelt und eine
sichere und nachhaltige Planungsgrundlage wirtschaft-
lich erstellt werden.

Das Verfahren hat gezeigt, dass das neue Schulbaumo-
dell ,Berliner Lern- und Teamhaus“ dem Schulkonzept
der Anna-Seghers-Schule weitgehend entspricht - aber
auch, dass es eine individuelle Abstimmung nicht
ersetzt. So konnte nicht nur das padagogische Kon-
zept der Schule iiberpriift werden, sondern auch das
Musterraum- und Funktionsprogramm bedarfsgerecht
angepasst werden.

Fur die weitere Etablierung von Partizipationsverfahren
ware es wiinschenswert, dass alle involvierten Amter
die Chance einer frithen Beteiligung nutzten. Um eine
gute und zeitgeméRe Schule schnell und unkompliziert
zu realisieren, wie es die Berliner Schulbauoffensive
heute verlangt, ist eine gute Zusammenarbeit aller
Beteiligten zwingend notwendig - beste Voraussetzung
dafiir ist ein friihzeitiges Kennenlernen und Verstehen
der gegenseitigen Interessen.

Die Baupiloten
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Statements

,Im Rahmen der Berliner Schulbauoffen-
sive sollen vorhandene Schulen saniert,
der Sanierungsstau aufgelsst sowie
neue Schulpldtze in Form von Neubau-
ten geschaffen werden. Alle drei Aufga-
ben sind in der Anna-Seghers-Schule zu
[6sen. Im Partizipationsverfahren an der
Anna-Seghers-Schule wurden gemein-
sam mit der Schiilerschaft, Lehrkraften,
Eltern und Fachdmtern des Bezirkes
Treptow-Kopenick die Bediirfnisse fiir
eine moderne offene Schule ermittelt,
riickgekoppelt und vorgestellt. Die Ein-
beziehung aller Beteiligten ldsst auf eine
gute Akzeptanz hoffen. Es ist nun eine

Die Einbeziehung aller
Beteiligten lasst auf eine

gute Akzeptanz hoffen.

Oliver Igel,
Bezirkshiirgermeister

Aufgabe der Architekten, die Ergebnisse
umzusetzen. Lésungsvorschlage wird
der Bezirk gemeinsam mit Nutzern und
Planungsbeteiligten diskutieren und
weiterentwickeln.”

,Durch die Workshops hatten die Beteiligten
der Anna-Seghers-Schule die Gelegenheit,
tiber ihre Schule der Zukunft nachzuden-
ken, sich auszutauschen und gemeinsame
Entscheidungen zu treffen. Dadurch konnte
Partizipation an der Schule im Rahmen eines
besonderen Projektes tatsachlich gelebt
werden. Die Zusammenarbeit von Schiile-
rinnen und Schiilern, Lehrkrdften und Eltern
konnte somit gefestigt werden und wird sich
auch auf andere Schulentwicklungsprozesse
auswirken.

Die mit Spannung erwartete Prasentation der
Ergebnisse durch das Architekturbiiro war ein
voller Erfolg. Die professionelle Darstellung
des Verfahrens von den ersten Ideen und
Wiinschen bis zur Planungsgrundlage unter
Berticksichtigung der realen Gegebenheiten
und Rahmenbedingungen hat absolut tiber-
zeugt.

Der erlebte Partizipationsprozess zum
geplanten Bauvorhaben an der Anna-Se-
ghers-Schule kann sich nur auf andere Pro-
zesse der Qualitatsentwicklung und -siche-
rung auswirken, wenn die jetzt erarbeiteten
Grundlagen nicht ,,in der Schublade® liegen
bleiben, sondern die Schulgemeinschaft im
weiteren Planungsverfahren informiert und
einbezogen wird.

Die bisherigen Ergebnisse bieten Moglich-
keiten, den Unterricht stérker integrativ und
schiilerbezogen zu gestalten. Dazu gibt es an
der Anna-Seghers-Schule bereits erarbeitete
Konzepte, die durch baulich-raumliche Ver-
dnderungen weiterentwickelt, bzw. sogar neu
gedacht werden kénnen.



Eine grolRe Chance ist durch die Umsetzung
des Partizipationsverfahrens fiir den Ge-
danken ,,eine Schule fur alle” zu sehen. Die
seit zehn Jahren als Gemeinschaftsschule
bestehende Anna-Seghers-Schule hat durch
das jetzt begonnene Planungsverfahren auch
unter diesem Gesichtspunkt Entwicklungs-
moglichkeiten kennengelernt und geht davon
aus, dass die dazu notwendigen baulichen
Veranderungen zu grolRen Teilen erfolgen
werden.”

»Die Anna-Seghers-Gemeinschaftsschule ist
durch den Umstand, eine denkmalgeschiitzte
Schule zu sein, aber auch durch den Schul-
versuch ,,Gemeinschaftsschule” Klasse 1 bis
13 unter einem Dach zu haben, besonderen
Bedingungen unterworfen.

Die Moglichkeit, durch ein Partizipationsver-
fahren unter Beteiligung der Schule, Einfluss
auf bauliche Verdnderungen nehmen zu kon-
nen, hat alle sehr begeistert. Die Erwartung,
viele pddagogische Gesichtspunkte in die
Veranderung des Schulstandortes einflieRen
lassen zu kénnen, hat zu einem groRen Inter-
esse bei allen Beteiligten beigetragen.

Der gesamte Prozess war sehr stringent
organisiert und sehr gut fachlich begleitet.
Die entstandenen Arbeitsergebnisse wurden
zeitnah und transparent dem Kollegium
riickgespiegelt. Die Auseinandersetzung von
Visionen und vorhandenen realen Bedin-
gungen hat zu interessanten Diskussionen
gefuihrt. Aber auch die Zusammenfiihrung
und Argumentation der verschieden Schul-
stufen zu einem gemeinsamen Schulgelédnde,
auf dem sich alle wiederfinden, war fiir das
gegenseitige Verstandnis sehr zielfiihrend.

Der gesamte Prozess
war sehr stringent or-

ganisiert und sehr gut
fachlich begleitet.

Angelika Jurczyk,
Schulleiterin

Es hilft einer Schulgemeinschaft, im Zu-
sammenleben und Lernen Kompromisse
zu finden und eine Schullandschaft

zu entwickeln, in der alle ihren Platz
finden. Auch die Gegeniiberstellung von
Machbarkeit und entwickelten Wunsch-
vorstellungen hat zu grolRem Verstéand-
nis auf schulischer Seite gefiihrt.

Die Vorstellung der Schule nach Ab-
schluss des Partizipationsverfahrens
ist, dass die dokumentierten Ergebnisse
in die Ausschreibung fiir den Um-, Aus-
und Neubau der Schule verpflichtend
mit einflieRen miissen. Wir wiirden uns
wiinschen, dass viele Bestandteile der
entwickelten padagogischen Vorgaben
und Bediirfnisse der Schule sich wie-
derfinden, denn sie entsprechen dem
pddagogischen Konzept der Schule.”
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3.3 Bornholmer Grundschule

Bei der Bornholmer Grundschule (BGS)
handelt es sich um eine Schule mit offe-
nem Ganztagsbetrieb im Bezirk Pankow.
Derzeit wird die BGS als 3,5-zligige
Schule gefiihrt. Der zunehmende Bedarf
an Grundschulplédtzen in der Region
Pankow-Siid erfordert in den néchsten
Jahren die Erweiterung auf 5 Ziige.
Derzeit besuchen 592 Schiilerinnen und
Schiiler die Schule. 38 Lehrkré&fte sowie
25 Erzieherinnen und Erzieher sind dort
tatig.

Das Schulgebdude der BGS ist ein unter
Denkmalschutz stehender Ludwig-Hoff-
mann-Bau aus dem Jahr 1912. Das
Gebé&ude ist Teil eines Stadtentwick-
lungskonzeptes aus dem Anfang des
20. Jahrhunderts, welches fiir den Be-
reich der IbsenstralRe von einer Blockbe-
bauung ausging. Das Geb&ude befindet
sich zu groflen Teilen noch in bauzeit-
lichem Zustand und steht unter Denk-
malschutz. Die Schule hat einen hohen
Sanierungsbedarf. Neben der Grundsanie-

rung sind bauliche MaRnahmen im vor-
beugenden Brandschutz und der Schaf-
fung der Barrierefreiheit erforderlich.

Die BGS versteht sich als Ort des Lernens
mit Orientierung auf die Montessori-Pa-
dagogik. Die Schule hat sowohl eine
musisch-kiinstlerische als auch eine
okologische Schwerpunktsetzung. Der
okologische Schulgarten ist ein wesent-
liches Element des Unterrichts. 2014
wurde die BGS als ,,musikalische Grund-
schule” zertifiziert. Die ergdnzende
Forderung und Betreuung (Hort) wird im
offenen Ganztagsbetrieb angeboten, an
dem tiber 400 Kinder teilnehmen.

Zielstellung des Beteiligungsverfahrens
an der BGS war es, mit allen Beteiligten
im Konsens eine ragumlich-funktionelle
Losung fur die Erweiterung der Schule
auf eine 5-ziigige Grundschule zu finden
und gleichzeitig das padagogische



Profil der Schule weiter zu starken. Als
Instrument der Partizipation wurden
insgesamt drei Workshops durchge-
fuhrt. An dem Verfahren nahmen der
Bezirksstadtrat fuir Bildung und Kultur,
Dr. Torsten Kiihne, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der zustandigen Bezirks-
und Senatsverwaltungen, Schiilerinnen
und Schiiler der Jahrgangsstufen 5 und
6, die Schulleitung, Lehrkrafte, Erziehe-
rinnen und Erzieher, Vertreterinnen und
Vertreter der Elternschaft sowie Vertre-
terinnen und Vertreter der Kleingarten-
anlage (KGA) Bornholm Il teil. Im Fall der
Bornholmer Grundschule standen neben
den Themen der raumlichen Entwick-
lung der Schule vor allem auch Fragen
des Planungs- und Baurechtes auf der
Agenda, deren Klarung eine wesentliche
Voraussetzung fiir die Realisierbarkeit
des Bauvorhabens darstellt. Inshe-
sondere standen hierbei der Erhalt des
Oko-Schulgartens und der Bau einer
neuen Sporthalle auf einem Teil des Ge-
landes der benachbarten Kleingartenan-
lage Bornholm Il im Mittelpunkt.

Das beauftragte Planungsbiiro Architek-
turcontor Schagemann Schulte GmbH
bereitete vor Beginn der Workshopphase

in Abstimmung mit den Vertreterinnen
und Vertretern der Schule sowie der
Bezirksverwaltung 22 Themenfolien
vor, die sowohl fiir die Schule und die
Verwaltung, aber auch fiir den Prozess
der Partizipation an sich wesentlich
waren. Darunter die Themen Raum- und
Funktionsprogramm, Ganztag, Inklu-
sion, AuRenraumgestaltung/Okogarten,
Sporthalle und Planungsrecht.

Da die Ergebnisse der Workshops in die
weiteren Planungen der SchulbaumaR-
nahme einflieRen sollen, wurde immer
wieder die Frage nach der Relevanz da-
fur aufgeworfen. Denn je eindeutiger die
Schule ihre Vorstellung von Raum und
Struktur definiert, desto hoher ist auch
die Chance, eine innovative und umsetz-
bare Entwurfslosung zu erlangen. Als
wesentliche Orientierung dienten die
Empfehlungen der Facharbeitsgruppe
Schulraumqualitdt zum Berliner Lern-
und Teamhaus aus dem Jahr 2017 sowie
das neue Musterraum- und Funktions-
programm der Senatsverwaltung fur
Bildung, Jugend und Familie. Mit dem
Workshop sollte weiterhin eine Form
von Verbindlichkeit erreicht werden fur
die Realisierung und den Betrieb des zu-
kiinftigen Schulgebdudes der BGS.
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Die Beteiligten aus den Verwaltungen
und der Schule sollten nach einer Phase
der 6ffentlichen Auseinandersetzung
tiber den Erhalt des skologischen Schul-
gartens eine Konsenslgsung finden,

mit der die Erwartung “mittelfristiger
Zufriedenheit mit dem Schulprojekt
verbunden ist.

Im Falle der Bornholmer Grundschule

waren folgende Konflikte zu bearbeiten:

- die Interessen der Schule, hier insbe-
sondere der Erhalt des ckologischen
Schulgartens

- die Interessen der benachbarten
Kleingartenanlage Bornholm Il, der
involvierten Verwaltungen (Amt fir
Stadtentwicklung, Denkmalbehorde,
Naturschutzbehorde), die die jeweili-
gen Rahmenbedingungen definieren.

23.02.2018

Abstimmung der 22 Themenfolien, die
in den Workshops behandelt werden
sollten. An dem Termin nahmen Ver-
treterinnen und Vertreter der Schule,
der Elternschaft, der Senatsverwaltung
fiir Bildung, Jugend und Familie und der
Bezirksverwaltung teil.

16.03.2018
1. Workshop-Termin, bei dem bereits
zwei Drittel der Themen erértert wurden.

20.04.2018

2. Workshop-Termin. Die Dokumenta-
tion des 1. Workshops wurde bestatigt.
Danach folgte die Ergrterung der restli-
chen Themen sowie die Behandlung der
Thematik des Neubaus der Sporthalle
auf dem Gelédnde der Kleingartenanlage
Bornholm II.

15.06.2018

3. Workshop-Termin, in dessen Verlauf
letztendlich Ergebnisse auch fiir die bis
dahin strittigen Punkte der KGA Born-
holm Il und des Denkmalschutzes erzielt
werden konnten.

14.08.2018

Ubergabe der abschlieRenden Gesamt-
dokumentation des Partizipationsver-
fahrens an die Senatsverwaltung fir Bil-
dung, Jugend und Familie. Im Einzelnen
wurden folgende Themen behandelt:
Raumprogramm, Kosten, Tagesverlauf,
Gruppenarbeit, Einzelarbeit, Lehrer-
arbeit und -zimmer, Ganztag, Inklusion,
Bekostigung, Medienzugriff, Natur-
wissenschaften, Unterricht/Klassen-
raum, Compartment, Liiftung, Energie,
Material, Lirmemission und -immission,
Planungs- und Baurecht, AuRenbereich,
Wohnumfeld, Sicherheit, zeitliche Ab-
ldufe, Schulplatze.

Die vor Beginn des Partizipationsver-
fahrens spiirbare Konfrontationshaltung
zwischen der bezirklichen Verwaltung
und der Schule konnte im weiteren Ver-
lauf aufgelost werden. Alle Beteiligten
waren am Ende bereit, ihren Anteil zu
einer tragfdhigen Konsenslgsung bei-
steuern, die es erlaubt, das Projekt der
Erweiterung der BGS von 3,5 auf 5 Ziige
und der Sanierung des Bestandsgebau-
des zu planen und zu realisieren.

Insbesondere bei den Vertreterinnen und
Vertretern der Schule und der Eltern-
schaft wuchs das Verstandnis fur die
Komplexitat der Aufgabe einer Schul-
erweiterung und Schulsanierung. Die
Beteiligung an dem Prozess wurde als
sehr positiv bewertet. Die Tatsache, alle
Beteiligten aus Schule, Elternschaft, Be-
horden und nicht zuletzt auch Schiiler-
vertretungen an einem Tisch zu haben,
hat zu Transparenz und Akzeptanz der
gegenseitigen Argumente gefiihrt, weg
von der Konfrontation, hin zum Kon-
sens.

Dieses Ergebnis macht deutlich, dass das
Partizipationsverfahren sehr geeignet
ist, einvernehmlich und mit Respekt vor
der Meinung anderer zu Antworten zu
kommen, die von groRer Relevanz fiir
den Entwurf und den spéteren Betrieb



der avisierten SchulbaumaRnahme sind.
Wesentliche Ergebnisse des Partizipa-
tionsverfahrens:

1. Oberstes Ziel der geplanten Schul-
baumaRnahme an der BGS ist die
komplexe Sanierung und Erweiterung
der Schule unter Bertiicksichtigung der
pddagogischen Belange der Schule.

2. Da der Okogarten ein unverzichtbarer
Bestandteil des padagogischen Kon-
zeptes der BGS ist, ist eine Bebauung
des Okogartens zu vermeiden.

3. Der Bau einer neuen Sporthalle auf
Teilen der KGA Bornholm Il ist zwin-
gend erforderlich.

4. Auf der Grundlage der Ergebnisse des
Partizipationsverfahrens beauftragt
der Bezirk Pankow eine Machbarkeits-
studie, in der die identifizierten Fl&-
chenpotenziale fiir die Erweiterung der
Schule vertiefend untersucht werden.

5. Erforderlich ist weiterhin eine verglei-
chende Wirtschaftlichkeitsbetrach-
tung der im Partizipationsverfahren
identifizierten Erweiterungsvarianten
der BGS.

In einem Folgegespréch im Januar 2019
wurde zwischen der Schule, dem Be-
zirksstadtrat Dr. Kithne und weiteren
Verfahrensbeteiligten vereinbart, dass
die Festlegungen aus dem Partizipati-
onsverfahren in den weiteren Planungs-
prozess tibernommen werden und die
Schule an der Erarbeitung beteiligt wird.
Am 18. Marz 2019 stimmte die Schul-
konferenz den Ergebnissen des Partizi-
pationsverfahrens zu. Sie fasste einen
Beschluss zur fortgesetzten Beteiligung
der Schule an den weiteren Planungen.

Carl Schagemann,
Architekturcontor Schagemann &
Schulte Potsdam

Statements

»Als zustandiger Stadtrat ftir Schule und
Bauen im Bezirk Pankow habe ich das
Partizipationsverfahren an der Born-
holmer Grundschule als ein erfolgreiches
Instrument fiir eine zukunftsorientierte
Schulstandortentwicklung erlebt. Der
partizipative Prozess konnte eine Briicke
zwischen P&ddagogik und Architektur
schlagen. Dafiir muss die Partizipation
idealerweise beginnen, lange bevor

Alle am Schulbau
Beteiligten miissen

einbezogen werden.

Dr. Torsten Kiihne,
Bezirksstadtrat Pankow

Architektinnen und Architekten auch
nur einen Strich zu Papier gebracht
haben. Entscheidend ist die Frage: Wie
wollen wir in 20 bis 30 Jahren leben

und lernen? Dazu ist es unumgéanglich,
alle am Schulbau Beteiligten einzu-
beziehen: Politik, Verwaltung, Schul-
leitung, Kollegium, Schiiler- und Eltern-
schaft, Anrainerinnen und Anrainer.

Das Verfahren muss ergebnisoffen und
prozessorientiert ablaufen. Dies ist nur
moglich, wenn sowohl ein gutes Projekt-
management, als auch eine kompetente
Moderation und Prozessbegleitung vor-
handen sind.“

41



42

3.4 Grundschule an der Bike

Die Grundschule an der B&ke liegt im Ortsteil
Lichterfelde des Bezirks Steglitz-Zehlendorf.
Die Gesamtzahl der Schiilerinnen und Schii-
ler liegt zurzeit bei 473 Kindern in 3 Zuigen.
Die soziale Struktur der Schiilerschaft hat
sich in den letzten Jahren signifikant ver-
dndert. Der Anteil aus drmeren Familien ist
deutlich angestiegen, ebenso der Anteil mit
nichtdeutscher Herkunftssprache. Wegen
des wachsenden Bedarfs an Grundschul-
platzen in der Region ist ein Ausbau des
Standortes zu einer 4-ziigigen Grundschule
geplant.

An der Schule unterrichten insgesamt 38
Lehrkréfte. Die offene Ganztagsbetreuung
erfolgt in Kooperation mit dem freien Trager
der Jugendhilfe ,tandem BTL*, der an der
Schule 16 Erzieherinnen und Erzieher be-
schéftigt. In der Schulstation ,,Bdkerei” sind
eine Sozialpddagogin und ein Sozialpddagoge
tatig.

Das Geldande der Schule besteht aus
einem 1975 errichteten Schulgeb&ude,
einer Sporthalle, einem Pavillon, einem
ehemaligen Hausmeisterhaus und
einem weitldufigen, sehr anspruchsvoll
gestalteten Schulhof. Das bauzeitliche
Raumkonzept entspricht einer reinen
Flurschule. Alle Gebdude weisen einen
erheblichen Sanierungsbedarf sowie
funktionelle Mangel auf.

Das Leitbild der Schule steht unter dem
Motto ,Miteinander leben und lernen®.
An der Schule wird ein wertschatzender
Umgang miteinander groR geschrieben.
Um dies zu erreichen, legt die Schule
einen besonderen Schwerpunkt auf die
Vermittlung und Férderung sozialer
Kompetenzen. Weitere Schwerpunkte
sind die Forderung der Lese- und Me-
dienkompetenz. Mit Beginn des Schul-
jahres 2016/17 ist die Schule zum jahr-
gangshezogenen Lernen zurtickgekehrt.



Das durchgefiihrte Partizipationsver-
fahren diente der Vorbereitung um-
fassender Sanierungsmalinahmen an
einem seit tiber 40 Jahren betriebenen
Schulstandort in Verbindung mit einer
beabsichtigten Erweiterung der Schul-
kapazitdt um einen Zug.

Der marode Zustand und die funktionel-
len Mdngel des Schulgebdudes haben
erhebliche Belastungen fiir die Bewdl-
tigung des Schulalltages bei Lehrern,
Schiilern und Erziehern zur Folge.

Das Erfordernis, mehr Schiilerinnen

und Schiiler aufzunehmen, bildet den
zweiten wesentlichen Bedarfspunkt fiir
Verdnderung. Ziel des Partizipations-
verfahrens war es, die Sanierung und
Kapazitatserweiterung der baulichen
Substanz in einer kiinftigen Raum- und
Funktionsplanung darzustellen und
dabei die Belange der unterschiedlichen
Nutzergruppen (Lehrkréfte, padagogi-
sches Personal, Schiilerschaft, Eltern) zu
beriicksichtigen.

An dem Partizipationsverfahren nahmen
teil: die Schulleiterin, Vertreterinnen des
Lehrerkollegiums, die leitende Erzie-
herin der Erganzenden Férderung und
Betreuung, Vertreter der Elternschaft,
Schiiler, Hausmeister, Vertreter der Be-
zirksverwaltung Steglitz-Zehlendorf aus
den Bereichen Schulplanung und dem
Hochbauamt sowie Vertreter der Senats-
verwaltung fir Bildung, Jugend und
Familie. Insgesamt wurden im Verlauf
des 1. Halbjahres 2018 drei Workshops
mit allen Beteiligten durchgefiihrt. Die
Zusammenfassung der Ergebnisse aus
dem Partizipationsverfahren erfolgte

in einer Abschlussprésentation vor den
Verfahrensbeteiligten und weiteren
Gdsten am 03.07.2018.

Das Hauptergebnis war ein mit allen
Beteiligten gemeinsam erarbeitetes
Raum- und Funktionskonzept fiir die
kiinftig 4-ziigige Grundschule:

1.Der Unterrichtsbereich besteht aus
den jahrgangsweise zusammengefass-
ten Gruppenrdumen, vorgelagerten
Lerninseln und zugehdrigen Neben-
rdumen. Hier wird die gewiinschte
offene Compartmentstruktur auf-
genommen und mit dem Arbeitstitel
»Bake-Compartment” weiterentwi-
ckelt. Den Jahrgangsstufen 4 bis 6
wird ein Fachraumkomplex mit Natur-
wissenschaft, Bibliothek und Musik-
rdumen zugeordnet.

2.Der Bereich der offenen Ganztags-
betreuung wird in einem separaten
Gebé&udeteil verortet. Die funktionel-
len Beziehungen zwischen Schule und
Ganztagsbetreuung werden dadurch
nicht beeintréchtigt. In diesem Gebau-
de befindet sich auch ein sogenannter
Treff als zentraler Sammel- und Mehr-
zweckbereich fiir die ankommenden
Schiilerinnen und Schiiler. Daran sind
Gruppenrdume der Jahrgénge 1 bis 3
angelagert sowie weitere Rdume zur
Mehrfachnutzung. Dazu gehéren der
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gesamte Kreativbereich, Kunstraume
und Raume fiir Spiel und Bewegung.

3.Der Mehrzwecksaal mit Speiseversor-
gung bildet einen vollstandigen Ergén-
zungsbedarf. Dieser steht ebenfalls in
direkter Verbindung mit dem Ganz-
tags-Betreuungsbereich. In diesem
Gesamtbereich sind auch separierte
Drittnutzungen maglich.

4.Der Bereich der Schulverwaltung wird
nach aktuellen Erfordernissen in das
rdumliche Gesamtgefiige der Schule
eingeordnet.

In deutlicher Anlehnung an die Empfeh-
lungen der Facharbeitsgruppe Schul-
raumqualitat (Berliner Lern- und Team-
haus) wurde eine individuelle Losung fuir
die Schule, das sogenannte ,Bdke-Com-
partment® entwickelt.

Wir fanden die Idee, mit-
gestalten zu kdnnen,
sinnvoll und ausgespro-

chen verlockend.

Irina WiRmann,
Schulleiterin

Das pddagogische Konzept der Schule ist
insbesondere in den unteren Jahrgangs-
stufen auf den Raumwechsel zwischen
Schule, erganzender Férderung und
Betreuung ausgerichtet. Der offene
Ganztag erlaubt es nicht, alle Bereiche
der Schule im Tagesverlauf gleichblei-
bend intensiv zu nutzen und sinnvoll zu
betreuen.

Dementsprechend besteht das Raum-
und Funktionskonzept darin, die unter-

schiedlich geprdgten Nutzungsbereiche
der Schule und des offenen Ganztages
eigenstandig zu entwickeln und dabei
Moglichkeiten der Vernetzung unterei-
nander zu bieten. Der Verantwortungs-
tibergang von Lehre und Betreuung soll
im Tagesverlauf flieRend vonstatten
gehen. Kernpunkte des Prinzips sind
offene Jahrgangslernbereiche der Schule
und ein Betreuungsbereich, der die
Kommunikations-, Kreativ- und Be-
wegungszonen der Schule integriert.
Damit soll im Tagesverlauf mit Verant-
wortungsiibergang ein verniinftiges und
organisatorisch vertragliches MaR an
Auslastung der vorhandenen Rauman-
gebote gewdhrleistet werden.

Insgesamt kann eingesch&tzt werden,
dass mit allen Beteiligten zusammen
ein tragfahiges Raum- und Funktions-
konzept fiir die neue Grundschule an
der Bdke erarbeitet werden konnte, das
den Belangen der Schule entspricht und
in den weiteren Planungsschritten des
Bezirkes berticksichtigt wird.

Fred Wanta, Wanta Architekten Cottbus

Statements

,Wir fanden die Idee, mitgestalten zu
konnen, sinnvoll und ausgesprochen
verlockend. Der Ansatz, dass die Schule
pddagogische Schwerpunkte benennt,
die unbedingt umgesetzt werden sollen,
blieb fiir uns durch die gesamte Zeit er-
sichtlich und im Vordergrund.

Der padagogische Schwerpunkt fir
unsere Schule lag auf der Durchsetzung
eines getrennten Geb&udes fur die Er-
ganzende Férderung und Betreuung,
das durch das Schulbaukonzept nicht
vorgesehen ist.

Wir hoffen sehr, dass wir durch unser
Engagement die Dringlichkeit dieses



Gebadudes verdeutlichen und Einfluss auf
die endgliltige Bauentscheidung aus-
tiben konnten.“

»Der Bezirk Steglitz-Zehlendorf hatte
sich zum Modellprojekt Partizipations-
verfahren fiir die Grundschule an der
Bdke angemeldet mit dem Ziel, einer-
seits Erkenntnisse tiber die Bediirfnisse
und Ziele der betroffenen Schulgemein-
schaft zu erhalten, anderseits aber auch
Riickschliisse aus diesem Verfahren fiir
alle weiteren anstehenden Schulsanie-
rungen im Bezirk ziehen zu kénnen.

Die gesamte Schulgemeinschaft war
sehr gut vorbereitet und hat sich enga-
giert und begeistert beteiligt, daher war
der Arbeitsprozess mit allen Beteiligten
von der Senatsverwaltung bis zum
Bezirk sehr konstruktiv und ergebnis-
orientiert.

Im Ergebnis ist aus diesem Prozess eine
gute Grundlage fiir alle weiteren Pla-
nungsleistungen entstanden, die fuir das
anstehende Verfahren zur Bindung von
Planungsbiiros in die Ausschreibungen
zur Beschreibung des Leistungsumfangs
sowie der Zielrichtung der Planung mit
aufgenommen werden konnte. Dariiber
hinaus fuihlte sich die Schulgemein-
schaft ernst genommen und mit ihren
Wiinschen berticksichtigt, was den wei-
teren, fiir alle Seite herausfordernden
Planungs- und Durchfiihrungsprozess
deutlich erleichtern wird.”

»Das durchgefiihrte Partizipationsver-
fahren an unserer Schule wurde von den
Eltern als eine gute Chance der Teilhabe
am Entwicklungsprozess der Schule
empfunden.

Es war erfreulich zu se-
hen, dass alle Beteiligten
tragfahige Losungen fiir

unsere Schule erarbeiten
wollten.

Jiirgen Hoffmann,
Elternvertreter

In regelmé&Rigen Treffen wurden inner-
halb des Arbeitskreises verschiedene
Vorstellungen und Wiinsche der Eltern
im Hinblick auf die zukuinftige Schule als
Lernort gebiindelt und auf ihre Praktika-
bilitat diskutiert. Insbesondere bestand
die Erwartung, dass die Vorschlédge Ein-
gang in die zukiinftig zu realisierenden
Entwirfe finden werden.

So starteten wir mit einen Paket aus
Wiinschen und, aus unserer Sicht,
notwendigen MalRnahmen in diesen
Prozess. Schnell holte uns die Realitat
ein. Es war erfreulich zu sehen, dass alle
Beteiligten (Senat, Schulverwaltung,
Lehrkorper, Schulleitung, Elternvertre-
ter und Hort) tragfahige Losungen fiir
unsere Schule erarbeiten wollten.

Herausfordernd war es dann auch, alle
diese Interessen unter einem Hut zu
bringen, um am Ende die beste Lern-
atmosphare fiir die zukiinftigen Genera-
tionen zu schaffen.”
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Anhang

Glossar

Der Senat von Berlin hat mit seinen Behinderten-
politischen Leitlinien die Vorgabe entwickelt, fiir alle
offentlichen Bereiche und damit auch fiir alle Schulen
»Barrierefreiheit” zu schaffen. Seit 2011 werden im
schulischen Bereich schrittweise die Forderungen aus
der UN-Behindertenkonvention umgesetzt. Die aktuel-
len Musterprogramme fiir Rdume, Funktionen, Ausstat-
tungen und Freifldchen beriicksichtigen dies. Wie fiir
alle 6ffentlichen Gebdude Berlins ist auch fiir jede neue
Schule ein Konzept fiir Barrierefreiheit zu erstellen.
Dieses beriicksichtigt die Bediirfnisse von Lernenden,
Eltern und Lehrpersonal gleichermalien.

Die Baudienststelle ist innerhalb der Verwaltung fur
die Vorbereitung und Durchfithrung von Bauaufgaben
zustandig.

Die baufachlichen Standards formulieren einheitliche
Vorgaben fiir die Planung und den Bau neuer Schulen.
Die Standards beriicksichtigen dabei Anforderungen,
die sich aus Inklusion, Ganztagsbetrieb, Barrierefrei-
heit, Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit und Betrieb
eines Schulgebdudes ergeben.

Bedarfsprogramme dienen bei Hochbaumalnahmen
dem Uberblick tiber die Grundlagen eines Bauvorha-
bens, die Notwendigkeit, die Zweckbestimmung und
die voraussichtlichen Kosten. Die Bedarfsprogramme
im Schulbau bilden die Grundlage fiir alle weiteren
Planungsschritte. Sie enthalten Angaben z.B. zur Grofe
einer Schule, zum Funktionsprogramm, zum Raumpro-
gramm, zur Ausstattung und zur Wirtschaftlichkeit. Be-
darfsprogramme sind grundsatzlich vom Bedarfstrager
aufzustellen. Die fachliche Priifung und Genehmigung
eines Bedarfsprogramms erfolgt durch die Senats-
verwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie und die
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen.
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Ein Bedarfstréger ist eine Organisationseinheit der
Verwaltung, die den Bedarf fiir eine Baumaltnahme
feststellt und ihn beim Land Berlin anmeldet. Generell
sind die Bezirke Bedarfstrager. Im Rahmen der Berli-
ner Schulbauoffensive hat die Senatsverwaltung fuir
Bildung, Jugend und Familie die Rolle der Bedarfstra-
gerschaft fiir SchulneubaumaRnahmen tibernommen.
Die Bedarfstragerschaft fur Sanierungs-, Umbau- und
ErweiterungsmaRnahmen liegt bei den Bezirken.

Das Konzept des Berliner Lern- und Teamhauses wurde
2017 von der Facharbeitsgruppe Schulraumqualitat
entwickelt. Das neue Berliner Lern- und Teamhaus setzt
sich zusammen aus einem multifunktionalen Forum,
Rdumen fiir allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche
sowie den Teamzonen fur das padagogische Personal.
Damit kénnen sowohl bessere Lernbedingungen fiir
Schiiler als auch bessere Arbeitsbedingungen fiir Lehr-
krafte sowie Erzieherinnen geschaffen werden. Diesem
Konzept folgend werden alle Schulneubauten der Berli-
ner Schulbauoffensive realisiert.

Die Berliner Schulbauoffensive ist eines der groRten
zentralen Infrastrukturprojekte des Landes Berlin, das
unter Federfiihrung der Senatsverwaltung fiir Bildung,
Jugend und Familie zusammen mit der Senatsverwal-
tung fir Stadtentwicklung und Wohnen, der Senatsver-
waltung fir Finanzen und den Bezirken durchgefiihrt
wird. Fiir das auf zehn Jahre bis Ende 2026 angelegte
Programm sind Mittel von insgesamt 5,5 Mrd. Euro vor-
gesehen. Damit soll der Sanierungsstau an den Schulen
abgebaut und neue Schulen fiir die wachsende Stadt
errichtet werden.



Im Schulbau bezeichnet der Begriff Compartment einen
Teil des Gebdudes, in dem einzelne Rdume in einem
funktionellen Zusammenhang stehen. Dieser Bereich
beinhaltet die allgemeinen Unterrichtsraume, ergan-
zende Fldchen, Teamzonen fiir pddagogisches Perso-
nal, Ruherdume sowie ein Forum.

Der Landesbeirat Schulbau wurde 2018 von den Sena-
torinnen fur Bildung und Stadtentwicklung berufen.
Aufgabe des Landesbeirates ist es, die fiir die Um-
setzung der Berliner Schulbauoffensive zustédndigen
Senatsverwaltungen fachlich zu beraten und Empfeh-
lungen zu erarbeiten. Im Landesbeirat sind Institutio-
nen, Verbdnde und Gremien vertreten.

Eine Machbarkeitsstudie dient der Uberpriifung der
Umsetzung von Bau- und Planungsvorhaben. Mit ihr
ermittelt der Bedarfstréger, in welchem Umfang, mit
welchen Mitteln und in welcher Zeit ein Bauprojekt
realisiert werden kann. Darin wird auch untersucht, ob
urspriinglich geplante Bauvorhaben noch umsetzungs-
fahig sind. Machbarkeitsstudien werden im Schulbau in
einer frithen Planungsphase, i. d. R. vor der Erarbeitung
des Bedarfsprogrammes, erstellt.

Bei den Modularen Ergdnzungsbauten (MEB) handelt
es sich um modular aufgebaute Schulgeb&dude aus
vorgefertigten Bauelementen, die standardisiert mit 12
bis 24 allgemeinen Unterrichtsrdaumen, teilweise mit
Mensa, bzw. Mehrzweckraum, errichtet werden. Dabei
handelt es sich nicht um eine Containerbauweise.

Die Musterraum- und Funktionsprogramme sind eine
Empfehlung fir den Neubau von Schulen. Damit sollen
berlinweit einheitliche duRere Rahmenbedingungen
unter Beriicksichtigung der Stundentafeln, der curricu-
laren Anforderungen, des Bedarfs fiir die ergdnzende
Forderung und Betreuung, der Unterrichtsorganisation
sowie sonstiger padagogischer Anforderungen fiir die
allgemein bildenden Schulen gewdhrleistet werden. Die
Programme definieren die jeweilige Raumart sowie
Anzahl und GréRe der Rdume fiir den allgemeinen
Unterrichtsbereich, den Fachraumbereich, den Mehr-
zweckbereich, den Verwaltungsbereich und den Sport-
bereich.

In diesem Planungsdokument stellt der Senat von
Berlin seine Ziele fur die Weiterentwicklung des Schul-
wesens dar und beschreibt den gegenwartigen und
zukiinftigen Schulbedarf.

Die Taskforce Schulbau ist das gesamtstédtische
Steuerungsgremium der Berliner Schulbauoffensive mit
Entscheidungshefugnis. Die Taskforce Schulbau wird
von der/dem zustandigen Staatssekretarin/-sekretar
fur Bildung geleitet. Diesem Entscheidungsgremium
gehdren auRerdem Vertreterinnen und Vertreter der
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen,
der Senatsverwaltung fiir Finanzen, der Senatskanzlei,
vier Bezirksvertreterinnen und -vertreter sowie weitere
Akteure an.
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