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Beschluss Personalberichtswesen
(21/SVV/1107, November 2021)
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Marz: Allgemeine Personalsituation

Personalstruktur

Stellenwirtschaft und Personalkosten
Personalgewinnung

Betriebliche Gesundheitsforderung

November: Attraktive Arbeitgeberin

YV V V VYV V V V

Paritatische Besetzung der Fachbereichsleitungen
Geteilte Fihrung

Mentoring-Programm

Entgeltgleichheit

Vaterbeteiligung

Mobiles Arbeiten

Arbeitgebermarketing

——
POTS DA Landeshauptstadt
Potsdam
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Allgemeine Personalsituation — =5 Landeshauptsadt
Berichtsfokus —

%ﬁ = Wir sind eine ﬁﬁﬁ(ﬁ Die Mitarbeiter*innen
‘ ’ P Arbeitgeberin, die sind gesund und arbeiten

Paritat und Weltoffenheit lebt gerne in der Stadt fir die Stadt
i X Mobiles Arbeiten ist eine
HHH Die .Verwaltung @ o¢o . o
ort im Stadtgebiet Arbeitsform neben der ,Prasenzarbeit”

gefunden und

Die Kommunikation ist entwickelt diesen Wir entwickeln unsere IT-
an strategischen zu einer zukunfts- Landschaft auf der Grundlage
Zielen ausgerichtet orientierten Arbeitswelt

_ einer IT- Strategie systematisch weiter
und befahigt alle

Blrger* innen zur
Teilhabe. 353 Die Verwaltungsleistungen sind fur die Birger*innen online
verfligbar
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Stellen- und Personalkostenentwicklung T&5
Stellenrahmenerweiterungen + Tarifsteigerungen
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POT oD Landeshauptstadt

Personalgewinnung | =/  Potsdam

Kontinuierlich mehr Eintritte als Austritte, Tendenz steigend
Ein- und Austritte 2016- 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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-242
-263
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EE Einstellungen CT—JAustritte = @ =Netto-Zuwachs 49
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Stellenbesetzungsquote 2019-2021

- : i davon 1,0
Stichtag Stellen besetzbar  besetzt Stellenbesetzungs Nicht
rahmen quote besetzt

VZE (Vollzelit)

31.12.2017 2.195 2.132 1.974 92,6%

31.12.2019 2.342 2.299 2.017 87,7%

31.12.2021 2.527 2.491 2.077 83,4%

Quelle LOGA-Auswertungsgenerator freie Stellenanteile; Stichtagsbezogen

21.03.2022 | Folie 6 Personalberichterstattung 2021 Bericht FB 53 Personal & Organisation



Personalgewinnung I Tl s
Herausforderung: nicht planbare Austritte

Austrittsgrinde Anzahl 2021

Eigenkiindigung durch Arbeitnehmende 74
Kindigung (AN-Rentenbezug) 42
Ende des Zeitvertrages 31
Erreichen Altersgrenze 25

=
w

einvernehmliche Beendigung
Wechsel innerhalb 6ff. Dienst
Versetzung in den Ruhestand
Ende Ausbildung

LAsung im Probemonat
Berufs-/ Erwerbsunfahigkeit
fristgerechte Kiindigung
Ausscheiden durch Tod
fristlose Kiindigung
personenbedingte fristgerechte Kiindigung
Ende Probezeit

O O O O ONNDN W W P+ ©

sonstiger Grund
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Personalgewinnung IV T
Herausforderung: Vom Arbeitgebermarkt zum

Bewerbendenmarkt
Aktiv Jobsuchende vs. Offene Stellen in Deutschland
Grunde: e e
3 demographischer B Aktiv Jobsuchende Offens Stellen
Wandel/Fachkraftemangel 1,500,000
« veranderte Einstellungen
Arbeithnehmende
1,000,000
500,000
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Personalgewinnung V N
LHP-MalRnahmen flr den Bewerbendenmarkt am Start

 Personal FB 53:
— AG Personalgewinnung aufgebaut
— seit 02/2022 Arbeitsgruppenleitung

« Digitalisierung Stellenbesetzung:

— sukzessive Umstellung auf Online-
Bewerbungen ab Marz 2021, seit
Januar 2022 ausschlief3lich Online-
Bewerbungsverfahren

e — seit Februar 2021 digitale
Foto: Pixabay o Bewerbungsgesprache mdoglich
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Personalgewinnung VI
mehr Ausschreibungen, mehr Verfahren

« 2021 34% mehr
Stellenbesetzungsverfahren als
2020

» 408 Ausschreibungen (7,8
Verfahren je KW) vs. 304
Ausschreibungen

Anzahl Ausschreibungen
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Personalstruktur (31.12.21)
wachsend, dienstjung, mittelalt

e
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Potsdam

Personalumfang & Dienstalter Lebensalter
3.000
‘ Altersdurchschnitt: 46 Jahre
2.480 . . i
5 500 )33, 2411 gf_or?qe Gruppe: 35 bis unter 45-
2262 2286 Jahrige (32%).
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2.041
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E 794
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4
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3
ks ‘ Wachstum des Personalkdrpers in den = 600 567
3 letzten 10 Jahren um 29% 5
— wv
$ 1.000 & >0
‘ 36% des Personals weniger als 5 Jahre in 2 400 364 394
der LHP beschaftigt (2011 30%) % 308
500 g 300
[
>
200
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o ™ 6 o
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Quelle: LHP, Bereich Statistik und Wahlen, erstellt am 15.02.2022
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Interne Personalgewinnung

Nachwuchskanale nutzen

PO TS DA Landeshauptstadt

Potsdam

_

Gesamt

Auszubildende 35
Berufsfachschuler 9
Dual Studierende 6

Ausbildungsberufe:
Verwaltungsfachangestellte
Vermessungstechnik
Immobilienkaufleute
Fachinformatiker*innen
FAMI — Bibliothek/ FAMI
Kaufleute fur
Marketingkommunikation
Erzieher*innen (neu ab 2022)
Garten- und Landschaftsbau (neu
ab 2022)

— Archiv

VVVYVYYY

YV V

38
9
11

Berufsfachschiler:
> Notfallsanitater*innen

33 41 42
9 8 10
19 19 24

Duale Studiengange:
Offentliche Verwaltung
Verwaltungsinformatik
Bauingenieurswesen
Infrastruktursysteme
Geoinformation

Soziale Arbeit (neu ab 2021)

VVYYVYYVYYVY
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Strategie ,,Stellenwirtschaft” Qo5 | Landeshauptstadt

Potsdam

Stellenbesetzung — Abbau Bugwelle mit externer
Unterstutzung

* Unterstltzung
bei der
Erstellung von
Stellen-
dokumenten

» Stellenaus-
schreibunge
n — Bindung
einer

* Begleitung von
Auswahl-
verfahren

Veraabe 1

Medien-
agentur

Vergabe 3
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Potsdam

Betriebliche Gesundheitsforderung | Qe | Landesmptstadt
Kontext und Auftrag

,Die Arbeitswelt unterliegt einem steten Wandel. Bedingungen, auf die sich

Unternehmen und Beschaftigte zunehmend einstellen miissen sind u.a.:

Verbreitung neuer Informationstechnologien

Veranderungen der Beschéftigungsverhaltnisse und —formen

(befr. Arbeitsvertrage, Teilzeitarbeit, Telearbeit)

langere Lebensarbeitszeit als Folge der demografischen Entwicklung
wachsende Bedeutung des Dienstleistungssektors

kontinuierliche Umstrukturierungen in den Unternehmen ...

Zunahme chronischer Erkrankungen

Der kinftige Unternenmenserfolg hangt von qualifizierten, motivierten und

gesundheitsbewussten Mitarbeitenden ab.”
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Betriebliche Gesundheitsforderung | Ry | Lmlismistal
Krankenstand unauffallig und eher rtcklaufig

Durchschnittliche Krankentage (inkl. Kuren/Rehas) pro MA in Arbeitstagen

1. Quartal 2. Quatrtal 3. Quartal 4. Quartal gesamt
2016 6,9 6,8 5,3 6,8 25,8
2017 8,9 5,2 4,3 6,0 24,4
2018 7.9 5,6 5,9 6,8 26,2
AONRS 7.2 5.6 57 5,9 24,4
2020 7 5.4 5.5 6.6 25,4 &
o
0zl 5,7 4,9 5,3 7,3 23,2 S
Krankenstand im ersten Halbjahr
2021 gegenuber Vorjahren deutlich Krankenstand im 4. Quartal 2021 gestiegen

gesunken.

Aufgrund der positiven Entwicklung im 1. Halbjahr 2021 liegt der

Krankenstand insgesamt unter dem Niveau der Vorjahre.
Quelle: Landeshauptstadt Potsdam, Bereich Statistik und Wabhlen, erstellt am 17.03.2022
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Betriebliche Gesundheitsforderung lll Ry | Lmlismistal
Uberlastungsanzeigen eher unauffallig

Uberlastungsanzeigen gesamt

davon Einzelanzeigen

davon Gruppenanzeigen und
betroffene Mitarbeitende

Anteil der betroffenen
Mitarbeitenden an den

Gesamtbeschaftigten in %
(verfugbares Personal per 31.12.)

Quelle: Landeshauptstadt Potsdam

21.03.2022 | Folie 16 Personalberichterstattung 2021 Bericht FB 53 Personal & Organisation



Zentrale Gesundheitsangebote W& | Landeshauptstadt

Potsdam

Arbeitszeit
Fur alle Fur langjahrig . .
_ Beschaftigte Finrungsxratte
: _20&9: GeSl:_ndhei_ttstag . 2019 + 2020: Eorum . \2/\91?( ﬁOZOéZ%Zl:
N gl LsaLl Gesunde Lebensmitte QUL PRI lIAL
Krankenkassen und ~Fuhrungsfaktor
Sozialverbanden Gesundheit"
» 2019: Workshops « 2021: Digitales
« Froach — digitale Coaching ,,Fuhrung auf
Plattform (raumliche) Distanz"
* webbasierte Mini-
Bewegungspause
Freizeit
Bewegungs- und e Nordic
Entspannungs- Schwimmen S iftmribs en Walking/Mobile
kurse VHS porigrupp Pause
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,Die Mitarbeitenden sind gesund und arbeiten TTEPTS | Landeshauptstadt
. . - . — Potsdam
gern in der Stadt und fiir die Stadt.” — Ausblicke... ‘

1. Pandemie als Energieschub und Brennglas fur die betriebliche
Gesundheitsférderung

2. ganzheitliche Gesundheit — ganzheitliche Instrumente

3. Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM), Pandemiemanagement,
Arbeitsschutz und Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) weiterentwickeln

v' Handlungsempfehlung fur Fihrungskrafte in der Corona-Pandemie

v' Umfrage , Zwischen Arbeitslust und Arbeitslast® (1.000 befragte
Mitarbeitende/Fihrungskrafte)

(\

Neue Dienstvereinbarung ,Mobile Arbeitstage®

(\

Aufwertung des Arbeitsschutzes (u.a. Arbeitsschutzausschuss)

AN

Verzahnung Arbeitsschutz und BEM sowie Novellierung Dienstvereinbarung BEM
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Allgemeine Personalsituation — el I —
I (w.\ M andeshauptstadt
Zusammenfassende Thesen =/ Potsdam

Die richtigen Weichen flur eine zukunftsfeste Personal- und Organisationsarbeit sind
gestellt.

* Die Personalgewinnung folgt der Strategie ,Eintritte maximieren — Austritte
minimieren”.

» Die Eintritte stehen bislang ftir die Zielerreichung ,Attraktive Arbeitgeberin® im
Vordergrund und werden mit der zuklnftigen Unterstiitzung durch externe
Dienstleistungen maximiert.

« Die Bindung des Personals wird mehr in den Vordergrund rucken, u.a. die
Weiterentwicklung der Betrieblichen Gesundheitsférderung auf Grundlage der LHP-
Umfrage ,Zwischen Arbeitslust und Arbeitslast”.

» Die Berichterstattung ,Allgemeine Personalsituation® (Marz) und ,Attraktive
Arbeitgeberin® (November) basiert auf einem aufzubauenden systematischen
Controlling ,Personal und Organisation in der LHP®,
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