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Potsdam

Niederschrift

23. offentliche Sitzung des Ausschusses fur Bildung und Sport

Sitzungstermin:  Dienstag, 22.03.2022

Sitzungsbeginn: 17:30 Uhr
Sitzungsende: 18:43 Uhr
Einstein-Gymnasium Potsdam - Mensa, Hegelallee 30, 14467 Potsdam

Ort, Raum:

Anwesend sind:
Ausschussvorsitz

Herr Stefan Wollenberg
Ausschussmitglieder
Frau Grit Schkolziger
Herr Jens Dorschel
Frau Tina Lange

Herr Clemens Viehrig
Herr Uwe Rihling
zusatzliches Mitglied
Frau Sabine Becker
sachkundige Einwohner
Herr Roman Battcher
Frau Eileen Hoffmann
Herr Christian Porath
Beigeordnete

Frau Noosha Aubel
Vertreter der Beirate
Herr Khalil Ehmed
Nicht anwesend sind:

Ausschussmitglieder

Herr Daniel Keller
Frau Wiebke Bartelt

DIE LINKE

SPD anwesend ab 17:40 Uhr

Biindnis 90/Die Griinen
DIE LINKE

CDU

DIE aNDERE

Freie Demokratische Partei

DIE aNDERE
BirgerBlndnis
Freie Demokraten

Geschéftsbereich 2

Migrantenbeirat

SPD entschuldigt
Blndnis 90/Die Grlinen entschuldigt

anwesend ab 17:35 Uhr
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zuséatzliches Mitglied

Frau Dr.med. Carmen Klockow Birgerbindnis entschuldigt
Vertreter des zusatzlichen Mitgliedes

Herr Wolfhard Kirsch Birgerbindnis entschuldigt

sachkundige Einwohner

Frau Tabea Gutschmidt CDhu nicht entschuldigt
Frau Frauke Havekost BlUndnis 90/Die Grlinen nicht entschuldigt
Herr Steve Schulz SPD entschuldigt
Herr Ronald Sima DIE LINKE entschuldigt

Vertreter der Beirate
Herr Wolfgang Puschmann  Seniorenbeirat nicht entschuldigt

Schriftfuhrer/in:
Frau Eva Théle

Tagesordnung:

Offentlicher Teil

1 Eroffnung der Sitzung

2 Feststellung der Anwesenheit sowie der ordnungsgeméafien Ladung /
Feststellung der 6ffentlichen Tagesordnung/ Entscheidung Uber eventuelle
Einwendungen gegen die Niederschrift des Offentlichen Teils der Sitzung vom

15.02.2022
3 Mitteilungen der Verwaltung
3.1 Aktuelle Situation Schulentwicklungsplanung - Sachstand Baumafinahmen
3.2 Sachstand zu Anpassung der Integrierten Kita- und Schulentwicklungsplanung

2021 bis 2026 gem. 21/SVV/1322

3.3 Letter of Intent Schule Am Schloss (28)

34 Entwicklung Gemeinbedarfsstandort David-Gilly-StraRe gem. 21/SVV/1302
3.5 Jahrliche Information zum Abstimmungsverfahren der Sportstadtmittel

4 Sonstiges
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Niederschrift:

Offentlicher Teil

zul

Zu 2

zZu 3

zu 3.1

Er6ffnung der Sitzung
Herr Wollenberg eréffnet die Sitzung und begrii3t die Anwesenden.

Feststellung der Anwesenheit sowie der ordnungsgemafien Ladung /
Feststellung der o6ffentlichen Tagesordnung/ Entscheidung tber eventuelle
Einwendungen gegen die Niederschrift des 6ffentlichen Teils der Sitzung
vom 15.02.2022

Zu Beginn der Sitzung sind 4 stimmberechtigte Mitglieder bzw. stellvertretende
Mitglieder des Ausschusses anwesend. Herr Wollenberg stellt die
ordnungsgemalRe Ladung und Beschlussfahigkeit fest.

Die Tagesordnung wird von Herrn Wollenberg zur Abstimmung gestellt und
einstimmig zugestimmt.

Er bittet um Abstimmung Uber die Niederschrift zur Sitzung vom 15.02.2022.
Gegen die Niederschrift des offentlichen Teils der Sitzung gibt es keine
Anmerkungen und diese wird einstimmig angenommen.

Mitteilungen der Verwaltung
Aktuelle Situation Schulentwicklungsplanung - Sachstand BaumalRnahmen

Herr Richter berichtet anhand einer Prasentation (Anlage 1).

In der anschlieRenden Diskussion fragt Herr Porath, ob fir den Bau des
Sportforums am Schlaatz die Schulwegsicherheit beziglich Bauverkehr etc.
sichergestellt sei. Herr Richter antwortet, dass ein Logistikkonzept vorliege, was
den Baustellenverkehr regeln werde. Es gebe eine klare Abgrenzung, der
Schulweg der Schiller*innen werde nicht gekreuzt. Herr Richter sagt zu, dass das
Logistikkonzept den betreffenden Schulen Weidenhof-Grundschule (40) und
Gesamtschule Am Schilfhof (49) digital durch Herrn Richter Ubermittelt werde
sowie ans Protokoll angefiigt werde (Anlage 2). Auch dem Stadtteilrat sei es
bereits digital vorgestellt worden.

Frau Becker mochte wissen, ob eine Containeranlage in der Nahe denkbar wére.
Die Auslagerung der Schule fir die Zeit der Sanierung sei momentan gemeinsam
mit dem Fachbereich Bildung, Jugend und Sport in Planung. Ein praferiertes
Grundstick werde aktuell geprift. Sobald der Prozess abgeschlossen sei, werde
man sich mit der Schule zum weiteren Vorgehen in Verbindung setzen und
anschlielend den Ausschuss informieren. Herr Richter stellt einen aktuellen
Stand fur die nachsten Wochen in Aussicht.

Herr Wollenberg fragt, welche Auswirkung die Bauverzdogerung des
Schulstandortes Waldstadt Sid habe. Herr Richter konkretisiert, dass die
Verzogerungen aufgrund des fehlenden finalen Bebauungsplanes zustande
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zu 3.2

zu 3.3

kdmen. Herr Hilbert erlautert, dass man aktuell Zahlen beziglich Corona und
Flichtlingen prife und hoffentlich bald Ldésungswege finden koénne, wie
Schulplatze zur Verfiigung gestellt werden kdnnten.

Sachstand zu Anpassung der Integrierten Kita- und
Schulentwicklungsplanung 2021 bis 2026 gem. 21/SVV/1322

Frau Aubel berichtet zum aktuellen Stand des neuen Gymnasiums in Bornstedt,
dass die Abstimmungen mit der Schulleiterin sehr gut und produktiv laufen.

Zum Oberstufenzentrum | — Technik gebe es keinen neuen Sachstand. Der
Auftrag auszuloten, wie die Struktur optimiert werden kann, bestehe, Fokus liege
jedoch aktuell auf dem Gymnasium Bornstedt und der Schule am Schloss (28).

Fur die Schule am Schloss (28) sei ein Bieter fir die 4 Klassenrdume gefunden,
welcher beauftragt werde. Fiur die Modulanlage C sowie die Aul3enanlage sei
jeweils ein Planer gefunden worden. Aktuell gehe man davon aus, dass alles
entsprechend gelingen werde und bestmégliche Rahmenbedingungen
geschaffen werden kénnten.

Frau Lauffer erganzt, dass in der Schulkonferenz in der letzten Woche die
allgemeine Stimmung gut gewesen sei, da eine gute Entwicklung an allen 3
Standorten zu verzeichnen sei.

In der anschlieRenden Diskussion fragt Herr Viehrig, wie die Nachfrage zum
neuen Gymnasium Bornstedt sei. Frau Aubel antwortet, dass man aktuell mehr
Anmeldungen als Kapazitdaten verzeichnen koénne. Dies sei nicht zu erwarten
gewesen, da man zunachst mit einem Interimsstandort starte. Die Schule sei sehr
informativ und mit viel Werbung aktiv. Der Bedarf an Gymnasialplatzen in
Potsdam scheine bestatigt. Es gebe eine starkere Nachfrage als Platze bedient
werden kdnnten.

Frau Becker bittet um mehr Details zum Oberstufenzentrum | — Technik. Nach
der Situation, dass man aus Sicht der Schule lange nicht gewusst héatte, ob es flr
die Einrichtung Uberhaupt ein Morgen gebe werde, seien alle Beteiligten nun
dankbar, dass man keine Existenzangste mehr habe und einfach wieder Schule
machen kénne. Aktuell stehe man vor der Herausforderung, die Jugendlichen aus
der Ukraine unterzubringen. Generell sei weiterhin natirlich allen Beteiligten klar,
dass es einen Auftrag zur Strukturoptimierung gebe, welcher jedoch Prioritat 2
nach dem neuen Gymnasium Bornstedt und der Schule am Schluss (28) habe.

Letter of Intent Schule Am Schloss (28)

Frau Aubel fuhrt aus, dass am heutigen Tage die Unterzeichnung des Letter of
Intent der Schule am Schloss (28), zwischen der Schulleiterin Frau Lewerenz,
dem Oberburgermeister und Frau Aubel stattgefunden habe. Man sei beztglich
Kooperation und Kommunikation mit der ProPotsdam GmbH, welche die Schule
in Krampnitz baue, in einem guten, regelhaften Austausch. Die Bedarfe wiirden
wie geplant beriicksichtigt. Der Prozess sei in Form des Letter of Intent
verschriftlicht und zum Abschluss gebracht worden (Anlage 3).
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zu 3.4

Frau Lewerenz, Schulleiterin Schule am Schloss (28), bestatigt, dass alle
mal3geblichen Dinge im Letter of Intent festgehalten worden seien und aktuell zu
prufen sei, ob alle MalRRgaben umgesetzt werden kénnten. Man sei mit der
ProPotsdam GmbH im Gesprach. Aktuell sei man in der Planungsphase 0, in der
ein Planungsbiro mit dem Planwerk befasst sei. Nachster Schritt sei ein
Architekturblro zu finden und auszuschreiben.

Entwicklung Gemeinbedarfsstandort David-Gilly-Stra3e gem. 21/SVV/1302

In Vertretung fir Herrn Jekel, kommissarischer Fachbereichsleiter Wohnen,
Arbeit und Integration, informiert Herr Gessner zum aktuellen Stand anhand einer
Prasentation (Anlage 4).

Herr RUhling fragt, was die Erweiterung der Sportanlage und des
Sportfunktionsgebaudes fir die Kita bedeute. Herr Gessner bekraftigt, dass die
Entwicklungen unabhangig voneinander fortgefiihrt werden kdnnen. Zwar seien
es benachbarte Flachen, aber es herrschten unterschiedliche Grundlagen fir das
Baurecht vor.

Die Umsetzung des Sportfunktionsgebaudes werde wie geplant geschehen, es
konnten jedoch Verzogerungen entstehen. Dies bedeute unter anderem auch,
dass die Situation fur die Potsdam Kickers 94 e.V. zunachst noch langer
bestehen bleibe.

Herr Wollenberg filhrt aus, dass man die Erweiterung an der Kirschallee und
David-Gilly-Stral3e nicht getrennt voneinander betrachten kénne. Der Sportplatz
werde womaglich erweitert, bevor das Sportfunktionsgebaude stehe.

Herr Bottcher fragt, ob die Container in der David-Gilly-Strae bestehen bleiben.
Man gehe laut Herrn Gessner davon aus, dass man die Reststandzeit wie
geplant erfilllen werde und jene anschlieend durch einen herkémmlichen Bau
ersetzt werden sollen.

Auf die Frage von Frau Becker, ob die Gemeinschaftsunterkiinfte und das
Sportfunktionsgebaude in einem gemeinsamen Gebdude untergebracht sein
sollen, erortert Herr Gessner, dass dies erst in der konkreten Bauplanung
entschieden und eine Detailldsung erst noch erdrtert werde. In jedem Fall werden
sie auf einem Grundstiick untergebracht werden. Herr Béttcher weist daraufhin,
dass eine gemeinschaftliche Nutzung damals beschlossen worden und sinnvoll
sei. Auch Herr Viehrig verweist auf den Beschluss vom November 2021, in dem
die Ertichtigung der gesamten Sportflache beschlossen wurde. Man muisse die
Sportfunktionsgebdude im dstlichen Bereich in den B-Plan mit einbeziehen. Dies
sei laut Herrn Gessner vom Planungsbiro geprift worden. Das
Sportfunktionsgebaude passe nicht mehr auf das Grundstiick. Man kénnte das
Grundstuck in der David-Gilly-StralRe teilen, aber dann befinde man sich in einem
sehr komplizierten B-Plan-Verfahren.

Weiterhin mdchte Frau Becker wissen, wie zukunftsorientiert die Bauplanung sein
werde. Eine konkrete Aussage sei nur durch Herrn Jekel moglich. Herr
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zu 3.5

ZUu 4

Wollenberg verweist jedoch auf andere Gremien, wo dieses Thema besser
platziert sei.

Jéhrliche Information zum Abstimmungsverfahren der Sportstadtmittel

Herr Gessner berichtet zum jahrlichen  Abstimmungsverfahren der
Sportstadtmittel anhand einer Tabelle (Anlage 5).

Man musste auf eine Mittelsperre in Hohe von 8 % und eine Mittelkiirzung in
Hohe von 5 % reagieren. Die 13 % Einsparung wurden auf 4 verschiedene
Rubriken verteilt. Unter anderem auf das Indoorturnier des 1. FFC Turbine
Potsdam, welches stets im Januar stattfinde und aus Mitteln des Vorjahres
finanziert werde. Bezuglich der Mittelsperre in Héhe von 8 % gehe er von einer
Entsperrung durch die Entsperrungskommission aus, appelliert trotzdem an die
Fraktionen, das bitte ebenfalls mitzunehmen.

Sonstiges

Zum aktuellen Stand der Beschulung der Flichtlinge aus der Ukraine
berichtet Herr Dornbrack, Schulrat fiir weiterfiihrende allgemeinbildende Schulen,
dass im Schulamt 2 Ansprechpartner*innen dafiir zusténdig waren. Herr Christof
Kirschner, Schulrat und Koordination Migrationsangelegenheit und Frau Janet
Albrecht, Sachbearbeiterin Migrationsangelegenheiten. Das Ministerium flr
Bildung, Jugend und Sport sei dabei eine Handreichung zu erarbeiten, wie man
mit den Geflichteten in den Schulen umgehen kénne. Die Bereitstellung sei in
den nachsten Tag zu erwarten. Voraussetzung zur Aufnahme an einer Schule sei
die schularztliche Untersuchung, welche durch die Gesundheitsdmter und
Krankenhauser durchgefiuihrt werden solle. Grundsatzlich sei es so, dass die
Schulleitung bei freien Kapazititen und vorhandener schulérztlicher
Untersuchung, Schiler*innen aufnehmen kénne. Dies mache jedoch nur Sinn,
wenn grundlegende deutsche Sprachkenntnisse vorhanden seien. Sei dies nicht
der Fall, wolle man fur die betroffenen Kinder und Jugendlichen
Willkommensklassen anbieten. Hierzu wurden durch das Schulamt bereits
Abfragen zu Raumlichkeiten an Schulen abgefragt. Mit Stand vor zwei Tagen
hatten sich bereits 7-8 Schulen mit einer mdglichen Klassenstarke von ca. 15
Schilertinnen pro Klasse gemeldet. Frau Albrecht werde dazu mit dem
Schultrager Einvernehmen herstellen. Fir die Willkommensklassen gebe es
bereits eine Liste mit potenziellen ukrainischen Lehrer*innen (zum Beispiel
Dozenten von der Universitat). Zusatzlich stehe im weiterfihrenden Bereich der
Jugendmigrationsdienst Potsdam sowie die RAA Brandenburg (Regionale
Arbeitsstellen fur Bildung, Integration und Demokratie) zur Verfligung.

Frau Aubel erganzt, dass man momentan nicht abschatzen kdnne, wie viele
Kinder und Jugendliche tatsachlich beschult werden mussten und wie lange. Dies
sei aktuell eine der grof3ten Herausforderungen. Schulpflicht bestehe je nach
Form der Unterbringung ab 6 Wochen bzw. 3 Monaten. Das Recht auf
Schulbesuch kénne bereits ab dem ersten Tag geltend gemacht werden, sofern
Platze und basale Deutschkenntnisse vorhanden seien. Aktuell prife man im
Rahmen der Schulentwicklungsplanung, wo Schulplatze fir welche Kohorten
benétigt wirden und Interimslésungen vorhanden seien. Die Schulen wollen

Niederschrift der 23. 6ffentlichen Sitzung des Ausschusses fir Bildung und Sport vom 22.03.2022

Seite: 6/7



helfen, aber die Ressourcen Lehrer*innen und Raume seien begrenzt. Man stehe
in enger Abstimmung mit dem Schulamt und Ministerien. Mit Stand letzte Woche
gab es 12 Anmeldungen an den Schulen und 10 beim Jugendmigrationsdienst.
Die Zahlen wirden weiter steigen.

Herr Viehrig fragt, wie genau die Aufschlisselung der bisherigen Anmeldung sei.
Frau Aubel antwortet, dass hier die Eltern das Schulrecht in Anspruch nehmen
wollen und sich daher bereits angemeldet hétten. Eine Schulpflicht bestehe noch
nicht. Wenn ca. 2000 Menschen mittelfristig in Potsdam bleiben wirden, kénne
man von zwei Dritteln Kinder und Jugendlichen ausgehen, die die Kita und
Schule besuchen wirden.

Herr Ruhling erkundigt sich, wie das praktische Verfahren in Bezug auf die
Schule nach der Ankunft der Fllchtlinge sei. Auch wenn man noch nicht wisse,
ob diese in Potsdam bleiben wiirden. Es gebe zum jetzigen Zeitpunkt keine
Residenzpflicht, erlautert Frau Aubel. Das heil3t die Menschen kdnnten selber
entscheiden, wo sie ihren Wohnort begrinden und ob sie sich Uberhaupt
registrieren lassen. Es bestehe keine Pflicht dazu. Sobald dies jedoch geschehe,
werde auch die Schulpflicht einsetzen und ein entsprechendes Schreiben an die
Eltern ergehen, in dem detailliert erlautert werde, wie man sich zu verhalten habe,
wann welcher Automatismus einsetze, etc. Eltern kdnnten sich bereits
eigenstandig an bestimmten Stellen dazu informieren, das Schulamt werde aber
proaktiv an die Familien herantreten. Frau Aubel schlagt vor, das genaue
Prozedere im entsprechenden Bereich zu eruieren und die Mitglieder des
Ausschusses im Nachgang zu informieren (Nachtrag fiurs Protokoll:
https://mbjs.brandenburg.de/ukraine-aktuell.html).
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PO S DA N Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Fortschrittsbericht
BaumalRnahmen an
Schulen und Sportstatten

Stand: Februar 2022



Anlage 1

Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Friedrich-Wilhelm-v.-Steuben Gesamtschule (46)

Herrichten und Erneuern der bestehenden Freianlage

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfuhrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchftihrung
Freianlage 1. BA 100 80 0 0 0 0 0 0
»Schilerprojekt”
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
Freianlage 1. BA 04/2022 07/2022 in Nutzung

,Schiilerprojekt*

Bemerkung




Anlage 1

m:s:m Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Friedrich-Wilhelm-v.-Steuben Gesamtschule (46)

Errichtung temporare Containeranlage

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuhrung
Container 100 100 50 50 20 100 100 0
Zeitplan Einschéatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
Container 04/2022 08/2022 08/2022

Bemerkung
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Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Anlage 1

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Friedrich-Wilhelm-v.-Steuben Gesamtschule (46)

Brandschutz- und Gebaudesanierung, Umgestaltung Auf3enanlagen

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3
Grundlagen Vorplanung Entwurf
Sanierung 100 100 0
Zeitplan
Baubeginn Bauende
Sanierung 08/2022 08/2024
Bemerkung

LP4 LPS LP6 LP7 LP8
Genehmigung Ausfuihrung Vorb. Vergabe  Mitw. Vergabe Durchfiihrung
0 0 0 0 0

Einschatzung Risiken

Nutzung Baukosten Bauzeit

in Nutzung




Anlage 1

m:s:m Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Grundschule Gutenbergstralle 67
Sanierung Bestandsgebaude und Herrichtung fir Grundschule und Hort

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfuihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
100 100 100 100 100 97 97 82
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
07/2020 07/2022 08/2022 .
Bemerkung



7

rotspin  Kommunaler Immobilien Service (KIS) Amiage

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Turnhalle Kurfurstenstraf3e 49
Denkmalgerechte Sanierung

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LPS LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfuihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
100 100 100 100 82 65 52 38
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
Sommer 2020 Dez 2022 Dez 2022
Bemerkung




Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Anlage 1

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Comenius-Forderschule (53)
1. Bauabschnitt: Erweiterungsbau

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung
100 100 100 95
Zeitplan
Baubeginn Bauende Nutzung
10/2022 10/2024 11/2024
Bemerkung

Vorbereitung der Neuvergabe der Planungsleistungen

Gebéaudeplanung, Tragwerksplanung, Elektrotechnik, Freianlagen,

Abrissplanung

Vor Baubeginn erfolgt der Abriss der Sporthalle, Abrissbeginn im —

Frihsommer 2022

LP5 LP6 LP7 LP8
Ausfuihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
15 0 0 0
Einschatzung Risiken
Baukosten Bauzeit
fur




Anlage 1

Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Sportforum Schlaatz
Neubau, Neugestaltung der Freisportflachen

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfuihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
100 100 95 0 0 0 0 0
Zeitplan Einschéatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
Herbst 2022 Herbst 2024 nach Fertigstellung . ‘
Bemerkung




Anlage 1

Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Preul3enhalle, Grol3 Glienicke

Sanierung
Projektfortschritt
LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfuihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
100 100 100 80 40 8 5 3
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
1. BA 03/2022 Ende 2022 nach Fertigstellung . ‘

2. BA Anfang 2023 Ende 2023 nach Fertigstellung

Bemerkung
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Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Turnhalle Rosa-Luxemburg-Grundschule (19)

Sanierung und Erweiterung

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LPS LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfuihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
100 100 100 95 15 0 0 0
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
08/2022 12/2023 nach Fertigstellung .

Bemerkung

10
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OIS AN Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Gesamtschule Am Schloss (28)
Interimslosung an der Esplanade 5

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfuihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
95 0 0 0 0 0 0 0
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
Sommer 2022 8/2023 ab Schuljahr 23/24 .
Bemerkung

BA 1: Erweiterung Container A Sommer 22 bis Schulbeginn 22/23,
BA 2: Errichtung Container C bis Schulbeginn 23/24

11
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m:s:m Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Containeranlage GS Kolonie Daheim/ Nuthewinkel (43)
Errichtung einer Interims-Containeranlage

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuhrung
100 100 100 100 100 100 100 95
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
08/2021 Frahjahr 2022 nach Osterferien . .
Bemerkung

12
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PO S DA N Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Anlage 1

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Grundschule Kolonie Daheim/ Nuthewinkel (43)
Neubau 3-zugige Grundschule und 2-Feld-Turnhalle

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfiihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfiihrung
50 0 0 0 0 0 0 0
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
Sommer 2024 2027 nach Fertigstellung . '
Bemerkung

13
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Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Schulstandort Waldstadt Sud

Neubau 6/3-zlgige Gesamtschule, Neubau Forderschule, Neubau Sportplatze
Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausflhrung Vorb. Vergabe  Mitw. Vergabe Durchfuhrung
GES 90 0 0 0 0 0 0 0
FOS 90 0 0 0 0 0 0 0
SPL 90 0 0 0 0 0 0 0
Zeitplan Einschatzung Risiken

Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
Frihjahr 2024 Sommer 2026 nach Fertigstellung . '

Bemerkung

14
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Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Kathe-Kollwitz-Oberschule (13)

Ersatzneubau flr Speiseversorgung und Fachunterricht WAT

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfuihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
100 100 100 90 95 30 30 5
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
Herbst 2021 Ende 2022 nach Fertigstellung
Bemerkung

Teilbaugenehmigung Abbruch liegt vor. Baubeginn ist erfolgt.
Nach Baugenehmigung Modulanlage erfolgt deren Ausschreibung.

15
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Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Waldstadt-Grundschule (27)

Neubau Schulflachen und Sporthalle sowie Bestandssanierung
Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchftihrung
100 100 40 0 0 0 0 0
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
Neubau Frahjahr 2023 Schuljahr Schuljahr
25/26 25/26 ‘ ‘

Bestands- Sommer 2025 Schuljahr Schuljahr
sanierung 27128 27128

Bemerkung

16
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Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Gymnasium Pappelallee/Reiherweq

Neubau eines 4-zigigen Gymnasiums

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfuihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
100 0 0 0 0 0 0 0
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
Sommer 2024 Sommer 2027 Schuljahr 27/28 . .
Bemerkung

Planungswettbewerb veroffentlicht

17



Kommunaler Immobilien Service (KIS) Aiiage

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Grundschule am Humboldtring (37) und Gesamtschule Peter-
Joseph-Lenné (38)
Neubau Zweifach-Sporthalle und Mensa Schule 37/38

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfiihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfiihrung
100 100 15 0 0 0 0 0
: Einschéatzung Risiken
Zeitplan
Baukosten Bauzeit
Baubeginn Bauende Nutzung
Herbst 2022 Sommer 2024 nach Fertigstellung
Bemerkung

18
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ROTTE Kommunaler Immobilien Service (KIS) Anlage 1

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

FOorderzentrum Schlaatz
Strangsanierung Wohnheim

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LPS LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfiihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
100 10 0 0 0 0 0 0
Zeitplan Einschatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit

in Nutzung

Bemerkung

19
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Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Sportplatz Kirchsteigfeld

Sanierung Umlaufbahn

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LPS LP6 LP7 LP8
Grundlagen Vorplanung Entwurf Genehmigung Ausfuihrung Vorb. Vergabe Mitw. Vergabe Durchfuihrung
100 100 100 100 70 100 0 0
Zeitplan Einschéatzung Risiken
Baubeginn Bauende Nutzung Baukosten Bauzeit
06/2022 09/2022 09/2022
Bemerkung

20




Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Digitalpakt Schulen Planung

Projektfortschritt

LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8
Grundlagen  Vorplanung Entwurf Genehmigung ~ Ausfilhrung  Vorb. Vergabe  Mitw. Vergabe  Durchfiihrung
LOS1* 100 100 84 100 56 55 33 25
LOS2** 100 44 44 44 44 44 44 6
27 &51 100 100 100 100 100 100 100 100
Bemerkung Einschéatzung Risiken
LOS1 und LOS2 umfassen die Planung von je 9 Schulen. Baukosten Bauzeit

* GS7, FOS10/30, FOS42/44, GS23, GS40, GES9, FOS18, GS37, GES38
** 0S13, 0SZI, GS12, GS25/26, Sch15, GS8, GS16, 0S22, GS31 21
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Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Digitalpakt Schulen

Bauliche Umsetzung LOS 1
LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8 Bauende

Regenbogenschule (7) 100 100 100 100 100 100 100 75 10/2022
Schule am Nuthetal (10/30) 100 100 100 100 100 100 100 100 11/2021
Wilhelm-von-Turk-Schule (42/44) 100 100 100 100 100 100 100 50 08/2022
Zeppelin-Grundschule (23) 100 100 100 100 100 99 0 0 11/2023
Grundschule Schilfhof (40) 100 100 100 100 100 99 0 0 11/2023
Voltaire-Gesamtschule (9) 100 100 80 100 0 0 0 0 11/2023
Frobelschule (18) 100 100 80 100 0 0 0 0 11/2023
Grundschule am Humboldring (37) 100 100 80 100 0 0 0 0 11/2023
Gesamtschule am Humboldring (38) 100 100 20 100 0 0 0 0 11/2023

LP1 — Grundlagen Einschatzung Risiken

LP2 - Vorplanung

LP3 - Entwurf Ausfiihrung Baukosten Bauzeit

LP4 - Genehmigung
LP5 — Ausfuhrung
LP6 - Vorbereitung Vergabe . .
LP7 — Mitwirkung Vergabe
LP8 - Durchfiihrung
22
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Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Digitalpakt Schulen

Bauliche Umsetzung LOS 2
LP1 LP2 LP3 LP4 LP5 LP6 LP7 LP8 Bauende

Kéathe-Kollwitz-Oberschule (13) 100 100 100 100 100 100 100 25 08/2023
OSz | 100 100 100 100 100 100 100 33 08/2023
Gerhart-Hauptmann-Grundschule (12) 100 100 100 100 80 50 0 0 11/2023
Karl-Foerster-Schule (25/26) 100 100 100 100 80 50 0 0 11/2023
Schule Heinrich von Kleist (15) 100 0 0 0 0 0 0 0 11/2023
Grundschule Max Dortu (8) 100 0 0 0 0 0 0 0 11/2023
Grundschule Bruno H. Birgel (16) 100 0 0 0 0 0 0 0 11/2023
Montessori-Oberschule (22) 100 0 0 0 0 0 0 0 11/2023
Goethe-Grundschule (31) 100 0 0 0 0 0 0 0 11/2023

LP1 — Grundlagen Einschatzung Risiken

LP2 - Vorplanung .

LP3 - Entwurf Ausfiihrung Baukosten Bauzeit

LP4 - Genehmigung

LP5 — Ausfuhrung

LP6 - Vorbereitung Vergabe . .
LP7 — Mitwirkung Vergabe

LP8 - Durchfiihrung
23
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Anlage 3

Letter of Intent (LOI)
zur Weiterentwicklung der Schule am Schloss
bis zum Umzug in den Schulneubau auf dem Areal Krampnitz im Jahr 2027

Zwischen

1. der Landeshauptstadt Potsdam,
Friedrich-Ebert-StralRe 79/81, 14469 Potsdam

vertreten durch _
den Oberblrgermeister Mike Schubert
die Geschaftsbereichsleiterin fur Bildung, Kultur, Jugend und Sport Noosha Aubel
den Werkleiter Kommunaler Immobilien Service Bernd Richter
den Geschéftsbereichsleiter Zentrale Verwaltung Dieter Jetschmanegg

2. der Lehrerkonferenz, vertreten durch die Schulleiterin Frau Lewerenz
3. der Schilervertretung, vertreten durch die Schiilerin Emma Lienert
4. der Elternvertretung, vertreten durch die Schulelternsprecherin Frau Nijboer

5. Entwicklungstréager Potsdam GmbH als Treuhander der Landeshauptstadt Potsdam, vertreten
durch Bert Nicke und Jérn-Michael Westphal

i : | Ausgangslage

Die 4-zligige Gesamtschule ,Schule am Schloss" startete im Sommer 2019 mit dem 1. Jahrgang in
den Raumen des Ganztagsbereiches der Leonardo-da-Vinci-Gesamtschule.
2020 zog die Schule in unmittelbarer N&he in die Modulanlage A an der Esplanade 5.

In der urspriinglichen Schulentwicklungsplanung der LHP sollte der Sitz der Gesamtschule in der
Pappelallee entwickelt werden und zum Schuljahr 2022/23 in den neuen Standort umziehen.
Mehrfache erforderliche Umplanungen und damit verbundene terminliche und 6rtliche Wechsel ha-
ben das Vertrauen der Schule und der Eltern sowie Schtilerinnen und Schiiler in die Landeshaupt-
stadt Potsdam geschwacht.

Unabhéangig von dem zukiinftigen Schulstandort muss festgehalten werden, dass kein Schulneubau
vor dem Jahr 2027 fertiggestellt wird.

Ein zeitweise geplanter Umzug in das OSZ | wiirde einen jahrelangen Schulbetrieb auf einer Baustelle
sowie eine Verschlechterung der aktuellen Infrastruktur der Schule zur Folge haben.
Die Schule am Schloss muss daher vorerst in der Modulanlage Esplanade 5 verbleiben.



Anlage 3

Es ist ein gemeinsames Ziel der Landeshauptstadt Potsdam und der Schule am Schloss, diese (un-
abhéngig vom Standort) so attraktiv und vor allem zukunftsinteressant fiir Schilerinnen und Schiiler,
Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrer zu gestalten.

Dies kann gelingen, wenn bereits die bestehende Modulanlage und das MINT- Profil der Schule am
Schloss weiter gestérkt wird.

Dartiber hinaus muss der neue Standort (Krampnitz) gentigend Platz bieten, um ein innovatives bau-
liches und inhaltliches Konzept umsetzen zu kénnen. '

Es ist eine partizipative und verbindliche Projektbegleitung vorgesehen.

Die geplanten MaRnahmen werden in einem LOI zwischen Schulerinnenvertretung, Lehrerschaft, El-
ternvertretung, der Landeshauptstadt Potsdam und dem Entwicklungstrager vereinbart.

Il Gegenstand des LOI

Bauliche Unterstiitzung am Bestandsstandort Esplanade:

Um den Bestandsstandort an der Esplanade 5 flr die Erweiterung der Gesamtschule bis zum Um-
zug der Schule im Jahr 2027 zu entwickeln, werden bis zum offiziellen Start der Projektplanungen,
voraussichtlich im April 2022, zwischen dem Kommunalen Immobilien Service (KIS) - Geschaftsbe-
reich Bildung, Kultur, Jugend und Sport (GB2) — Schulleitung:(SL) detailliert der Bedarf geman
Raumprogrammempfehlungen MBJS den bis dato durch die SL (ibermittelten Bedarfen sowie den
Restriktionen der Bauleitplanung / Flachennutzung und sonstigen Risikofaktoren gegentibergestellt.
Die nachfolgenden MaRnahmen sind Grundlage fir die fortwahrende projektbegleitende Verstandi-

gung:

« Fertigstellung der Modulanlage C, der Gestaltung der Freiflichen zum Schuljahr 2023/2024
sowie der Mensaerweiterung (Modul B)

¢ Minimalforderung: 4 neue Klassenrdume zum Schuljahresstart 2022/ 2023 in Modul A

e Bauliche Ergéanzungen (Modulanlage C) werden durch einen multifunktional nutzbaren
Raum (bspw..Gemeinschaftsaktivitat, Veranstaltungen, Konferenzen o.a. ggf. Mensa) und
unter Beachtung der baulichen Gegebenheiten durch einen sog. Eventcontainer flr auler-
schulische Aktivitaten und zur Unterstiitzung der inhaltlichen Ausrichtung ergénzt.

o Mdglichst bauliche Ergéanzung des Fachraumangebotes (Modulanlage C oder auf der Frei-
flache) durch einen Astronomiecontainer

e Zur Aufwertung und Umgestaltung der Freiflichen wird ein Auenanlagenplaner tatig.
o Erweiterung der Sportkapazitaten an der Espla'nade 5 durch die Inbetriebnahme einer tem-

poraren Sporthalle sowie einer AulRensportflache-zur der bestehenden Nutzung der Sportan-
lagen der Leonardo-da-Vinci-Gesamtschule sowie der Grundschule 17
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Inhaltliche Unterstiitzung am Bestandsstandort Esplanade

Einbindung als Projektschule im SMART City Projekt ,,Innovativ. Griin. Gerecht.”
der Landeshauptstadt Potsdam in Kooperation mit der HPl School auf Design Thinking

Das Vorhaben ist von hoher Relevanz und Dringlichkeit, da es die digitale Schulentwicklung auf den
unterschiedlichen Ebenen, kurz- und langfristig sowie strategisch férdert und weiter gestaltet.

Die Schwerpunkte der HPI D-School liegen in der Entwicklung neuer Lern- und Lehrformate, der
Kooperation mit Projektpartner*innen und der Erforschung und Weiterentwicklung von Design Thin-
king.

Was urspriinglich als Innovationsmethode fiir Produkte und Services entwickelt wurde, avancierte zu
einer ganz neuen Art, Menschen in Bezug auf Lernen und Arbeiten zu sehen, das Konzept von Bil-
dung neu zu denken, ,Future Skills" zu gestalten und lernbar zu machen.

Dabei werden auch die Méglichkeiten digitaler Technologien mit einbezogen, so dass daraus neue
Ansitze des hybriden Lernens an der HPI D-School entstanden sind.

Eine Zusammenarbeit der HP1 D-School mit der Lehrer- und Schillerschaft der Schule am Schloss
erfolgt daher auf folgenden Ebenen:

+ Weiterentwicklung eines digitalen Schulkonzepts in Bezug auf pddagogische Konzepte, pro-
jekt- und teamorientierte Unterrichtsmethoden und -inhalte (Querschnittsthemen/Profilfa-
cher), Einsatz digitaler Technologien und Medien

¢ Entwicklung von Qualifizierungskonzepten fiir Lehrkréfte fur digitale und projekt-/ teamorien- -
tierte Bildung

¢ \Vernetzung, Verbreitung und Transfer von neuen Bildungskonzepteh fur digitale Bildung
¢ Einbeziehung von Design Thinking Elementen flr kollaborative Lernansatze
e Unterstiitzung zur weiteren Zertifizierung zur smarten Schule

Gemeinsame Entwicklung des neuen Schulcampus am Standort Krampnitz

Im neuen Stadtquartier Krampnitz soll fiir die Schule am Schloss ein moderner und 6kologisch hoch-
wertiger Schulcampus mit einer Sporthalle und AuRensportflachen entstehen. Der neue Schulcampus
schafft fur die Schule die Voraussetzung fiir zukunftsfahige, innovative und digitale Lernangebote und
bietet den passenden Raum flr die inhaltliche Profilierung der Schule.

In einem gemeinsamen Verfahren werden Schulgemeinschaft, Landeshauptstadt Potsdam und Ent-
wicklungstrager eng zusammenarbeiten. Basis fur die Entwicklung bildet die zusammen mit der FH
. Potsdam entwickelte Phase 0 der Schule am Schloss. Der Entwicklungstrdger wird die Auslobung
des Architektenwettbewerbs mit der Schulgemeinschaft abstimmen. Die Schulgemeinschaft wird in
der Jury des Wettbewerbs vertreten sein.

In der folgenden Planungsphase werden der Schulgemeinschaft die Vorplanung (LPH 2) und Ent-
wurfsplanung (LPH 3) vorgestellt. In der Bauphase wird die Schulgemeinschaft zu Bemusterungster-
minen eingeladen.

Mit dem Schuljahreswechsel 2027/2028 soll der Schulbetrieb auf dem neuen Schulcampus in
Krampnitz aufgenommen werden. ;
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Dav| d _GI I |y_StraBe f@)—\\f Landeshauptstadt

Potsdam

Mittellungsvorlage gem. Beschluss 19/SVV/0687

Ausgangssituation

« Lage: Entwicklungsbereich
Bornstedter Feld

 Eigentumer: KIS

* Nutzung: urspringlich zur Sicherung
entwicklungsbedingter
Gemeinbedarfe vorgesehen: Kita,
Jugendfreizeit, Sportfunktion

« Planungsrecht: Entsprechende
(textliche) Festsetzung im B-Plan 40
von 2006

Landeshauptstadt Potsdam 1
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Mittellungsvorlage gem. Beschluss 19/SVV/0687

Zwischenzeitliche Entwicklungen

= Sddliche Teilflache mit Kita bebaut
= Temporare Bebauung der Flache zur voribergehenden Unterbrinbgung
Gefllchteter

= Nordliche Teilflache seit 2015 mit einer temporaren Bebauung zur
Unterbringung Gefllichteter in Nutzung, jeweils zeitlich befristete
Nutzungsgenehmigungen

= Beschluss 18/SVV/0735 zur Konkretisierung der Entwicklungsziele
= Beschluss 19/SVV/0687: Ideenwettbewerb fir Kita / Blrgertreff

= Beschluss 20/SVV/0518: Auflosung der Gemeinschaftsunterktinfte ftr
Flichtlinge

= Beschluss 21/SVV/0518: Integrierte Kita- und Schulentwicklungsplanung 2021
bis 2026

Landeshauptstadt Potsdam 2
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Mittellungsvorlage gem. Beschluss 19/SVV/0687

Aktuelle Entwicklung:
Wieder stark steigende Aufnahmeverpflichtungen fur Gefllichtete

Aufnahmesoll / tatsachliche Aufnahmen 2013 bis 2022
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B Aufnahmesoll B tatsachliche Aufnahmen

Landeshauptstadt Potsdam 3
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Mittellungsvorlage gem. Beschluss 19/SVV/0687

Zwischenzeitliche Entwicklung:

= Beschluss zur Auflosung der GUs / wohnungsahnlichen Unterbringung:
MalRnahmenplan sieht Umbau oder Folgebau zur wohnungsahnlichen
Unterbringung am Standort vor, wenn Flache nicht fur urspringliche Bedarfe
bendtigt wird

= |KSEP 2021:

= Zusatzlicher Bedarf nach Kitaplatzen an dieser Stelle nicht mehr
vorhanden

= Flachen fur Nachbarschafts- und Begegnungsangebote finden auf dem
Gelande Gymnasium Pappelallee Platz

= Jugendfreizeiteinrichtung wird an anderer Stelle im Entwicklungsgebiet
Bornstedter Feld geschaffen

= Sportfunktionsrdume werden weiterhin bendtigt

» Voraussetzungen aus dem Beschluss zur Umsetzung der ldeenwerkstatt
bestehen nicht mehr.

Landeshauptstadt Potsdam 4
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David-Gilly-Strale

Mittellungsvorlage gem. Beschluss 19/SVV/0687
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Sportstadtmittel 2022 - Bereich Familie, Freizeit und Sport

Anlage 5

01.02.2022

[Soll HHPL:

322.000,00[Sperre 8%:

25.760,00 €|Mittel abz. Sp.:

296.240,00|

Forderung 2019

Forderung 2020

Forderung 2021

Beantragte Forderung

Vorschlag Stadt

abgestimmter Betrag

[Soll HHPL: 100.000,00|Sperre 8%: 8.000,00 €|Mittel abz. Sp.: 92.000,00|
Sportveranstaltungen
Ilr; dFOFoftz‘r’r:ib;:‘ifg;;ﬂz\r/“h;lénstj:‘éna 22.500,00 € - € - € 25.000,00 € 22.500,00 € 22.500,00 €
OSC - Kanusprint 22.500,00 € 8.300,00 € 7.500,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
SCP - internat. Bobanschubrennen 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
SCP - Stabhochsprungmeeting 8.000,00 € 8.000,00 € -~ € 8.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
f;:’ - Stabhochsprungmeeting Frauen im . € € . € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
SCP CEV-CUP 12.000,00 € 18.000,00 € 16.000,00 € 20.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 €
f:li - Potsdamer Drittelmarathon - rbb 12.000,00 € 5.000,00 € . € 15.000,00 € 12.000,00 € 15.000,00 €
SSB - Schlosserlauf 20.000,00 € 10.000,00 € - € 25.000,00 € 20.000,00 € 25.000,00 €
Summen 97.000,00 € 53.300,00 € 28.500,00 € 121.000,00 € 103.500,00 € 111.500,00 €
[Soll HHPL: 40.000,00]Sperre 8% 4.000,00 €] Mittel abz. Sp.. 36.000,00]
Stadtsportball 40.000,00 € - € 40.000,00 € - € - € - €
[Soll HHPL: 150,000,00[Sperre 8%: 12.000,00 €[ Mittel abz. Sp.. 138.000,00]
1. Bundesliga
1. FFC Turbine Potsdam e. V. 25.000,00 € 60.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 35.000,00 € 40.000,00 €
OSC Potsdam e. V. - Schwimmen 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
OSC Potsdam e. V. - Wasserball 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
SC Potsdam e. V. - Volleyball 33.000,00 € 60.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 35.000,00 € 40.000,00 €
Triathlon Potsdam e. V. 12.000,00 € 6.560,00 € 20.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 €
UJKC Potsdam e. V. 10.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Gesamt 100.000,00€ |  161.560,00€ |  135.000,00 € 127.000,00 € 117.000,00 € 127.000,00 €
[Soll HHPL: 50.000,00[Sperre 8 4.000,00 €[Mittel abz. Sp.: 46.000,00]
publikumswirksamer Ligabetrieb
Potsdam Royals 25.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
SV Babelsberg 03 e.V. 25.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
1. VFL Potsdam 25.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Gesamt - € 75.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 €

Gesamt

283.500,00 €



[ ] Anderungsantrag zur Drucksache Nr.

- A w—

POTSDAM Stadtverordnetenversammlung |X|
\V{ der Ergénzungsantrag
v Landeshauptstadt 22/SVV/0298
Potsdam [] Neue Fassung

X offentlich
Einreicher: DIE LINKE, SPD und CDU

Betreff: Sportfunktionsgebaude an der Kirschallee jetzt!
Erstellungsdatum 17.05.2022
Eingang 502:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
17.05.2022 Ausschuss fir Bildung und Sport X
01.06-2022 Stadtverordnetenversammlung

Ergadnzungsvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:

Der Oberbirgermeister wird beauftragt zu prifen, wie der B-Plan Nr. 40 optimal ausgenutzt
werden kann, um die Errichtung des Sportfunktionsgebaudes(-raume) mit der Baumalnahme zur
Erweiterung des Sportplatzes an der Kirschallee (Drs. 21/SVV/0213) - losgelést von der
Baumafinahme fir eine wohnungsahnliche Unterbringung -zu realisieren.

Im Rahmen der Prifung soll auch untersucht werden, ob temporére Losungen zur schnelleren
Schaffung eines Sportfunktionsgebaudes moglich sind.

Der Ausschuss fiur Bildung und Sport ist im 3. Quartal 2022 Uber die angepassten Planungen zu
unterrichten und ein Zeitplan fur die Realisierung vorzulegen.

Begrindung:

Da die jetzige Unterkunft fir Geflichtete aller Voraussicht nach bis 2027 Bestand haben wird und
erst danach die Mdglichkeit gegeben ware, das Sportfunktionsgebdude baulich integriert in einer
Neubebauung zu realisieren, sollte gepruft werden, ob die Sportfunktion nicht temporér fir die
Dauer von 5 Jahren in Containerbauweise bereitgestellt werden koénnte. Das ware
planungsrechtlich sofort moglich auf dem Gemeinbedarfsstandort und wirde gleichzeitig die
Mdglichkeit offenlassen, die baulich integrierte Losung zu einem spateren Zeitpunkt zu errichten.

gez. Sr. Sigrid Miiller, Stefan Wollenberg; Dr. Sarah Zalfen, Dr. Harald Wegewitz; Matthias Finken
Unterschrift
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P—()T?m Stadtverordnetenversammiung Antrag Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
) |
Landeshauptstadt
Potsdam 22ISVVI0298
offentlich
Betreff:

Sportfunktionsgebdude an der Kirschallee jetzt!

Einreicher: Fraktion CDU Erstellungsdatum: 01.04.2022

Freigabedatum:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit

04.05.2022 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlief3en:

Der Oberburgermeister wird beauftragt zu prifen, wie der B-Plan Nr. 40 optimal ausgenutzt werden
kann, um die Errichtung des Sportfunktionsgebaudes(-raume) mit der BaumalRnahme zur Erweiterung
des Sportplatzes an der Kirschallee (Drs. 21/SVV/0213) - losgeldst von der BaumalRnahme flr eine
wohnungsahnliche Unterbringung - zu realisieren.

Der Ausschuss fur Bildung und Sport ist im 3. Quartal 2022 Uber die angepassten Planungen zu
unterrichten und ein Zeitplan fur die Realisierung vorzulegen.

gez.
Fraktionsvorsitzende/r

Ergebnisse der Vorberatungen

Unterschrift auf der Riickseite

Beschlussverfolgung gewiinscht: |:| Termin:
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Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? []1 Ja [ ] Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne 6&ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte offentl. Forderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begrindung:

Am Standort der David-Gilly-Stralle ist der Beschluss einen Umbau oder Folgebau zur
wohnungsahnlichen  Unterbringung am  Standort gefasst worden. Gem. Kita- und
Schulentwicklungsplan (IKSEP) 2021 sind die zusatzlichen Bedarfe fir Kitaplatze an dieser Stelle
nicht mehr vorhanden bzw. werden die Flachen flr Nachbarschafts- und Begegnungsangebote auf
dem Gelédnde des neuen Gymnasiums an der Pappelallee abgebildet. Zugleich wird die
Jugendfreizeiteinrichtung an anderer Stelle im Entwicklungsgebiet Bornstedter Feld geschaffen.

Mit dem Bericht zur Erweiterung des Sportplatzes Kirschallee (Drs. 21/SVV/0213) wurde dargestellt,
dass ein Sportfunktionsgebaude nur auf dem Nachbargrundstiick realisiert werden kann. Durch die
veranderten Planungen auf dem Grundstiick David-Gilly-StralRe bleibt das Sportfunktionsgebaude auf
der Strecke. Insofern ist die synchrone Umsetzung gemeinsam mit der Weiterentwicklung des
Sportareals Kirschallee (Drs. 21/SVV/0213) derzeit nicht mdglich. Erst mit der Umsetzung der
Baumalinahme fir eine wohnungsahnliche Unterbringung koénnen die Sportfunktionsraume(-
gebaude) realisiert werden. Ein Zeithorizont ist momentan nicht absehbar.

Fir den Sport ist dies ein unhaltbarer Zustand. Durch eine Priifung zur Nutzung aller Méglichkeiten im
B-Plan Nr. 40 kann eine synchrone Umsetzung noch erméglicht werden.
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T’-(FF‘?I)—ANT Landeshauptstadt BeSChlussvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
(o
w Potsdam
Der Oberblrgermeister 22/SVV/0346
Betreff: offentlich
MaBnahmen- und Forderplan Chancengerechtigkeit 2021-2022
Einreicher: GB 2 Bildung, Kultur, Jugend und Sport Erstellungsdatum: 13.04.2022

Freigabedatum:

Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
04.05.2022 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam

Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

den Mallnahmen- und Férderplan Chancengerechtigkeit 2021-2022

Uberweisung in den Ortsbeirat/die Ortsbeiréte: [] Nein
[] Ja, infolgende OBR:

[ ] Anhérung gemaR § 46 Abs. 1 BbgKVerf

[ ] zur Information
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Finanzielle Auswirkungen? [] Nein [] Ja

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizufiigen

Fazit Finanzielle Auswirkungen:

Die mit dem MaRnahmen- und Foérderplan Chancengerechtigkeit 2021-2022 veranschlagten
MaRnahmekosten fur das Haushaltsjahr 2022 sind im Planansatz in dem Produktkonto
3639901.5291100 (Fachbereichsleitung Jugend. Aufwendungen fur sonstige Dienstleistungen) i. H.
v. 100.000 € enthalten.

Es ergeben sich im Vergleich zum Planentwurf des Haushaltes 2022 keine finanziellen Mehrbedarfe.

Oberbirgermeister Geschaftsbereich 1 Geschéftsbereich 2

Geschaftsbereich 3 Geschaftsbereich 4

Geschéftsbereich 5




Berechnungstabelle Demografieprufung:

TOP 6.2

Bedarfsgerechtes und

Wirtschaftswachs- " Gute Wohnbe- qualitativ Sglbstbe
. Ein Klima von . . . stimmtes
tum férdern, dingungen flr hochwertiges .
. Toleranzund | . Wohnen und | Wirkungs- | Bewertung
Arbeitsplatzan- Y junge Menschen Betreuungs- und o . .
Offenheit in der . . . Leben bis ins index Demografie-
gebot erhalten i und Familien Bildungsangebot flr .
Stadt fordern . ) hohe Alter Demografie| relevanz
bzw. ausbauen . ] ermoglichen Kinder u. Jugendl. .
. . Gewichtung: 10 . . . ; .| ermdglichen
Gewichtung: 30 Gewichtung: 20 |anbieten Gewichtung: .
20 Gewichtung: 20
5 20 450 0
Klimaauswirkungen
[ ] positiv [] negativ. [X] keine

Fazit Klimaauswirkungen:

Begriindung:

Der MalRnahmen- und Férderplan Chancengerechtigkeit 2021-2022 (MFP) ist ein kommunales
Planwerk zur gezielten Unterstitzung von benachteiligten Kindern und Jugendlichen in Potsdam.

Der MFP unterstreicht, welch umfassende gesellschaftliche Aufgabe mit der Bekdmpfung von
Kinderarmut und der Férderung von Chancengerechtigkeit verbunden ist. Sowohl die Lebensrealitat
der Betroffenen als auch die Vorstellungswelt der Mehrheitsgesellschaft miissen sich wandeln, um
Kinderarmut in der stadtischen Gesellschaft effektiv begegnen zu kdnnen.
Der vorliegende MFP fokussiert die kommunale Handlungsverantwortung beim Thema Kinderarmut
und der Forderung von Chancengerechtigkeit, insbesondere wurde die Corona-Pandemie mit den
spezifischen Herausforderungen thematisiert.

Der MFP schildert die verschiedenen thematischen Tiefendimensionen in der Bekampfung von
Kinderarmut (materielle und gesundheitliche Versorgung, Wohnen, Bildung, soziale und kulturelle
Teilhabe) und untermauert dies mit den aktuellsten Sozialdaten in Potsdam. Dabei zeigt sich, dass
das Leben der Menschen in Armut in vielen Bereichen stark eingeschrankt ist und sich in unginstiger
Konstellation bis zur sozialen Exklusion steigern kann. Die Corona-Pandemie hat die Situation der
Betroffenen zuséatzlich erschwert, was ein entschiedenes kommunales Handeln fiir die besonders
vulnerablen Gruppen nétig macht.

Die Corona-Pandemie bietet aber auch die Mdglichkeit, die gesellschaftliche Verantwortung fiir das
Thema Kinderarmut auf ein neues Fundament zu stellen. Die taglichen Entbehrungen fir Kinder und
Jugendliche aus benachteiligten Kontexten wurden durch die pandemiebedingten Einschrankungen
auch fiir die Mehrheitsgesellschaft nachvollziehbar. Dieses auf Empathie zu griindende Moment der
Solidaritat versucht der MFP fur die breitere Verankerung des gesellschaftlichen Engagements zu

nutzen.

Der MFP zeigt ebenfalls, dass sich das stadtische Engagement bei der Bekdmpfung von Kinderarmut
— zum Teil bereits seit Jahren — auf viele Akteur*innen und Trager stitzen kann. Ziel ist es, dieses
grol’e Engagement in der Stadt und in der Tragerlandschaft durch ein Dialogblndnis fiir mehr

Chancengerechtigkeit zu einer gesamtstadtischen Verantwortungsgemeinschaft auszubilden.

MafRnahmen- und Foérderplan Chancengerechtigkeit 2021-2022
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Darstellung der finanziellen Auswirkungen der Beschlussvorlage

Betreff: MaBnahmen- und Forderplan Chancengerechtigkeit 2021-2022

TOP 6.2

Hat die Vorlage finanzielle Auswirkungen?

Handelt es sich um eine Pflichtaufgabe?

ﬁgend.

5. Wirkung auf den Ergebnishaushalt:

1
2
3. Istdie Malinahme bereits im Haushalt enthalten?
4
J

[ ] Nein
X Nein
[ ] Nein

X Ja
[]Ja
X Ja

[ ] Teilweise
Die MalRnahme bezieht sich auf das Produkt Nr. 3639901 Bezeichnung: Fachbereichsleitung

Angaben in EUro Volfjte-lhr Ifd. Jahr | Folgejahr | Folgejahr | Folgejahr | Folgejahr Gesamt
iy 7.324 0 0 0 0 0 0
laut Plan

i 7.324 0 0 0 0 0 0
neu

Aufwand 1.682.272 | 2695200 | 2.743.100 | 2.779.700 | 2.870.600 0| 11.088.600
laut Plan

ﬁ‘ggwa”d 1682272 | 2695200 | 2743100 | 2.779.700 | 2.870.600 0| 11.088.600
2i|td§|§]r96bn'5ha“3halt -1.674.948 | -2.695.200 | -2.743.100 | -2.779.700 | -2.870.600 0 | -11.088.600
ﬁ:lljdo Ergebnishaushalt -1.674.948 | -2.695.200 | -2.743.100 | -2.779.700 | -2.870.600 0 | -11.088.600
Abweichung 0 0 0 0 0 0 0
zum Planansatz

5. a Durch die Malinahme entsteht keine Ent- oder Belastung Uber den Planungszeitraum hinaus bis
in der H6he von insgesamt

6. Wirkung auf den investiven Finanzhaushalt:

Euro.

Angaben in Euro bErItZir:tlgtre- Ifd. Jahr | Folgejahr | Folgejahr | Folgejahr | Folgejahr MaBE&I:jshme- Gesamt
ste enae
Investive Einzahlungen
laut Plan
Investive Einzahlungen
neu
Investive Auszahlungen
laut Plan
Investive Auszahlungen
neu
Saldo Finanzhaushalt
laut Plan
Saldo Finanzhaushalt
neu
Abweichung
zum Planansatz
7. Die Abweichung zum Planansatz wird durch das Unterprodukt Nr.
Bezeichnung gedeckt.
8. Die Malinahme hat kuinftig Auswirkungen auf den Stellenplan? X Nein [JJa
Mit der Malinahme ist eine Stellenreduzierung
von Vollzeiteinheiten verbunden.
Diese ist bereits im Haushaltsplan beriicksichtigt? [ ]Nein []Ja
9. Es besteht ein Haushaltsvorbehalt. X Nein []Ja

Seite 1 von 2
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Hier kénnen Sie weitere Ausfihrungen zu den finanziellen Auswirkungen darstellen (z. B. zur Herlei-
tung und Zusammensetzung der Ertrags- und Aufwandspositionen, zur Entwicklung von Fallzahlen
oder zur Einordnung im Gesamtkontext etc.).

Von der LHP wurde ein MalRnahmen- und Forderplan Chancengerechtigkeit 2021-2022 (MFP) mit
diversen MalRnahmen erarbeitet. Diese MafRnahmen sollen die Kenntnis und den Zugang zu Ange-
boten zur Forderung von Chancengerechtigkeit fur Kinder und Jugendliche in Potsdam verbessern
beziehungsweise erleichtern.

Die mit dem MFP veranschlagten Malinahmekosten fiir das Haushaltsjahr 2022 sind im Planansatz
in dem Produktkonto 3639901.5291100 (Fachbereichsleitung Jugend. Aufwendungen fir sonstige
Dienstleistungen) i. H. v. 100.000 € enthalten. Es ergeben sich im Vergleich zum Planentwurf des
Haushaltes 2022 keine finanziellen Mehrbedarfe.

Anlagen:

[] Erlauterung zur Kalkulation von Aufwand, Ertrag, investive Ein- und Auszahlungen
(Interne Pflichtanlage!)

[ ] Anlage Wirtschaftlichkeitsberechnung (anlassbezogen)

[ ] Anlage Folgekostenberechnung (anlassbezogen)

Seite 2 von 2
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1. Die Bekampfung von Kinderarmut ist eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe

Die Armut von Kindern und Jugendlichen ist ein Problem in Potsdams Stadtgesellschaft. Das
fangt bereits bei der Bezeichnung an. Die Zuschreibung von Armut oder das Wort
.Kinderarmut® allein fihren bereits zu unterschiedlichen Bildern und Vorstellungen. Zum
einen sind es Vorstellungen utber Kinder und Jugendliche, die gezwungen sind, tagein
tagaus ein einziges paar Schuhe zu tragen; es sind Kinder und Jugendliche, die aufgrund
ihrer Benachteiligung nicht am sozialen Alltag ihrer Klassenfreund*innen teilnehmen kénnen;
diese Kinder und Jugendliche werden in der Kita oder der Schule nicht adaquat gefordert
oder beurteilt und sind mitunter im hauslichen Kontext physischer Gewalt ausgesetzt. Zum
anderen herrscht aber auch die Auffassung vor, dass es das Phanomen ,Kinderarmut® in
Deutschland gar nicht gabe. Es heif3t, niemand habe hier zu hungern und Armut sei
grundsatzlich ein Problem der Dritten Welt; das, was in Deutschland als Kinderarmut
bezeichnet wirde, kdénne es aufgrund staatlicher Transferleistungen gar nicht geben —
schlielich soll ,Hartz-IV* ja trotz Arbeitslosigkeit ein Leben in Wirde sichern; wenn
Uberhaupt, kénne im Bezug zum Durchschnittseinkommen von ,relativer Armut® gesprochen
werden, die wiederum hauptséchlich darauf basiere, dass Eltern nicht geniigend arbeiteten
bzw. sich erst gar nicht um einen Arbeitsplatz bemihten.

Diese Positionen wirken holzschnittartig und in gewisser Hinsicht Uberzeichnet. Gleichzeitig
spiegeln sie aber auch eine gesellschaftliche Auffassung wieder, in der die Erfahrungsraume
von benachteiligten Kindern und Jugendlichen im Widerspruch zu den Vorstellungen der
Mehrheitsgesellschaft stehen. Dass die Armut von Kindern und Jugendlichen grundsatzlich
eine inakzeptable soziale Gegebenheit sei, wird von niemandem geleugnet. Die Anklagen,
die aus dieser Tatsache an die Gesellschaft formuliert werden, richten sich hingegen an sehr
unterschiedliche Adressatenkreise. Verantwortlich fur die Misere der Kinderarmut sind mal
abstrakt die gesellschaftlichen Verhaltnisse, die es im Interesse der Benachteiligten zu
andern gilt. Mal sind es aber auch die Eltern oder die benachteiligten Kinder und
Jugendlichen selbst, die entweder ihre individuelle Erziehungsverantwortung nicht
wahrnehmen oder aber das Bildungsangebot mit Schulabstinenz quittieren.

Die unterschiedlichen Auffassungen zum Thema Kinderarmut erwachsen zu einem Grol3teil
aus zwei widerstreitenden Prinzipien, die in unserer Gesellschaft gleicher Mal3en anerkannt
sind. Zum einen ist da das Prinzip der Gleichberechtigung, das vielen als Grundlage ihres
Strebens dient, sich gegen die Ursachen und Folgen von Kinderarmut einzusetzen. Nach
dem Prinzip der Gleichberechtigung wird fur faire Ausgangsbedingungen und eine
respektvolle Gleichbehandlung gekampft, die allen Menschen ein selbstbestimmtes und
somit sicheres und gutes Auskommen sichern soll. Dem entgegen steht zum anderen das
Leistungsprinzip, das den individuellen Einsatz und das personliche Engagement einer*s
jeden wiurdigt und anerkennt. Das Leistungsprinzip ist die Legitimation fir eine
gesellschaftlich akzeptierte Form der Ungleichbehandlung.

Diese Ausflhrungen sollen keine tiefreichende Analyse gesellschaftlicher Zusammenhange

darstellen. Vielmehr dienen sie dazu aufzuzeigen, wie komplex das Themenfeld Kinderarmut
in gesellschatftlicher Hinsicht ist. Armut und Kinderarmut stehen im 21. Jahrhundert dartber
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hinaus in einem globalen Zusammenhang und stellen Deutschland auf kommunaler, Landes-
und Bundesebene vor grof3e Herausforderungen. Eine ernsthafte Auseinandersetzung mit
dem Thema Kinderarmut macht daher eine grof3e gesellschaftliche Anstrengung zwingend
erforderlich, bei der nicht nur Gber Armutsfolgenbek&dmpfung, sondern vor allem auch
ursachenbezogen Uber Armutspravention und den Ausbruch aus der Armutsspirale bei
aufwachsenden Kindern und Jugendlichen gesprochen werden muss. Diesen Dialog mdchte
die Stadtverwaltung in Potsdam gemeinsam mit allen relevanten Akteur*innen gestalten und
das bisherige Engagement zusammenfiuhren.

Der MaRnahmen- und Forderplan Chancengerechtigkeit (MFP) versteht sich in diesem
Rahmen als einen Beitrag zur Bekampfung von Kinderarmut. Unter praktischen Gesichts-
punkten erstellt, fokussiert der MFP die Verantwortung des lokalen Staates und sucht tber
verhaltens- und verhaltnisorientierte Férderungen die Folgen von Kinderarmut abzumildern.
Kinderarmut wird auf diese Weise nicht verhindert. Doch die Integration eines kind-
bezogenen Armutsfolgenmanagements in das Tagesgeschaft der Verwaltung und die
Stadtgesellschaft als Ganzes veréndert den Umgang mit Kinderarmut. Nur so kann die
Grundlage dafur geschaffen werden, Kinderarmut friihzeitiger auch im Entstehungskontext
zu beka&mpfen.
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Es geht nicht allein um soziale Ungleichheit,
auch nicht nur um materielle Armut,
sondern um soziale Exklusion.

Heinz Bude

2. Die Orientierung an Lebenslagen als Grundlage fir die
Forderung von Chancengerechtigkeit

Der MalRnahmen- und Forderplan orientiert sich bei der Analyse von Kinderarmut und bei der
Forderung von Chancengerechtigkeit am Lebenslagenansatz. Dieser Ansatz verfolgt eine
ganzheitliche Perspektive und verbindet objektive Lebensbedingungen mit subjektiven
Verarbeitungsmustern der Betroffenen. Fir die Entwicklung eines Armutsverstandnisses wird
somit nicht nur nach verfligbaren Ressourcen gefragt, die ein gewisses Versorgungsniveau
ermoglichen. Der Lebenslagenansatz stellt vielmehr weitergehend in den Fokus, welcher
Verfigungs- und Handlungsspielraum einer Person aus den Ressourcen faktisch in den
zentralen Lebensbereichen Arbeit, Bildung, Gesundheit, Wohnen, soziale Teilhabe und
materielle Ausstattung erwachst.! Diese mehrdimensionale Sichtweise auf unterschiedliche
Lebensbereiche sowie deren Wechselwirkungen ermdéglicht es, Benachteiligungen,
Unterversorgung und Ausgrenzungen als Armutsfolgen sichtbar zu machen, ohne in die
Falle einer pauschalen Stigmatisierung zu laufen. Mit dem Lebenslagenansatz gelten Kinder
und Jugendliche durch den Bezug von Leistungen der Grundsicherung (SGB II) nicht
automatisch als arm, sondern erst, wenn sie in mehreren Lebensbereichen nicht Uber die
Mindestausstattung verfiigen und entsprechend in den Handlungsspielrdumen beschrankt
sind. Gerade mit Blick auf die Erziehung von Kindern hat sich gezeigt, dass etwa viele SGB-
[I-Empféanger*innen Einschnitte fur sich selbst in Kauf nehmen, um den Kindern mehr
Spielrdume in der Entwicklung zu sichern. Der Lebenslagenansatz kann jenseits einer
statischen Auffassung von Armutsgrenzen dieser Tatsache Rechnung tragen.?

1 vgl. fur den Lebenslagenansatz grundlegend Hauser, Richard/Hubinger, Werner (1993): Arme unter uns (Teil
1): Ergebnisse und Konsequenzen der Caritas-Armutsuntersuchung, Freiburg: Lambertus; Engels, Dietrich
(2008): ,Artikel >Lebenslagen<”, in: Maelicke, Bernd (Hrsg.): Lexikon der Sozialwirtschaft, Baden-Baden:
Nomos-Verlag, S. 643-646; fur die Adaption in eine kindorientierte Armutsforschung etwa Laubstein,
Claudia/Holz, Gerda/Dittmann, Jorg/Sthamer, Evelyn (2012): >Von alleine wéchst sich nichts aus...«
Lebenslagen von (armen) Kindern und Jugendlichen und gesellschaftliches Handeln bis zum Ende der
Sekundarstufe I. Abschlussbericht der 4. Phase der Langzeitstudie im Auftrag des Bundesverbandes der
Arbeiterwohlfahrt., Berlin: Arbeiterwohlfahrt Bundesverband.

2 Siehe hierzu insgesamt Seddig, Nadine/Holz, Gerda/Landes, Benjamin (2017): Subjektive Wahrnehmung von
Armut und sozialer Ausgrenzung. Stand der Forschung und Perspektiven fiir vertiefende Erhebungen,
Dusseldorf: Forschungsinstitut fur gesellschaftliche Weiterentwicklung e.V., S. 10; fur die erziehungsbedingte
Enthaltsamkeit von Eltern vgl. Chassé, Karl A./Zander, Margherita/Rasch, Konstanze (2010): ,Lebenslagen
und Bewaltigungsstrategien — Typologie und Theorie®, in: Chassé, Karl A./Zander, Margherita/Rasch,
Konstanze (Hrsg.): Meine Familie ist arm. Wie Kinder im Grundschulalter Armut erleben und bewaéltigen,
Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften, S. 238f.
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Zahlreiche Studien zeigen, dass immer wieder die gleichen Personengruppen von
Kinderarmut betroffen sind. Hierzu zahlen alleinerziehende Personen, Familien mit
Migrationshintergrund und Familien, in denen mindestens ein Elternteil arbeitslos ist. Kinder
(unter 10-Jahrige) sind hierbei die am haufigsten von Armut betroffene Altersgruppe. Das
héchste Armutsrisiko haben zudem Kinder im Vor- und Grundschulalter, also in der
Lebensphase mit dem grof3ten Potential zur Herausbildung von individuellen Ressourcen,
Fertigkeiten und Kompetenzen.? Kinderarmut ist in den meisten Fallen die Armut der Eltern(-
teile), wobei die materielle Unterversorgung einen hohen Einflussfaktor auf alle
Lebensbereiche hat. Es ist von daher ein zielfiihrender Ausgangspunkt, von der SGB-II-
Quote auszugehen, um die beschrankten Ressourcen fur die Bekédmpfung von Kinderarmut
zZielgerichtet denjenigen zugute kommen zu lassen, die sie dringend bendétigen. Diese Form
der ,bekdmpften Armut® bietet einen Ansatz dafiir, das Ausmal’ der Betroffenheit von Armut
innerhalb einer Bevolkerungsgruppe abzuschatzen, ohne damit gleichzeitig pauschalisierend
den betroffenen Eltern einen mangelhaften Einsatz fiur die Handlungs- und
Entwicklungsspielraume ihrer Kindern zu unterstellen.*

2.1 Materielle Versorgung

Im Jahr 2019 waren 3.558 Kinder (unter 15-Jéhrige) in Potsdam Leistungsbeziehende nach
dem Rechtskreis SGB Il. Gemessen an der Gesamtzahl waren somit gut 13 Prozent der
Kinder in Potsdam von ,bekampfter Armut® betroffen.> Diese Kinder leben in Familien mit
finanziellem Druck, wo das Geld nicht fir unvorhersehbare Ausgaben, Reparaturen oder
eine ausgewogene Erndhrung reicht. Die Handlungsspielraume der Familien sind zudem
eingeschrankt, indem etwa kein Sparen fur die Zukunft bzw. fir die Bildung von
anlassbezogenen Riicklagen mdglich ist. Selbst kleinere Wiinsche fiir die Kinder kénnen
unter solchen Umstanden nicht erfillt werden oder obliegen einer steten existentiellen
Abwéagung. Weitere familiare Faktoren, wie etwa Familienstrukturen und Familienkrisen,
kdnnen die materielle Unterversorgung verscharfen und die Lage noch prek&rer machen.
Eine Folge dessen sind oft Schuldenprobleme und andere physische und psychische
Belastungen, die das familiare Aufwachsen der Kinder beeinflussen. In diesem Teufelskreis
aus chronischer Geldnot und Uberlastung kommt es haufig zum Raubbau an elterlichen
Ressourcen, der in den Familien zur Erschopfung fihren kann — besonders wenn die

3 Vgl. Holz, Gerda (2006): ,Lebenslagen und Chancen von Kindern in Deutschland®, in: Aus Politik und
Zeitgeschichte 26, S. 3-11, bes. S. 3; Kampshoff, Marita (22005): ,Armutspravention im Bildungsbereich -
Ansatzpunkte fiir Chancengleichheit®, in: Zander, Margherita (Hrsg.): Kinderarmut. Einfihrendes Handbuch fur
Forschung und soziale Praxis, Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften, S. 218-236.

4 Siehe Lietzmann, Torsten/Wenzig, Claudia (Juli 2020): Materielle Unterversorgung von Kindern, Gutersloh:
Bertelsmann Stiftung, S. 12, online: LINK (zuletzt: 1.11.21).

5 Vgl. Landeshauptstadt Potsdam (2020): Statistischer Jahresbericht 2019, Potsdam: Landeshauptstadt
Potsdam, S. 39, 99. Nicht erfasst sind im Rahmen dieser Zahlen diejenigen unter 15-Jahrigen, deren Sorge-
berechtigten im Niedriglohnsektor tatig sind und weniger als 60 Prozent des Medianeinkommens zum Lebens-
unterhalt zur Verfugung haben (working poor).
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Aussicht auf Verbesserung der Lage, etwa durch Langzeitarbeitslosigkeit oder andere
Einschrankungen, in geflhlter Hoffnungslosigkeit miindet.®

2.2 Gesundheitliche Versorgung

Der Zusammenhang zwischen materieller Lage und den Folgen fiir andere Lebensbereiche
ist bereits haufig nachgewiesen worden. Mit Blick auf die gesundheitliche Versorgung zeigt
sich, dass Kinder aus privilegierten Familien im Durchschnitt gestinder sind, weniger
gesundheitsriskantes Verhalten aufweisen (Tabak- und Alkoholkonsum,
Erndhrungsverhalten) und haufiger an Vorsorgeuntersuchungen teilnehmen. Kinder aus
sozial benachteiligten Familien zeigen hingegen armutsverursachte Entwicklungs-
beeintrachtigungen. Sie leiden h&ufiger unter chronischen Krankheiten, unter Sprach-,
Sprech-, emotionalen und sozialen Stérungen und Ubergewicht. Ebenfalls nachgewiesen ist
bei Kindern der Zusammenhang zwischen sozialer Benachteiligung und mangelnder
Zahngesundheit.” Zudem haben Kinder, die mit einem psychisch bzw. suchterkrankten
Elternteil aufwachsen, ein drei Mal hoheres Risiko fir eine eigene Sucht- bzw. psychische
Erkrankung.®

Dies spiegelt sich auch in der gesundheitlichen Lage der Potsdamer Kinder aus sozial
benachteiligten Familien wieder. Im Rahmen der Schuleingangsuntersuchung 2015 zeigte
sich eine eindeutige Wechselbeziehung zwischen den haufigsten Befunden und dem
sozialen Status der Kinder.® Die Kinder aus benachteiligten Familien litten h&ufiger unter
gesundheitlichen Beeintrachtigungen und hatten von daher ein héheres Gesundheitsrisiko.
Am deutlichsten zeigte sich das bei den Sprech-, Sprach- und Entwicklungsstérungen sowie
bei Allergien und Gewichtsproblemen. Gegenlber Kindern aus Familien mit hohem sozialen
Status waren Kinder mit niedrigem sozialen Status 4,5-fach hoher von Sprech- und
Sprachstérungen betroffen (44,8 Prozent gegentiber 10,5 Prozent). Auch bei Allergien und
Entwicklungsstérungen war mit 27,6 Prozent bzw. 25,9 Prozent gut jedes vierte Kind mit

6 Sehr aufschlussreich hierfirr die biographischen Berichte von Mayr, Anna (2020): Die Elenden. Warum unsere
Gesellschaft Arbeitslose verachtet und sie dennoch braucht, Berlin: Hanser; Thiel, Jeremias (2020): Kein
Pausenbrot, keine Kindheit, keine Chance. Wie sich Armut in Deutschland anfiihlt und was sich &ndern muss,
Minchen: Piper; zum Konzept der ,erschopften Familien® siehe Lutz, Ronald (2014): Soziale Erschépfung.
Kulturelle Kontexte sozialer Ungleichheit, Weinheim: Beltz Juventa.

7 Vgl. hierzu beispielhaft Geene, Raimund (2009): ,Kinderarmut und Kindergesundheit in Deutschland®, in:
Geene, Raimund/Gold, Carola (Hrsg.): Kinderarmut und Kindergesundheit, u.a. Bern: Verlag Hans Huber, S.
17-27; zu den Langzeitfolgen siehe Volf, Irina/Laubstein, Claudia/Sthamer, Evelyn (Dezember 2019): Wenn
Kinderarmut erwachsen wird ... Kurzfassung der Ergebnisse der AWO-ISS-Langzeitstudie zu (Langzeit-)
Folgen von Armut im Lebensverlauf, Frankfurt a.M.: Institut fir Sozialarbeit und Sozialpadagogik e.V., S. 11f,,
online: LINK (zuletzt: 7.6.2021).

8 Siehe Kolch, Michael/Schielke, Annietta/Fegert, Jorg M./Becker, Thomas/ Schmid, Marc (2008): ,Kinder
psychisch kranker Eltern: psychische Belastung der Minderjahrigen in der Beurteilung ihrer Eltern - Ergebnisse
einer Befragung stationéar behandelter Patienten mit dem SDQ", in: Nervenheilkunde 27 (6), S. 527-532.

9 Vgl. hierzu Landeshauptstadt Potsdam (Juli 2016): Potsdamer Gesundheitsatlas 2016, Potsdam:
Landeshauptstadt Potsdam, S. 34f.; zur statistischen Besonderheit der Schuleingangsuntersuchung und dem
Begriff ,sozialer Status“ ebd., S. 13. Aktuellere Zahlen aus der Schuleingangsuntersuchung konnten nicht
einbezogen werden, da eine Aufbereitung der Daten corona-bedingt noch nicht erfolgen konnte.
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niedrigem sozialen Status davon betroffen — Kinder aus Familien mit hohem sozialen Status
litten dem gegentber nur zu 4,4 Prozent bzw. 7,8 Prozent unter selbigen Befunden. Auch bei
der Inanspruchnahme von Vorsorgeuntersuchungen lie3 sich dieser Zusammenhang zeigen.
Die U7 bis U9 wurde von Familien mit geringem sozialen Status nur zu 58,3 Prozent
wahrgenommen, wohingegen Familien mit hohem sozialen Status diese Vorsorgenleistung
zu 76,2 Prozent in Anspruch nahmen.0

Ebenfalls signifikant im Rahmen der Schuleingangsuntersuchung war die Beziehung
zwischen dem gesundheitlichen Zustand der Kinder, dem sozialen Status ihrer Familien und
dem Wohnort. Laut Schuleingangsuntersuchung hatten von allen Befragten in Potsdam 3,8
Prozent einen geringen sozialen Status. In den Planungsraumen (PR) Drewitz (PR 502), in
Schlaatz (PR 602) und in Waldstadt Il (PR 604) lagen die Werte hingegen mit 20,9 Prozent,
19,7 Prozent und 16,3 Prozent zwischen 17,1 (Schlaatz) und 12,5 Prozentpunkten
(Waldstadt IlI) Uber dem gesamtstadtischen Niveau. Gleichzeitig wies in den Planungs-
raumen Kirchsteigfeld (PR 503), Schlaatz und Waldstadt Il nahezu jedes dritte Kind Sprach-
und Sprechstérungen auf. Entsprechend war der Forderanteil von Kindern in den
Sozialraumen (SR) Stern, Drewitz und Kirchsteigfeld (SR 5) und Schlaatz, Waldstadt | und Il
sowie Potsdam Sud (SR 6) mit 359 Prozent bzw. 35 Prozent hoher als in Potsdam
insgesamt.*!

2.3 Wohnen

Im Bereich Wohnen kommt es fir Kinder aus sozial benachteiligten Verhaltnissen zu
Einschrankungen, die die Handlungs- und Entwicklungsmdglichkeiten begrenzen. Die
schlechteren finanziellen Rahmenbedingungen filhren zu einer geringeren Wohnflache pro
Person. Den Kindern aus benachteiligten Verhéltnissen fehlt oft das eigene Zimmer, das als
Ruckzugsort innerhalb des Familienkontextes, fir das Lernen oder den Empfang von
Freund*innen dienen konnte. Diese innerfamilidre Wohnqualitat ist eine Herausforderung fur
Kinder aus sozialer Benachteiligung, die durch eine gesamtstadtische Segregationstendenz
auch das Wohnumfeld vieler Kinder wesentlich belastet. Stadtische Sozialraume
differenzieren sich auch in Potsdam starker aus, wobei die Tendenz einer Polarisierung
zwischen wohlhabenden und &armeren Stadtteilen sichtbar ist. In einer Studie des
Wissenschaftszentrums Berlin wies Potsdam unter 74 deutschen Stadten fur das Jahr 2014
die sechsthochste Segregationsrate bei SGB-II-Empfanger*innen auf. Auch das Potsdamer
Integrationsmonitoring 2019 hat ausgewiesen, dass der Segregationsindex mit Blick auf
nicht-deutsche Einwohner*innen in Potsdam von 2015 mit 8,6 Prozent auf 12,4 Prozent 2018
gestiegen ist.*? Gleichzeitig sind diejenigen Potsdamer Stadtteile mit dem hochsten
Segregationsindex unter den nicht-deutschen Einwohner*innen auch die Stadtteile, die den

10 Siehe hierzu ebd., S. 34f., 39.

1vgl. ebd., S. 49, 52, 54f.

12 vgl. hierzu Helbig, Marcel/Jahnen, Stefanie (Mai 2018): Wie briichig ist die soziale Architektur unserer Stadte?
Trends und Analysen der Segregation in 74 deutschen Stadten (Discussion Paper), Berlin: Wissenschafts-
zentrum Berlin flir Sozialforschung, S. 30, online: LINK (zuletzt: 23.8.2021); Landeshauptstadt Potsdam (2020):
Integrationsmonitoring 2019, Potsdam: Landeshauptstadt Potsdam, S. 9f.
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hdchsten Anteil an SGB-II-Leistungsempfanger*innen aufweisen. Beziehen in Drewitz noch
15,2 Prozent der Einwohner*innen Leistungen nach SGB I, liegt die Quote im Schlaatz mit
24,2 Prozent deutlich héher und beide Stadtteile liegen mit 8,4 bzw. 17,4 Prozentpunkten
Uber dem gesamtstadtischen Durchschnitt.!3

Die Prozesse der sozialen Entmischung lassen die wachsende soziale Distanz in Potsdam
auch zur rdumlichen Distanz werden, was fiir viele Kinder aus benachteiligten Verhaltnissen
eine zusatzliche Herausforderung darstellt. Die hohere Konzentration von Problemlagen wie
Armut, Arbeitslosigkeit und Migration in den Stadtteilen verandert die Offentliche
Wohnqualitdt und fuhrt etwa durch geringere Kaufkraft zu einer Veranderung des privat-
wirtschaftlichen Infrastrukturangebotes. Der Erfahrungsraum und die Alltagsgestaltung der
Kinder in diesen Stadtteilen schrénkt sich ein und die rédumliche Segregation kann in
Kombination mit Problemlagen in anderen Lebensbereichen soziale Exklusion zur Folge
haben.4

2.4 Bildung

Die rdumliche Ungleichverteilung von Bevdlkerungsgruppen hat auch Folgen fir den
Bildungsbereich. Schiler*innen aus benachteiligten sozialen Verhaltnissen bleiben etwa im
schulischen Kontext zusehends unter sich, wenn privilegierte Familien belastete Stadtteile
verlassen. Zudem suchen Familien mit einem hoheren sozialen Status im Ubergang zu
weiterfuhrenden Schulen selbige fur ihre Kinder weniger nach dem Prinzip sozialer
Integration aus, sondern entscheiden sich fur Schulen, die dem Leistungsprinzip den
Vorrang geben. Dabei zeigen Studien, dass gerade benachteiligte Schiler*innen sehr von
heterogenen Lernumwelten profitieren, da sie Uber peer-group-Erlebnisse mit anderen
Bevolkerungsgruppen erfahren, wie man noch leben und von anderen lernen kann.*®

Die bereits geschilderten Stadtteile zeichnen sich auch in der Bildungsstatistik durch
Auffalligkeiten aus, die im Folgenden exemplarisch ausgefihrt werden sollen. Die
Gesamtschule am Schilfhof (Schlaatz), die Friedrich-Wilhelm-von-Steuben-Gesamtschule
(Kirchsteigfeld) und die Oberschule Theodor Fontane (Waldstadt Il) weisen mit Bezug auf die
Berechtigung zum Besuch der gymnasialen Oberstufe fir das Schuljahr 2019/2020 einen
signifikanten Unterschied zum Landesniveau auf. An der Gesamtschule am Schilfhof und an
der Steuben-Gesamtschule wurde nur in 41,9 Prozent bzw. 40,8 Prozent der Falle eine
solche Berechtigung ausgesprochen, was eine Abweichung von 15,3 Prozent bzw. 16,4

13 Sjehe hierzu Landeshauptstadt Potsdam (Februar 2012): Statistischer Informationsdienst 3/2020: Stadltteile
im Blick 2019, Potsdam: Landeshauptstadt Potsdam, S. 44, 52; vgl. ebenfalls Landeshauptstadt Potsdam
(Dezember 2018): Sozialindex der Landeshauptstadt Potsdam, Potsdam: Landeshauptstadt Potsdam
(unverdffentlichtes Dokument).

14 Die erschwerten Wohnverhéltnisse stehen auch einer Uberwindung von Armutsspiralen im Wege, da der
frUhe Auszug aus der elterlichen Wohnung als eine Lésungsstrategie nur schwer mdglich ist (vgl. hierzu Volf,
Irina/Laubstein, Claudia/Sthamer, Evelyn (Dezember 2019): Wenn Kinderarmut erwachsen wird, S. 14 (wie
Anmerkung 7)).

15 vgl. hierzu die Angaben bei Kampshoff, Marita (22005): Armutspravention im Bildungsbereich, S. 225 (wie
Anmerkung 3).
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Prozent zum Brandenburger Durchschnitt darstellt. FUr die Fontane-Oberschule wich die
Quote mit 9,4 Prozent sogar um 26,6 Prozent vom Landesniveau ab.®

Konnte in bisherigen Studien nachgewiesen werden, dass der benachteiligende Effekt auf
die Schul- und Berufslaufbahn von Kindern und Jugendlichen zu guten Teilen auf der
Klassenzugehorigkeit und dem Bildungsniveau der Eltern beruht, kann das Thema Migration
die Benachteiligung zusatzlich verstarken.l” Im Bildungsbereich ist eine proportionale
Ungleichverteilung zwischen deutschen und nicht-deutschen Kindern und Jugendlichen in
der Landeshauptstadt nachweisbar. Hatten 2019 in Potsdam 8,5 Prozent der Schiler*innen
einen nicht-deutschen Hintergrund, lag ihr Anteil an Oberschulen mit 16 Prozent deutlich
Uber, an Gesamtschulen bzw. Gymnasien mit 7,0 Prozent bzw. 4,8 Prozent unter der
Gesamtreprasentation. Auch die Fachhochschul- bzw. allgemeine Hochschulreife erreichten
nicht-deutsche Schiiler*innen 2019 mit 15,6 Prozent gegeniber deutschen Schiler*innen mit
58,5 Prozent deutlich seltener. Ebenfalls signifikant und fir den Ubergang Schule-Beruf von
besonderer Bedeutung ist die Schulabgangsquote ohne Schulabschluss. Traf dies 2019 fir
4,3 Prozent der deutschen Schiler*innen zu, verliel3en im gleichen Jahr 17,2 Prozent der
nicht-deutschen Schiler*innen die Schule ohne einen Abschluss.*®

In Kombination mit anderen Faktoren werden diese statistischen Auffalligkeiten zu einer
komplexen Herausforderung fir Potsdam. In den Sozialrdumen Stern, Drewitz und
Kirchsteigfeld (SR 5) und Schlaatz, Waldstadt I/ll und Potsdam Sid (SR 6) haufen sich die
benachteiligenden Faktoren zu weit reichenden Folgen im Bildungsbereich. Die Verquickung
aus hoher SGB-II-Quote und einem hohen Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund
stellt etwa die Fontane-Oberschule und die Steuben-Gesamtschule vor grof3e Aufgaben.
Beide Schulen haben mit 25 Prozent bzw. 26 Prozent einen hohen Anteil an Schiler*innen
mit Migrationshintergrund. Zusétzlich ist der Anteil von Schuler*innen, die tUber keine oder
nur sehr geringe Deutschkenntnisse verfligen, mit 25 Prozent bzw. 13 Prozent ebenfalls auf
sehr hohem Niveau. Gemeinsam mit der geringen Empfehlungsquote fir die gymnasiale
Oberstufe kann eine gegenseitige Verstarkung von ethnischer und sozialer Herkunft flr
diese Sozialraume angenommen werden, die sich negativ auf die Bildungs- und
Berufschancen der Kinder und Jugendlichen auswirkt.®

Die soziale Herkunft ist in Deutschland (immer noch) ein entscheidender Faktor fiir den
Schulerfolg, was in ungunstiger Konstellation durch die ethnische Herkunft zuséatzlich negativ
verstarkt werden kann. Aktuelle Studien zu Deutschland zeigen auch, dass Benachtei-

16 Die statistischen Angaben wurden von der Internet-Seite des Ministeriums fur Bildung, Jugend und Sport des
Landes Brandenburg iibernommen (Schulportrait des Landes Brandenburg: LINK). Mit der Uberarbeitung der
Internetseite sind nur noch statistische Angaben zum aktuellen Schuljahr offentlich einsehbar. Der Autor
versichert die Richtigkeit der tlbernommenen Werte fir das Schuljahr 2019/2020 (die Angaben finden sich
auch auf der Internetseite der Potsdamer Neuesten Nachrichten, LINK (zuletzt: 4.11.21)).

17 vgl. hierzu etwa El-Mafaalani, Aladin (2020): Mythos Bildung. Die ungerechte Gesellschaft, ihr
Bildungssystem und seine Zukunft, Kdln: Kiepenheuer & Witsch, S. 65-72, bes. auch Fn. 34-38 zu den
entsprechenden Studienergebnissen.

18 vgl. hierzu Integrationsmonitoring 2019, S. 44, 59f. (wie Anmerkung 11).

19 Zu den statistischen Daten siehe Stiftung SPI: Integrationsschulsozialarbeit in der Landeshauptstadt Potsdam.
Handlungskonzept, S. 29ff. (unverdffentlichtes Dokument).
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ligungen im Elementarbereich in der weiteren Bildungsbiographie nicht ausgeglichen
werden.?° Die Schule ist der systemische Ort, an dem uber das Leistungsprinzip eine
gesellschaftlich akzeptierte Form der Selektion erzeugt wird. Nichtsdestotrotz bietet die
Schulpflicht aber auch die Moglichkeit alle Kinder zu erreichen, um durch kompensatorische
Mafinahmen fir mehr Chancengerechtigkeit zu sorgen.

2.5 Soziale und kulturelle Teilhabe

Armut hat auch mit Blick auf die Moglichkeiten gesellschaftlicher Teilhabe oft weitgehende
Folgen, die bis zur sozialen Isolation reichen kénnen. Kinder aus benachteiligten Familien
sind weniger in Gleichaltrigenbeziehungen integriert, da sie aus finanziellem Mangel seltener
an Freizeitaktivitaten teilhaben, indem sie etwa Einladungen der Mitschiler*innen zum Essen
ablehnen missen. Zudem besuchen Kinder aus benachteiligten Familien seltener Musik-
schulen und sind seltener Mitglied eines (Sport-)Vereins, was das Aktivitatsspektrum deutlich
einschrankt. Gleiches gilt beim Thema Mobilitat, wo sie gegenlber den Altersgenoss*innen
weniger beweglich und flexibel sind und somit ein zusétzliches Moment des Ausschlusses
aus ihrer peer-group erleben.

Als Folge dessen verfligen Kinder aus benachteiligten Verhaltnissen meist Uber weniger
Erfahrungsraume, um soziale Netzwerke aus Freundschaften und Bekanntschaften zu
etablieren. Zudem erleben sie die Auswirkungen ihrer Armut sehr bewusst im unmittelbaren
sozialen Kontakt. Anders als bei Faktoren wie Gesundheit oder Wohnqualitat, wo die Folgen
der Armut oft nicht bewusst wahrgenommen oder nur im familidren Kreis ausgehandelt
werden, ist der Aspekt unzureichender sozialer und kultureller Teilhabe ein negatives
Gruppenerlebnis, was Erniedrigung und Scham nach sich ziehen kann. Langfristig laufen
diese Kinder Gefahr, das gesellschaftliche Zugehorigkeitsgefuhl zu verlieren, was sich in
Kombination mit Benachteiligungen in anderen Lebensbereichen bis zur sozialen Exklusion
steigern kann.

2.6 Die Corona-Pandemie — Ein Katalysator fur Ungleichheiten

Wie sich soziale Exklusion anfiihlt und wie tiefgreifend dadurch die persdnlichen Einschnitte
sind, haben alle Menschen in Potsdam wahrend der Corona-Pandemie erlebt. Die Inan-

20 5o zeigt etwa eine Studie, dass die Benachteiligungen aus dem Elementarbereich in den ersten zwei
Schuljahren sich verfestigen (siehe Holz, Gerda/Skoluda, Susanne (2003): Armut im frihen Grundschulalter.
Abschlussbericht der vertiefenden Untersuchung zu Lebenssituationen, Ressourcen und Bewaltigungshandeln
von Kindern im Auftrag des Bundesverbandes der Arbeiterwohlfahrt, Frankfurt a.M.: Institut fir Sozialarbeit und
Sozialpddagogik e.V., S. 3, online: LINK (zuletzt: 7.6.2021)); dieser Befund wurde jiingst durch eine
Untersuchung von Jan Skopek und Giampiero Passaretta zum Deutschen Bildungssystem bestétigt. Beide
weisen nach, dass Ungleichheiten in der Entwicklung kognitiver Fahigkeiten bei Kindern, die aus dem
soziobkonomischen Status der Eltern resultieren, mit dem Eintritt in die Schule sich zwar nicht vergréern,
durch den schulischen Bildungsverlauf aber auch nicht ausgeglichen werden (vgl. hierzu Skopek,
Jan/Passaretta, Giampiero (2021): ,Socioeconomic Inequality in Children’s Achievement from Infancy to
Adolescence. The Case of Germany*, in: Social Forces 100 (1), S. 86-112).
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spruchnahme der Daseinsfirsorge stand plétzlich unter einer erhéhten Nachweispflicht —
etwa das Belegen der eigenen Systemrelevanz, damit das Kind eine Kita besuchen darf.
Kinder und Jugendliche konnten durch SchulschlieBungen wochenlang nicht die Form von
Wertschatzung und Anerkennung erleben, die ein angemessenes Lernen und Aufwachsen
ermdglichen. Im Falle einer COVID-19-Infektion wurde hausliche Quarantane angeordnet
und ganze Familien konnten fir bis zu 14 Tage ein sehr enges Wohnumfeld nicht verlassen.
Die Nutzung des offentlichen Nahverkehrs wurde zu einer Herausforderung fir alle und auch
die soziale Kontaktaufnahme bzw. die kulturelle Teilhabe waren lange nahezu unmdglich.

Viele dieser Herausforderungen sind fur Kinder aus benachteiligten Verhaltnissen auch
auRBerhalb der Pandemie gelebter Erfahrungsalltag: besondere MalRnahmen der Daseins-
fursorge stehen fir diese Kinder unter einer erhdhten Nachweispflicht und ihre soziale
Herkunft fihrt zu Voreingenommenheit im Schulbetrieb, was wiederum Einfluss auf die
Wertschatzung und Anerkennung hat; beengte Wohnverhéltnisse sind die Regel und auch
die Nutzung von offentlichen Verkehrsmitteln sowie die soziale und kulturelle Teilhabe sind
keine Selbstverstandlichkeiten ihres Aufwachsens.

Zusatzlich dazu hat die Corona-Pandemie fir diese Kinder und ihre Familien aber auch
Herausforderungen eigener Art zur Folge gehabt. Menschen im Niedriglohnsektor waren oft
die Ersten, die von Kurzarbeit und somit Lohneinbuf3en betroffen waren. Ihre Arbeitsplatze
boten auch wenig Potenzial fir Homeoffice, was wiederum eine héhere Ansteckungsrate zur
Folge hatte. Zudem fihrten SchulschlieBungen und Distanzunterricht zu familiarer
Dreifachbelastung aus Arbeit, Betreuung und Erziehung, was besonders fir Alleinerziehende
gravierende Folgen hatte. Dies war umso mehr der Fall, wenn der Distanzunterricht durch
ungenugendes Feedback der Lehrkréafte zum reinen Homeschooling durch die Eltern wurde.
Gleichzeitig hat die starke Einbindung der Eltern ins schulische Lernen die Eltern-Kind-
Beziehung unter besondere Herausforderungen und gerade psychosozial belastete Familien
unter hohen Druck gestellt. Dabei gestalteten sich die Hilfsangebote selbst zu einem
Spierutenlauf in der Pandemie, in dem die Fachkréfte der Jugendhilfe und die betroffenen
Kinder und Jugendlichen den Weg zueinander gesucht haben — oft ohne Erfolg. Im Rahmen
der Unterstitzung von Geflichteten war es eine besondere Herausforderung, etablierte
Hilfsangebote auf Komm-Struktur-Ebene durch aufsuchende Angebote zu ersetzen, um den
Kontakt zu den Familien und Kindern nicht ganzlich zu verlieren. Die beengten
Wohnverhéltnisse und unzureichende technische Ausstattung machten die digitale Teilhabe
im Distanzunterricht sowie bei der Kompensation sozialer Kontakte fiir viele der Betroffenen
sehr schwer bzw. unmaoglich. Von benachteiligten Familien und Kindern wurde die Corona-
Pandemie somit nicht ansatzweise als ,entschleunigte Zeit* wahrgenommen, wie es oft
positiv gewendet in Feuilletons zu lesen war.?*

21 Vgl. hierzu etwa Butterwegge, Christoph (2020): ,Mehr soziale Ungleichheit als zuvor. Auswirkungen und
Folgen der Covid-19-Pandemie, in: Neue Praxis (4), S. 283-298; Heisig, Jan P. (2021): ,Soziale Ungleichheit
und gesundheitliches Risiko in der Pandemie®, in: Bundeszentrale fir politische Bildung (Hrsg.): Corona.
Pandemie und Krise, Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung, S. 332-343; Holz, Gerda/Richter-Kornweitz,
Antje (September 2020): Corona-Chronik. Gruppenbild ohne (arme) Kinder. Eine Streitschrift, online: LINK
(zuletzt: 7.6.2021).
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2.7 Resiumee: Lage und Aufgabe

Viele (Langzeit-)Studien haben bisher gezeigt, dass Kinder aus armen Verhéaltnissen dreimal
haufiger in mehreren Lebensbereichen unter Beeintrachtigungen leiden. Zudem hat sich die
Lage in vielen benachteiligten Familien derart prekarisiert, dass neben materiellen Hilfen
auch sozialarbeiterische Unterstlitzung nétig ist. Viele Familien leiden durch die standige
Auseinandersetzung mit erlebter Armut unter Erschopfung, was Konsequenzen fir die
Kinder hat. Diese koénnen aufgrund langjahriger Hoffnungslosigkeit schlechter den
Autonomieerwartungen einer modernen und individualisierten Gesellschaft entsprechen, und
auch die Ausbildung von Resilienz ist bei ihnen vermindert. Trotz héheren Belastungs-
erlebens verfugen diese Kinder und Jugendlichen oft Gber weniger Bewdltigungsressourcen,
was zu einem grofRen Risikofaktor in inrem Aufwachsen wird. Langjahrige Armut mindert die
Uberzeugung in die eigene Selbstwirksamkeit und kann Rickzug sowie (selbstgewanhite)
soziale Exklusion zur Folge haben.?? Die Corona-Pandemie hat diese Situation zuséatzlich
verscharft. Im Schwellenbereich der Armut sind die working poor von (drohender)
Arbeitslosigkeit oder sinkenden Einnahmen betroffen. Gleichzeitig sind arme Familien durch
die pandemie-bedingte Mehrbelastung zusatzlich unter Druck, was die Gefahr von Streit und
auch Gewalt in der Familie erhéht hat.?® Gerade vulnerable Gruppen wie Alleinerziehende
leiden besonders unter den Folgen der Pandemie.

Die Corona-Pandemie bietet aber auch die Mdglichkeit, die Hilfe fiir benachteiligte Kinder
und Jugendliche auf ein neues gesellschaftliches Fundament zu stellen. Unter Nachweis-
druck zu stehen, sich abgeschnitten zu fiihlen und nicht am gesellschaftlichen Leben
partizipieren zu kénnen, sind Erfahrungen, die alle Potsdamer*innen wéahrend der Corona-
Pandemie gemacht haben. Dies sollte dazu genutzt werden, die Mehrheitsgesellschaft auf
neue Weise fur die Probleme benachteiligter Kinder und Jugendlicher zu sensibilisieren.
Gemeinsame Erfahrungen sind in der Lage eine Gemeinschaft zu konstituieren, wo vordem
Trennung oder gar Exklusion herrschten. Fir ein stadtweites Dialogblndnis zum Thema
Kinderarmut bietet sich von daher momentan nicht nur ein guter Anlass, sondern die
Pandemie hat auch das Zeug dazu, die Unterstitzung fur benachteiligte Kinder und
Jugendliche in Potsdam neu im gesellschaftlichen Kontext zu verankern. Das individuelle
und gesamtgesellschaftliche Erlebnis von Beeintrachtigung in der Corona-Pandemie muss
dazu genutzt werden, die intergenerationelle ,Vererbung“ von Armut zu durchbrechen und
mit dem gemeinsamen Einsatz fir mehr Chancengerechtigkeit das kindgerechte
Aufwachsen aller Kinder und Jugendlichen in Potsdam zu sichern. Der MafRnahmen- und
Forderplan Chancengerechtigkeit 2021-2022 ist dieser Aufgabe verpflichtet und leistet

22 \/gl. hierzu Hock, Beate/Holz, Gerda/Simmedinger, Renate/Wustendorfer, Werner (2000): Gute Kindheit —
Schlechte Kindheit? Armut und Zukunftschancen von Kindern und Jugendlichen in Deutschland.
Abschlu3bericht zur Studie im Auftrag des Bundesverbandes der Arbeiterwohlfahrt e.V., Institut fiir Sozialarbeit
und Sozialpddagogik e.V.: online: LINK (zuletzt: 8.6.2021); Volf, Irina/Laubstein, Claudia/Sthamer, Evelyn
(Dezember 2019): Wenn Kinderarmut erwachsen wird (wie Anmerkung 7).

23 Die bestatigten Falle von Kindeswohlgefahrdung haben sich 2020 gegeniiber dem Vorjahr von 64 auf 109
Falle gesteigert. Zu den Formen der Kindeswohlgefahrdung zahlten Vernachléssigung, seelische und
korperliche Misshandlung und sexuelle Ubergriffie (vgl. zu den Zahlen Landeshauptstadt Potsdam:
Kinderschutzbericht der Landeshauptstadt Potsdam. Berichtsjahr 2020, Potsdam: Landeshauptstadt Potsdam,
S. 201.).
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dadurch einen Beitrag, das Thema Kinderarmut sowohl systemisch ins Handeln der
Verwaltung zu integrieren, als auch das Bewusstsein der Mehrheitsbevilkerung fiir die
Herausforderungen benachteiligter Kinder und Jugendlicher zu sensibilisieren und zu
gewinnen.

3. Kinderarmut — Kein blinder Fleck in Potsdam

Wenn es darum geht, Kinderarmut zu begegnen und soziale Exklusion zu verhindern, kann
Potsdam auf viele engagierte Akteur*innen bauen und vertrauen, die sich seit Jahren fir
mehr Chancengerechtigkeit einsetzen. Sowohl bei der Hilfe zur Bekdmpfung individueller
Armutslagen als auch bei der Verbesserung struktureller Rahmenbedingungen gibt es in
Potsdam viele Angebote bzw. Bemihungen, um Risiken und Defizite zu bekdmpfen sowie
Kompetenzen und Potenziale der Kinder und Jugendlichen aus benachteiligten Lagen zu
entwickeln. Viele der Mallnahmen finanzieren die Trager auch unabhéngig von der
Landeshauptstadt Potsdam, sei es aus Eigenmitteln, aus Spendengeldern oder anderen
(zivilgesellschaftlichen) Institutionen und durch einzelne Personen(-gruppen). Dies alles tragt
dazu bei, dass Kinderarmut in Potsdam kein blinder Fleck ist.

Beim Einsatz der Wohlfahrtstrager fir mehr Chancengerechtigkeit dominieren verhaltens-
orientierte MalRnahmen und Angebote, die den Kindern und Jugendlichen in der spezifischen
Armutslage zu helfen versuchen.?* Das Leistungsprofil der Trager ist dabei den individuellen
Situationen entsprechend sehr facettenreich. Alle Trager verbinden mit lhren Angeboten den
Wunsch, die Hilfe fur benachteiligte Kinder und Jugendliche stigmatisierungsfrei anzubieten.
Einige Projekte sind konzeptionell auf die Zielgruppe hin zugeschnitten, wohingegen andere
Projekte sich durch eine offene Ansprache aller Kinder und Jugendlichen fir mehr
Chancengerechtigkeit und soziale Integration einsetzen. Zu den ersteren zahlt das
Kinder(ar)mut-Biro der AWO Potsdam, das nicht nur Hilfen fur die Betroffenen anbietet,
sondern auch zivilgesellschaftlich fir die Interessen der Kinder und Jugendlichen aus
benachteiligten Verhaltnissen eintritt. Auf individueller Ebene setzt sich das Kinder(ar)mut-
Biro mit der ,Spirellibande” seit 2007 fir eine kostenlose Essensversorgung an Schulen ein,
was mit dem Schuljahr 2018/2019 von der Stadt Potsdam aufgegriffen wurde. Zuséatzlich
werden niedrigschwellige Angebote wie Stadtteilfriihstliicke oder ein Alleinerziehenden-
Brunch als Mittel der Beratung und Unterstiitzung genutzt. Das Portfolio des Kinder(ar)mut-
Biros umfasst weiterhin kinderarztliche Sprechstunden und Hygiene- und Gesundheits-
unterstitzung fur Kinder und Jugendliche aus benachteiligten Verhaltnissen, Lernunter-
stlitzung etwa in Form von kostenlosem Drucken von Schulmaterialien oder auch Hilfen zur
sozialen Teilhabe durch das Potsdam-Festival ,Kultur fir JEDEN®, das kostenfrei und mit
den offentlichen Verkehrsmitteln frei erreichbar ist. Ahnlich gelagert sind auch die Projekte
und Angebote von ,Die Arche* Kinderstiftung. Am Standort in Drewitz gibt es spezielle
Angebote fiir geflichtete Frauen, Leseférderung und Lerntandems oder auch das
Empowerment-Projekt ,Mutmacher* als kompensatorisches Angebot zur Uberwindung von
Ungleichheiten.

24 Die folgenden Angaben basieren auf einer Abfrage, die im Mai 2021 von Seiten der Landeshauptstadt
Potsdam bei den Tragern durchgefuhrt wurde.
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Offener in der Ansprache sind hingegen die Angebote des Treffpunkt Freizeit, der
Schulsozialarbeit (Paragraph 13 / Stiftung SPI), der BUNTSTIFTE-Horte, der Kinder- und
Jugendclubs und auch der Medienwerkstatt Potsdam. Sie alle unterscheiden die Zielgruppe
der Kinder und Jugendlichen konzeptionell nicht trennscharf in den Angeboten. Vielmehr
wird versucht, Uber soziale Integration einen Beitrag zur Kompensation von Ungleichheiten
zu leisten. Im Treffpunkt Freizeit sind das u.a. verschiedene Formate von Ferienangeboten,
Projekttage zum Thema soziales Lernen, Eltern-Kind-Gruppen sowie eine Struktur offener
Werkstatten. Im Rahmen der Schulsozialarbeit tragen verschiedene Formen von
Kooperations-, Kommunikations- und Sozialtrainings, gezielte Lernbegleitungen, Klassenrate
sowie Schiler*innenparlamente zu mehr Chancengerechtigkeit bei. Bei den BUNTSTIFTE-
Horten werden Kinder mit besonderen Bedarfen auch ohne anerkannten Forderbedarf
unterstitzt und auch die Kinder- und Jugendclubs sorgen durch offene Treffpunkt- und
Gruppenarbeit, Ausfliige, Freizeiten und Ferienfahrten fir mehr Chancengerechtigkeit unter
Potsdams Kindern und Jugendlichen (Clubmitte, JFL Golm, TP Fahrland, Club 91,
Freizeittreff Ribbeckeck). Besonders wahrend der pandemiebedingten SchulschlieRungen
und im Distanzunterricht haben die Potsdamer Kinder- und Jugendclubs mit der
schulunterstiitzenden Betreuung einen wichtigen Beitrag dazu geleistet, dass benachteiligte
Kinder und Jugendliche eine verlassliche Hilfe fir die Bewadltigung der resultierenden
Konsequenzen hatten. Fir die Medienwerkstat gilt gleiches, die mit dem Ferienpass und
dem Kinderstadtplan nicht nur zwei Aushangeschilder fur die stadtische Kinder- und
Jugendarbeit geschaffen hat, sondern zusatzlich durch das Projekt digidu ein
Starthilfeprojekt flr das digitale Lernen anbietet, dass sich gezielt an Kinder und Jugendliche
aus benachteiligten Kontexten richtet.

Die Vvielseitigen Malnahmen zur Forderung der Chancengerechtigkeit verfolgen
unterschiedliche (sozial-)padagogische Ansatze. Hierzu zahlen u.a. kunst- und
kulturbezogene Angebote mit musikpadagogischem Schwerpunkt in Form von Band- und
Musikcamps (ZPOP Education am Lindenparkt) oder auch Empowerment-Angebote mit
artistisch-motorischem Schwerpunkt (Zeltpunkt Montelino). Zudem wird die selbstandige
Interessenwahrnehmung geférdert (Wildwuchs Streetwork) oder auch die soziale
Wahrnehmung durch generationsiibergreifende Angebote etwa bei Senior*innen-
weihnachtsfeiern gestarkt (Treffpunkt Fahrland). Viele der Angebote haben darlber hinaus
eine ausdricklich kooperative bzw. sozialraumliche Ausrichtung, indem Partner*innen bzw.
die Erlebniswelt der Kinder und Jugendlichen regelhaft einbezogen werden. Dies geschieht
u.a. durch sozialpadagogische Gruppenarbeit mit Schulen (Club 91) oder durch Angebote, in
denen Kinder und Jugendliche das eigene Wohnumfeld thematisieren (Jugendfreizeitladen
Golm). Auch ausdriickliche Kooperationen etwa mit der Kammerakademie Potsdam, dem
Potsdamer Filmmuseum oder einzelnen Kinstler*innenateliers starken Kinder und Jugend-
liche darin, sich selbstbewusst den Stadtraum anzueignen (Frobel).

Viele der Akteur*innen setzen sich zusatzlich in verschiedenen Gremien ein, die sich fur die
Verringerung von armutserhaltenden Strukturen bzw. fir die Schaffung inklusiver Lern- und
Lebenswelten einsetzen. Dieses zivilgesellschaftliche, politische und jugendrechtliche
Engagement soll in einem stadtweiten Dialogforum zum Thema Kinderarmut aufgenommen
werden, um mittel- und langfristig eine abgestimmte Strategie in der Bekampfung von
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Kinderarmut zu entwickeln. Das Dialogbindnis soll dazu dienen, eine gemeinsame
Handlungsstrategie zum Thema Kinderarmut zu entwickeln, um die beschrankten finan-
ziellen und personellen Ressourcen zielgerichtet im Sinne der Zielgruppe zu bindeln.
Armutsbekampfung ist ein stetiger Dialog, in dem die Landeshauptstadt Potsdam der Pflicht
zur Daseinsfir- und -vorsorge gemeinsam mit den Akteur*innnen gerecht werden méchte.
Ziel soll es sein, benachteiligten Kindern und Jugendlichen einen Weg in die Zukunft zu
ebnen, der auf Selbstvertrauen, Lebensmut und Initiative basiert.

4. Beteiligungsbeitrdge — Interviews und Fachtage zum
Thema Chancengerechtigkeit

Im Frihjahr und Sommer 2018 fanden in der Landeshauptstadt mehrere Fachtage statt, die
sich der Thematik Chancengerechtigkeit gewidmet haben. Diese Dialoge wurden durch
Interviews mit Kindern und Expert*innen 2017 und 2018 erganzt, die mit Unterstlitzung des
Deutschen Kinderhilfswerks erhoben wurden. All diese Beitrage analysieren die Lebenswelt
benachteiligter Kinder und Jugendlichen aus dem Blickwinkel ,Mehr Chancengerechtigkeit®.
Die Teilnehmenden haben besondere Herausforderungen festgehalten und ausgehend von
Handlungsnotwendigkeiten auch Empfehlungen zur Férderung von mehr Chancengerechtig-
keit formuliert.

Im Rahmen der Interviews mit Kindern und Jugendlichen wurden der bessere Zugang zu
Ressourcen und ein hoheres Mal3 an Aufmerksamkeit als Losungsmoglichkeiten gegen
Kinderarmut favorisiert. Hierzu zahlten kostenlose Blcher und Lehrmittel in der Schule, ein
Fruhstick und Mittagessen in der Kita oder Schule sowie der kostenfreie Besuch von
Freizeit- und Kulturveranstaltungen. Fir den Bereich Kita und Schule haben sich die
befragten Kinder mehr Fachpersonal und insgesamt eine hochwertige Programmvielfalt im
Ganztag gewiinscht. Die Fachkrafte wiederum wurden zu Merkmalen und Ursachen sowie
Risiken und Folgen der Kinderarmut interviewt. Sie sollten gleichzeitig Angaben zu verfolgten
Ansatzen, guten Malhahmen und spezifischen kommunalen Handlungsfeldern machen.
Besondere Herausforderungen sahen die Fachkrafte hierbei im Grad der raumlichen
Segregation in Potsdam, in der Gefahr der intergenerationellen ,Vererbung“ von Armut und
der Schuldenproblematik, die viele Armutsverlaufe begleitet. Auch das Thema Gesundheits-
risiken und Kindeswohlgefahrdungen wurden als spezielle Aufgaben im Themenbereich
Kinderarmut adressiert. Die Empfehlungen der Fachkrafte zielten auf die Aufwertung
einzelner Stadtteile und die bessere Abstimmung innerhalb des existierenden Hilfesystems.
Zudem kam der Wunsch nach einer gesamtstrategischen Einbettung der Hilfsmal3hahmen
auf. Auf dieser Grundlage konnten laut den Fachkraften nicht nur die einzelnen Angebote
besser ausgestaltet werden, sondern auch eine gute Datenbasis in die Entscheidungs-
findung eingebunden sowie Matching-Probleme zwischen Bedarf und Angebot effektiv
angegangen werden. Die Fachkrafte schatzten die Angebotsstruktur im Bereich Schwanger-
schaft und Friihe Hilfen positiv ein und maf3en auch dem Gesamtkonzept Schule-Jugendhilfe
eine hohe Bedeutung flur die Bekdampfung von Kinderarmut bei.

Auf den vier Fachtagen, die 2018 zum Thema Chancengerechtigkeit stattgefunden haben,
wurden gemeinsam Herausforderungen und zahlreiche Handlungsempfehlungen definiert.
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Als zentrale Handlungsfelder wurden die Ansprache der betroffenen Kinder und
Jugendlichen, die Elternarbeit, die Einbindung der Zivilgesellschaft und die férdernde
Ausgestaltung des Sozialraumes herausgestellt. Dies umfasst etwa die Prifung der
YouCard-ldee, um Foérderungen stigmatisierungsfrei zur Verfiigung stellen zu kodnnen.
Ebenfalls thematisiert wurden Moglichkeiten der aufsuchenden Elternarbeit und auch die
Verbesserung von Arbeitsbedingungen im Ehrenamt, die gemeinsam die Infrastruktur und
Personallage im Sozialraum verbessern sollten. In den bereichsbezogenen Fachtagen
kamen ebenfalls unterschiedliche Ansichten und Empfehlungen zum Ausdruck. Im Bereich
der Frihen Bildung wurden eine bedarfsorientierte Ressourcenverteilung, mehr Kooperation
mit den Eltern und Gehor fur die Belange vor Ort eingefordert. Losungsansatze wurden
besonders im Ausbau der Kitas zu Familienzentren gesehen, was durch ein gezieltes
Ubergangsmanagement und mehr Partizipation mit den Dialoggruppen noch ausgeweitet
werden sollte. Im Bereich Ganztagige Bildung wurden besonders die Bildungsiibergange und
die projektbezogene Finanzierung als Hirden fur die Forderung von mehr Chancen-
gerechtigkeit angesehen, letzteres mit der Folge, dass viele Fachkrafte dadurch hinter der
moglichen Wirkungskapazitat zuriickblieben. Empfehlungen fur den Ganztag wurden in Form
von sozialraumsensibler Gestaltung der Betreuungsschliissel sowie dem Einsatz von
multiprofessionellen Teams erblickt, die die Schulen sozialrAumlich 6ffneten und von Lern-
zu Lebensorten weiterentwickelten. Fir den Bereich Ubergang Schule-Beruf sahen die
Beteiligten besonders die Konzentration vieler Jugendlicher aus benachteiligten Verhalt-
nissen an wenigen Oberschulen als zentrale Herausforderung. Zudem sei die Koordination
der vielen Hilfsprojekte nicht gewahrleistet und es fehlten niedrigschwellige Forderangebote,
um den individuellen Bedirfnissen entsprechen zu koénnen. Als Empfehlung wurde
ausgesprochen, die Datenlage zu verbessern, um gezielter eine Steuerungsunterstiitzung
sicher zu stellen. Die Mdglichkeit zur Nachholung schulischer Grundbildung, gezielte Férder-
mafnahmen fir Betriebe sowie eine insgesamt bessere Verzahnung von Schul- und
Ausbildungsbereich wurden zusatzlich als Handlungsempfehlungen ausgegeben.

Die Beitrage bilden eine wichtige Grundlage fir die Foérderung von mehr Chancen-
gerechtigkeit in Potsdam, da die kindliche Perspektive und die Dialoge der Fachkrafte
wichtige Hinweise liefern, um der Benachteiligung von Kindern und Jugendlichen ziel-
gruppenorientiert und fachlich versiert begegnen zu kdnnen. Gleichzeitig wird durch die
Beitrage verdeutlicht, wie umfassend Armut das Aufwachsen von Kindern beeinflusst und
welch gesellschaftliche Anstrengung nétig ist, um diesen Kreislauf zu durchbrechen. Der
Mafnahmen- und Férderplan Chancengerechtigkeit fuhlt sich dieser Expertise verpflichtet.

5. Der MFP Chancengerechtigkeit — Forderschwerpunkte

In Langfrist muss es die Aufgabe der Kommune sein, der intergenerationellen ,Vererbung®
von Kinderarmut vor Ort entschlossen entgegen zu treten. Dies wird es nétig machen, das
Vorgehen im Bereich Kinderarmut konzeptionell festzuschreiben, verfiigbare Ressourcen
zielftihrend zu bindeln und alle beteiligten Akteur*innen in die Umsetzung dieser Aufgaben
einzubinden. Hierzu soll von Seiten der Stadtverwaltung ein stadtweites Dialogbiindnis
.Kinderarmut® ins Leben gerufen werden, dass sich der Ausbuchstabierung dieses Anliegens
widmet. Erst mit einer abgestimmten Problemanalyse, der realistischen Einschétzung des
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mdglichen Handlungsradius und einer verlasslichen Handlungsstrategie kann die Potsdamer
Stadtgesellschaft den vielfaltigen Herausforderungen der Kinderarmut durch die Forderung
von mehr Chancengerechtigkeit gerecht werden. Der entschlossene Wille zur gemeinsamen
Tat kann dem Teufelskreislauf der Kinderarmut etwas entgegensetzen.

In Ergédnzung hierzu sollen die bereits laufenden Angebote zur Foérderung der Chancen-
gerechtigkeit der Landeshauptstadt durch den Maflinahmen- und Férderplan erganzt werden.
Ausgangspunkt fur die Forderung im Rahmen des MFP ist das Ziel, den betroffenen Kindern
und Jugendlichen unmittelbar zu helfen. Davon ausgehend wird fir die Férderung von einem
breiten Bildungsverstandnis ausgegangen, in dem neben dem Erlernen von Neuem
(engeres, schulisches Bildungsverstandnis) auch die Erziehung (absichtsvolles Beeinflus-
sen) und die Sozialisation (ein Teil der Gesellschaft werden) als Bildungsprozesse ange-
sehen werden. Zielt die Bundesregierung mit dem Aktionsprogramm ,Aufholen nach Corona
fur Kinder und Jugendliche® mit der Halfte der Fordermittel in Hohe von einer Milliarde Euro
darauf ab, im schulischen Bereich Lernriicksténde aufzuholen, mdchte der MFP im zweiten
Forderjahr 2022 bewusst die sozialen Bildungsprozesse der benachteiligten Kinder und
Jugendlichen unterstiitzen. Im ersten Foérderjahr 2021 flossen die Mittel des MFP noch
pandemiebedingt in das Projekt ,digidu — Starthilfe digitales Lernen®, das kompetenz-
orientierte Angebote fir Kinder und Jugendliche unterbreitet, die digitale Endgerate aus dem
Sofortausstattungsprogramm des DigitalPaktes erhalten haben. Im Forderjahr 2022 wird der
Fokus auf den Bereich der sozialen Integration gesetzt.

Der Forderschwerpunkt ,Soziale Integration® soll im Rahmen des MFP flr 2022 unter zwei
Gesichtspunkten erfolgen. Im Sinne des breiten Bildungsverstandnisses werden die Forder-
mittel in die Bildungsbereiche Erziehung und Sozialisation flieBen und in den Rubriken
Bildungspat*innenschaften sowie Freizeitgestaltung den benachteiligten Kindern und
Jugendlichen unmittelbar zur Verfliigung stehen. Gleichzeitig soll die Foérderung in Stadtteilen
mit besonderem Entwicklungsbedarf erfolgen, wo Benachteiligung am wirksamsten bekampft
werden kann.

5.1 Bildungspat*innenschaften

Pat*innenschaften sind eine sehr individuelle Form der Filrsorge. Eine erfahrene,
gestandene Person dbernimmt freiwillig die Aufgabe, einer anderen Person bewusst mit
Interesse, Neugierde und Dialogbereitschaft zu begegnen. Pat*innen stehen Menschen zur
Seite, sowohl mit dem, was sie (fur die andere Person) tun, als auch mit dem, was sie (fur
die andere Person) sind. Besonders fiir Kinder und Jugendliche aus benachteiligten
Kontexten kdnnen Pat*innen eine grof3e Bedeutung haben. Sie kdnnen beispielsweise ein
forderndes Netzwerk fur die Kinder und Jugendlichen darstellen, in dem diese aus anderen
Lebensweisen und -entwirfen lernen. Auf diese Weise kénnen Horizonte erweitert und
selbstbestimmtes Handeln gefdrdert werden. Pat*innen bilden zudem Bezugspersonen, die
nicht (nur) anlassbezogen ein Interesse zeigen, etwa wenn es darum geht in schwierigen
Situationen, Hilfestellungen zu leisten. Pat*innenschaften pragen jenseits der klassischen
Hilfesysteme und die Wirkung beruht mehr auf einem lang- bzw. langerfristigem
Vertrauensverhaltnis.
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Pat*innenschaften stehen dabei in keinem Konkurrenzverhéltnis zu anderen Formen der
Unterstitzung, sondern erganzen diese eher auf der menschlichen Ebene. Vergleichbar
einer Tante oder einem Onkel unterstiitzen Pat*innen weniger punktuell als vielmehr
ganzheitlich. Gerade mit Blick auf die zahlreichen Entbehrungen durch die Corona-Pandemie
stellt die Pat*innenschaft eine Mdglichkeit dar, den Kinder und Jugendlichen eine
bedurfnisorientierte Individualférderung anzubieten, die pragend fur ihr Leben ist und
bestenfalls ein Leben lang héalt. Die Landeshauptstadt Potsdam modchte daher mit dem MFP
gezielt Bildungspat*innenschaften fordern, um einer (weiteren) gesellschaftlichen Ausgren-
zung der Kinder und Jugendlichen entgegenzutreten. Die soziale Integration der Kinder und
Jugendlichen soll dabei bewusst im Vordergrund stehen.

5.2 Freizeitgestaltung

Der zweite Forderschwerpunkt des MFP zielt zur Férderung der sozialen Integration auf
erlebnispadagogische Angebote. Hierbei ist das Ziel, Kindern und Jugendlichen aus
benachteiligten Verhaltnissen stigmatisierungsfreie Kleingruppenerlebnisse zu ermdglichen.
Diese Erlebnisse stellen die Kinder und Jugendlichen vor ungewohnte reale Heraus-
forderungen, bei denen es nicht alleinig auf die Aktion selbst, sondern auch auf die darin
enthaltenen Erfahrungs- und Erkenntnispotenziale ankommt. Ein solches soziales Lernen
funktioniert besser, wenn der Prozess neben kognitiven Aspekten auch emotional und
praktisch ausgerichtet ist. Die Kleingruppenerlebnisse bewegen die Kinder und Jugendlichen
innerlich und tragen dazu bei, positive biographische Ankerpunkte zu schaffen, die im
weiteren Verlauf des Lebens einen selbstbewussten Rickblick in die eigene Kindheit und
Jugend erlauben. Auf diese Weise schaffen sich Kinder und Jugendliche aus benachteiligten
Verhéltnissen ein individuelles Potenzial, dass in zuklnftig schweren Lebenslagen als Quelle
fur Eigenmotivation und sinnstiftende Initiative dienen kann. Erlebnispddagogische Angebote
erzielen auf dieser Grundlage tiefpragende Wirkungsimpulse, indem sie eine ,Entlassung®
aus Bildungsangeboten im engeren Verstdndnis des schulischen Lernens darstellen.
Gruppenerlebnisse schaffen ein Gemeinschaftsgefiihl Uber die eigentliche Aktion hinaus,
wodurch dem Gefuhl der Ausgrenzung ein Bewusstsein der eigenen Wirksamkeit und der
mdoglichen Selbstinitiative entgegengesetzt werden kann.

6. MalBnahmen der Landeshauptstadt Potsdam zur
Forderung der Chancengerechtigkeit

Die Landeshauptstadt Potsdam unterstitzt (ber zahlreiche MalRnhahmen Kinder und
Jugendliche aus benachteiligten Verhaltnissen, die im Folgenden aufgelistet sind. Diese
Angebote erfolgen zum Teil in langjahriger Kooperation mit anderen Tragern der Stadt und
sollen gemeinsam mit dem neuen Forderschwerpunkt die Grundlage fir eine nachhaltige
und wirksame Unterstitzung der Zielgruppe bilden. Der MaBBnhahmen- und Fdrderplan
Chancengerechtigkeit dient in diesem Zusammenhang als ein Bundnisangebot, um das
Thema Kinderarmut und die Férderung von mehr Chancengerechtigkeit im Portfolio der
stadtischen Fur- und Vorsorgeaufgaben zu verankern. Die Unterstitzung von Kindern und
Jugendlichen aus benachteiligten Verhaltnissen kann nur als gemeinsame Herausforderung
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erfolgen, in der sich der 6ffentliche und die freien Wohlfahrtstrager als eine Verantwortungs-
gemeinschaft begreifen.
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MaRRnahme

Jugendhaus OASE (Schulabstinenz)

Erlauterung

sozialpadagogisches Hilfeangebot fur junge Menschen, das die schulische
und berufliche Ausbildung, die Eingliederung in die Arbeitswelt und die
soziale Integration der jungen Menschen férdert

Zielgruppe(-n)

bis zu 36 Kinder und Jugendliche ab zwdlf Jahren, die im Regelschul-
system keine oder nur wenig Erfolgschancen auf einen Schul- bzw.
Berufsabschluss haben

Zeitrahmen

seit 2019

Zustandigkeit

2301 AG Strategie, Bildung und Jugendhilfe; Hoffbauer Stiftung (Trager)

Beteiligung

Staatliches Schulamt Brandenburg an der Havel; Kathe-Kollwitz-Oberschule

Finanzrahmen

ca. 908.000 Euro (Jugendhilfe);
+ Staatliches Schulamt (Lehrer/-wochenstunden)

Evaluation

Quartalsberichte (Trager) und Schuljahresbericht (Schulamt)

MaRnahme

Kooperative temporare Lerngruppen

Erlauterung

integriertes Unterstitzungsangebot von Jugendhilfe und Schule im Tandem
einer Lehrkraft mit sonderpadagogischer Qualifikation und einer
sozialpadagogischen Fachkraft fur Kinder im Grundschulalter mit
erheblichen Beeintrachtigungen in der emotionalen und sozialen
Entwicklung, sowie deren Eltern, bei denen ein sozialpadagogischer
Unterstiitzungsbedarf vorliegt

Zielgruppe(-n)

Kinder der 3. und 4. Klasse mit erheblichen Beeintrachtigungen in der
emotionalen und sozialen Entwicklung sowie deren Eltern

Zeitrahmen

seit 2018

Zustandigkeit

2301 AG Strategie, Bildung und Jugendhilfe

Beteiligung

Staatliches Schulamt Brandenburg an der Havel; Trager der freien
Jugendbhilfe

Finanzrahmen

ca. 63.000 Euro (Jugendhilfe inkl. Supervisionsanteil);
+ Staatliches Schulamt (Lehrer/-wochenstunden)

Evaluation

Quartalsberichte (Trager) und Schuljahresbericht (Schulamt)
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MaRRnahme

Integration durch Bildung — Bildungsteilhabe von Kindern und
Jugendlichen mit Migrationshintergrund stéarken

Erlauterung

Das Projekt fordert die Bildungsteilhabe von benachteiligten Kindern und
Jugendlichen mit Migrationshintergrund. Der Fokus liegt auf Familien in
Gemeinschaftsunterkinften und auf Schulstandorten mit einem héheren bis
sehr hohen Anteil an Schiler*innen mit Migrationshintergrund.

Zielgruppe(-n)

Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund im Schulalter, Eltern mit
Migrationshintergrund, Fachkrafte im Integrationsbereich

Zeitrahmen

01.05.2021-28.02.2022

Zustandigkeit

2301 AG Strategie, Bildung und Jugendhilfe (Frau Dr. Haase)

Beteiligung

Stiftung SPI (Tréger); 391 Bereich Soziale Wohnhilfen (Thomas Hager);
Schulen, Gemeinschaftsunterkiinfte; Aktion Kinder- und Jugendschutz
Brandenburg e.V.

Finanzrahmen

ca. 204.000 Euro

Evaluation Verwendungsnachweise im Rahmen der Férderung durch das
Integrationsbudget; Auswertungsgesprach mit den Projektbeteiligten
MalRnahme Integrationsschulsozialarbeit als Pilot an der Weidenhof-Grundschule

und der Oberschule Theodor Fontane

Erlauterung

Die Integrationsschulsozialarbeit starkt gezielt die Chancengerechtigkeit von
Schiler*innen mit Migrationshintergrund im Bildungssystem.

Zielgruppe(-n)

Schiler*innen und Eltern mit Migrationshintergrund; Schulsozialarbeit;
padagogisches Personal an Schulen, Horten und in der Integrationsarbeit

Zeitrahmen

01.07.2021-31.12.2021 (Fortfuhrung bis 31.07.2022 geplant)

Zustandigkeit

2301 AG Strategie, Bildung und Jugendhilfe (Frau Dr. Haase)

Beteiligung

Paragraph 13 e.V. / Stifung SPI (Trager); Staatliches Schulamt Brandenburg
an der Havel; 391 Bereich Soziale Wohnhilfen (Thomas Hager);
Schulvertreter*innen; Jugendmigrationsdienst; Migrantenbeirat

Finanzrahmen

2021: Paragraph 13 e.V.: ca. 27.000 Euro
2021: Stiftung SPI: ca. 32.000 Euro

Evaluation

Auswertungsgesprache mit den Projektbeteiligten
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MaRRnahme

Sozialpadagogische Unterstitzungsangebote im Distanzlernen

Erlauterung

Tagliches, freiwilliges Angebot fur Schiler*innen mit besonderem
Unterstutzungsbedarf, die keinen Anspruch auf Notbetreuung haben

Zielgruppe(-n)

Schuler*innen mit besonderem Unterstitzungsbedarf

Zeitrahmen

18.01.2021-30.04.2021

Zustandigkeit

2301 AG Strategie, Bildung und Jugendhilfe (Frau Dr. Haase, Frau Ukrow)

Beteiligung

Kinder- und Jugendclubs; Schulsozialarbeit; Einbindung der Schulen, des
Staatl. Schulamtes, der Beratungsstellen und der Gemeinschaftsunterkiinfte

Finanzrahmen

Im Rahmen der Jugendférderung

Evaluation

Qualitative Befragung des Fachpersonals in den Kinder- und Jugendclubs

MaRRnahme

Seelische Gesundheit trifft Schule in Potsdam

Erlauterung

Die ungiinstigen Lebensbedingungen fir Kinder aus sucht- und psychisch
belasteten Familien sind aus Forschungssicht eindeutig belegt,
insbesondere im Kontext alkoholbelasteter Familien. Gleichzeitig bestehen
nach wie vor Tabus in Bezug auf seelische Belastungen. Damit hangen
Selbst- und Fremdstigmatisierungen zusammen, welche weit verbreitet
sind. Das Projekt setzt an den Schlisselstellen Erziehung und Bildung und
an den Haupthindernissen zur Verbesserung der seelischen Gesundheit an:
Stigmatisierung reduzieren, Hilfesuchverhalten verandern sowie Wissen
und Kompetenzen vermitteln.

Zielgruppe(-n)

Schiler*innen, insbesondere mit sucht-/psychisch belasteten Eltern, Eltern
bzw. Sorgeberechtigte, Lehrkréafte, Schulleitungen und padagogisches
Personal, Schulsozialarbeit, Praventionsfachkrafte

Zeitrahmen

01.08.2021-31.07.2025

Zustandigkeit

33 FB Offentlicher Gesundheitsdienst (Frau Hayn)

Beteiligung

33; 23; Lysion-Institut fir Suchtpravention, Kultur- und Medienforschung,
Schulsozialarbeit, freie Trager im Bereich Jugendhilfe, Pravention und
Gesundheitsforderung

Finanzrahmen

130.000 Euro (20 Prozent kommunale Eigenmittel)
Kommunales Forderprogramm des GKV-Blndnis fir Gesundheit

Evaluation

qualitative Entwicklungsberichte je Schule, Zufriedenheitsbefragung der
Schulen (qualitativ), Jahresauswertungsberichte (qualitativ/quantitativ)
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MaRRnahme

digidu — Start-Hilfe digitales Lernen

Erlauterung

Die Medienwerkstatt begleitet pAdagogisch die Ausgabe von digitalen
Endgeraten in Potsdamer Schulen (Sofortprogramm DigitalPakt Schule).
Dies beinhaltet den Erwerb von Bedienkompetenzen und die Bereitstellung
von Angeboten fur den reflektierten und sicheren Umgang mit Medien.

Zielgruppe(-n)

Kinder-und Jugendliche im schulpflichtigen Alter mit besonderem
Unterstitzungsbedarf

Zeitrahmen

01.01.2021-31.12.2021 (Fortfiihrung angestrebt)

Zustandigkeit

2301 AG Strategie, Bildung und Jugendhilfe; Medienwerkstatt Potsdam

Beteiligung

Potsdamer Schulen, Hasso Plattner Institut, Paragraph 13 e.V./Stiftung SPI
(Schulsozialarbeit), Bildungsforum Potsdam

Finanzrahmen

ca. 120.000 Euro

Evaluation

Online-Befragung von Schiler*innen, Eltern und Lehrenden

MaRnahme

Bildungspat*innenschaften

Erlauterung

Das AWO Biuro KINDER(ar)MUT soll zu einer Vermittlungsstelle gemacht
werden, in der Kinder und Jugendliche aus benachteiligten Verhaltnissen
und ehrenamtlich engagierte Personen zusammengebracht werden. In dem
Projekt werden Pat*innenschaften zwischen Schiler*innen und
Ehrenamtlichen aufgebaut und begleitet. Ziel des Projektes ist es, die
Zukunftschancen von Kindern und Jugendlichen aus Familien in
Armutslagen mit einer ehrenamtlichen Bildungsbegleitungen zu verbessern.

Zielgruppe(-n)

Kinder-und Jugendliche aus benachteiligten Kontexten, ehrenamtliche
Mitarbeitende

Zeitrahmen

01.01.2022-31.12.2022

Zustandigkeit

2301 AG Strategie, Bildung und Jugendhilfe (Herr Dr. Lucic), AWO
Bezirksverband Potsdam e.V. (Trager)

Beteiligung

Volkshochschule Potsdam, Grundschule am Pappelhain,
Waldstadtgrundschule, Priesterweggrundschule, Schulsozialarbeit

Finanzrahmen

ca. 37.500 Euro

Evaluation

Auswertungsgesprache mit den Projektbeteiligten
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MaRRnahme

Gemeinsam stark — Freizeitorientierte Forderung von
alleinerziehenden Familien

Erlauterung

Das Projekt richtet sich speziell an Alleinerziehende, die besonders stark
von der Corona-Pandemie und den Folgen betroffen sind. Ziel ist es,
alleinerziehende Familien dabei zu unterstitzen, der Last des Alltags
selbstbestimmt mit regenerativen Freizeitaktivitaten zu begegnen. Ein
besonderer Fokus soll darauf gerichtet werden, mit gemeinsamen
Aktivitaten die Grundlage fur ein gutes familiares Miteinander zu starken.

Zielgruppe(-n)

Alleinerziehende Familien

Zeitrahmen

01.01.2022-31.12.2022

Zustandigkeit

2301 AG Strategie, Bildung und Jugendhilfe
— Interessenbekundungsverfahren

Beteiligung

904, Potsdamer Erziehungs- und Familienberatungsstellen

Finanzrahmen

ca. 31.000 Euro

Evaluation

Auswertungsgesprache mit den Projektbeteiligten

MaRnahme

Lerne Deine Stadt kennen — Unterstiitzung von Kindern und
Jugendlichen aus Gemeinschaftsunterkiinften

Erlauterung

Das Projekt fordert die soziale Integration von Kindern und Jugendlichen
aus Gemeinschaftsunterkiinften. Mit Freizeitaktivitdten, dem gemeinsamen
Besuch von Jugend- und Freizeiteinrichtungen sowie Ausfliigen sollen die
Kinder und Jugendlichen darin unterstitzt werden, sich selbstandig ihren
sozialen Handlungsraum zu erschlie3en. Durch die Einbindung der
Sorgeberechtigten sollen Berihrungsangste abgebaut werden.

Zielgruppe(-n)

Kinder-und Jugendliche aus Gemeinschaftsunterkiinften sowie deren
Sorgeberechtigten

Zeitrahmen

01.01.2022-31.12.2022

Zustandigkeit

2301 AG Strategie, Bildung und Jugendhilfe
— Interessenbekundungsverfahren

Beteiligung

39, 904, Potsdamer Kinder- und Freizeiteinrichtungen

Finanzrahmen

ca. 31.000 Euro

Evaluation

Auswertungsgesprache mit den Projektbeteiligten
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1. Vorbemerkung

Die Landeshauptstadt Potsdam (LHP) ist eine wachsende Stadt. Die damit
verbundenen Herausforderungen sind komplex und vielfaltig. Um diese
Herausforderungen nachhaltig bewaltigen zu kénnen, wurde in der LHP auf Beschluss
der Stadtverordnetenversammlung eine Strategische Steuerung etabliert, mit dem
Ziel, die Debatte um Herausforderungen, Prioritdten und Verteilung von Ressourcen
in einer neuen Qualitat, orientiert an Themen und Inhalten einer wachsenden Stadt, zu

fuhren.

Den inhaltlichen Rahmen bilden hierbei das Leitbild (16/SVV/0275) sowie die Ge-
samtstadtischen Ziele (18/SVV/0576) der Landeshauptstadt Potsdam, das Werkzeug
stellt das Konzept Strategische Steuerung der Landeshauptstadt Potsdam -
Gesamtkonzept dar (18/SVV/0254).

Mit der Strategischen Steuerung sind die folgenden Ziele verbunden:

- bewusste Gestaltung des Wachstums der LHP

- gezielter und nachhaltiger Einsatz von Ressourcen

- verlassliche und langfristige Planung

- verbindliche Handlungsschwerpunkte

- Verknupfung des Haushaltes mit dem Leitbild und den Gesamtstadtischen Zielen

- Transparenz Uber die Aufgaben in den Geschaftsbereichen

Die strategische Steuerung bietet die Chance, die gesamtstadtisch relevanten
Herausforderungen der LHP im Vorfeld einer Haushaltsaufstellung in der Verwaltung
mit den kommunalen Beteiligungen und der Politik zu erdrtern und einen
abgestimmten Strategiebeschluss zu fassen, der die inhaltliche Grundlage fur die

mittelfristige Finanzplanung bildet.

Auf dem Weg zur Einflhrung der strategischen Steuerung hat die Landeshauptstadt
Potsdam in den letzten Jahren mehrere Wegmarken erreicht. Der grundséatzliche

Ansatz lasst sich noch einmal an der folgenden Grafik erkennen:
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Leitbild
abstrakt

Gesamtstadtische Ziele

Strategische Ziele der Geschéaftsbereiche

Strategische Projekte der Geschaftsbereiche

Malnahmen konkret
(auf Ebene der Produkte)

Das Leitbild der Landeshauptstadt Potsdam (2016-2026) wurde als langfristiger

Rahmen, als Vision, in einem Beteiligungsprozess mit den Birger:innen, erarbeitet und
mit der Beschlussvorlage 16/SVV/0275 verabschiedet.

Die Gesamtstadtischen Ziele (2019-2024) wurden als Prazisierung des Leitbildes von

Stadtverordnetenversammlung und Verwaltung gemeinsam diskutiert und noch durch
die Stadtverordnetenversammlung der Wahlperiode 2014-2019 mit der
Beschlussvorlage 18/SVV/0576 beschlossen.

Als Konkretisierung fir die Geschaftsbereiche wurden darauf aufbauend die
strategischen Ziele fiir die Geschéftsbereiche! durch die Verwaltung erarbeitet und

durch die Stadtverordnetenversammlung mit der Vorlage 19/SVV/1174 beschlossen.

Mit der schrittweisen Beschreibung von strategischen Projekten werden nun
Malnahmenbiindel beschrieben, die in einem vorgegebenen zeitlichen Rahmen zur
Zielerreichung beitragen und aus mehreren MaRnahmen auf Ebene der Produkte im

Haushalt bestehen.

1 Im damaligen Beschluss wird noch der Begriff Themenfelder genutzt, der zukinftig im Sinne einer
Nutzung der auch in anderen Stadten tblichen Begriffen als strategische Ziele benannt werden.
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1.1 Kurzzusammenfassung

Leitbild 2016-2026 (16/SVV/0275)

Gesamtstadtische Ziele 2019-2024 (18/SVV/0576)

Strategische Ziele der GB (ehemals Themenfelder)
(19/SVvV/1174)

Vision, im Beteiligungsprozess mit
Birger:innen entwickelt

Préazisierung Leitbild, entwickelt von Verwaltung und
SwV

Konkretisierung der Verwaltung fur die Geschéftsbereiche,
beschlossen durch SvV

Eine Stadt fur ALLE

Digitales Potsdam

Konzeptionierung, Entwicklung und Erstellung einer 10-Jahres-
Investitionsplanung fir die Landeshauptstadt Potsdam

Die produktive Stadt

Bezahlbares Wohnen und nachhaltige
Quartiersentwicklung

Moderne Bildungsinfrastruktur

Die lebendige Stadt

Vielseitiges Unternehmertum

Bezahlbares Wohnen und nachhaltige Quartiersentwicklung, sozialer
Ausgleich und gleichwertige Lebensverhaltnisse in den Stadt- und
Ortsteilen

Die innovative Stadt

Investitionsorientierter Haushalt

Klimaschutz und umwelt- und sozialgerechte Mobilitat

Die Wissensstadt

Wachstum mit Klimaschutz und hoher Lebensqualitat

Attraktivierung der Landeshauptstadt Potsdam als Wirtschaftsstandort

Die wachsende Stadt

Vorausschauendes Flachenmanagement

Die Landeshauptstadt Potsdam als birgernahe Dienstleisterin und
attraktive Arbeitgeberin

Bedarfsorientierte und zukunftsfahige
Bildungsinfrastruktur

Umweltgerechte Mobilitat

Birgerschaftliches Engagement




Leitbild Gesamtstadtisches Ziel Strategisches Ziel Strategisches Projekt Projektleitung | Projektlaufzeit | Projektnr.
Die innovative Stadt - Schaffung der
Potsdam geht . L Erarbeitung einer 10- organisatorischen Grundlagen | .. . i
GB 1 |wirtschaftlich und sinnvoll Investitionsorientierter Jahres- und Erarbeitung einer Burgermeister 01.01.2020 1.1-2022
o . Haushalt . . Burkhard Exner 31.12.2024
mit 6ffentlichen Investitionsplanung erstmaligen 10-Jahres-
Ressourcen um. Investitionsplanung
o Erarbeitung und Umsetzung
Die Wissensstadt - Bedarfsorientierte und eines kommunalen ; o1 95 5000 2.1-2022
G Potsdam ist eine Stadt s Moderne : : Beigeordnete 31.12.2024
B2 . zukunftsfahige ; i Medienentwicklungsplans
der Bildung und des . : Bildungsinfrastruktur Noosha Aubel
. Bildungsinfrastruktur
issens. Umsetzung IKSEP 01.08.2021- 5 5 2022
9 01.08.2026 '
Schaffung von Instrumenten
zur Steuerung des Potsdamer
Bezahlbarer Wohnungsmarktes durch:
. Wohnraum, Umsetzung des Potsdam
Die wachgende Stadt - . Bezahlbgres Wohnen und Aufenthaltsqualitat und | Bonus, Soziale Beigeordnete 01.04.2020-
Potsdam ist eine Stadt mit | nachhaltige . . i ; 3.1-2022
. . gleichwertige Erhaltungssatzungen, Brigitte Meier 31.12.2024
bezahlbarem Wohnraum. | Quartiersentwicklung e . -~
Lebensverhéltnisse in | Koordinierungsstelle
den Quartieren Wohnungstausch,
Wohnungsmarktbeobachtung
GB 3 und eine neue Bodenpolitik
Verbesserung der
Wachstum mit hoher Attraktive Arbeitgeberin | Alarmierung, Bevorratung und | Fachbereichsleiter 24.02.2022 —
Die wachsende Stadt Lebensqualitat und burgerfreundliche | Planung des Feuerwehr Ralf 31'12'2031 3.2-2022

(behutsames Wachstum)

Dienstleisterin

Katastrophenschutzes der
LHP

Krawinkel




GB 4

Die lebendige Stadt -
Potsdam ist eine
Okologische Stadt, die
sich fur Nachhaltigkeit,
Klima- und Umweltschutz
engagiert.

Umweltgerechte Mobilitat

Klimaschutz und
umweltgerechte
Mobilitat

Autoarme Innenstadt

Die wachsende Stadt -
Potsdam ist eine Stadt, in
der die Menschen
vielfaltig,
umweltfreundlich und
vernetzt mobil sein
kénnen.

Umweltgerechte Mobilitat

Klimaschutz und
umweltgerechte
Mobilitat

Pendlerkorridore

Die wachsende Stadt -
Potsdam ist eine Stadt, in
der die Menschen
vielfaltig,
umweltfreundlich und
vernetzt mobil sein
kdnnen.

Umweltgerechte Mobilitat

Klimaschutz und
umweltgerechte
Mobilitat

Umsetzung eines
Radverkehrskonzeptes

Beigeordneter
Bernd Rubelt

01.01.2020-
31.12.2024 4.1-2022
01.01.2022-

15.12.2029 4.2-2022
01.01.-2022-

30.09.2027 4.3-2022




Die produktive Stadt -
Potsdam steht fiir ein
lokales Handwerk und
eine starke lokale
Wirtschatft, die
international vernetzt sind
und die Nahe zur
Wissenschaft nutzen.

Die wachsende Stadt -
Potsdam bekennt sich
zum Wachstum der Stadt
und

gestaltet dieses
nachhaltig.

Vielseitiges
Unternehmertum und
Vorausschauendes
Flachenmanagement

Attraktivierung
Wirtschaftsstandort

Entwicklung Golm

Die produktive Stadt -
Potsdam ist eine Stadt mit
zahlreichen
Einkaufsmoglichkeiten
sowie einer vielfaltigen
Einzelhandelsstruktur.

Die wachsende Stadt -
Potsdam bekennt sich
zum Wachstum der Stadt
und

gestaltet dieses
nachhaltig.

Vielseitiges
Unternehmertum und
Vorausschauendes
Flachenmanagement

Attraktivierung
Wirtschaftsstandort

Lebendige Innenstadt

01.01.2022-
31.12.2024 4.4-2022
01.01.2021-

31.12.2026  |422022




Die wachsende Stadt -
Potsdam bekennt sich

Bezahlbares Wohnen und

Bezahlbarer
Wohnraum,

zum Wachstum der Stadt nachhaltige Aufenthaltsqualitat und | Stadtteilentwicklung 01.04.2020- 4.6-2022
und Quartiers?antwicklun gleichwertige Krampnitz 5.000 31.12.2029 '
gestaltet dieses 9 Lebensverhéltnisse in
nachhaltig. den Quartieren
Die innovative Stadt -
Potsdam ist eine Stadt mit Attraktive Arbeitgeberin . .
GB 5 | burgernaher, effizienter Digitales Potsdam und birgerfreundliche Schaffung eines modernen Dezernent Dieter | 24.02.2020- 5.1-2022
: ST Verwaltungscampus Jetschmanegg 31.12.2032
und moderner Dienstleisterin
Verwaltung.
Attraktivierung der
Die innovative Stadt - Landeshauptstadt
Potsdam setzt den - Potsdam als und die Smart City Potsdam - Oberbirgermeister | 24.02.2020- i
GB 9 digitalen Wandel aktiv fur Digitales Potsdam LHP als birgernahe Innovativ. Grin. Gerecht. Mike Schubert 31.12.2024 9.1-2022

Innovationen ein.

Dienstleisterin und
attraktive Arbeitgeberin

10




2.

TOP 6.3

Verzahnung von Strategie und Haushalt

2019 wurde im Rahmen der Aufstellung des Doppelhaushaltes 2020/21 erstmals der
Strategiezyklus unter Beteiligung der Verwaltung, der kommunalen Unternehmen
sowie der Fraktionen der Stadtverordnetenversammlung umgesetzt. Mit dem
strategischen Eckwertebeschluss (19/SVV/1174) als Ergebnis dieses ersten
Strategiezyklus haben die Stadtverordneten eine grundséatzliche Entscheidung tber
die strategische Ausrichtung der Landeshauptstadt Potsdam bis 2024 getroffen.

Mit dem nun folgenden Schritt werden durch die Geschéaftsbereiche erstmalig die
entwickelten und beschlossenen strategischen Vorgaben der Stadtverordneten mit
konkreten Projektvorschlagen untersetzt. Im kommenden Doppelhaushalt 2023/24
werden die Strategieprojekte prioritéar von den Geschéaftsbereichen umgesetzt, weil sie
im besonderen Mal3e zur Erreichung der strategischen Ziele der Geschéftsbereiche
und damit der gesamtstadtischen Ziele und schlussendlich zur Verwirklichung des
Leitbildes beitragen. Damit ist erstmalig der gesamte Strategiezyklus als konsistente
Ableitung operativer MalRnahmen (sog. Projektinhalte) im Rahmen strategischer
Projekte beispielhaft abgebildet und kann in den kommenden Jahren anhand dieser

Vorgehensweise durch weitere konkret untersetzte Projekte erganzt werden.

3. Politische, wirtschaftliche und strategische Pramissen fir die
Haushaltsaufstellung 2023/24

Die Landeshauptstadt Potsdam hatte in den vergangenen Jahren als dynamisch
wachsende Kommune nicht nur einen steten Anstieg der Bevdlkerung zu verzeichnen,
sondern inshesondere auch ihrer finanziellen und wirtschaftlichen Kraft. Zwar wurde
bereits vor der SARS-CoV-2-Pandemie eine Verlangsamung des Wachstums
erkennbar, jedoch hat die Pandemie diesen Trend verstarkt. Die Entwicklung der
Landeshauptstadt geht von einer Phase des ungebremsten in eine Phase des

behutsamen Wachstums Uber.

Diese Entwicklung gilt es zu nutzen. Die Landeshauptstadt Potsdam muss in den
kommenden Jahren die Herausforderungen einer wachsenden Stadt, bei

gleichzeitiger Stabilisierung und Starkung der Wirtschaft, bewéltigen. Ein strategischer
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Umgang mit den zur Verfigung stehenden Ressourcen ist vor diesem Hintergrund

umso entscheidender.

Dabei gilt es, sich bewusst zu sein, dass die Corona-Auswirkungen auf die 6ffentlichen
Haushalte voraussichtlich auch noch in den n&chsten beiden Jahren spirbar sein
werden. Die SARS-CoV-2 Pandemie verdeutlicht, wie schnell sich wirtschafts- und
finanzpolitische Rahmenbedingungen grundlegend veréandern kénnen. Zum grof3en

Teil gravierender werden zudem die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine sein.

Das bedeutet gleichzeitig also auch eine Bewertung und Priorisierung dessen, was die
LHP unter strategischen Gesichtspunkten auf die Agenda setzt. Mit dem
Strategiebeschluss im Rahmen des Doppelhaushaltes 2020/21 wurde hierfur eine
erste solide Basis geschaffen. Daran soll nunmehr auch im Doppelhaushalt 2023/24

angeknupft werden.

Prioritdr meint in diesem Zusammenhang die wesentlichen Vorhaben der
Geschaftsbereiche, die diese unter dem Dach des Leitbildes und der
Gesamtstadtischen Ziele verfolgen. Prioritdten bilden dabei Tatigkeitsschwerpunkte
ab, ohne den gesamten Leistungsumfang eines Geschaftsbereiches zu umfassen.
Themen, die nicht als strategisch im Sinne dieser Mitteilungsvorlage und somit nicht
als prioritar identifiziert wurden, bleiben nicht unbeachtet und werden im Rahmen der
pflichtigen und sonstigen freiwilligen Aufgaben von den Geschaftsbereichen weiterhin
wahrgenommen. Als prioritdr gelten hingegen Leistungen mit Veranderungs- und

Innovationspotential oder herausgehobener gesamtstadtischer Relevanz.

Die folgenden sechs strategischen Ziele werden entsprechend des
Eckwertebeschlusses (19/SVV/1174) von den Geschaftsbereichen prioritar durch die

strategischen Projekte bearbeitet:

- Konzeptionierung, Entwicklung und Erstellung einer 10-Jahres-
Investitionsplanung fur die Landeshauptstadt Potsdam

- Moderne Bildungsinfrastruktur

- Bezahlbares Wohnen und nachhaltige Quartiersentwicklung, sozialer Ausgleich
und gleichwertige Lebensverhaltnisse in den Stadt- und Ortsteilen

- Klimaschutz und umwelt- und sozialgerechte Mobilitat
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- Attraktivierung der Landeshauptstadt Potsdam als Wirtschaftsstandort
- Die Landeshauptstadt Potsdam als birgernahe Dienstleisterin und attraktive

Arbeitgeberin

4.  Abwagung der strategischen Projekte

Im Verlauf des Jahres 2021 wurden die zur Erreichung der strategischen Ziele
maoglichen strategischen Projekte durch die Verwaltung im Rahmen eines intensiven

Abstimmungsprozesses prazisiert.

Zunachst schlugen die Geschéaftsbereiche auf Basis ihres jeweiligen
Aufgabenportfolios strategisch relevante Projekte vor. Diese wurden im Ergebnis
mehrerer Klausurtagungen weiter qualifiziert und priorisiert. Die Priorisierung erfolgte
sowohl unter dem Gesichtspunkt der gesamtstadtischen Bedeutung als auch unter
dem Primat der tatsadchlichen Umsetzbarkeit im Rahmen der mittelfristigen
Finanzplanung. Einige Projekte von besonderer Wichtigkeit gehen Uber den aktuellen
Zyklus der gesamtstadtischen Ziele hinaus. Ihre Fortsetzung ist bis zum avisierten

Projektende vorgesehen.

Die strategischen Projekte werden im Rahmen der Haushaltsplanung zum
Doppelhaushalt 2023/24 innerhalb der Eckwerte der jeweiligen Geschéftsbereiche in
besonderer Weise beriicksichtigt. Sonstige Projekte der Geschéftsbereiche, die nicht
als Strategieprojekte im Sinne dieser Mitteilungsvorlage bestimmt wurden, kbnnen als
freiwillige Aufgaben im kommunalrechtlichen Sinne im Rahmen der regularen
Linientatigkeit oder Uber geschaftsbereichsinterne Projektstrukturen unter Mal3gabe
der vorhandenen Haushaltsmittel umgesetzt werden, sofern samtliche pflichtigen

Aufgaben der LHP und die Durchfiihrung der strategischen Projekte abgesichert sind.

Durch die Fokussierung auf die strategischen Projekte soll ein zielgenauerer Einsatz
von Hausmitteln erreicht werden. Des Weiteren werden damit die Steuerungsfahigkeit
verbessert und die Transparenz dariiber erhéht, welchen Beitrag die Stadtverwaltung
zur Verwirklichung des Leitbildes und der Gesamtstadtischen Ziele geleistet hat, in
dem am Ende des Doppelhaushaltes 2023/24 konkret abrechenbare Ergebnisse

aufgezeigt werden kénnen.
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5. Strategische Ziele und Projekte der Geschaftsbereiche
5.1 Geschaftsbereich 1

5.1.1 Projektgrunddaten

o Die innovative Stadt - Potsdam geht wirtschaftlich und
Bezug zum Leitbild ' . .
sinnvoll mit 6ffentlichen Ressourcen um.

Gesamtstadtisches N o
_ Investitionsorientierter Haushalt
Ziel
Strategisches Ziel Erarbeitung einer 10-Jahres-Investitionsplanung

Schaffung der organisatorischen Grundlagen und
Strategisches Projekt | Erarbeitung einer erstmaligen 10-Jahres-

Investitionsplanung

Auftraggeber Oberbiurgermeister
Geschaftsbereich 1 — Finanzen, Investitionen und
Auftragnehmer _
Controlling
Projektleitung Blrgermeister Burkhard Exner
Projektlaufzeit 01.01.2020 — 31.12.2024

5.1.2 Ausgangslage

Die Bewaltigung der Herausforderungen durch das Wachstum der Landeshauptstadt
Potsdam wird nur dann gelingen, wenn der damit verbundene Erhalt und Ausbau der
stadtischen Infrastruktur gewdahrleistet ist — dies betrifft sowohl die Investitionen selbst
als auch deren dauerhaften Betrieb und die dafir notwendige ,dauerhafte

Leistungsfahigkeit” des stadtischen Haushalts.

Hierzu wurden u. a. bereits im Jahr 2014 ein Schulentwicklungskonzept und ein
Schulbauprogramm mit einem Volumen von rund 160 Mio. EUR aufgelegt.
Gegenwartig bestehen in der Bildungsinfrastruktur noch immer investive
Anforderungen in dreistelliger Millionenhdhe (252,86 Mio. EUR). Im Wirtschaftsplan
des Kommunalen Immobilien Services Eigenbetrieb der LHP (KIS) der Jahre 2022 bis
2025 sind 219,9 Mio. EUR flr Investitionen in Schulen und Sportstatten sowie 32,9

Mio. EUR fur Investitionen in Kitas und Horte eingeplant.
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Dariiber hinaus steht die LHP vor weiteren Herausforderungen, wie z. B. der
Erweiterung des Verwaltungscampus oder Investitionen in den OPNV — auch hierfir
werden voraussichtlich jeweils dreistellige Millionenbetrage zu finanzieren sein. Zudem
wird die Bewaltigung der Klimafolgekosten die LHP vor grof3e Aufgaben stellen.
Unabhangig von den genannten Vorhaben sind die aus dem laufenden Betrieb der

LHP resultierenden investiven Herausforderungen weiterhin zu bewaltigen.

Es wuirde jedoch zu kurz greifen, die investive Betrachtung auf die Kernverwaltung zu
beschranken. Die kommunalen Unternehmen und ihre wesentlichen Beteiligungen

sind ebenfalls einzubeziehen.

Bezogen auf die zu leistenden Erneuerungs- und Ausbauinvestitionen der
kommunalen Unternehmen kann beispielhaft auf die Leitungsnetze der Energie- und
Wasser Potsdam GmbH (EWP) abgestellt werden. Die ProPotsdam GmbH als
stadtisches Wohnungsunternehmen ist gefordert, durch ein mdglichst grol3es
Wohnungsbauprogramm zur Entlastung des Wohnungsmarktes und insbesondere zur
Sicherung des bezahlbaren und sozialen Wohnens in der LHP beizutragen. Auch das
Klinikum ,Ernst von Bergmann“ befindet sich in einem fortwahrenden

Transformationsprozess.

5.1.3 Projektziele

Auf Basis dieser komplexen Ausgangssituation soll eine 10-Jahres-
Investitionsplanung in Anlehnung an kommunale Modelle wie bspw. Kdln, Hannover
und Nurnberg konzipiert, entwickelt und implementiert werden, um mit Hilfe einer tber
die kommunalrechtlich geforderte Mittelfristplanung hinausgehende Langfristplanung
mehr Transparenz und Planungssicherheit zu erlangen. Ziel ist eine objektivierte,
transparente, robuste sowie langfristige Investitionsplanung in der LHP und den
investitionsorientierten kommunalen Unternehmen. Uber die Sicherung des Ist-
Betriebs hinaus wird zugleich die Weiterentwicklung des im Projekt etablierten

Prozesses angestrebt.

Die Umsetzung wird folgende Ergebnisse ermoglichen:

- Es erfolgt eine Installation transparenterer und robusterer Planungsprozesse.
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- Ein ,Bedarfs-Check” zum konkreten Nutzen der geplanten Malinahme wird
eingefihrt.

- Es wird mdglich, die langfristigen Investitionen zu identifizieren und zu priorisieren,
die von zentraler Bedeutung fir die weitere erfolgreiche Entwicklung der LHP sind.

- Die langfristige Finanz- und Investitionsplanung wird inhaltlich an den
gesamtstadtischen Zielen ausgerichtet.

- Es wird ein umfassender Ansatz etabliert, der organisch in die Standard-
Planungsprozesse integriert ist und der eine Verknupfung im Kernhaushalt von
Investitionshaushalt und Ergebnisrechnung — unter Einbeziehung der Daten der
Tochter und des Kommunalen Immobilien Services Eigenbetrieb der LHP (KIS) —

ermoglicht.

Die Sicherung der dauerhaften und langfristigen finanziellen Leistungsfahigkeit der
LHP qilt als der zentrale Aspekt einer Langfristigkeitsbetrachtung, einschliel3lich der

Grundsatzfragen kommunaler Finanzierung und deren Entwicklung.

5.1.4 Projektinhalte

Aufbauorganisation

Zunachst werden die organisatorischen Voraussetzungen fur die verwaltungsinterne
Arbeitsfahigkeit des Fachbereiches Investitionen und Finanzplanung geschaffen, der
das strategische Projekt federfihrend betreuen soll. Dies soll durch einen externen
Dienstleister unterstiutzt werden.

Der Abschluss der Aufbauorganisation ist fir das 1. Quartal 2023 geplant.

Betriebskonzeption

In einem nachsten Schritt schliel3t sich die Erarbeitung einer Betriebskonzeption an.

Diese soll bis zum 3. Quartal 2023 vorliegen.

Implementierung

Letztendlich erfolgt die Integration der 10-Jahres-Investionsplanung in die
Haushaltsplanung und -bewirtschaftung der LHP. Der Betriebsstart ist erstmals in
Vorbereitung der Haushaltsplanung 2025/26 ab dem 1. Quartal 2024 vorgesehen.
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5.1.5 Projektorganisation

Um in der ersten Projektphase ein zugleich schlankes und ziigiges Arbeiten zu sichern,
werden die Aufgaben der operativen Projektkoordination in einer Projektgruppe

zusammengefasst.

Dieser Projektgruppe gehdéren an:

- Leitungsebene GB 1
- GS 103
- KIS (Werkleitung/Investitionscontrolling)

- Vertreter*innen Stadtwerke

5.1.6 Ressourcen

Im Projektzeitraum werden zunachst Personalkosten i. H. v. 280.000 EUR und
Sachkosten i. H. v. 70.000 EUR jahrlich veranschlagt. Hinzu kommen einmalige
Sachkosten flr externe Beratungen i. H. v. 100.000 EUR.

Mit Ubergang in den regularen Betrieb erhéhen sich die Personalkosten durch
Stellenneubesetzungen im FB 13 auf voraussichtlich 600.000 EUR.
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5.2 Geschéftsbereich 2

5.2.1 Erarbeitung und Umsetzung eines kommunalen Medienentwicklungsplans

5.2.1.1 Projektgrunddaten

o Die Wissensstadt - Potsdam ist eine Stadt der Bildung
Bezug zum Leitbild _
und des Wissens.

_ | Bedarfsorientierte und zukunftsfahige
Gesamtstadtisches Ziel | )
Bildungsinfrastruktur

Strategisches Ziel Moderne Bildungsinfrastruktur

. _ Erarbeitung und Umsetzung eines kommunalen
Strategisches Projekt _ _
Medienentwicklungsplans

Auftraggeber Oberbirgermeister

Auftragnehmer Geschaéftsbereich 2 — Bildung, Kultur, Jugend und Sport
Projektleitung Beigeordnete Noosha Aubel

Projektlaufzeit 01.01.2020 — 31.12.2024

5.2.1.2 Ausgangslage

Die fortschreitende Digitalisierung aller Lebens- und Arbeitsbereiche stellt eine
zentrale strukturelle Herausforderung fur die Bildung junger Menschen dar. Es ist eine
der groRBen Zukunftsaufgaben, die Schilerinnen und Schiler in Deutschland

umfassend auf die gesellschaftlichen Digitalisierungsprozesse vorzubereiten.

Mit  milliardenschweren Paketen wie dem Digitalpakt Schule und den
Folgeprogrammen sollen die Defizite in der Digitalisierung an deutschen Schulen

beseitigt werden.

Insbesondere den kommunalen Schultragern kommt eine grol3e Verantwortung zu, die
mit der Digitalisierung einhergehenden Entwicklungen an den Schulen entscheidend
zu unterstitzen. Denn die Schultrager sind verpflichtet, die flr einen
ordnungsgemalfen Unterricht erforderlichen Schulanlagen, Geb&ude, Einrichtungen
und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten.

Die Beschaffung der Ausstattung unter dem Primat der Padagogik und ihr mdglichst

reibungsloser Betrieb unter den dynamischen Bedingungen ist fir den Schultrager
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herausfordernd. Neue Unterrichtsformen, wie das Distanzlernen, haben deutlich
gezeigt, dass es unabdingbar ist, flexibel auf gesellschaftliche, technische und

padagogische Entwicklungen reagieren zu kénnen.

Zu diesem Zweck wird ein kommunaler Medienentwicklungsplan (MEP) erstellt, der
gleichermal3en die baulichen wie auch die technischen MalRnahmen verknipft sowie

deren Umsetzung vorgibt.

5.2.1.3 Projektziele

Der kommunale Medienentwicklungsplan soll enthalten:

- Eine mittelfristige Prozess- und Strukturplanung, die dem Schultrager, den Schulen
und politisch Verantwortlichen Sicherheit hinsichtlich der Investitionsplanung fur
jede Schule Uber einen Zeitraum von 5 Jahren gibt

- Eine IT Konzeption, die eine gleichwertige Ausstattung der Schulen mit digitalen
Lernmedien vorsieht

- Standards in Ausstattung, Support, Netztechnik

5.2.1.4 Projektinhalte

Das strategische Projekt gliedert sich in folgende Teilprojekte, die jeweils

schulbezogen prazisiert werden:

Vorlage des MEP

Die Betrachtungen der Fortschritte/Ergebnisse aus der laufenden Aufgabe

,Umsetzung DigitalPakt Schule® werden sukzessive in die Erarbeitung des
kommunalen Medienentwicklungsplans integriert. Ab 2023 soll der MEP das
handlungsleitende Fundament fir die Ergebnissteuerung der voranzutreibenden

Digitalisierung in den Potsdamer Schulen bilden.

StandardméaRige Beschaffung der vorgesehenen Technik
Der Rollout im Kontext DigitalPakt Schule ist fir den Zeitraum Q4/2022 bis Q2/2024

vorgesehen. Die Ergebnisse der inhaltlichen Betrachtungen des kommunalen MEP
munden schliel3lich in einer anknupfenden/fortfihrenden und noch vorzulegenden

Beschaffung- und Rolloutplanung.
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Durchfiihrung der baulich/technischen MaRnahmen

Die Fertigstellung wird im Q4/2023 angestrebt.

5.2.1.5 Projektorganisation

Zur Projektorganisation wird eine Lenkungsgruppe aus folgenden, entscheidungs-
befugten Mitgliedern gegrindet:

- Vertreter GB 2
- Vertreter GB5/54
- Vertreter KIS

Fur die operative Umsetzung wird eine Projektgruppe aus Vertretenden folgender

Organisationseinheiten eingerichtet:

- 2301
- 235

- FB54
- KIS

5.2.1.6 Ressourcen

Fur die Erstellung des Medienentwicklungsplanes werden im Jahr 2022 zunachst 30

TEUR veranschlagt.

Im Rahmen der Umsetzung des Digitalpaktes werden investive Mittel in Hohe von ca.
5,2 Mio. EUR veranschlagt.
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5.2.2 Umsetzung der Integrierten Kita- und Schulentwicklungsplanung (IKSEP)

5.2.2.1 Projektgrunddaten

. Die Wissensstadt - Potsdam ist eine Stadt der Bildung
Bezug zum Leitbild .
und des Wissens.

_ _ Bedarfsorientierte und zukunftsfahige
Gesamtstadtisches Ziel | _
Bildungsinfrastruktur

Strategisches Ziel Moderne Bildungsinfrastruktur

Strategisches Projekt Umsetzung IKSEP

Auftraggeber Oberbirgermeister

Auftragnehmer Geschaftsbereich 2 — Bildung, Kultur, Jugend und Sport
Projektleitung Beigeordnete Noosha Aubel

Projektlaufzeit 01.08.2021 — 01.08.2026

5.2.2.2 Ausgangslage

In der Vergangenheit erfolgten die Kitabedarfsplanung und die Schulentwicklungs-
planung getrennt voneinander. Bereits aufeinander abgestimmt und miteinander
verzahnt wurden die Grundschul- und die Hortplanung mit der Schulentwicklungs-
planung 2009 bis 2015.

Darauf aufbauend wurde mit der Integrierten Kita- und Schulentwicklungsplanung
2021 bis 2026 erstmals die jahrliche Fortschreibung der Kitabedarfsplanung sowie die
Schulentwicklungsplanung in eine gemeinsame Fachplanung zusammengefihrt und
Schule und Kindertagesbetreuung vereint. Beide Fachplanungen basieren auf

entsprechenden gesetzlichen Grundlagen.

Die Landeshauptstadt Potsdam als ortliche Tragerin der 6ffentlichen Jugendhilfe hat
die Aufgabe, die Kindertagesbetreuung nach den 88 1, 12 Kita-Gesetz des Landes
Brandenburg zu gewéhrleisten. Dabei ist im Benehmen mit den Tragern der freien
Jugendhilfe ein Bedarfsplan aufzustellen und rechtzeitig fortzuschreiben. Gemaf 8§ 80
SGB VIl ist dabei Vorsorge zu treffen, dass auch unvorhergesehene Bedarfe gedeckt

werden kénnen.

21



TOP 6.3

Fur die Schulentwicklungsplanung bildet das Brandenburgische Schulgesetz die
Grundlage. Entsprechend § 102 (3) des Brandenburgischen Schulgesetzes ist die
Schulentwicklungsplanung rechtzeitig vor Ablauf des Planungszeitraums

fortzuschreiben.

Grundlage fiur beide Teilbereiche dieser Fachplanung ist zudem die
Bevdlkerungsprognose 2020 bis 2040. Im Ergebnis ist die quantitative Entwicklung der
Einwohnerschaft der Landeshauptstadt Potsdam wie in den vorangegangenen
Prognosen weiterhin positiv. Die Landeshauptstadt Potsdam wird entsprechend der
aktuellen Prognose zukiinftig weiterwachsen, jedoch mit einem etwas
abgeschwéachten Tempo im Vergleich zur zuletzt erstellten Bevolkerungsprognose mit
dem Basisjahr 2016.

Im Jahr 2026 werden 195.724 Menschen, im Jahr 2030 203.000 Menschen und im
Jahr 2035 circa 211.00 Menschen in Potsdam wohnen. Bis zum Jahr 2040 wird die
Zahl der Bevolkerung voraussichtlich auf fast 218.000 Einwohner ansteigen. Das
bedeutet eine Zunahme der Bevolkerungszahl im Vergleich zum Jahr 2019 (180.503
Einwohner) um 8 % bis 2026, bis 2030 um ca. 12 % sowie bis 2035 um ca. 17 %.

In der Entwicklung der Kita- und Schiilerzahlen spiegelt sich dieser Zuwachs — durch

die Bevolkerungszunahme in den relevanten Altersgruppen — gleichermal3en wider.

5.2.2.3 Projektziele

Die mit dem Beschluss zur Integrierten Kita- und Schulentwicklungsplanung (IKSEP)
festgehaltenen MalRnahmen dienen zur Entwicklung der Kita- und Schullandschaft
unter Berucksichtigung der demographischen Entwicklung der Landeshauptstadt
Potsdam. Ziel ist es, neben der ausreichenden Anzahl von Schulplatzen auch eine
moderne Bildungsinfrastruktur bereitzustellen. Neben der Bedarfsgerechtigkeit sind
Ressourcensparsamkeit und Nachhaltigkeit der MalRnahmen sowie Verlasslichkeit fur
Schiler, Eltern und Schulpersonal prioritare Ziele der Integrierten Kita- und

Schulentwicklungsplanung.

22



TOP 6.3

Der gesetzliche Planungszeitraum umfasst die Jahre 2021 bis 2026. Das Planwerk
bertcksichtigt jedoch auch die langfristige Entwicklung der Landeshauptstadt Potsdam

bis 2040 und benennt dazu entsprechende Malinahmen.

5.2.2.4  Projektinhalte

Grundlage ist der Beschluss zur Integrierten Kita- und Schulentwicklungsplanung 2021
bis 2026, Drucksache 21/SVV/0518 in Ergédnzung des Beschlusses zur Anpassung der
Integrierten Kita- und Schulentwicklungsplanung 2021 bis 2026, Drucksache
21/SVV/1322.

Fur den Doppelhaushalt 2023/2024 gliedern sich die Projektinhalte fir a) den

Kitabereich und b) den Schulbereich wie folgt:

a) Kommunale Kindertageseinrichtungen

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammiung vom 11.09.2019, Drucksache
19/SVV/0916, wird die Landeshauptstadt Potsdam wieder Tragerin von
Kindertageseinrichtungen (inkl. Hort) sein. Ziel ist, langfristig in jedem Sozialraum
mindestens eine Kindertagesstatte, einen Hortstandort und eine
Kindertagespflegestelle zu betreiben. Folgende Einrichtungen (von Nord nach Sid)

plant die Landeshauptstadt Potsdam als kommunale Einrichtungen zu errichten.

Sozialraum | (Planungsraum 103); geplante Fertigstellung 2024
- Kn003: Neubau Kita/Hort; Krampnitz: Klinkerh6fe Nord, ehemaliges
Kantinengebaude (K7/K8)

Sozialraum Il (Planungsraum 201); geplante Fertigstellung 2023
- Kn008: Neubau Kita; Bornstedter Feld: westl. Georg-Hermann-Allee (Nordteil)

(WA 1.1)

Sozialraum III (Planungsraum 303); geplante Fertigstellung 2024 bzw. spater
- Kn015: Neubau Kita; Potsdamer Mitte: Burgstral3e/Joliot-Curie-Stral3e
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Sozialraum IV (Planungsraum 403); geplante Fertigstellung 2023/2024
- Kn017: Neubau Hort; Heinrich-George-Stral3e / Grol3beerenstralie

Sozialraum V (Planungsraum 503); geplante Fertigstellung 2024 bzw. spéater
- Kn033: Neubau Kita; Kirchsteigfeld: Ricarda-Huch-Stral3e

Sozialraum VI (Planungsraum 603); Fertigstellungdatum offen
- Kn037: Neubau Kita; Johannes-R.-Becher-Stral3e

b) Schulbauvorhaben aus der Schulentwicklungsplanung

Folgende Schulbauvorhaben (zeitlich chronologisch) plant die Landeshauptstadt
Potsdam im Doppelhaushalt 2023/2024 zu starten bzw. umzusetzen.

- Neubau einer dreiztigigen Grundschule mit Hort am Standort Heinrich-Mann-Allee
(43) mit Start in Modulanlage am Standort Heinrich-Mann-Allee zum Schuljahr
2021/2022

- Erweiterung der Regenbogenschule (7) in Fahrland auf drei Zige zum Schuljahr
2021/2022

- Erweiterung der Grundschule am Humboldtring (37) auf drei Ziige zum Schuljahr
2023/2024

- Neubau einer dreiziigigen Grundschule mit Hort am Standort Babelsberg/Filmpark
zum Schuljahr 2023/2024

- Neubau eines Gymnasiums am Standort Pappelallee (14) mit Start am
Interimsstandort OSZ | (Jagerallee) zum Schuljahr 2022/2023

- Neubau einer dreiziigigen Grundschule mit Hort am Standort Krampnitz (48) zum
Schuljahr 2024/2025

Dartber hinaus sind weitere Schulbauvorhaben in der Integrierten Kita- und
Schulentwicklungsplanung enthalten, deren Errichtung nach dem Doppelhaushalt

2023/2024 liegen. Zu nennen sind:

- Neubau einer Gesamtschule 6/3 am Standort Waldstadt Sid zum Schuljahr
2026/2027
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- Ersatzneubau fur die Schule am Nuthetal (10/30) am Standort Waldstadt Std zum
Schuljahr 2026/2027

- Neubau der Gesamtschule Schule am Schloss (28) am Standort Krampnitz zum
Schuljahr  2027/2028; zuséatzlich erfolgen im Vorfeld unter anderem
ErweiterungsmalRnahmen am Interimsstandort Esplanade

- Neubau eines vierzuigigen Gymnasiums am Standort Schlaatz (15) zum Schuljahr
2028/2029

Zusatzlich sind in der Planung weitere MalRnahmen und Sanierungsvorhaben

enthalten. Zu nennen sind hier unter anderem:

- Planung zur Errichtung einer zusatzlichen Modulanlage fiir schulische Nutzung im
Potsdamer Siden, welche als Ausweichobjekt fir die Komplettsanierung von
Schulstandorten genutzt werden kann

- Planung fir die Komplettsanierung der Weidenhof-Grundschule (40) zeitlich auf
die Errichtung des Sportforums Schlaatz abgestimmt sowie der Montessori-
Oberschule (22)

- Planung zur Sanierung der Sportschule ,Friedrich-Ludwig-Jahn® (55) durch die

ProPotsdam

5.2.2.5 Projektorganisation

Der Oberbirgermeister beauftragt den Geschéaftsbereich Bildung, Kultur, Jugend und

Sport mit der Leitung des Projekts.

Zur Projektgruppe gehoren die Bereiche Stadtplanung, Verbindliche Bauleitplanung,
Umwelt-Natur, die Geschéaftsstelle Haushalt und der KIS. Bei Bedarf konnen weitere
Bereiche hinzugezogen werden. Zusatzlich erfolgt eine enge Abstimmung und

Verknupfung mit dem Buro fur integrierte stadtische Planungen (401).

5.2.2.6 Ressourcen

Die erfolgreiche Umsetzung des Strategieprojektes integrierte Kita- und
Schulentwicklungsplan 2021 bis 2026 hat unmittelbare finanzielle Auswirkungen auf
den Ergebnishaushalt (3,1 Mio. € in 2023/2024) und den Investitionshaushalt (317 Mio.
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€ gesamt). Fur die jeweiligen MalRnahmen wird auf die finanziellen Auswirkungen in
den auf den IKSEP aufbauenden Einzelbeschlussvorlagen zu den jeweiligen

MaRnahmen verwiesen.
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5.3 Geschaftsbereich 3

5.3.1 Bezahlbarer Wohnraum, Aufenthaltsqualitat und gleichwertige
Lebensverhaltnisse in den Quartieren

5.3.1.1 Projektdaten

Die wachsende Stadt - Potsdam ist eine Stadt mit

Leitbild
bezahlbarem Wohnraum.
. Bezahlbares Wohnen und nachhaltige
Gesamtstadtisches ' '
el Quartiersentwicklung, Vorausschauendes
ie

Flachenmanagement

_ _ Bezahlbarer Wohnraum, Aufenthaltsqualitat und
Strategisches Ziel . . o ) .
gleichwertige Lebensverhaltnisse in den Quartieren

Schaffung von Instrumenten zur Steuerung des
Potsdamer Wohnungsmarktes:

Potsdam Bonus, Soziale Erhaltungssatzungen,
. _ Koordinierungsstelle Wohnungstausch,
Strategisches Projekt _ N
Wohnungsmarktbeobachtung und eine neue Bodenpolitik
(Satzung fur eine aktive Bodenpolitik, Richtlinie zum
Baulandmodell und Verkauf von stadtischen

Liegenschaften)

Auftraggeber Oberbirgermeister
Geschaftsbereich 3 — Ordnung, Sicherheit, Soziales und
Auftragnehmer _
Gesundheit
Projektleitung Beigeordnete Brigitte Meier
Projektlaufzeit 01.04.2020 -31.12.2024

5.3.1.2 Ausgangslage

Trotz vorhandener Neubaupotentiale sowie intensiver Neubautatigkeit in den
vergangenen Jahren hat sich die Situation der Wohnraumversorgung in Potsdam in
den letzten Jahren nicht nachhaltig entspannt. Die Zahl der Wohnhaushalte wachst
seit vielen Jahren starker als die Zahl der neuen Wohnungen.
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Sichtbar wird dieses Problem unter anderem in sehr niedrigen Leerstandsraten, einer
geringen Fluktuation im Wohnungsbestand und daraus folgend auch einer hohen
Anzahl an wohnungssuchenden Haushalten oder auch solchen, die gemessen an
Wohnflache und Anzahl der Wohnrdume nicht bedarfsgerecht versorgt sind. Die
Bevolkerungszusammensetzung hat ebenfalls einen erheblichen Einfluss auf sich
verandernde Wohnraumbedarfe. Der demographische Wandel sorgt dafir, dass
insbesondere die Zahl der Haushalte mit &lteren und hochbetagten Personen stark
zunimmt und weiter zunehmen wird. Auch die Haushaltsgro3enstruktur verandert sich.
Daraus ergeben sich veranderte Wohnbedarfe und eine kontinuierlich starke

Wohnungsmarktanspannung.

5.3.1.3 Projektziele

Grundlegendes Ziel des Strategieprojektes ,Schaffung von Instrumenten zur
Steuerung des Potsdamer Wohnungsmarktes® ist es, durch in erster Linie
marktregulative MalRnahmen der Kommune eine bessere Versorgung mit
bedarfsgerechtem, bezahlbaren Wohnraum zu erreichen. Um das gesamtstadtische
Ziel von bezahlbarem Wohnraum zu erreichen, sind diese Instrumente ndétig. Dies
ergibt sich aufgrund der hohen Nachfrage nach Wohnraum in Potsdam auf der einen
Seite und der beschrankten Ressource noch bebaubarer Flache und leerstehendem,
verfugbaren Wohnraum anderseits. Ein Abbau dieser strukturellen Diskrepanz
zwischen Angebot und Nachfrage lasst sich durch die Schaffung und Sicherung von
Wohnraum erreichen. Zentrales Instrument zur Sicherung der Bezahlbarkeit sind

Mietpreis- und Belegungsbindungen.

Des Weiteren steht die Generations- und Bedarfsgerechtigkeit im Fokus des
strategischen Projektes. Fir Zielgruppen mit Marktzugangsschwierigkeiten, etwa
Wohnungslose, seelisch oder psychisch Erkrankte oder Senioren, bestehen
besondere Anforderungen an eine Wohnung. FUr diese Zielgruppen ist die

Bereitstellung geeigneter Wohnungsangebote und Wohnformen erforderlich.

Mit dem Strategieprojekt strebt die Landeshauptstadt Potsdam mittelbar folgende
langfristigen Ziele an, wobei diese Werte als Orientierung tUber den Projektzeitraum

hinaus zu betrachten sind:
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Erh6hung der Wohnraumversorgungsquote von aktuell 0,91 auf mindestens 0,95

Erh6hung des Anteils an mietpreis- und belegungsgebundenen Wohnungen auf

mindestens zehn Prozent

Bindung von mindestens funf Prozent aller Wohnungen in einem Stadt- oder

Ortsteil, um sozialrdumlicher Segregation entgegenzuwirken

Entstehung von 40 Prozent des jahrlich neu geschaffenen Wohnraums fur kleine

und mittlere Einkommen

Erhdhung des Anteils gemeinwohlorientierter Wohnungsunternehmen am

Potsdamer Wohnungsmarkt auf mindestens 40 Prozent

Erhdhung des Anteils gemeinwohlorientierter Wohnungsunternehmen am

Wohnungsbestand in jedem Stadt- und Ortsteil auf mindestens zehn Prozent
Errichtung bedarfsgerechten und bezahlbaren Wohnraums fir Haushalte mit
besonderen Anforderungen an das Wohnen von jahrlich mindestens zehn

Prozent

Sicherung einer sozial durchmischten Bevdlkerungsstruktur in den Stadt- und

Ortsteilen und Weiterentwicklung der Nachbarschafts- und Begegnungsarbeit

5.3.1.3 Projektinhalte

Die folgenden Teilprojekte sollen im Rahmen des Strategieprojektes ,Schaffung von

Instrumenten zur Steuerung des Potsdamer Wohnungsmarktes® mafgeblich

umgesetzt werden:

Potsdam-Bonus

Die Konkurrenz um das knappe Wohnungsangebot, verbunden mit einer relativ

niedrigen Fluktuation innerhalb des Potsdamer Wohnungsmarktes, gefahrdet eine

sozial gerechte Verteilung des Wohnraumes.
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Im Sinne einer behutsamen und nachhaltigen Stadtentwicklung werden Ldsungen
bendtigt, die sowohl eine kontinuierliche Ausweitung des bedarfsgerechten
Wohnungsangebots ermdglichen als auch vorhandenen Wohnraum fir diejenigen
erschlie3en, die entsprechend ihrer Lebenslage eine grof3ere oder kleinere Wohnung

bendtigen.

Hierfir wird die ProPotsdam beauftragt, eine Vermietungsrichtlinie fir nicht
belegungsgebundene Wohnungen zu entwickeln, mit der ein sogenannter ,Potsdam
Bonus® in Form eines Zertifikats in die Vermietungspraxis der ProPotsdam eingefihrt
wird.

Es wird ein transparentes Verfahren entwickelt, das den Anspruchsgruppen,
insbesondere langjahrigen Einwohnerinnen und Einwohnern Potsdams, grofRere
Erfolgschancen bei der Wohnungssuche ermdglicht. Dafir sollen stufenweise
geeignete Kriterien und Nachweisfihrungen entwickelt werden und insbesondere

folgende Punkte Berlcksichtigung finden:

- Erreichen der gewiinschten Steuerungswirkung

- Praktikabilitat der Vermietungskriterien

- Moglichkeiten und Grenzen der Ubertragbarkeit des ,Potsdam Bonus* auf andere
Vermieterinnen und Vermieter, auf die Vergabe stadtischer Liegenschaften, das
Potsdamer Baulandmodell und die Vergabe von Liegenschaften in

stadtebaulichen Sanierungs- und EntwicklungsmalRnahmen

Im Zuge der Umsetzung soll auch gepruft werden, inwiefern Berufsgruppen der
offentlichen Daseinsvorsorge bei der Ausgestaltung der Kriterien Berilicksichtigung

finden.

Im Ergebnis einer so strukturierten Berichterstattung im 3. Quartal 2022 werden
Empfehlungen Uber die Fortflhrung und Ausweitung des ,Potsdam Bonus®
ausgesprochen. Diese dienen als Basis flur eine Verstetigung und Ausweitung durch
die Landeshauptstadt Potsdam in den Jahren 2023/24.

Soziale Erhaltungssatzungen

Zur Sicherung von bedarfsgerechtem und bezahlbarem Wohnraum soll auf die

Sicherung einer sozial durchmischten Bevdlkerungsstruktur in den Stadt- und
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Ortsteilen hingewirkt werden. Dazu sind der Aufbau und die kontinuierliche
Fortschreibung eines kleinraumigen Monitorings der Bevélkerungsstruktur und des

Wohnungsbestands erforderlich.

Mit diesem Monitoring werden insbesondere Grundlagen geschaffen, die Gefahrdung
schitzenswerter Bevdlkerungsstrukturen zu erfassen und MalRnahmen zu deren
Schutz vorzubereiten. Darauf aufbauend kodnnen zur Aufstellung von sozialen
Erhaltungssatzungen Aufstellungsbeschliisse vorbereitet, vertiefende
Untersuchungen vorgenommen und Satzungen aufgestellt werden.

Falls eine erste Erhaltungssatzung fur die Teltower Vorstadt aufgestellt wird, sollen bis

Ende 2024 fur weitere Untersuchungsgebiete vertiefende Untersuchungen stattfinden.

Weiterentwicklung der Koordinierungsstelle Wohnungstausch

Um Wohnraum fur Familienhaushalte im Bestand zu erschliel3en und das langfristige
eigenstandige Wohnen von Haushalten mit &lteren Personen zu verbessern, fordert
die LHP die Entwicklung von Beratungs- und Koordinierungslésungen zum
Wohnungstausch und daran angelagerten Angeboten, die sich an die genannten
Zielgruppen und ihre Lebenslagen richten. Hierfir wurde 2020 eine
Koordinierungsstelle ftir Wohnungstausch eingerichtet. Die Entwicklung und
Erprobung dieser Angebote soll im Jahr 2023 fortgesetzt und darauf aufbauend
Handlungsempfehlungen zu einer moglichen Verstetigung ab dem Jahr 2024

erarbeitet werden.

Wohnungsmarktbeobachtung

Die Verwaltung hatte im 2018 vorgelegten letzten Wohnungsmarktbericht
(18/SVV/0129) darlber informiert, dass dieser zugunsten einer Berichterstattung zur
kontinuierlichen Wohnungsmarktbeobachtung abgelost wird. In der Vorlage hiel es:
.0er Aufbau des vorliegenden Berichts greift letztmalig die Struktur der
vorangegangenen Wohnungsmarktberichte auf. Zukunftig wird die Berichterstattung
durch die kontinuierliche Wohnungsmarktbeobachtung der Landeshauptstadt
Potsdam abgel6st werden.”

Nach der Umorganisation (Griindung FB 39) und der Bewaéltigung der Aufgaben im
Rahmen der Corona-Pandemie und zur Bewaltigung der Folgen des Ukraine-Krieges,

wird eine Form der Berichterstattung zur Wohnungsmarktbeobachtung anhand von
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vergl. Indikatoren vorbereitet, so dass im Jahr 2023 eine Kkontinuierliche

Berichterstattung erfolgen kann.

Neue Bodenpolitik

Bezahlbarer Boden ist wesentliche Voraussetzung fur die Schaffung von bezahlbarem
und bedarfsgerechtem Wohnraum. Zentrale Bedeutung hat in diesem Zusammenhang
die Entwicklung einer Strategie zur aktiven Bodenpolitik. Wichtige Grundlagen sind
derzeit in der Erarbeitung. Im Ergebnis sollen Bedarfe und Anforderungen an eine
kinftige Strategie erfasst und mégliche bau- und bodenrechtliche Instrumente sowie
die zu ihrer Nutzung erforderlichen rechtlichen Voraussetzungen auf Landes- und
Bundesebene identifiziert sein. Dabei stehen drei Instrumente im Fokus: Der
Zwischenerwerb von Flachen im Rahmen der Weiterentwicklung des Potsdamer
Baulandmodells, die Beteiligung am strategischen Flachenmanagement und die

Aktualisierung der Leitlinie zur Grundsticksvergabe.

Im Potsdamer Baulandmodell besteht bereits die Zielstellung, dass bis zu 30 % der
neu festgesetzten Wohnflachen in allen stadtischen Bebauungsplanverfahren als
mietpreis- und belegungsgebundener Wohnraum entsprechend den Regelungen der
Landeswohnungsbauférderung Brandenburgs oder im mietpreisgedampften Segment
errichtet werden mussen. Aktuell wird gepruft, ob das Thema ,Zwischenerwerb® in das
Baulandmodell integriert werden kann, um diese Zielquote in mehr Planverfahren in
vollem Umfang umsetzen zu kénnen. Gepruft wird dieser Ansatz im Rahmen eines
Pilotprojektes an einer konkreten Flache. Die gewonnenen Erkenntnisse sollen nach
heutigem Stand der SVV im Sommer 2022 vorgestellt werden. Zur Verstetigung dieses
Ansatzes werden kinftig ausreichende Finanzmittel fur den Flachenerwerb bendtigt,
ebenso wie hinreichende Personalressourcen und Planungsmittel fur die Entwicklung

dieser Flachen.

Um dem Wachstum der Stadt vorausschauend besser begegnen zu kénnen und —
auch in Verbindung mit der 0.g. Anpassung des Baulandmodells — einen Flachenvorrat
auch fur den Geschosswohnungsbau aufbauen zu kdnnen, lauft seit September 2021
eine Prufung zur Entwicklung eines strategischen Flachenmanagements. Im Ergebnis

dieser Untersuchung werden auf die Landeshauptstadt Potsdam zugeschnittene
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Aussagen zur strategischen, organisatorischen und finanziellen Umsetzung eines
solchen Ansatzes erwartet, etwa in Form eines ,Bodenfonds®.
Diese kdnnen erst mit Vorliegen der Prifergebnisse spezifiziert werden. Dies wird zum

Beginn des 3. Quartals 2022 erwartet.

Zudem wird aktuell die Leitlinie Grundstlicksvergabe zugunsten des
Geschosswohnungsbaus fortgeschrieben. Vorgeschlagen wird darin nach aktuellem
Arbeitsstand, dass Grundsticke, die sich fir Geschosswohnungsbau eignen, kinftig
ausschlief3lich im Sinne des mietpreis- und belegungsgebundenen Wohnungsbaus
genutzt werden und dafiir entweder in das kommunale Eigentum der ProPotsdam
ubergehen oder per Konzeptvergabe an Akteure vergeben werden, die langfristig
bezahlbares Wohnen sichern kdnnen (insb. durch Genossenschaften,
Mietwohnorganisationen). Die Einbringung der Leitlinie in die SVV ist bis Ende des 2.
Quartals 2022 vorgesehen. Mit Blick auf den Haushalt ist zu beachten, dass
grundsatzlich auf die Grundsticksvergabe im Hochstgebotsverfahren verzichtet wird

und dies zur Verringerung der Ertrage fuhrt.

Nach Abschluss aller vorbereitenden Prifungen wird der Geschaftsbereich Ordnung,
Sicherheit, Soziales und Gesundheit fristgerecht zur Haushaltsplanung 2023/24 die
investiven, personellen und sachlichen Bedarfe zur Umsetzung der geplanten

Malnahmen benennen, priorisieren und entsprechend untersetzen.

5.3.1.4 Projektorganisation

Die Projektgruppe setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern der Geschéftsbereiche

1, 3 und 4 sowie der ProPotsdam und dem KIS zusammen.

Der Fachbereich 39 richtet eine Geschéftsstelle ein, die fir Koordination und
Organisation der Projektarbeit zustandig ist. Das umfasst insbesondere das Monitoring
der Arbeitsstdnde, ggf. die Anpassung von Zeit- und MalRhahmenplanen, das
Reporting sowie die inhaltliche und organisatorische Vor- und Nachbereitung von

Projektgruppensitzungen.

Zur fachlichen und politischen Begleitung soll das Bundnis flr Bezahlbares Wohnen

und Bauen hinzugezogen werden.
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5.3.15 Ressourcen

Fur in den Jahren 2021 und 2022 abgeschlossene bzw. begonnene Teilprojekte
werden die erforderlichen Ressourcen im Doppelhaushalt 2023/2024 bereitgestellt.

Dazu zahlt zun&chst die o. g. Geschaftsstelle zur Gesamtkoordination des Projektes
.Schaffung von Instrumenten zur Steuerung des Potsdamer Wohnungsmarktes®.
Hierfur sind im Stellenplan des Fachbereichs Wohnen, Arbeit und Integration 1,0 VZE

zur Projektkoordination Soziales Wohnen einzurichten.

Weiterhin sind far den Vollzug der 2021 beschlossenen
Zweckentfremdungsverbotssatzung im Stellenplan des Fachbereichs Wohnen, Arbeit

und Integration 2,0 VZE einzurichten.

Fur die erfolgreiche Umsetzung des Strategieprojektes ,Schaffung von Instrumenten
zur Steuerung des Potsdamer Wohnungsmarktes® werden im angegebenen
Projektzeitraum Sachkosten i. H. v. 100.000 EUR je Haushaltsjahr fir externe
vertiefende Untersuchungen zur Vorbereitung von sozialen Erhaltungssatzungen
sowie fur das Haushaltsjahr 2023 175.000 EUR fur die Projektforderung der
Koordinierungsstelle und fur die Weiterentwicklung 100.000 EUR fir das 2024
veranschlagt. Die Hohe der zu kalkulierenden investiven Mittel ist abhéangig von den
Ergebnissen der Teilprojekte zur Einbindung des Ziels ,Bezahlbares Wohnen® in eine
neue Bodenpolitik und kann aktuell nicht abgeschéatzt werden.

Hinzukommen je 50.000 EUR Sachkosten fir die Haushaltsjahre 2023 und 2024 zur
Umsetzung des Teilprojektes Wohnungsmarktbeobachtung.

Es bedarf eines Stellenaufwuchses im Umfang von 7,0 VZE (einschlie3lich der oben
erwdhnten Stellen) fur 2022, weitere 4,0 VZE fur das Jahr 2023 und weitere 1,0 VZE
fur das Jahr 2024. Die Personalkosten werden entsprechend fur das Jahr 2022 mit
328.000 EUR, fur das Jahr 2023 mit 516.000 EUR und fiir das Jahr 2024 mit 563.000
EUR angesetzt.

5.3.2 Verbesserung der Alarmierung, Bevorratung und Planung des
Katastrophenschutzes der LHP
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5.3.2.1 Projektgrunddaten

Leitbild Die wachsende Stadt

Gesamtstadtisches Wachstum mit hoher Lebensqualitat (behutsames
Ziel Wachstum)

_ _ Attraktive Arbeitgeberin und burgerfreundliche
Strategisches Ziel _ o
Dienstleisterin

_ _ Verbesserung der Alarmierung, Bevorratung und Planung
Strategisches Projekt
des Katastrophenschutzes der LHP

Auftraggeber Oberburgermeister

Geschaftsbereich 3 — Ordnung, Sicherheit, Soziales und
Auftragnehmer _

Gesundheit
Projektleitung Fachbereichsleiter Feuerwehr Ralf Krawinkel
Projektlaufzeit 24.02.2022 — 31.12.2031

5.3.2.2 Ausgangslage

Dass der Bevolkerungsschutz als staatliche Aufgabe auf allen Ebenen wieder eine
grolRere Bedeutung erhalten muss, wird in den letzten Jahren immer deutlicher.
Gefahrenlagen, wie zum Beispiel den in den letzten Jahren vermehrt auftretenden
Sturm-, Starkregen- und Waldbrandereignissen in Deutschland bis hin zur weltweiten
Corona-Pandemie, haben gezeigt, dass ein erheblicher Nachholbedarf besteht. Hinzu
kommt eine sich verandernde weltpolitische Sicherheitslage, die sich zunehmend im
Land Brandenburg und der Landeshauptstadt Potsdam bemerkbar macht. Neben der
objektiven Bewertung der Situation hat nicht zuletzt der Krieg in der Ukraine das

Sicherheitsempfinden der Bevolkerung beeinflusst.

Der Warntag des Bundesamtes fur Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK)
im letzten Jahr und in dramatischster Art die Ereignisse an der Ahr im letzten Sommer
haben den dringenden Handlungsbedarf aufgezeigt. Im Zivil- und Bevélkerungsschutz
mangelt es teilweise an den grundlegenden Dingen. Es fehlen ausreichend Sirenen
zur Warnung der Bevolkerung, Material fur die Notunterbringung, Notstromaggregate
und mobile Kommunikation fir  Sonderlagen, aber auch moderne

Ausbildungsmaoglichkeiten fir die Helfer:innenstruktur.
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5.3.2.3  Projektziele

Mit dem Projekt ,Verbesserung der Alarmierung, Bevorratung und Planung des
Katastrophenschutzes der LHP“ wird das Ziel verfolgt, die LHP im Sinne einer
birgernahen Dienstleisterin fur die Erfullung ihrer gesetzlichen Aufgabe des

Katastrophenschutzes besser aufzustellen.

Die Katastrophenschutzstrukturen in Potsdam sollen schrittweise, jedoch zigig, auf
einen modernen Stand gebracht werden.

Im Projektzeitraum sollen folgende Ziele erreicht werden:

- Aufbau eines modernen Katastrophenschutzzentrums mit einem Pandemie- und
Katastrophenschutzlager, u. a. zur Bevorratung von Materialien zur Notunter-
bringung und Erstversorgung

- Bau neuer Feuerwachen im Westen und Norden der LHP gemal
Gefahrenabwehrbedarfsplan

- Verbesserung der Alarmierung der Bevolkerung durch Ausbau der
Sirenenstandorte

- Erarbeitung eines an die neuen Erfordernisse angepassten Katastrophen-
schutzplans sowie einer aktualisierten Zivilen Alarmplanung

- Aufbau von Strukturen und Prozessen fir eine moderne Ausbildung

5.3.2.4  Projektinhalte

Das Strategieprojekt ,Verbesserung der Alarmierung, Bevorratung und Planung des
Katastrophenschutzes der LHP“ setzt sich aus den folgenden Teilprojekten

Zusammen:

- Schaffung Katastrophenschutzzentrum mit -lager

- Aufbau einer Bevorratung (u. a. Nahrungsmittel, Feldbetten, Schutzmasken)
- Aufbau einer Helfer:innenstruktur im Bevdlkerungsschutz

- Aufbau einer Sireneninfrastruktur

- Umsetzung Gefahrenabwehrbedarfsplan der Feuerwehr

- Anpassung Katastrophenschutzplan und Ziviler Alarmplan
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Schaffung Katastrophenschutzzentrum mit -lager

Die letzten Lagen haben gezeigt, dass die Bevorratung zur Bewaltigung von
Katastrophen dringend angepasst werden muss und es fir die Ausbildung von
Helfenden im Katastrophenschutz besserer Bedingungen bedarf, um die Attraktivitat
fur eine Mitwirkung im organisierten Katastrophenschutz wieder zu erhéhen. Dabei ist
es sinnvoll, Synergieeffekte durch die Verzahnung mit Hilfsorganisationen zu schaffen.
Die Landeshauptstadt beabsichtigt, sich in eine Liegenschaft des Deutschen Roten
Kreuzes einzumieten und dort ein KatS-Zentrum mit Lager zu nutzen. Dafir soll das
provisorisch in der alten Feuerwache Babelsberg (Am Stern) genutzte Gebaude
aufgegeben werden, weil es die aktuellen technischen Vorgaben nicht erfillt und den
Raumbedarf bereits jetzt nicht mehr deckt. Geplant ist zuklnftig am neuen Standort,
Raume fir Ausbildung, Fahrzeuge, Material und Bevorratung zusammenzufassen.
Mdgliche Synergieeffekte durch eine Anbindung der Freiwilligen Feuerwehr Drewitz an

das Katastrophenschutzzentrum sind zu prifen.

Ziel ist der Bezug bis zum Jahr 2025.

Aufbau einer Bevorratung

Die Bevorratung fur die Bewaltigung von Grol3schadenslagen wurde im selben
Zeitraum, in dem auch andere Vorhaltungen (Schutzraume, Sirenen) nicht prioritar
behandelt wurden, aufgeldst bzw. nicht wiederbeschafft. Dies fihrt dazu, dass fur die
Vorhaltung in einem Katastrophenschutzlager ein Beschaffungsprogramm bendtigt

wird.

In einem ersten Schritt soll fir die Errichtung von Notunterkiinften entsprechend der
Empfehlung der ,Konzeption Zivile Verteidigung“ des BBK ein Bestand von Feldbetten
(inkl. Decken) fur 1% der Bevolkerung der Landeshauptstadt Potsdam (2.000 Stick)
beschafft werden.

Fur mogliche Notunterkiinfte sollen geeignete Objekte, inkl. unbebauter Flachen, fur
temporare Erganzungen definiert werden und mit Notstrom bzw. externer Einspeisung
versehen werden. Fur die Nutzung der Notstromkapazitaten soll eine ausreichende
Lagerhaltung an Verbrauchsstoffen (Diesel) angelegt werden. Fir die temporéren
Erganzungen werden schrittweise geeignete, schnell zu errichtende, wetterfeste und

einlagerbare Unterbringungen beschafft.
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Fur die Notunterkiinfte wird eine Bevorratung von Nahrungsmitteln und Getranken
bzw. vertragliche Bindung von Unternehmen geprift und angelegt. Fur Katastrophen,
bei denen die Wasserversorgung gefahrdet oder unterbrochen wird, bedarf es des
Wiederaufbaus einer Vorhaltung fur die Wasserversorgung. Dazu gehoéren die
wiederkehrende Prifung und Beprobung von Notbrunnen und der Aufbau einer

ausreichenden Bevorratung von Wasserreinigungstabletten (Chlortabletten).

Geeignete Objekte sind im Rahmen des Katastrophenschutzplans zu erfassen. Bei
Neubauten von Turnhallen, BlUrgerhausern oder ahnlichen ist verpflichtend eine
Abstimmung mit der Unteren Katastrophenschutzbehdrde zur méglichen Nutzung als

Notunterkunft durchzufthren.

Mit ersten MalRBhahmen wurde bereits begonnen. Darliber hinaus wird kontinuierlich

an den Strukturen und Kapazitaten zur Bevorratung gearbeitet.
Die Beprobung und Prifung der vorhandenen Notbrunnen erfolgt sofort nach zeitlichen
Vorgaben der Unteren Katastrophenschutzbehérde. Innerhalb der nachsten fiinf Jahre

erfolgt der Aufbau eines Vorrates an Chlortabletten.

Recruiting von Helfer:innen im Bevolkerungsschutz

Die Pandemielage und die aktuell zweite Fluchtlingslage innerhalb weniger Jahre
haben gezeigt, dass neben der Materialbevorratung vor allem eine grof3ere Zahl an
kurzfristig einsetzbaren Helfer:innen gewonnen und ausgebildet werden muss. Um
auch bei langanhaltenden Lagen die Arbeitsfahigkeit aufrecht zu erhalten bzw.
ausreichend Evakuierungshelfer:innen, Helfer:innen bei der technischen Rettung oder
Wiederherstellung von kritischer Infrastruktur zur Verfigung zu haben, muss eine
ehrenamtliche Helfer:innenstruktur in Abstimmung mit den Hilfsorganisationen

gewonnen und ausgebildet werden.

Mit der Mal3nahme wird im Jahr 2024 begonnen, sodass mit dem Einzug in das neue
Katastrophenschutzzentrum weitere Helfende in die Gefahrenabwehr eigebunden

werden kénnen.
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Warnung der Bevolkerung, Ausbau Sirenennetz

Nachdem friher vorhandene Sirenen zur Warnung der Bevoélkerung auch in Potsdam
zurtckgebaut wurden, besteht hier ein erheblicher Reaktivierungsbedarf, der sich
schon im Rahmen der Ubungen im Zuge des Warntages des BBK gezeigt hat. Mit
Mitteln des Forderprogrammes des Bundes ist geplant, die aktuell noch vorhandenen
17 Standorte, die sich jedoch vorrangig in den Ortsteilen konzentrieren, durch weitere
Standorte im stadtischen Kernbereich zu erganzen. Dazu mussen die Fordermittel

durch stadtische Mittel erganzt werden.

Uber vorhandene Eigenmittel und FérdermaRnahmen des Bundes werden 20 Sirenen
bis Ende 2023 neu errichtet. Fur die Abdeckung des gesamten Stadtgebiets werden
Uber eine zweite Ausbaustufe weitere 20 Sirenen bendtigt. Ziel des Aufbaus ist bis
Ende 2025 avisiert.

Umsetzung Gefahrenabwehrbedarfsplan der Feuerwehr

Der  Gefahrenabwehrbedarfsplan  wurde  erstmalig 2016  durch  die
Stadtverordnetenversammlung beschlossen. Damit hatten die Stadtverordneten der
Gefahrenabwehr bereits einen hoheren Stellenwert als in den Jahren davor
eingeraumt. Nunmehr wird der Bedarfsplan fortgeschrieben auf das
Bevolkerungswachstum und neue  Bebauung sowie auf  veranderte
Gefahrenbewertungen hin abgeglichen. Der Plan soll der SVV am 04. Mai 2022 zur
Beschlussfassung vorliegen und hat eine Laufzeit bis 2026. Er beinhaltet zusatzlich
eine strategische Planung bis 2031. Die in ihm festgeschriebenen MalRnahmen
missen schrittweise in den kommenden Jahren in die Haushalte aufgenommen

werden.

Anpassung der Planunterlagen fiir den Katastrophenschutz und die Zivile

Alarmplanung

Die aktuellen Ereignisse, aber auch Katastrophen und Krisen der letzten Jahre,
bedurfen einer Aufnahme in die fir die Bewaltigung von Sonderlagen notwendigen
Planwerke. Hierzu mussen beispielsweise der Katastrophenschutzplan und die
Planungen zum Schutz der KRITIS bearbeitet werden. Personell besteht zusatzlicher
Bedarf an 2 VZA.
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Die Zivile Alarmplanung sowie davon ausgehend die Schulung des Verwaltungsstabes
und der Aufbau eines Monitorings und einer Risiko- und Krisenkommunikation missen
erarbeitet werden. Diese Aufgaben sollen durch das Kommunale Krisenmanagement
(KKM) der LHP Ubernommen werden. Die Stabsstelle findet sich im GB 3 wieder. Die

Aufgabe erfordert einen ersten Personalbedarf von 5 VZA.

5.3.2.5 Projektorganisation

Fur die Umsetzung der Teilprojekte werden mit einer Projektverfigung im Fachbereich
37 in Verbindung mit dem Fachbereich 33 die Strukturen zur Umsetzung geschaffen.
Die Leitung des Projektes wird Herrn Krawinkel Ubertragen. Ihm obliegt die
Berichterstattung an den Oberbirgermeister. Diese enthalt Aussagen zu Fortschritten

im Gesamtprojekt sowie zu Finanzierungsfragen.

5.3.2.6 Ressourcen

Fur die zwingend erforderlichen MalRhahmen im Bereich des Zivil- und
Katastrophenschutzes sowie der téaglichen Gefahrenabwehr werden folgende

Finanzmittel benotigt:

1. Umsetzung erfordert jahrlich Finanzmittel im ,Aufwand“ ab
MalRnahmenbeginn
(Kaltmiete KatS-Zentrum, Personalkosten)
- 1.400.000 Euro

2. Umsetzung erfordert einmalig Finanzmittel im ,,Invest“
(Sirenen, Feldbetten, Notbrunnen, Chlortabletten)
- 1.200.000 Euro

3. Umsetzung Gefahrenabwehrbedarfsplan Feuerwehr bis 2031 ,Invest und

Aufwand*
- 112.000.000 Euro
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5.4 Geschaftsbereich 4

5.4.1 Autoarme Innenstadt

5.4.1.1 Projektgrunddaten

Die lebendige Stadt - Potsdam ist eine 6kologische
Bezug zum Leitbild Stadt, die sich fur Nachhaltigkeit, Klima- und

Umweltschutz engagiert.

Gesamtstadtisches Ziel | Umweltgerechte Mobilitat

Strategisches Ziel Klimaschutz und umweltgerechte Mobilitat

Strategisches Projekt Autoarme Innenstadt

Auftraggeber Oberblrgermeister

Auftragnehmer GB4 - Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt
Projektleitung Beigeordneter Hr. Bernd Rubelt

Projektlaufzeit 01.01.2020 — 31.12.2024

5.4.1.2 Ausgangslage

Der mehrheitlich auf den Autoverkehr zugeschnittene innerstadtische Verkehrsraum
soll besser fur andere Nutzungsanspriche gedffnet werden. Durch die Reduzierung
des motorisierten Individualverkehres (MIV) sollen sich die Bedingungen fur andere

Verkehrsteilnehmer und die Aufenthaltsqualitat verbessern.

5.4.1.3 Projektziele

Die zu untersuchenden und umzusetzenden Mal3hahmen zielen auf eine Forderung

der nachhaltigen Mobilitat und eine Steigerung der Aufenthaltsqualitat ab.

Mit dem Strategieprojekt ,Autoarme Innenstadt® sollen folgende Ziele erreicht werden:

- Ausfuhrungsplanung und Vergabe von Bauleistungen fiur den Umbau der
Friedrich-Ebert-Stral3e

- erweiterte FulRgangerzone Brandenburger Stral3e

- abgeschlossenes Gesamtkonzept und abgestimmtes Umsetzungsprogramm

bestehend aus baulichen und verkehrsorganisatorischen Maf3hahmen
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5.4.1.4 Projektinhalte

Das Strategieprojekt ,Autoarme Innenstadt” umfasst folgende vier Malinahmen:

- Umgestaltung Friedrich-Ebert-StralRe
- Brandenburger Stral3e
- Grundlagen, Kommunikation und Beteiligung

- integrierte Planung "verkehrsberuhigte Innenstadt"

Die Umsetzung der Mal3nahmen ist bis 31.12.2024 vorgesehen.

5.4.1.5 Projektorganisation

Zur Unterstitzung der Projektleitung und Koordinierung der Projektgruppe wurde ein
Koordinator eingesetzt. Die Projektgruppe besteht aus Beschaftigten der betroffenen

Bereiche des Geschaftsbereichs 4.

54.1.6 Ressourcen

Fur die erfolgreiche Umsetzung des Strategieprojektes ,Autoarme Innenstadt* werden
iIm angegebenen Projektzeitraum investive Eigenmittel in Hohe von ca. 1,6 Mio. EUR
veranschlagt. Diese Schétzung spiegelt den derzeitigen Planungsstand wider.
Entsprechend des Planungsfortschrittes kdnnen weitere Eigenmittel erforderlich
werden. Dartber hinaus sind aufgrund der derzeit, von der durchschnittlichen
Preissteigerung z. T. entkoppelten, deutlich steigenden Preise fiir Bau- und Rohstoffe

Kostensteigerungen zu erwarten.
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5.4.2 Pendlerkorridore

5.4.2.1 Projektgrunddaten

Die wachsende Stadt - Potsdam ist eine Stadt, in der
Bezug zum Leitbild die Menschen vielféltig, umweltfreundlich und vernetzt

mobil sein kénnen.

Gesamtstadtisches Ziel | Umweltgerechte Mobilitat

Strategisches Ziel Klimaschutz und umweltgerechte Mobilitat

Strategisches Projekt Pendlerkorridore

Auftraggeber Oberbiurgermeister

Auftragnehmer GB4 - Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt
Projektleitung Beigeordneter Hr. Bernd Rubelt

Projektlaufzeit 01.01.2022 — 15.12.2029

5.4.2.2 Ausgangslage

Im Projekt "Pendlerkorridore” sind verkehrliche Mal3hahmen zusammengefasst, die
malfigeblich dazu geeignet sind, die Umweltbeeintrachtigungen durch den Verkehr zu
reduzieren. Dazu soll im Pendlerverkehr gezielt ein Modal Shift vom Kfz-Verkehr zum

Umweltverbund bewirkt werden.

5.4.2.3 Projektziele

Fiar vier wesentliche Pendlerkorridore — die B 2 im Norden, die B 273 im Nordwesten,
die B 1 im Suidwesten und die L 40/L 78 im Osten — sollen wichtige OPNV, P+R und
RadverkehrsmalRnahmen durchgefuhrt werden. Ziel ist es, die Alternativen zum Kfz-

Verkehr zu starken und den Kfz-Verkehrsanteil am Modal Split zu reduzieren.
Mit dem Strategieprojekt ,Pendlerkorridore” sollen folgende Ziele erreicht werden:
- Beauftragung externer Dienstleister und Unternehmen zur Durchfiihrung

notwendiger Planungs- und Bauleistungen
- Anderung der Verkehrsmittelwahl der Pendelnden in den jeweiligen Korridoren
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5.4.2.4 Projektinhalte

Das Strategieprojekt ,Pendlerkorridore” setzt sich aus den folgenden flinf Malinahmen

Zusammen:

- Korridor Nord, Umsetzung bis: 15.12.2029

- Korridor Nordwest, Umsetzung bis: 30.06.2025

- Korridor Stdwest, Umsetzung bis: 30.06.2023

- Korridor Ost, Umsetzung bis: 31.12.2029

- Ubergeordnete MalRnahmen, Umsetzung bis: 31.12.2025

5.4.2.5 Projektorganisation

Zur Unterstitzung der Projektleitung und Koordinierung der Projektgruppe wurde ein
Koordinator eingesetzt. Die Projektgruppe besteht aus Beschaftigten betroffener

Bereiche des Geschaftsbereichs 4.

54.2.6 Ressourcen

Fur die erfolgreiche Umsetzung des Strategieprojektes ,Pendlerkorridore” werden im
angegebenen Projektzeitraum investive Eigenmittel in Hohe von ca. 78,1 Mio. EUR
und Sachkosten in Hohe von ca. 22,7 Mio. EUR veranschlagt. Diese Schétzung
spiegelt  den derzeitigen Planungsstand wider. Entsprechend des
Planungsfortschrittes kdnnen weitere Eigenmittel erforderlich werden. Daruber hinaus
sind aufgrund der derzeit, von der durchschnittlichen Preissteigerung z.T.
entkoppelten, deutlich steigenden Preise flr Bau- und Rohstoffe Kostensteigerungen

Zu erwarten.
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5.4.3 Umsetzung eines Radverkehrskonzeptes

5.4.3.1 Projektgrunddaten

Die wachsende Stadt - Potsdam ist eine Stadt, in der
Bezug zum Leitbild die Menschen vielféaltig, umweltfreundlich und vernetzt

mobil sein kénnen.

Gesamtstadtisches Ziel | Umweltgerechte Mobilitat

Strategisches Ziel Klimaschutz und umweltgerechte Mobilitat

Strategisches Projekt Umsetzung Radverkehrskonzept

Auftraggeber Oberbirgermeister

Auftragnehmer GB4 - Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt
Projektleitung Beigeordneter Hr. Bernd Rubelt

Projektlaufzeit 01.01.2022 — 30.09.2027

5.4.3.2 Ausgangslage

Im Projekt "Umsetzung Radverkehrskonzept" sind Schlisselma3nahmen des
Potsdamer Radverkehrskonzepts zusammengefasst, die malRgeblich dazu geeignet

sind, die Bedingungen fur den Radverkehr zu verbessern.

5.4.3.3 Projektziele

Ziel ist es, die Bedingungen fiir den Radverkehr in Potsdam zu verbessern und mehr
Menschen fur die Nutzung des Fahrrads auf ihren Wegen in Potsdam zu gewinnen.
Dies soll u.a. durch den Ausbau der Infrastruktur sowie Serviceangebote, aber auch

durch Offentlichkeitsarbeit erreicht werden.

Mit dem Strategieprojekt ,Umsetzung Radverkehrskonzept® sollen folgende Ziele

erreicht werden:

- Beauftragung externer Dienstleister und Unternehmen zur Durchfiihrung
notwendiger Planungs- und Bauleistungen

- Die bauliche oder verkehrsorganisatorische Umsetzung der Teilprojekte sowie fur
die Radschnellverbindungen den Abschluss der Genehmigungsplanung bis zum

Jahr 2024
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5.4.3.4 Projektinhalte

Das Strategieprojekt ,Umsetzung Radverkehrskonzept setzt sich aus den folgenden

vier MalRhahmen zusammen:

- Radschnellwege und Radvorrangrouten, Umsetzung bis: 30.09.2027
- Fahrradparken an Bahnhétfen, Umsetzung bis: 31.03.2026

- Erweiterungen des Radwegenetzes, Umsetzung bis: 31.12.2024

- Erh6hung der Verkehrssicherheit, Umsetzung bis: 31.12.2022

5.4.3.5 Projektorganisation

Zur Unterstitzung der Projektleitung und Koordinierung der Projektgruppe wurde ein
Koordinator eingesetzt. Die Projektgruppe besteht aus Beschaftigten betroffener

Bereiche des Geschaftsbereichs 4.

5.4.3.6 Ressourcen

Fur die erfolgreiche Umsetzung des  Strategieprojektes "Umsetzung
Radverkehrskonzept" werden im angegebenen Projektzeitraum investive Eigenmittel
in Héhe von ca. 5,8 Mio. EUR und Sachkosten in Hohe von ca. 0,5 Mio. EUR
veranschlagt. Diese Schatzung spiegelt den derzeitigen Planungsstand wider.
Entsprechend des Planungsfortschrittes kdnnen weitere Eigenmittel erforderlich
werden. Dartber hinaus sind aufgrund der derzeit, von der durchschnittlichen
Preissteigerung z. T. entkoppelten, deutlich steigenden Preise fur Bau- und Rohstoffe

Kostensteigerungen zu erwarten.
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5.4.4 Entwicklung Golm

5.4.4.1 Projektgrunddaten

Die produktive Stadt - Potsdam steht fir ein lokales
Handwerk und eine starke lokale Wirtschaft, die
international vernetzt sind und die Nahe zur

Bezug zum Leitbild Wissenschatft nutzen.

Die wachsende Stadt - Potsdam bekennt sich zum
Wachstum der Stadt und

gestaltet dieses nachhaltig.

_ | Vielseitiges Unternehmertum und Vorausschauendes
Gesamtstadtisches Ziel
Flachenmanagement

Strategisches Ziel Attraktivierung Wirtschaftsstandort

Strategisches Projekt Entwicklung Golm

Auftraggeber Oberblrgermeister

Auftragnehmer GB4 - Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt
Projektleitung Beigeordneter Hr. Bernd Rubelt

Projektlaufzeit 01.01.2022 — 31.12.2024

5.4.4.2 Ausgangslage

Im Rahmen einer integrierten Gesamtentwicklung soll der Potsdam Science Park zu
einem internationalen Innovationsstandort weiterentwickelt werden. Hier sollen neue
und zukunftsfahige Unternehmen, Produkte, und Arbeitsplatze entstehen. Ein Ort fur
neue Formen der Kooperation, Kollaboration und des Wissenstransfers. Ein Reallabor,
in dem Innovationen entstehen und zugleich auch Anwendung finden. Mit der
Schaffung eines solchen "Innovation Eco Systems* soll die Zukunftsfahigkeit der Stadt
Potsdam gestarkt und gesichert werden. Durch das Vorhaben sollen nachhaltige
Beschaftigungs-, Einkommens- und Steuereffekte realisiert werden. Des Weiteren soll
die lokale wirtschaftliche Wertschopfung erhdht sowie im Sinne und Pflicht einer
kommunalen Daseinsvorsorge, mittel- bis langfristige Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche und selbsttragende Entwicklung der Landeshauptstadt Potsdam

geschaffen werden.
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5.4.4.3 Projektziele

Ziel ist es, die Weiterentwicklung des Ortsteils Golm zu einem urbanen und innovativen
Stadtteil voranzutreiben. Dabei gilt es, den Science Park und den Ortsteil Golm als
eine Einheit zu verstehen und in einer gemeinsamen Entwicklung zusammenzufuihren.
Durch eine konsequente und mutige Umsetzung neuartiger Konzepte und Ideen (z.B.
in den Bereichen Innovation, Architektur, Multicodierung, Nachhaltigkeit etc.) soll Golm
zu einem Innovationsstandort weiterentwickelt werden, in dem soziale und
technologische Neuerungen umgesetzt und erlebbar werden. Besondere
Bedeutungen kommen dabei einer moglichen Norderweiterung, einer funktionalen
Integration und Attraktivierung des alten Ortskerns sowie einer behutsamen

Einbeziehung des umgebenden Landschaftsraumes zuteil.

Mit dem Strategieprojekt ,Entwicklung Golm* sollen folgende Ziele erreicht werden:

- Die Weiterentwicklung Golms zu einem innovativen und urbanen Stadtquartier auf
der Basis einer integrierten Zukunftsperspektive "Golm 2040"

- Mit der neuen "Neuen Mitte Golm" soll ein identitatsstiftender und urbaner Raum
geschaffen werden, der unterschiedliche Nutzergruppen miteinander verbindet.

- Der Potsdam Science Park soll zu einem international wettbewerbsfahigen und
attraktiven Innovationsstandort weiterentwickelt werden.

- Fur eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Standortes sollen bereits heute

langfristige Entwicklungsmoglichkeiten geschaffen werden.

5.4.4.4 Projektinhalte

Das Strategieprojekt ,Entwicklung Golm“ setzt sich aus den folgenden vier

MalRnahmen zusammen:

- Planungsgrundlagen schaffen, Umsetzung bis 30.09.2023
- Baurecht schaffen, Umsetzung bis 30.09.2023

- Entwicklungsprojekte, Umsetzung bis 31.12.2024

- Umsetzungsprojekte, Umsetzung bis 31.12.2024
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5.4.45 Projektorganisation

Zur Unterstitzung der Projektleitung und Koordinierung der Projektgruppe wurde ein
Koordinator eingesetzt. Die Projektgruppe besteht aus Beschaftigten betroffener

Bereiche des Geschaftsbereichs 4.

5.4.4.6 Ressourcen

FUr die erfolgreiche Umsetzung des Strategieprojektes ,Entwicklung Golm* werden im
angegebenen Projektzeitraum investive Eigenmittel in Hohe von ca. 1,6 Mio. EUR und
Sachkosten in Hohe von ca. 1,0 Mio. EUR veranschlagt. Des Weiteren werden
Zuwendungen in H6he von ca. 7,0 Mio. EUR fur das Projektvorhaben eingeplant.
Diese Schatzung spiegelt den derzeitigen Planungsstand wider. Entsprechend des
Planungsfortschrittes kdnnen weitere Eigenmittel erforderlich werden. Darlber hinaus
sind aufgrund der derzeit, von der durchschnittlichen Preissteigerung z.T.
entkoppelten, deutlich steigenden Preise fur Bau- und Rohstoffe Kostensteigerungen

ZU erwarten.
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5.4.5 Lebendige Innenstadt

5.4.5.1 Projektgrunddaten

Die produktive Stadt - Potsdam ist eine Stadt mit
zahlreichen Einkaufsmaoglichkeiten sowie einer
vielfaltigen Einzelhandelsstruktur.

Bezug zum Leitbild
Die wachsende Stadt - Potsdam bekennt sich zum
Wachstum der Stadt und

gestaltet dieses nachhaltig.

o | Vielseitiges Unternehmertum und Vorausschauendes
Gesamtstadtisches Ziel |
Flachenmanagement

Strategisches Ziel Attraktivierung Wirtschaftsstandort

Strategisches Projekt Lebendige Innenstadt

Auftraggeber Oberbiurgermeister

Auftragnehmer GB4 - Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt
Projektleitung Beigeordneter Hr. Bernd Rubelt

Projektlaufzeit 01.01.2021 - 31.12.2026

5.4.5.2 Ausgangslage

Die historische Potsdamer Innenstadt hat sich in den letzten 30 Jahren, insbesondere
durch die liebevoll und aufwendig durchgefiihrten SanierungsmalRnahmen, sehr
positiv entwickelt. Um eine weiterhin positive Entwicklung der Innenstadt
gewahrleisten zu kénnen, ist es mit dem Auslaufen der Sanierungssatzungen umso
wichtiger, die Innenstadt weiterhin  zukunftsgerecht aufzustellen und
weiterzuentwickeln. Denn die Innenstadt hat fir Potsdam eine bedeutende Rolle, dies
gilt fur den Einzelhandel, fir den Tourismus und fur die Bewohnerinnen und Bewohner
Potsdams. Um die Attraktivitat der Innenstadt zu erhalten und weiterzuentwickeln,
missen die Trends von morgen schon heute erkannt und daraus Losungsstrategien
abgeleitet werden. Dabei wird die Aufenthalts- und Erlebnisqualitat in besonderem

Malie auch weiterhin ein wesentlicher Erfolgsfaktor sein.
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5.4.5.3 Projektziele

Mit dem Projekt soll erreicht werden, dass die Potsdamer Innenstadt fur alle Bewohner
und Gaste lebendig bleibt. Dazu soll ein klar abgegrenzter Stadtraum etabliert werden,
dessen Strallenzuge, Quartiere und Hofe dber ein individuelles Profil (USP) und
Angebot verfigen und damit auch funktionale Anforderungen erflllen. Sie ist ein

Erlebnis- und Einkaufsort, an dem man sich gern treffen und aufhalten soll.

Ferner soll sich die Innenstadt durch hohe Aufenthaltsqualitat, ein hohes Mal} an
Sauberkeit und eine ansprechende Gestaltung mit ausreichend FreirAumen zum

Flanieren, Verweilen und Erleben auszeichnen.

Mit dem Strategieprojekt ,Lebendige Innenstadt” sollen folgende Ziele erreicht

werden:

- Ausarbeitung von strategischen Leitlinien zur kinftigen Entwicklung der
Innenstadt

- Ein beschlossenes Stadtentwicklungskonzept (STEK) Einzelhandel 2020 sowie
eine daraus abgeleitete strategische und rechtssichere Bauleitplanung und
zielgerichtete Einzelhandelsentwicklung

- Ein gestarktes und etabliertes Nachtleben

- Erfolgreicher Abschluss der Sanierungsvorhaben

- Eine beschlossene Sondernutzungssatzung

- Qualifizierte Veranstaltungen und Markte in der Innenstadt, hier insbesondere

der jahrliche Weihnachtsmarkt ,Blauer Lichterglanz® in der Brandenburger Stral3e
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5.4.5.4 Projektinhalte

Das Strategieprojekt ,Lebendige Innenstadt® setzt sich aus den folgenden vier

Teilprojekten zusammen:

- Entwicklungsstrategie Innenstadt, Erarbeitung und Umsetzung erster MaRnahmen
bis 31.12.2024

- STEK Einzelhandel, projektbegleitende Umsetzung bis 31.12.2024

- Aufenthaltsqualitat, Umsetzung bis 31.12.2026

- Veranstaltungen und Markte qualifizieren, Umsetzung bis 31.12.2024

5.4.5.5 Projektorganisation

Zur Unterstitzung der Projektleitung und Koordinierung der Projektgruppe wurde ein
Koordinator eingesetzt. Die Projektgruppe besteht aus Beschaftigten betroffener

Bereiche des Geschaftsbereichs 4.

5.45.6 Ressourcen

FUr die erfolgreiche Umsetzung des Strategieprojektes ,Lebendige Innenstadt” werden
im  Teilprojekt ,Entwicklungsstrategie Innenstadt® und ,STEK Einzelhandel”
Sachkosten in Hohe von ca. 130 TEUR beansprucht sowie fir das Teilprojekt
»Aufenthaltsqualitat® Kosten fir Baumafnahmen in H6he von ca. 5,0 Mio. EUR
veranschlagt. Diese Schétzung spiegelt den derzeitigen Planungsstand wider.
Entsprechend des Planungsfortschrittes kdnnen weitere Eigenmittel erforderlich
werden. Dartber hinaus sind aufgrund der derzeit, von der durchschnittlichen
Preissteigerung z.T. entkoppelten, deutlich steigenden Preise fiir Bau- und Rohstoffe

Kostensteigerungen zu erwarten.
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5.4.6 Stadtteilentwicklung Krampnitz 5.000

5.4.6.1 Projektgrunddaten

Die wachsende Stadt - Potsdam bekennt sich zum
Leitbild Wachstum der Stadt und

gestaltet dieses nachhaltig.

Gesamtstadtisches Bezahlbares Wohnen und nachhaltige

Ziel Quartiersentwicklung

_ _ Bezahlbarer Wohnraum, Aufenthaltsqualitat und
Strategisches Ziel _ ) _ _ _
gleichwertige Lebensverhaltnisse in den Quartieren

Strategisches Projekt | Stadtteilentwicklung Krampnitz 5.000

Auftraggeber Oberblrgermeister

Geschaéftsbereich 4 — Stadtentwicklung, Bauen und
Auftragnehmer

Wirtschatft
Projektleitung Beigeordneter Bernd Rubelt
Projektlaufzeit 01.04.2020 — 31.12.2029

5.4.6.2 Ausgangslage

Im Norden der Landeshauptstadt Potsdam soll als letzte wesentliche
Konversionsmalinahme ein neuer Stadtteil mit bis zu 10.000 Einwohnerinnen und
Einwohnern entstehen. Die LHP hatte sich im Jahr 2013 dazu entschlossen, diese
Entwicklung im Rahmen einer EntwicklungsmalRnahme nach dem Baugesetzbuch
durchzufihren. Die Stadtverordnetenversammliung hat am 03. April 2019 den
Masterplan als ersten Schritt der Konkretisierung fir die ehemalige Kasernenanlage

Krampnitz beschlossen.

Die Besiedlung von Krampnitz soll dabei in zwei Schritten erfolgen, wobei der zweite
Abschnitt u. a. von einer noch nachzuweisenden Anbindung an das Tramnetz der

Landeshauptstadt Potsdam abhangt. Ein Beginn der Besiedlung ist ab 2024 geplant.

5.4.6.3 Projektziele

Mit der Entwicklung von Krampnitz zu einem Stadtteil im Potsdamer Nordraum sind im

ersten Schritt Krampnitz 5.000 folgende Ziele verbunden:
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- die Schaffung ausgewogener Bewohnerstrukturen durch die Sanierung des
Bestandes und die Bereitstellung von ergdnzendem und bezahlbarem Wohnraum
fur unterschiedliche Zielgruppen, zunéchst fur bis zu 5.000 Einwohner:innen

- die bedarfsgerechte Bereitstellung von sozialer Infrastruktur parallel zum
Wohnungsbau, hier zunachst die Errichtung einer Grund- und einer
weiterfhrenden Schule mit 600 Schulplatzen sowie vier Kitas mit 500 Kita-
Platzen,

- die Schaffung eines ersten angemessenen Angebots an Handel und
Dienstleistungen,

- die Sicherung einer vielfaltigen, umweltgerechten und vernetzten Mobilitdt durch
eine neue VerkehrserschlieBung des Potsdamer Nordens mit Verkehrsmitteln des
Umweltverbundes, insbesondere durch einen Busvorlaufbetrieb zur Erschlie3ung
des Gebietes mit dem OPNV und der Vorbereitung der ErschlieBung mit der Tram

- die Realisierung einer COZ2-neutralen Warmeversorgung durch moderne
Energiekonzepte im Quartier

- genehmigungsfahiger Abschluss der vorbereitenden Mallnahmen fur die

Realisierung von Krampnitz 10.000

5.4.6.4 Projektinhalte

Die benannten Projektziele des strategischen Projekts Krampnitz 5.000 sollen
insbesondere durch die folgenden Teilprojekte erreicht werden:

Schaffung neuer Wohnraum

Zur Bereitstellung neuen Wohnraums soll im Rahmen der Entwicklungsstufe
Krampnitz 5.000 im Bereich der denkmalgeschitzten Bestandsgebaude der ehem.
Kasernenanlage, des Bergviertels sowie im sudlichen Alleenring der bestehende
Gebaudebestand saniert und Wohnungsneubau geschaffen werden. Ein Beginn der

Besiedlung ist fur 2024 geplant.

Angemessenes Angebot an Handel und Dienstleistungen und Schaffung neuer

Arbeitsplatze
Zur Schaffung eines angemessenen Angebots an Handel und Dienstleistungen, sollen

bei Einzug der ersten Bewohner 2024 auch erste Gewerbe- und
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Einzelhandelseinrichtungen einziehen und somit auch zusatzliche Arbeitsplatze

entstehen.

Bedarfsgerechte Bereitstellung sozialer Infrastruktur

Fur die bedarfsgerechte Bereitstellung sozialer Infrastruktur sollen unter Einbeziehung
von zwei denkmalgeschitzten Bestandsgebauden eine 3-ziigige Grundschule mit Hort
und Zweifach-Sporthalle und eine Kita sowie Auf3ensport-, Spiel- und Freiflachen
errichtet werden. Fertigstellung und Inbetriebnahme sind im Jahr 2024 mit Einzug der
ersten Bewohnerinnen und Bewohner in Krampnitz. Bis 2027 folgen eine

weiterfuhrende Schule sowie weitere Kitas.

VerkehrserschlieRung Nord

Zur Sicherung einer vielfaltigen, umweltgerechten und vernetzten Mobilitdt durch eine
neue VerkehrserschlieBung des Potsdamer Nordens werden insbesondere die

folgenden Malinahmen angestrebt:

- Fertigstellung der Entwurfs- und Genehmigungsplanung durch die ViP mit dem
Ziel des Planfeststellungsbeschlusses

- Umsetzung des beschlossenen OPNV-Pakets Krampnitz 5.000 (u. a. Etablierung
Busvorlaufbetrieb, Anschaffung zusatzlicher Strallenbahnen, zweigleisiger
Ausbau der Strecke an der Nedlitzer Stral3e)

- Abschluss der Genehmigungsplanung des Radschnellwegs

Versorgung und ErschlieRung

Gemal dem Energiekonzept fir Krampnitz (18/SVV/0607) sollte die Versorgung des
neuen Stadtteils CO2-neutral erfolgen. Vor dem Hintergrund verédnderter
Forderbedingungen und der erst 2024 einsetzenden Besiedlung muss das 2018
erstellte Energiekonzept fur Krampnitz (18/SVV/0607) angepasst werden. Um das
Quartier ab 2024 mit Warme zu versorgen, wird die Krampnitz Energie GmbH (KE)
deshalb in der ersten Ansiedlungsphase die Warmeerzeugung mittels modularer
Warmeerzeugungsanlagen sicherstellen, die in der Endausbaustufe CO2-Neutralitat
gewahrleisten. Parallel wurden die Vorbereitungen zur Nutzung der Geothermie
intensiviert. Eine Nutzung von Abwasserwarme und Solarthermie ist weiterhin

vorgesehen.
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Bauleitplanung und Stadtebau

Die Stadtverordnetenversammlung hat am 5. Juni 2013 die Satzung fur den
Entwicklungsbereich Krampnitz beschlossen (DS 13/SVV/0253). In einem
Entwicklungsbereich sind gemafl 8 166 Abs. 1 BauGB Bebauungsplane aufzustellen,
um die Entwicklungsziele durch die verbindliche Bauleitplanung bauplanungsrechtlich
zu sichern. Daher befinden sich derzeit 10 Teil-Bebauungsplanverfahren in
Bearbeitung. Grundlage der Bebauungspléne ist die am 3. April 2019 in der

Stadtverordnetenversammlung beschlossene Masterplanung (19/SVV/0205).

5.4.6.5 Projektorganisation

Die Entwicklung von Krampnitz wird im Wesentlichen durch vier Projektpartner

geleistet:

- die Stadtverwaltung

- die Entwicklungstrager Potsdam GmbH

- der Verkehrsbetrieb in Potsdam (VIP) GmbH
- die Stadtwerke Potsdam GmbH

Fur die Projektorganisation wurde mit Verfigung des Oberbirgermeisters vom
16.08.2019 eine konzernweite Projektstruktur unter Leitung des Beigeordneten flr

Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt eingesetzt.

5.4.6.6 Ressourcen

Die Projektpartner finanzieren sich aus unterschiedlichen Quellen, die auch in
Abhangigkeit zueinanderstehen, und tragen mit ihren Budgets zur Finanzierung der
Stadtteilentwicklung bei. Die Projektpartner sind flr die Umsetzung ihrer Leistungen
verantwortlich, verstehen sich aber als S&ulen des gemeinsam getragenen
Gesamtprojektes.

Fur die Umsetzung des Strategieprojektes ,Stadtteilentwicklung Krampnitz 5.000¢
werden vorsorglich im Haushaltsplan 2023/24 Kosten fir die Entwicklungsmal3nahme
von 300.000 Euro pro Jahr veranschlagt. Fur die Handlungsfahigkeit des

Entwicklungstragers ist die Bestatigung seines jahrlichen Kreditrahmens notwendig.
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Kosten der VerkehrserschlieBung Nord sind im strategischen Projekt

.Pendlerkorridore” berucksichtigt.
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5.5 Geschaftsbereich 5

5.5.1 Projektgrunddaten

Die innovative Stadt - Potsdam ist eine Stadt mit

Leitbild ) o
blrgernaher, effizienter und moderner Verwaltung.
Gesamtstadtisches o
el Digitales Potsdam
ie

_ _ Attraktive Arbeitgeberin und burgerfreundliche
Strategisches Ziel ) o
Dienstleisterin

Strategisches Projekt | Schaffung eines modernen Verwaltungscampus

Auftraggeber Oberbiurgermeister

Auftragnehmer Geschaftsbereich 5 — Zentrale Verwaltung
Projektleitung Dezernent Dieter Jetschmanegg
Projektlaufzeit 24.02.2020 — 31.12.32

5.5.2 Ausgangslage

Traditionell ist der Verwaltungscampus in der Innenstadt Sitz der Kernverwaltung der
Landeshauptstadt Potsdam. Die Aufgabe der Blrocontainer | und Il im Jahr 2013, die
2016 begonnenen Sanierungsarbeiten im Rathaus sowie der Personalaufwuchs der
vergangenen Jahre haben dazu gefiihrt, dass grof3e Teile der Verwaltung (ca. 600 MA)
in angemieteten Objekten, u. a. Palais Lichtenau, Helene-Lange-Stral3e,

Hauptbahnhof, Behlertstral3e, untergebracht sind.

Auch in den kommenden Jahren kénnen die wachsenden Bedarfe an zusatzlichen
Arbeitsplatzen nur durch Fremdanmietungen gedeckt werden. Diese zunehmende
Verteilung von Verwaltungseinheiten im Stadtgebiet bringt durch teils grof3e

Entfernungen viele Nachteile mit sich.
Hinzu kommt, dass viele der Geb&aude, insbesondere auf dem Verwaltungscampus,

bauliche und funktionale Defizite aufweisen und nicht den Anforderungen an eine

moderne, birger- und mitarbeiterfreundliche Verwaltung entsprechen.
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5.5.3 Projektziele

Mit dem Projekt ,Schaffung eines modernen Verwaltungscampus® wird das Ziel
verfolgt, die LHP als attraktive Arbeitgeberin und birgernahe Dienstleisterin
zukunftsorientiert aufzustellen.

Das bedeutet insbesondere, einen modernen, attraktiven und nachhaltigen Arbeitsort
zu bauen und zu betreiben, der in seiner baulichen Struktur allen Anforderungen an
Funktionalitat, Umwelt, Klima und Baukultur gerecht wird. Hierzu zahlt auch die

Schaffung moderner Archiv- und Depotflachen.

Im Projektzeitraum sollen folgende Ziele erreicht werden

- Planung eines modernen, funktionalen, bedarfsgerechten und effizienten Service-
und Dienstleistungsstandortes

- Entwicklung des neuen Verwaltungsstandortes bzw. Umgestaltung des bisherigen
Campus sowie Entwicklung eines Zweitstandortes in beispielgebender Weise
nach den Grundsatzen des nachhaltigen Bauens

- Planung eines Standortes fir die Archiv- und Depotflachen

- groRtmdogliche Aufgabe von Fremdanmietungen und Konzentration der
Verwaltung

- Einklang mit Schulstandortplanung und Wohnungsbau

- Einklang mit Stadtebau und Baurecht

- Schaffung von modernen und attraktiven Arbeitsplatzen fir die Beschatftigten

- Einklang mit der dauerhaften finanziellen Leistungsfahigkeit der LHP

5.5.4 Projektinhalte

Das Strategieprojekt ,Schaffung eines modernen Verwaltungscampus® setzt sich aus

den folgenden zwei Teilprojekten zusammen:

Campus Innenstadt und Campus Heinrich-Mann-Allee bauen

Im Ergebnis von Machbarkeitsstudie und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung hat sich
unter  Hinzuziehung der  Kriterien  Burgerfreundlichkeit, Nachhaltigkeit,
Wirtschaftlichkeit und Nutzwertbetrachtung der weitgehende Erhalt, die

Modernisierung und Erweiterung des Campus in der Innenstadt in Kombination mit

59



TOP 6.3

einem Erganzungsstandort an der Heinrich-Mann-Allee als Vorzugsvariante

herausgestellt.

Der Innenstadt-Campus bleibt mit 1.500 Arbeitsplatzen auch kinftig der
Hauptstandort. Der zweite Standort soll auf dem Alten Tramdepot in der Heinrich-
Mann-Allee entstehen und Platz fir mindestens 500 Arbeitspléatze bieten. Damit wird
es gelingen, an beiden Standorten Flachenkonflikte mit anderen Nutzungsarten zu

vermeiden und dabei gleichzeitig zentrale Standorte fur die Verwaltung zu schaffen.
Avisiertes Teilprojektende ist 2032.

Bis zum 31.12.2024 ist folgender Umsetzungsstand im Teilprojekt geplant:

- Erarbeitung Vorzugsvariante der Funktionsverteilung auf die beiden Standorte

- Abschluss des Refinanzierungskonzeptes

- Abschluss des Raum- und Funktionsprogramms

- Ergebnis des stadtebaulichen Wettbewerbs

- Baubeginn des Standorts an der Heinrich-Mann-Allee

Archiv- und Depotflachen bauen

Der Bau von Archiv- und Depotflachen dient der langfristigen Sicherung einer bedarfs-
und fachgerechten Depotausstattung fuir alle Archiv und Depotangelegenheiten sowie
der zentralen Unterbringung der Archivalien des Stadtarchivs, der Stadt- und

Landesbibliothek sowie der Kulturgiiter der Museen und der Denkmalpflege.
Avisiertes Teilprojektende ist 2032.

Bis zum 31.12.2024 ist folgender Umsetzungsstand im Strategieprojekt geplant:

- Flachenerwerb der Archiv- und Depotflachen erfolgt

- Schaffung temporarer Depots fir das Potsdam Museum wund das

Naturkundemuseum

- Planung Bauabschnitte
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5.5.5 Projektorganisation

Fur die Teilprojekte ,Campus Innenstadt und Campus Heinrich-Mann-Allee“ und
»Archiv- und Depotflachen bauen® wurden bereits Projektverfligungen unterzeichnet.
Im Rahmen der Etablierung eines Projektportfoliomanagements (PPM) im GB 5

werden diese beiden Teilprojekte nun zusammengefuhrt und tber das PPM gesteuert.

Die Leitung des Projektes wird Herrn Dieter Jetschmanegg, Dezernent
Geschéftsbereich Zentrale Verwaltung, Gbertragen. Inm obliegt die Berichterstattung
gegenuber dem Oberbirgermeister.

Die regelmallige Berichterstattung enthélt Aussagen zu organisatorischen
MafRnahmen, konzeptionellen Uberlegungen, Fortschritten im Gesamtprojekt sowie zu

Finanzierungsfragen.

5.5.6 Ressourcen

Zur Umsetzung des strategischen Projektes werden sowohl investive als auch

Sachmittel veranschlagt.

Im Ergebnis der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung mit Stand September 2021 liegt der
investive Bedarf fir die Verwaltungsstandorte bei ca. 84,5 Millionen Euro. Der
Investitionsbedarf fir den Neubau von Archiv- und Depotflachen wird auf Grundlage
einer Wirtschaftlichkeitsuntersuchung von 2018 - prézisiert anhand der aktueller
Bedarfszahlen - mit rund 32,4 Millionen Euro kalkuliert.

Zusatzlich werden fir einen Mietzeitraum von 25 Jahren Mietkosten in H6he von 71

Millionen Euro fir den Campus Heinrich-Mann-Allee veranschlagt.
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5.6 Geschéftsbereich 9

5.6.1 Projektgrunddaten

Die innovative Stadt - Potsdam ist eine Stadt mit

Leitbild o
birgernaher, effizienter und moderner Verwaltung.
Gesamtstadtisches o
_ Digitales Potsdam
Ziel
Attraktivierung der Landeshauptstadt Potsdam als und die
Strategisches Ziel LHP als birgernahe Dienstleisterin und attraktive
Arbeitgeberin
Strategisches Projekt | Smart City Potsdam - Innovativ. Griin. Gerecht.
Auftraggeber Oberbirgermeister
Auftragnehmer Oberburgermeister
, . Oberburgermeister Mike Schubert
Projektleitung .
Smart-City Manager
Projektlaufzeit 24.02.2020 — 31.12.2024

5.6.2 Ausgangslage

Mit Beschluss vom 08.05.2019 (17/SVV/0254) wurde der Oberbirgermeister
beauftragt, die Entwicklung eines Smart-City-Konzepts fur die Landeshauptstadt
Potsdam und die Mdglichkeit einer Bewerbung beim Bundesministerium des Innern,

fur Bau und Heimat (BMI) im Forderprogramm ,Modellprojekte Smart Cities® zu prufen.

Im Ergebnis wurde den Stadtverordneten eine Teilnahme am Fdrderprogramm
empfohlen. Am 03.03.2021 hat die Stadtverordnetenversammlung beschlossen
(21/SVV/0228), eine Bewerbung der Landeshauptstadt Potsdam zu erarbeiten. Mit
dem Beschluss wurden die Eigenmittel in H6he von maximal 6.125.000,00 EUR als
notwendige Kofinanzierung der beantragten Bundesférderung sichergestellt.

Die Bewerbung der Landeshauptstadt Potsdam wurde am 14.03.2021 beim BMI

fristgerecht eingereicht.

Die Landeshauptstadt Potsdam wurde am 15.07.21 durch das Bundesministerium des
Innern, fir Bau und Heimat tber ihre erfolgreiche Bewerbung bei den Modellprojekten

Smart Cities informiert. Am 16.09.21 endete die Auswahlphase durch ein
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Qualifizierungsgesprach mit Fachjuroren und Vertreter:innen des BMI. Nach dem

Auswahlverfahren begann die formelle Antragsphase fir die Férderung bei der Kfw.

Die Antragstellung der Landeshauptstadt erfolgte fristgerecht und wurde am
12.11.2021 durch die Zuschusszusagen der KfW abgeschlossen.

Parallel wird die operative und verwaltungstechnische Projektumsetzung vorbereitet.
Das Projekt ist in die Haushalts- und Stellenplanung aufgenommen. Zurzeit werden
die Voraussetzungen fur die Einrichtung einer Arbeitsgruppe Smart City ab 2022 im

Bereich 913 (Beteiligungsmanagement und Strategische Steuerung) geschaffen.

Das Projektteam stimmt sich zu Fragenstellungen der Projektumsetzung mit anderen
Modellkommunen ab und erschliel3t sich seit der Aufnahme in das Forderprogramm
ein deutschlandweites Netzwerk. AulRerdem beteiligt sich die Landeshauptstadt an
den Koordinierungs- und Transferbemihungen des Bundes sowie am
Netzwerkaufbau der Smart-City-Modellkommunen der Digital Agentur Brandenburg
(DABB).

5.6.3 Projektziele

Potsdam ist eine tolerante Stadt der Wissenschaft, Kultur und Natur. Die Region ist
kreativ, wachst und zieht viele Menschen an. Zugleich steigt mit dem Erfolg die
Ungleichheit in der Stadt: Verdrdngung und soziodkonomische Entkopplung der
Quartiere bedrohen den Zusammenhalt. Der Bauboom verschéarft Flachen- und

Nutzungskonflikte.

Der Klimastress wird fiir Okologie und Mensch spirbar. Eine beteiligungserprobte
Stadt kann den Problemdruck in eine sozialokologische Transformation verwandeln,
wenn Entwicklungspfade sichtbar, der Mehrwert von Technik erlebbar und Lésungen

im Stadtraum umgesetzt werden.
Das Projekt SMART City bedient sich bei der zu erarbeitenden und umzusetzenden

Smart-City-Strategie zur digitalen Transformation weiterer vorhandener Planwerke

oder baut auf ihnen auf. Diese sind u. a:
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- Potsdamer Leitbild (2016)

- Gesamtstadtische Ziele (2018)

- INSEK 2035 (in Arbeit)

- Masterplan 100% Klimaschutz (2017)

- |EK & Partizipationskonzept Am Schlaatz (2019-2020)

Hieraus ergeben sich auch wesentliche Zielvorgaben. So wurde bereits in der
Bewerbung gegenliber dem Auslober BMI und KfW der Bezug zum gesamtstadtischen
Ziel Digitales Potsdam aufgemacht. Bereits dort wurde verankert, dass sich die LHP
unter Nutzung organisationstibergreifender Synergien mit den kommunalen

Unternehmen und der Stadtgesellschaft im Sinne der Smart City vernetzen will.

5.6.4 Projektinhalte

Das Strategieprojekt setzt sich aus zwei Teilprojekten zusammen:

Phase A - Entwicklung kommunaler Ziele, Strateqgien und erster Investitionen

Eine Kernaufgabe des Projekts im Zeitraum bis zum Friuhjahr 2023 wird die
Erarbeitung einer Smart City Strategie fUr die Landeshauptstadt Potsdam sein. Die zu
erarbeitende Strategie beachtet die Leitlinien und Handlungsempfehlungen der Smart
City Charta. Insbesondere sind die fach- und sektoribergreifenden Wirkungen,
Chancen und Risiken der Digitalisierung und deren Wirkung im Raum zu behandeln.
Dabei sind auch besonders Fragen nach dem Betrieb und Unterhalt der kommunalen
Daseinsvorsorge und der Gewahrleistung umfassender und selbstbestimmter
Teilhabe aller Menschen am gesellschaftlichen Leben durch barrierefreie digitale und

analoge Angebote und kommunale Datengovernance zu behandeln.

Des Weiteren sollen die folgenden MalRnahmen im Laufe des Jahres 2022 parallel

angestol3en werden:

Digitales Tool zur Biirgerbefragung und Votierung

Wie bereits in anderen Smart-City Kommunen (z. B. Consul in Bad Belzig) soll ein
digitales Toll zur Burgerbefragung genutzt werden, um die Wohnungs- und
Quartiersqualitat im Schlaatz im Hinblick auf spatere Umsetzungsmalnahmen

abzufragen. Ergebnisse und Ideen aus der Befragung sollen ausgewertet und
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visualisiert werden, so dass sie den Bulrgerinnen und Birgern wieder als
Dialoggrundlage dienen kénnen. Die Pilotierung des digitalen Befragungstools findet
im Schlaatz statt. Anschliel3end soll es in der gesamten Stadt eingesetzt werden. Das
Tool ist universell einsetzbar. Potsdam als burgerorientierte Stadt profitiert von Ideen
und dem Engagement ihrer Birgerinnen und Burger zur Umsetzung innovativer,

gerechter und nachhaltiger Projekte.

Strategie und Beteiligungsformate des Potsdam Lab

In Kooperation mit prowissen e. V. und dem HPI wird ein Ort fir Blrgerinnen und
Blrger geschaffen, um zielgruppengerechte Beteiligungsformate umzusetzen. Die
Verknupfung von proWissen e. V. und der WerkStadt fir Beteiligung sichert
Schnittmengen fur die Stadtentwicklung. Die strukturelle und inhaltliche Planung sowie
die Definition moglicher Veranstaltungs- und Beteiligungsformate sind im ersten Jahr
geplant. Das erste Projekt widmet sich dem Quartier Schlaatz, wo Auswirkungen von
Corona in besonderen Malen zu erwarten sind. Die Initiativen des ,Zukunftslabor
Schlaatz 2030" werden integriert. Das Potsdam Lab soll breit im Stadtraum verankert
Akteure verbinden, um Lésungen bedarfsgerecht und nachhaltig zu erarbeiten. Bei der
Pilotierung im Rahmen der Quartiersentwicklung im Schlaatz wird erwartet, dass
dadurch sowohl im sozialen Miteinander (analog) als auch in neuen Raumen (digital)

eine Unterstitzung der Interaktion entsteht.

Kommunale Infrastruktur LoRaWAN, nutzbar fir alle

Das Netzwerk soll Innovationen in der Ver- und Entsorgung, im Verkehr, im
offentlichen Raum sowie Burger:innenprojekte ermoglichen. Das LoRaWAN-Netz
verknupft sich mit den Umsetzungsmal3nahmen. Informationen (u. a. Umweltdaten)
werden durch zu installierende Sensoren bereitgestellt, mit lokalen Akteuren analysiert
und ausgewertet, z. B. zur Neudefinition von Platzen und Quartieren. Die Mal3Bhahme
zielt auf die Gesamtstadt. Es ist eine flachendeckende Infrastruktur geplant, die durch
Sensoren verschiedenster Akteure genutzt werden kann. Durch das flachendeckende
kommunale Netz werden ineffiziente Parallelstrukturen vermieden und Know-How
aufgebaut. Neue Anwendungsfélle werden mit Blrger*innen entwickelt. Verschiedene
Services zur Erh6hung der Lebensqualitat werden angeboten. Durch Anwendungsfalle
groBer kommunaler Unternehmen (u. a. SWP, STEP, EWP, ProPotsdam) in
Energieversorgung und Wohnungswirtschaft wird das Netz zlgig gesamtstadtisch

genutzt und langfristig verankert.
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Partizipative Systemmodellierung (PaSyMo)

Ein digitaler interaktiver Prasentationstisch zeigt, basierend auf Simulationsmodellen
des Quartiers, komplexe Zusammenhange in der Quartiersentwicklung im Schlaatz.
Burger:innen kdnnen so bspw. mogliche Entwicklungsszenarien interaktiv vor Ort im
Quartiersbiro vermittelt werden. Die Modelle bauen auf eine existierende Simulation
des Schlaatz auf wund integrieren Daten des Planungsdashboards. Das
Simulationsmodell bezieht sich aktuell auf das Quartier Schlaatz und angrenzende
Gebiete. Erweiterung auf die Gesamtstadt ist geplant. Die Maflinhahme dient der
Einbindung von Projektbeteiligten und ihrer Expertise, der Vermittlung und
Kommunikation komplexer Sachverhalte im Rahmen der Quartiersentwicklung sowie
der Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses der Prozesse und zielt so auf
eine inklusive Beteiligung ab. PaSyMo kann sowohl langfristig, als interaktive
Schnittstelle vor Ort im Rahmen des Klimadashboards betreut werden, als auch den

Ausgangspunkt fur weiterfihrende Studienprojekte der FH Potsdam bilden.

Urbane Datenplattform Potsdam

Die urbane Datenplattform ist die Basisinfrastruktur fir den Datenaustausch in der LHP
und auf regionaler Ebene. Per Definition soll die Plattform in ganz Potsdam zum
Einsatz kommen. Ziel ist die Entwicklung einer ganzheitlichen Datenplattform, die es
LHP, SWP, kommunalen und privaten Unternehmen ermdglicht, neue biirgerzentrierte
Dienstleistungen und eine verbesserte Stadtplanung anzubieten.

Zahlreiche MalRnahmen des Smart City Projekts werden durch die urbane

Datenplattform erst ermdglicht — sie fungiert als Basisinfrastruktur.

Phase B - Umsetzung der Ziele, Strategien und MaRnahmen

Nach Abschluss der Strategieerarbeitungsphase soll mit der Umsetzung weiterer
Malinahmen, die sich aus der Strategie ableiten lassen, im Laufe des Jahres 2023

begonnen werden. Derzeit sind insbesondere die folgenden MalRnahmen im Fokus:

Aktionsraum Bahnhof

Durch die Neudefinition und Umgestaltung offentlicher Raume rund um den Bahnhof
soll ein Ort fur Burger:innen geschaffen werden, um Raume wiederzubeleben und das
Bahnhofsumfeld mit den Quartieren zu verbinden. Verknipft mit den Malinahmen

Potsdam Lab und PaSyMo werden Projekte mit der hochsten Zustimmung und dem

66



TOP 6.3

grol3ten Nutzen fur Naturschutz und Klimaresilienz im Bahnhofsumfeld realisiert. Die
DB sieht grol3es Transferpotenzial: Innovationen werden auf ihre Skalierbarkeit und
Geschaftsmodelle untersucht und fiir eine Ubertragung in weitere Stadte und

Regionen in Deutschland vorbereitet.

Dies soll an den Bahnhétfen Griebnitzsee (Universitat), Medienstadt Babelsberg
(Pendler), Charlottenhof (Kiez), Park Sanssouci (Touristenbahnhof) und Golm
(Wissenschatft) erfolgen. Dabei soll auf die Erfahrungen der Smart City DB in anderen
Stadten zurlckgegriffen werden. Dabei geht es vor allem um die Neudefinition von
Bahnhofsvorplatzen u. a. mit Sitzgelegenheiten und Spielfeldern, Kiezplattform,
urbane Pflanzenlabore und Fragen der Anschlussmobilitat und City-Logistik

mitzudenken.

Planungsdashboard mit Klimafolgenabschéatzung

Auf Basis der gemeinsamen Datengrundlage der Urbanen Datenplattform (UDP) soll
eine Visualisierung des Umsetzungsstandes der kommunalen Klimaschutzstrategien
fiir eine breiten Offentlichkeit entwickelt werden. Es sollen Sektoren, Handlungsfelder,
Ziele und Szenariorechnungen dargestellt werden, um Wirkung und ggf. Kosten von
MalRnahmen abzuschatzen. Raumliche Entscheidungen sollen tber das Dashboard
dargestellt und die Beteiligung Uber PaSyMo und weitere Mal3nahmen realisiert
werden. Ziel ist die Sensibilisierung der Offentlichkeit durch Was-Ware-Wenn-
Entscheidungen fir Handlungsoptionen, den Umsetzungsstand und die erforderlichen
MaflRnahmen im Klimaschutz. Unterstlitzung einer transparenten und evidenzbasierten

Entscheidungsfindung in der Stadtentwicklung.

Klimaanpassung und Innovation Challenges

Mit den Burger:innen werden im Rahmen des Potsdam Lab Problemdefinitionen auf
Basis des Konzepts Klimaanpassung erarbeitet. Uber neue Beschaffungsmodelle
(PCP/Innovation Challenges) werden im Regio Hub Losungen gesucht. Ein
Innovationsbudget fir die Erprobung im Schlaatz wird reserviert. Der Fokus liegt u. a.
auf griner Fernwarme, intelligenter Begrinung, Park- und Aufenthaltssensoren und
Energiecommunity-Konzepten. Schwerpunkt der Planung und daher auch der
Mallnahmen liegt im Schlaatz; nachfolgend sind MalRnhahmen im gesamten
Stadtgebiet denkbar.
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Potsdam Lab: gemeinsam realisierte Stadtentwicklung

Das Potsdam Lab wird ein, im Sinne einer Denkfabrik, Raum der Entwicklung, des
Experimentierens und des Lernens sein. Potsdam erweitert sich von der Stadt der
Wissenschaften zur Stadt des interaktiven und sozial-gerechten Wissenstransfers.
Das Wissen generiert sich aus den sozialen Strukturen in den Quartieren. Die Teilhabe
wird langfristig verankert und sichergestellt.

Vorbild ist das Open Lab Stockholm, ein Zentrum fir Design Thinking, in dem
Studierende, Auszubildende und Wissenschaftlersinnen der Universitaten Impulse zur
Stadtentwicklung erarbeiten

Burgerorientierte App zur Quartiersentwicklung

Ein Plug-In fur eine bestehende App (z. B. der kommunalen Unternehmen oder
anderer Kommunen) soll eine umfangreiche Beteiligungs-, Informations- und Service-
Integration ermdglichen: UDP fur informierte Entscheidungen, kommunale Services (u.
a. Energieverbrduche, digitales Rathaus); niedrigschwellige Beteiligung zu
Stadtentwicklung durch Umfragen/Feedback/Schnittstelle Potsdam Lab direkt in der
App. Erreicht wirde eine diversere Beteiligungsplattform durch ein niedrigschwelliges
und neues Angebot, Erhéhung der Quartiersqualitat durch Einbindung der
Burger:iinnen und informierte Entscheidungen, Angebot und Feedback zu

kommunalen Services sowie direkter Kontakt zur Kommune (Digitales Rathaus).

Kooperativer Regio Hub

Das Projekt dient der interkommunalen Zusammenarbeit im Innovationskorridor von
Berlin Uber das urbane Potsdam in den landlichen Raum. Es ist eine digitale und
analoge Mischung aus Coworking, Co-Creation Space, Think Tank und
Beteiligungspartner — fir Verwaltungen, Wirtschaft und Wissenschaft. Das kooperative
Digitallab ist bundesweit ein Vorreiter fir konstruktive Stadt-Land-Beziehungen. Die
Malnahme zielt auf den gesamten Innovationskorridor. Raumlich wird der Regio Hub
im Potsdam Lab angesiedelt — so sind Birger.innen, Wirtschaft, Wissenschaft und

Verwaltung eng vernetzt.

5.6.5 Projektorganisation

Es wird die Arbeitsgruppe Smart City mit einer Doppelspitze aus Smart City und Smart
Region Officer eingesetzt. Diese arbeitet eng mit den Innovations-Referent:.innen
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zusammen. Sie wird Uber das Management Board aus Oberbirgermeister und den

Leitungen der kommunalen Unternehmen gesteuert.

Ein Digitalisierungsrat aus Expert:innen und Mitgliedern bestehender Gremien (z. B.
Beteiligungs-, Klima-, Wirtschaftsrat) wird gegrindet. Dieser bringt Fachimpulse fur
Projekte ein und sichert sektoribergreifende strategische Koharenz im
Querschnittsthema Digitalisierung. Der Digitalisierungsrat ist Inputgeber und begleitet

den Transformationsprozess mit kritischem Blick fir ausgewogene Ldsungen.

Daruiber hinaus werden externe Expert:innen in agile Projektteams eingebunden. Uber
flexible Vernetzungstreffen, bestandige Kommunikation und den Regio Hub werden
Akteure wie ProWissen, MediaTech Hub, Science Park in Golm, Silicon Sanssouci e.
V., HPI, PIK, IASS, GFZ, IHK, Wohnungswirtschaft, kommunale Unternehmen und

Kommunen (Berlin, Bad Belzig) eingebunden.

5.6.6 Ressourcen

Zur Steuerung stehen in den Organisationseinheiten neben der Stabstelle Stellen/-
anteile in den Geschéftsbereichen zur Verfliigung, so dass sich die Projektorganisation
in der LHP selbst, durch 6,5 VZA abbildet.

In Phase A, der Strategieerarbeitung, fallen Kosten i. H. v. ca. 2, 1 Millionen € an,
davon werden 65 % uber Fordermittel der KfW gedeckt.

In Phase B, der Strategieumsetzung, ergeben sich Gesamtkosten i. H. v. rund 13,6

Millionen €, auch davon werden 65 % von der KW Uber Fordermittel gedeckt.

6. Strategisches Controlling und Berichtswesen

Mit der Beschreibung der ersten strategischen Projekte der Geschéftsbereiche liegen
fur die strategische Steuerung nunmehr erstmalig exemplarisch vom Leitbild bis zum
strategischen Projekt konkrete Untersetzungen vor. Die Verwaltung erganzt das
System parallel abschlieend um einen Rahmen fiir die operativen Mal3nahmen.
Damit waren dann auch Auftrage der Stadtverordnetenversammlung, die haufig auf
der Ebene der operativen MalRnahmen (konkrete Probleme vor Ort) in der Zukunft
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skalierbar und einzubinden in die gemeinsam vereinbarten strategischen und

gesamtstadtischen Ziele.

Damit haben Verwaltung und Stadtverordnete in den letzten vier Jahren gemeinsam
eine Grundlage erarbeitet, die nun zukinftig erstmalig einen an den Zielen der Stadt
ausgerichtete Priorisierung ermoglicht. Diese wird nach der Pilotierung mit dem

Doppelhaushalt 2023/24 schrittweise aufgebaut.

Parallel und als integraler Bestandteil des Strategieprozesses wird der Bereich
Strategische Steuerung Ubergeordnet ein neu konzeptioniertes Controlling- und
Reporting-System einfihren. Dadurch soll die Projektzielerreichung besser als in der
Vergangenheit gesichert werden, die Verwaltungsspitze mittels eines sog.
Projektcockpitberichtes (Controlling-Kennziffern) in die Lage der gezielten Steuerung
versetzt werden und das Berichtswesen gegenlber den Stadtverordneten verbessert

werden.

Des Weiteren wird ein halbjahrlicher Statusbericht zu den Strategieprojekten erhoben,
der in der Stadtverordnetenversammlung vorgestellt wird. Auf Basis der aufgezeigten

Sachverhalte koénnen gegebenenfalls Korrekturvorschlage im Rahmen einer

Malnahmenplanung zur frihzeitigen Steuerung eingeleitet und von den
verantwortlichen Ansprechpartnern umgesetzt werden.
Prozessschritt | Adressat Berichts- Kommunikation | Messbarkeit Evglweru_ng
form /Gultigkeit
Leitbild Biirger:innen Dialog- 10 Jahre
veranstaltungen
Gesamt- SVV Polit. jeweils vorab zum rBeL?relg:; rePras. | 5 jahre
stadtische Ziele Bericht Haushalt 9 (Legislatur)
befragungen
Strategische Haupt- Status- N (re_p.)n 5 Jahre
. . jahrlich Teilblrger- .
Ziele GB ausschuss bericht (Legislatur)
befragungen
Fach- .
Strategische ausschiisse Status- N Kennzifiern Projekt-
Projekte GB bericht halbjahrlich und laufzeit
) BK Statusberichte
Verwaltung
Operative (Geschaftsbe . MaBnahme-
. BK Kennziffern laufzeit bzw.
Malnahmen reichskonfere
nz) -umsetzung
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m?m Stadtverordnetenversammiung Antrag Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
Ny |
Landeshauptstadt
Landesh 22/SVV/0359
offentlich
Betreff:
Griines Klassenzimmer an Potsdams Schulen
Einreicher: Fraktion Freie Demokraten Erstellungsdatum: 19.04.2022
Stadtverordneter Gotz Friederich Freigabedatum:
Beratungsfolge:
Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit
04.05.2022 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:

gez.
Fraktionsvorsitzende/r

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlieBen:

Unterschrift

Der Oberbirgermeister wird beauftragt zu prifen, ob und inwieweit sich an den stadtischen Schulen in
If_’otsdam sogenannte ,,Griine Klassenzimmer* realisieren lassen.
Uber das Ergebnis der Prifung ist der Stadtverordnetenversammlung im August 2022 zu berichten.

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruiickseite

Beschlussverfolgung gewiinscht:

[]

Termin:
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Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? []1 Ja [ ] Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne 6&ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte offentl. Forderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begrindung:

Im Volkspark Potsdam findet Umweltbildung im sog. ,,Grinen Klassenzimmer® im und rund um den
dortigen ,Griinen Wagen“ statt, der fir einzelne Unterrichtseinheiten oder Projekttage von Schulen
gebucht werden kann. Die Nachfrage ist hoch und es sind nur noch zwei Termine in diesem Schuljahr
verfugbar
(Quelle:https://volkspark-potsdam.de/angebote/umweltbildung-im-gruenen-klassenzimmer/,Stand
18.04.2022)

In anderen Stadten wurden Projekte des ,Grinen Klassenzimmers® in unmittelbarer Nahe eines
Schulgebdudes realisiert. Dabei handelt es sich um ,Klassenzimmer® aus Weidenruten.
Klassenzimmer aus Weidenruten ermdglichen einen naturnahen Unterricht und kénnen auch und vor
allem bei extremen Sommer-Temperaturen oder epidemiologischen Krisen genutzt werden. Dafur
werden Weidenstecklinge in einem Kreis zum Jahresende gesetzt, die dann — wenn sie entsprechend
emporgewachsen sind — in den Spitzen zusammengebunden werden und damit einen Raum bilden.


https://volkspark-potsdam.de/angebote/umweltbildung-im-gruenen-klassenzimmer/

p-() T?D-A M Stadtverordnetenversammiung

Ny |
Landeshauptstadt

Potsdam

Betreff:
Sitzungskalender 2023

Stadtverordnetenversammlung

Antrag

Einreicher: Stadtverordneter Heuer als Vorsitzender der
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Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

22/SVV/0370

offentlich

Erstellungsdatum: 20.04.2022

Freigabedatum:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium

Zustandigkeit

04.05.2022 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam

Entscheidung

Beschlussvorschlag:

gez. Vorsitzender

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Sitzungskalender 2023 als Arbeitsgrundlage fir die Stadtverordnetenversammlung, ihre Fraktionen
und Ausschlsse sowie fur weitere Gremien.

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruiickseite

Beschlussverfolgung gewiinscht:

[]

Termin:
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Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? []1 Ja [ ] Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne 6&ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte offentl. Forderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Der vorliegende Sitzungskalender dient wiederum als Arbeitsgrundlage fir die
Stadtverordnetenversammlung, ihre Ausschiisse und Fraktionen. Die Termine fir die Sitzungen der
Ortsbeirate und den Werksausschuss KIS werden im Laufe der Beratungen in den Gremien erganzt.

Fiar die Planung der Sitzungstermine wurden die Erfahrungen der letzten Jahre genutzt und die
traditionellen Sitzungstermine weitestgehend beibehalten sowie die zur Verfigung stehenden
Raumlichkeiten berucksichtigt.

Aufgrund der Schulferien und der Feiertage sowie der Termindichte und der Vielzahl der Gremien
lassen sich Uberschneidungen der Gremientermine bzw. Verschiebungen nicht vollstandig
vermeiden.

Wegen der Ferientermine wurden fir die Monate Februar, April und Juli/August keine Sitzungen der
Stadtverordnetenversammlung geplant; im Oktober kann zwar die Stadtverordnetenversammlung
tagen, aber im Anschluss daran nicht alle Ausschisse.

Ziel war es, die Vereinbarkeit der ehrenamtlichen Tatigkeit mit Beruf und Familie zu bertcksichtigen.

Anderungen der vorgeschlagenen Termine sind unter Beriicksichtigung der Ladungsfrist und der
Sicherung des Teilnahmerechts der Ausschussmitglieder moglich, allerdings unter der
Voraussetzung, dass uberwiesene Vorlagen und Antrige unter Beachtung des
Offentlichkeitsprinzips in den nichstfolgenden Ausschusssitzungen beraten werden kénnen.
Anderungen sind in den Gremien zu beantragen, die davon betroffen sind.

Nach Beratung in allen Ausschissen der Stadtverordnetenversammlung und Ortsbeiraten soll der
Sitzungskalender spatestens im September 2022 beschlossen und anschlieBend im
Ratsinformationssystem verdéffentlicht werden.



Sitzungskalender 2023 - 1. Halbjahr
Januar Februar Mérz April Mai Juni

So 1 |Neujahr Mi 1 Mi 1 [StvV Sa 1 Mo 1 |Tag der Arbeit Do 1
Mo [ 2 |Weihnachtsferien Do 2 Do 2 So 2 Di 2 |AR Fr 2
Di 3 [22.12.-03.01. Fr 3 Fr 3 Mo [ 3 [Osterferien Mi 3 |StvV Sa 3
Mi 4 Sa 4 Sa 4 Di 4 103.04.-14.04. Do 4 So 4
Do 5 So 5 So 5 Mi 5 Fr 5 Mo | 5 |FS
Fr 6 Mo | 6 |FS Mo | 6 |FS Do 6 Sa 6 Di 6 |AR
Sa 7 Di 7 |PTD, SBWL Di 7 |SBWL Fr 7 |Karfreitag So 7 Mi 7 |StVV
So 8 Mi 8 |HA Mi 8 |HA Sa 8 Mo | 8 |FS Do 8
Mo | 9 |FS Do 9 |KA Do 9 |RPA So 9 |Ostersonntag Di 9 |SBWL Fr 9
Di 10 |Anschl., Pras., PTD Fr | 10 Fr | 10 Mo | 10 |Ostermontag Mi | 10 |HA Sa | 10
Mi | 11 |FA Sa | 11 Sa | 11 Di 1 Do | 11 |[RPA, KA So [ 11
Do | 12 So | 12 So | 12 Mi | 12 Fr | 12 Mo | 12 |FS
Fr | 13 Mo | 13 |FS Mo | 13 |FS Do [ 13 Sa | 13 Di 13 |SBWL, GSWI
Sa | 14 Di | 14 g?ssgh'(';';/r\;“ls" Di | 14 |0s, PTD Fr | 14 So | 14 Mi | 14 [HA
So | 15 Mi | 15 |FA Mi | 15 |FA Sa | 15 Mo [ 15 |FS Do | 15 [JHA, RPA
Mo [ 16 |FS Do | 16 [JHA Do | 16 [JHA So | 16 Di 16 |B/Sp, GSWI Fr | 16
Di 17 |SBWL Fr | 17 Fr | 17 Mo | 17 |FS Mi | 17 Sa | 17
Mi | 18 |HA Sa | 18 Sa | 18 Di | 18 g‘gf:lt"’ Pras., Do | 18 |christi Himmeitant | So | 18
Do | 19 |RPA, JHA So | 19 So | 19 Mi | 19 |HA Fr | 19 Mo [ 19 |FS
Fr | 20 Mo [ 20 |FS Mo [ 20 |FS Do | 20 Sa | 20 Di | 20 [B/Sp, PTD
Sa | 21 Di | 21 [OS, SBWL Di | 21 |B/Sp, SBWL Fr | 21 So | 21 Mi | 21 |FA
So | 22 Mi | 22 |HA Mi | 22 Sa | 22 Mo | 22 |FS Do | 22 (KA

. Anschl., Pras.,
Mo [ 23 |FS Do | 23 |[KUM Do | 23 [KA, KUM So | 23 Di | 23 SBWL, PTD, OS Fr | 23
Di | 24 |AR Fr | 24 Fr | 24 Mo | 24 |FS Mi | 24 |FA Sa | 24
Mi | 25 |StvV Sa | 25 Sa | 25 Di | 25 [PTD, OS Do | 25 |JHA, KUM So | 25
Do | 26 So | 26 So | 26 Mi | 26 |FA Fr | 26 Mo | 26 |FS
Fr | 27 Mo | 27 |FS Mo | 27 |FS Do | 27 [JHA Sa | 27 Di | 27 |[SBWL
Sa | 28 Di | 28 |AR Di | 28 [GSWI Fr | 28 So | 28 |Pfingstsonntag Mi | 28 |HA
So | 29 Mi | 29 |HA Sa | 29 Mo | 29 |Pfingstmontag Do | 29 |KUM
Mo [ 30 |Winterferien Do | 30 So | 30 Di | 30 Fr | 30
Di | 31 [30.01.-03.02. Fr | 31 Mi | 31 |HA




Sitzungskalender 2023 - 2. Halbjahr
Juli Augqust September Oktober November Dezember

Sa 1 Di 1 |Sommerferien Fr 1 So 1 Mi 1 |Herbstferien Fr 1
So 2 Mi 2 [13.07.-26.08. Sa 2 Mo | 2 [FS, AR Do 2 |[23.10.-04.11. Sa 2
Mo | 3 |FS Do 3 So 3 Di 3 |Tag der Dt. Einheit Fr 3 So 3
Di 4 Fr 4 Mo | 4 |FS Mi 4 |[StVV Sa 4 Mo | 4 |FS
Mi 5 Sa 5 Di 5 (AR Do 5 So 5 Di 5 [AR
Do 6 So 6 Mi 6 [StvV Fr 6 Mo | 6 |FS Mi 6 [StvV
Fr 7 Mo | 7 Do 7 Sa 7 Di 7 |AR Do 7
Sa 8 Di 8 Fr 8 So 8 Mi 8 |[StvVv Fr 8
So 9 Mi 9 Sa 9 Mo | 9 |FS Do 9 Sa 9
Mo [ 10 |FS Do | 10 So | 10 Di 10 |SBWL Fr | 10 So | 10
Di 1 Fr | 11 Mo | 11 |FS Mi | 11 |HA Sa | 11 Mo [ 11 |FS
Mi | 12 Sa | 12 Di 12 |SBWL Do | 12 |KA So | 12 Di 12 |SBWL
Do | 13 |Sommerferien So | 13 Mi | 13 |HA Fr | 13 Mo [ 13 |FS Mi | 13 |HA
Fr | 14 (13.07.-26.08. Mo [ 14 Do | 14 Sa | 14 Di 14 |SBWL Do | 14 |KA, KUM
Sa | 15 Di 15 Fr | 15 So | 15 Mi | 15 |HA Fr | 15
So | 16 Mi | 16 Sa | 16 Mo [ 16 |FS Do | 16 |RPA, KA Sa | 16
Mo | 17 Do | 17 So | 17 Di 17 |B/Sp, GSWI, PTD Fr | 17 So | 17
Di 18 Fr | 18 Mo [ 18 |FS Mi | 18 |FA Sa | 18 Mo [ 18 |FS
Mi | 19 sa | 19 Di | 19 QES?'&SSPV?}?ETD Do | 19 [RPA, JHA, KUM So | 19 Di | 19 |B/Sp, OS
Do | 20 So | 20 Mi | 20 |FA Fr | 20 Mo [ 20 |FS Mi | 20 |FA
. Anschl., Pras.,
Fr | 21 Mo | 21 Do | 21 |KA, KUM Sa | 21 Di | 21 B/Sp, OS, PTD Do | 21 |JHA
Sa | 22 Di | 22 [Anschl., Pras. Fr | 22 So | 22 Mi | 22 |FA Fr | 22
So | 23 Mi | 23 Sa | 23 Mo | 23 |Herbstferien Do | 23 [JHA, KUM Sa | 23 |Weihnachtsferien
. 23.10.-04.11. 23.12.-05.01.
Mo | 24 Do | 24 So | 24 Di | 24 [0 1 pris. Fro| 24 S0 | 24 lneilig Abend
Di | 25 Fr | 25 Mo [ 25 |FS Mi | 25 Sa | 25 Mo | 25 |1. Weihnachtsfeiertag
Mi | 26 Sa | 26 Di | 26 [SBWL, OS Do | 26 So | 26 Di | 26 |2. Weihnachtsfeiertag
Do | 27 So | 27 Mi | 27 |HA Fr | 27 Mo | 27 |FS Mi | 27
Fr | 28 Mo [ 28 |FS Do | 28 |RPA, JHA Sa | 28 Di | 28 [SBWL, GSWI Do | 28
Sa | 29 Di | 29 [SBWL, OS Fr | 29 So | 29 Mi | 29 |HA Fr | 29
So | 30 Mi | 30 |HA Sa | 30 Mo | 30 Do | 30 Sa | 30
Mo | 31 Do | 31 |KA Di | 31 |Reformationstag So | 31 |Silvester




Legende Beginn
Anschl. |Antragsschluss Di., 13:00 Uhr
Pras. Prasidiumssitzung Di., 16:00 Uhr
FS Fraktionssitzung Mo.

AR Altestenrat Di., 18:00 Uhr
Stvv Sitzung der Stadtverordnetenversammliung Mi., 15:00 Uhr
HA Hauptausschuss Mi., 17:00 Uhr
MB Migrantenbeirat Mi., 16:30 Uhr
RPA Rechnungsprufungsausschuss Do., 18:00 Uhr
FA Ausschuss fur Finanzen Mi., 18:00 Uhr
WA KIS |Werksausschuss Kommunaler Immobilien Service Fr., 15:00 Uhr
B/Sp Ausschuss fiir Bildung und Sport Di., 17:30 Uhr
KA Ausschuss fir Kultur Do., 17:30 Uhr
JHA Jugendhilfeausschuss Do., 16:30 Uhr
GSWI Ausschuss fur Gesundheit, Soziales, Wohnen und Inklusion Di., 18:00 Uhr
(O] Ausschuss fur Ordnung und Sicherheit Di., 18:00 Uhr
KUM Ausschuss fir Klima, Umwelt und Mobilitat Do., 18:00 Uhr
SBWL |Ausschuss flr Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Entwicklung des landlichen Raumes Di., 18:00 Uhr
PTD Ausschuss fiir Partizipation, Transparenz und Digitalisierung Di., 18:00 Uhr

OBR

Ortsbeirat
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