
 
 

Protokollauszug 
aus der 

30. öffentliche Sitzung des Ausschusses für Klima, Umwelt und Mobilität  
vom 22.09.2022 

 
öffentlich 
Top 5.3 Personalsituation und Fahrplaneinschränkung der ViP 

 
 

 
Der Tagesordnungspunkt wird vorgezogen. 
 
 
Herr Löschmann (Geschäftsführer Verkehrsbetrieb Potsdam) macht aufmerksam, dass es bun-
desweit Ausfälle und Angebotsreduzierungen wegen Fahrermangels gebe. Anhand einer Prä-
sentation, welche der Niederschrift als Anlage beigefügt wird, berichtet Herr Löschmann über 
die aktuellen Rahmenbedingungen sowie Gegensteuerungsmaßnahmen des ViP und geht auf 
Rückfragen einzelner Ausschussmitglieder ein. 
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Personalsituation im Fahrdienst

(Davon 48 Kombifahrer)
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Anzahl ausgefallener Fahrten infolge Personalmangel

Personalmangel: nichtbesetzte Stellen; neu rekrutierte Fahrer*innen noch in der Fahrausbildung; Arbeitsunfähigkeit 
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Gegensteuerungsmaßnahmen der ViP

 Einstellung einer zusätzliche Recruiterin (bereits 40 
Neueinstellungen im Fahrdienst)

 Aktuell 100 €-Prämie für Fahren an freien Tagen
 Intensivierung der Krankenrückkehrgespräche
 Intensivierung von Gesprächen für das betriebliche 

Eingliederungsmanagement (BEM)
 Qualitätschecks bei den neu eingestellten 

Fahrer*innen
 Intensivierung der Mitarbeitergespräche
 Initiierung von Rekrutierungskampagnen
 Abschöpfung von Personal bei der Arbeitsagentur
 Kandidatensichtung bei Fahrschulen
 Erweiterung der Onboarding-Programme
 Werbung auf allen Medienkanälen
 Prämierung „Mitarbeiter werden Mitarbeiter“ 

Fahrermarkt hoch angespannt - ViP reagiert gezielt auf die betrieblichen 
Rahmenbedingungen

Aktuelle Rahmenbedingungen  

 Hohe kurzfristige Krankenquoten
 Anstieg unerwarteter Rentenabgänge
 Dienstabbrüche
 Unzufriedenheit mit bestehenden Schichtdiensten
 Verschiebung der Work-Life-Balance
 Z. T. abnehmende Unternehmensidentifikation
 Abnahme der Mitarbeitersolidarität
 Abnehmende Wertschätzung für Fahrerberuf
 Tätliche Übergriffe auf Fahrpersonal
 Kritisches Entgeltniveau
 Steigende Kosten im Privatbereich
 Steigender Leistungsdruck
 Starreres Produktionskonzept (Schichtlagen)
 Ausgeschöpfter Fahrermarkt.
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Aktuelle Situation im Fahrerbereich und Fahrbetrieb
Kontinuierliche Fahrerrekrutierung und angepasstes Fahrtenangebot

 Busangebot im Normalbetrieb analog 
Schultagen.

 Linie 603 mit Großraumtaxen als 
Vorzugsvariante vor Betriebseinstellung

 Tram mit modifiziertem Fahrplan (Mix 
aus Schul- und Ferienfahrplan) mit 
Ausrichtung an streckenbezogener 
Nachfrage.

 Verstärkung auf der Sternstrecke 
derzeit in Prüfung.

 Schülerverkehre mit hoher Auslastung 
(insbesondere Bus) mit Verstärkung 
nach den Herbstferien. 

 Rekrutierung von Fahrern läuft 
kontinuierlich weiter. Aktuell 11 Vakanzen

 Nach großen Rekrutierungserfolgen in 
den letzten Monaten (40 neue Fahrer) 
Arbeitsmarkt weitegehend ausgeschöpft.

 Aktuell nur noch Ersatzanstellungen; 
weitergehende Besetzungen von freien 
Stellen nur schwer möglich.

 Im Busbereich mittlerweile auch 
Einstellungen mit anschließender 
interner Fahrausbildung.

 Im Tram-Bereich ohnehin interne 
Fahrausbildung (Dauer: 3 Monate)

Fahrerbereich Fahrtenangebot
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Effekt: ca. 50-70€ Brutto pro TV-N-Beschäftigten im Monat / Loko-Anstieg in 2022 um rd. 100 T€ / Loko-Anstieg in 2023 um rd. 55 T€
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