PO T?D—A M Stadtverordnetenversammiung
der

Landeshauptstadt
Potsdam

Protokollauszug
aus der

70. offentliche/nichtéffentliche Sitzung des Hauptausschusses
vom 22.02.2023

offentlich

Top 7.3  Ergebnisse des Stresstests zur Stadtteilentwicklung von Krampnitz
23/SVVI0173
zur Kenntnis genommen

Die vorliegenden Ergebnisse werden von Frau Pfeiffer und Herrn Gutsche (Drees & Sommer)
erlautert (Prasentation ist dem Tagesordnungspunkt im Ratsinformationssystem als Anlage bei-
geflugt).

Der Oberbilrgermeister bedankt sich ausdrticklich fir die umfangreiche Arbeit von Drees & Som-
mer und betont, dass diese Ergebnisse die Basis fir die nachsten Jahre, als wichtiger ,Fingerzeig
fur ein Milliardenprojekt®, seien und genutzt werden, um den entsprechenden Situationen besser
begegnen zu kénnen. Das Projekt nehme Schritt fir Schritt Fahrt auf; das bedarf auch eines
Aufwuchses der Kapazitaten, z.B. bei Herrn Kiimmel.

Auf Nachfrage von Herrn Dr. Scharfenberg, worin der Mehrheit dieses Gutachtens liege, da die-
ses Projekt einen langen Vorlauf habe und die Erkenntnisse an sich nicht neu seien, entgegnet
er, dass dieser sich in der komplexen Erarbeitung und gut untersetzten Darstellung finde. Dartiber
hinaus seien Fragen von Abhangigkeiten und deren Auswirkungen fur das gesamte Projekt wich-
tig. Diese Betrachtung komplex zusammengefasst habe eine ganz andere Qualitat.



DREES &

SOMMER

43

a spegn s
A s BT [
o A, f‘g'@.w\ 33

% L 1
o 4 8" "3{{‘)’! e '5";
A 5 el
. %%

STADTTEILENTWICKLUNG VON
KRAMPNITZ
STRESSTEST

Hauptausschuss Landeshauptstadt Potsdam
Potsdam, den 22.02.2023



KL LLd

01 Vorgehensweise Stresstest

AGENDA

(02 Statusanalyse
03 Szenarienbetrachtung
04 Projektstukturanalyse

05 Handlungsempfehlungen



V44
VORGEHENSWEISE STRESSTEST

In drei Schritten

LEISTUNGSBAUSTEIN 1

STATUSANALYSE &
PROJEKTSTRUKTURANALYSE 37 LEISTUNGSBAUSTEIN 2|

GRUNDLAGEN- THEMENBEZOGENE
ERMITTLUNG STATUSANALYSE AR A UL

eI NS T e 3 ENTWICKLUNG VON SZENARIEN y LEISTUNGSBAUSTEIN 3'

EINFLUSSFAKTOREN

ANALYSE FUNKTIONSBEZIEHUNGEN &
IELKONELIKTE BEWERTUNG SZENARIEN MANAGEMENT SUMMARY

PRIORISIERUNG & GEWICHTUNG DER ABSCHATZUNG WIRTSCHAFTLICHE
EINFLUSSFAKTOREN AUSWIRKUNGEN

ANALYSE PROJEKTSTRUKTUR IDENTIFIKATION HANDLUNGSBEDARFEN ABLEITUNG VON HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP D REES &
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VORGEHENSWEISE STRESSTEST

Ziele der Stadtteilentwicklung

ZIELE DER STADTTEILENTWICKLUNG:|

= Bereitstellung neuen Wohnraums

= Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze

= Bereitstellung sozialer und kultureller Infrastruktur
= VerkehrserschlieBung des Potsdamer Nordens

= Versorgung und ErschlieBung

= Bauleitplanung und Stadtebau

= Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung

» Ableitung Einflussfaktoren und Risikoabschitzung Zielkonflikte

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP
4 Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest // 02/2023 Stadtentwicklung und Mobilitat DREES &
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V44
STATUSANALYSE: VORGEHEN

ZIEL:

Ziel der Statusanalyse ist die Erfassung des aktuellen Projektstandes, die Darstellung von
Funktionsbeziehungen und Identifizierung von Zielkonflikten sowie moglicher Einflussfaktoren mit
Potential zur Zielgefahrdung.

VORGEHEN:
1. Erfassung und Analyse des Status einzelner Themenfelder
2. Identifizierung potentieller zielgefahrdender Rahmenbedingungen / Stressoren
—  Zusammenstellung aller Stressoren und Schatzung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit

—  Ableitung von Wirkungszusammenhangen aus den themenbezogenen Statusanalyse,
Uber die sich aus den Stressoren Abweichungen von den Projektzielen ergeben kénnen

—  Betrachtung der Projektziele hinsichtlich der Anzahl an Wirkungszusammenhangen,
von denen sie betroffen sein kénnten

—  Bewertung des Risikos, das von den einzelnen Stressoren ausgeht, die Ziele der
Stadtteilentwicklung Krampnitz nicht zu erreichen

3. Risikobewertung der Stressoren nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Grad der Zielabweichung

6  Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest //02/2023

V4
THEMENBEZOGENE STATUSANALYSE

Bereitstellung neuen Wohnraums

EXTERNE (WIRTSCHAFTLICHE) STRESSOREN |

tehenden Funktionsbeziehungen * steigender Bau- und Energiekosten

Bung des Potsdamer Nordens

ung {insbesondere Schaffung von
mpnitz 10,

* Offentlichkeitsarbeit

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP DREES &
BIMURI WNEE SOMMER

S \
SCHRITT B : Siehe hierzu auch Anlage 1

Zur Veranschaulichung:
Beispiel #1 fur einen abgebildeten Wirkungszusammenhang

Stressoren Folgewirkungen Abweichungen (verletzte) Ziele der Stadtentwicklung

Verbraucherfreundliche Preise
bei COp-neutraler und fossiler
Energieversorgung

Hoher, nicht
Vertragliche verbraucher-
jerkehrs-

Krampitz
10.000
kann erst

SWP nimmt

kann gegen
ber der GL
erst spater

spater
bzw. wird

ungunstiges
spiter Verhaltnis:
rechtlich Inf

umsetzbar a

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP D REES &
Stadtentwicklung und Mobilitat

Planung Beratung Forschung GbR SDMMER
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STATUSANALYSE: ZUSAMMENSTELLUNG STRESSOREN

VerkehrserschlieBung Potsdamer Norden — Erweiterung Straldenbahn

FUNKTIONSBEZIEHUNGEN ZU STRESSOREN
AUS ANDEREN THEMENEELDERN EXTERNE (WIRTSCHAFTLICHE) STRESSOREN ’

PROJEKTSPEZIFISCHE STRESSOREN

= Bundesanteil der GVFG-Forderung fir Tram wird Es bestehen die vorstehenden Funktionsbeziehungen = Steigende Bau- und Energiekosten
i illi zu den Themen
e = Steigende Zinsen
. i = ¥ i = Offentlichkeitsarbeit und Beteiligun
Lz.mdesant.e!l der GVFG-Forderung fir Tram wird gung e v s e
nicht bewilligt = Bereitstellung neuen Wohnraums — ,,Krampnitz .
. . . . . “ = Steigende Grunderwerbskosten
* Eigenanteil der GVFG-Férderung fiir Tram kann nicht 10.000“ bis 2038
aufgebracht werden. .

Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze

= Klagen gegen Planfeststellungsbeschluss durch
Grundstticksbesitzer, Anrainer, Naturschutzverbande
oder andere

= vorzeitige Besitzeinweisung wird fir
Tramgrundstlicke notwendig und ist zeitintensiv

= Grundstiickserwerb Tram kommt verspatet zum
Abschluss

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP
7  Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest // 02/2023 Stadtentwicklung und Mobilitat DREES &
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STATUSANALYSE: ABLEITUNG VON WIRKUNGSZUSAMMENHANGEN

Beispiel #1 flir einen abgebildeten Wirkungszusammenhang

/ (verletzte) Ziele der Stadtentwicklung

Stressoren / Folgewirkungen / Abweichungen
Klagen = . )
gegen I l
Planfest- 2
EEG-Forder- i
stellungs- Vertragliche Kunden- ung fiir \:?Efz:'u::::— Verbraucherfreundliche Preise
beschluss Planfest- Verkehrs- . potenzial Energie- . <«—  bei CO,-neutraler und fossiler
durch stellungs- abwicklun Krampitz far neue : freundlicher Energieversorgung
Grund- beschluss fur "Krampngitz 10.000 - Leitungs- K konzep‘t kann Warmepreis
H weniger
stticks- Tram 10.000" > kanlj erst | | netze der AUs engutzt
besitzer:in kommt kann gegen- 1 Sp?t_er SWP nimmt wirden id [..]
nen, [ spater Uber der GL reah;lert langsamer
A'nrainer bzw. wird erst spater werden zu ungiinstiges
:Innen, spater nachgewiesen Verhiltnis:
Natur- rechtlich werden. et = Infrastruktur- —
VZ(;E;EZc;e umsetzbar ) aufwand zu
oder Nachfrage
—
andere T
L > L] J L L J L \ ]
DREES &
SOMMER
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STATUSANALYSE: [AUSZUG] RISIKOMATRIX DER PROJEKTSPEZIFISCHEN STRESSOREN

Eintrittswahrscheinlichkeit

sehr gering gering mittel sehr hoch

Klagen gegen Planfeststellungsbeschluss durch Grundstticksbesitzer,
Anrainer, Naturschutzverbande oder andere

kritisch

Landesanteil der GVFG-Forderung fiir Tram Eigenanteil der GVFG-Forderung fiir Tram kann | Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung wirken nicht genug
wird nicht bewilligt nicht aufgebracht werden

kritisch

Medien berichten negativ liber das Projekt

Zinsen steigen

Enteignung wird fuir Tramgrundstticke Material- und Kapazitatsmangel

R e | e e Durch verstarkte 6ffentliche Diskussion und Aufmerksamkeit steigt der

Grundstiickserwerb Tram Druck auf einzelne Entscheidungstrager:innen, sich gegen das Projekt zu | Bau- und Energiekosten
kommt verspatet zum Abschluss stellen steigen

Entscheidung, Ein nicht unerheblicher Anteil der Investoren schlieen sich nicht ans
den Radschnellweg nicht zu realisieren Wadrmenetz in Krampnitz an

EnergiekonzeptPLUS wird am Ende der Entwicklung nicht klimaneutral

Mit Blick auf die Haushaltslage geringe politische Bereitschaft, viel in
Gebdaude fir freiwillige Aufgaben (z.B. Kultur) in Krampnitz zu
investieren

o
c
S

=

2
o
3

)

o

2

N
—
)

o

o
©
—

()

Abweichender Standort Heizhaus im EnergiekonzeptPLUS

Sinkende Gewerbeflachennachfrage (z.B. durch
schlechte wirtschaftliche Entwicklung oder
héheren Home-Office-Anteil

Enteignung wird fuir Radschnellweg- Grundstticke
notwendig und ist zeitintensiv

Personalmangel Stadt verzégert Abstimmung mit
TOBs im Hause

Hohere Grundschulnachfrage aus dem Gebiet als
erwartet

in gewissem

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP D REES &
Stadtentwicklung und Mobilitat
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V44
STATUSANALYSE: [AUSZUG] RISIKOMATRIX DER EXTERNEN STRESSOREN

Eintrittswahrscheinlichkeit

sehr gering gering mittel sehr hoch

sehr
kritisch

kritisch

Zinsen steigen Bau- und Energiekosten

Material- und Kapazitatsmangel steigen

o
c
S

=

2
o
3

)

o

2

N
—
)

o

o
©
—
()

Sinkende Gewerbeflachennachfrage (z.B. durch
schlechte wirtschaftliche Entwicklung oder
hoéheren Home-Office-Anteil

in gewissem
Umfang

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP D REES &
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V44
SZENARIENBETRACHTUNG: VORGEHEN

AUSPRAGUNG DER

ZIEL:

Ziel der Szenarienbetrachtung ist eine detaillierte Beschreibung des Einflusses der 1 SZENARIEN- =1 = e
Stressoren aus der Statusanalyse sowie eine darauf aufbauende Ableitung von * DEFINITION — — —
fundierten Handlungsempfehlungen. =

VORGEHEN: =ﬁ—a—w_ — ‘

1. Szenariendefinition entspricht der Festlegung, welche projektspezifischen

und externen Stressoren im betreffenden Szenario in welcher Intensitit 2 SZENARIEN- i
eintreten. c BESCHREIBUNG =

1

2. Szenarienbeschreibung der Folgewirkungen und Abweichungen =

3. Bewertung der Szenarien

1. Abgleich mit Zielen der Stadtteilentwicklung

2.  Fiskalische Wirkungsanalyse 3 SZENARIEN-
o BEWERTUNG

4. Vergleich und Bewertung der Szenarien

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP
12 Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest //02/2023 Stadtentwicklung und Mobilitat DREES &
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PFADE DER PROJEKTENTWICKLUNG: AUSPRAGUNGEN DER STRESSOREN

Pfad der Projekt-

entwicklung
A

wirtschaftliche

Ein nicht unerheblicher Anteil der Investoren
schlieflen sich nicht ans Warmenetz in Krampnitz an

tritt nicht ein

Pfad der Projekt-
entwicklung
B

Pfad der Projekt-

entwicklung
o

Stressoren i i -Fo ¥ O
Elgenahtell der GVFG-Forderung fiir Tram T e g verngernde
kann nicht aufgebracht werden Wirkung
Klagen gegen Planfeststellungsbeschluss durch geringe geringe verzogernde

rechtliche Grundstlicksbesitzer, Anrainer, Naturschutzverbdnde oder andere) Wirkung Wirkung Wirkung

Stressoren i i i i O
Enteignung wird flr Tramgrundstiicke notwendig und ist zeitintensiv ne|rT JABIS: neer bzw. nicht veergernde

zeitrelevant zeitrelevant Wirkung
Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung wirken nicht genug Wirkung Wirkung Wirkung
gut gut schwach
prozessuale Verstarkte 6ffentliche Diskussion erzeugt Druck auf einzelne geringe geringe verzogernde

Stressoren Entscheidungstrager/innen, sich gegen Projekt zu stellen Wirkung Wirkung Wirkung
Grundstiickserwerb Tram kommt verspatet zum Abschluss nelrf bzw. nicht nelr! bzw. nicht veergernde

zeitrelevant zeitrelevant Wirkung
,EnergiekonzeptPLUS” wird nicht CO2-neutrall
(und damit auch nicht klimaneutral) SO I O MENITE] 0 FENilEl
»,EnergiekonzeptPLUS” Klimaneutral

qualitative wird am Ende der Entwicklung nicht klimaneutral

Stressoren . . i . . . i
Medien berichten negativ Uber das Projekt gelegentlich gelegentlich sehr haufig

Entscheidung, den Radschnellweg nicht zu realisieren

Radschnellweg
wird realisiert

Radschnellweg
wird realisiert

Radschnellweg
verzogert sich

13  Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest //02/2023
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SZENARIENBESCHREIBUNG: ZENTRALE FOLGEWIRKUNGEN [AUSWAHL]

Zentrale Pfad der
Folgewirkungen Projektentwicklung
A

Pfad der
Projektentwicklung
B

Pfad der Pfad der
Projektentwicklung Projektentwicklung
C D

wird wie geplant

wird wie geplant

Fertigstellung

Tram L L . .
realisiert realisiert etwa funf Jahre verspatet
. . . | . . | . .
"Krampnitz 10.000" wird wu? gep ant wird wng gep ant verzogert sich
realisiert realisiert etwa funf Jahre
klimaneutral nicht klimaneutral, nicht klimaneutral,

Energiekonzept (und CO,-neutral)

aber CO,-neutral

aber C0,-neutral

wird wie geplant

Radschnellweg realisiert

wird wie geplant
realisiert

verzogert sich
etwa funf Jahre

weitgehend Akzeptanz und

Offentlichkeit Berichterstattung

weitgehend gute Akzeptanz
und Berichterstattung

mittlere Akzeptanz,
oft negative Berichterstattung

14  Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest //02/2023
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ERGANZUNG: PFADE DER EXTERNEN RAHMENBEDINGUNGEN

Pfade der externen Rahmenbedingungen

1 2
(,robuster (,,kollabierender
Grundstticksmarkt“) Grundstticksmarkt“)
A (best case) Szenario A.1 (best case) Szenario A.2
Pfade der B Szenario B.1 Szenario B.2
Projekt-
AAE AT C Szenario C.1 Szenario C.2
D (worst case) Szenario D.1 Szenario D.2 (worst case)

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP D REES &
Stadtentwicklung und Mobilitat

Planung Beratung Forschung GbR SDMMER
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V44
EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT DER SZENARIEN

Pfade der externen Rahmenbedingungen Legende
Die Einfarbung der
1 2 Szenarien steht fur ihre
(,robuster (,,kollabierender relative Eintritts-
Grundstticksmarkt“) Grundstiicksmarkt”) wahrscheinlichkeit.

Je dunkler die

: . Einfarbung, desto
A (best case) Szenario A.1 (best case) Szenario A.2 S .
wahrscheinlicher ist das
Eintreten des Szenarios.
Pfade der B Szenario B.1 Szenario B.2 e e hohe
. Eintritts- Eintritts-
PfO]Ekt- wahr- wahr-
i schein- schein-
entwicklung C Szenario C.1 Szenario C.2 lichkeit lichkeit
D (worst case) Szenario D.1 Szenario D.2 (worst case) -

16 Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest //02/2023 gg E’li‘sEsR(
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VERGLEICHENDE BEWERTUNG DER SZENARIEN

Zielerreichung bzw. -abweichungen in den Szenarien

Ziel wird erreicht
Ziel wird weitgehend oder mit leichter Verzégerung erreicht
Ziel wird teilweise oder mit deutlicher Verzogerung erreicht

Ziel wird weitgehend nicht erreicht

. Ziel wird nicht erreicht

Zielbereich Ziele der Stadtentwicklung A.0 A.l A.2 B.1 B.2 C.1 C.2 D.1 D.2
4.900 WE fiur 10.000 neue Einwohner:innen
Wohnraum Preisglinstiger Wohnraum: 25% gefordert, 11% preisgedampft, 4% Baugruppen

Vielfaltiges Wohnangebot durch Angebotsmix

Arbeitsplatze

3.000 zusatzliche Arbeitsplatze

Soz. Infrastr.

Ausreichendes und breites Angebot an sozialen und kulturellen Infrastrukturen

Verkehrs-
erschlieBung
Nord

Maximal 30% der Wege mit dem Kfz (MIV)

Erweiterung der Tram von Campus Jungfernsee tGber Krampnitz bis Fahrland

Ausbau Radwegenetzes entlang B2 und L92 sowie Bau separater Radschnellweg

Versorgung
und
ErschlieBung

CO,-neutrale Warmeversorgung ab dem ersten Einwohner

Klimaneutrale Warmeversorgung am Ende der Entwicklung

Verbraucherfreundliche Preise bei CO,-neutraler und fossiler Energieversorgung

Bedarfsgerechte und effiziente Herstellung der Versorgungsinfrastrukturen

Stadtebau

Integrierter Stadtebau — Stadtteil zum Wohnen, Arbeiten und Leben

Eintrittswahrscheinlichkeit (je dunkler, desto wahrscheinlicher)

17 Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest //02/2023

DREES &
SOMMER



V44

VERGLEICHENDE BEWERTUNG DER SZENARIEN

Fiskalische Wirkungsanalyse: Auswirkungen auf das Treuhandvermaogen

Jeder Punkt steht fiir ein Szenario und zeigt
den in Abschnitt 3 ermittelten Uberschuss
bzw. das Defizit des ETP am Ende der
Entwicklung.

Gemal ihrer Definition unterscheiden sich
die Szenarien hinsichtlich des Pfades der
Projektentwicklung (A bis D, von links nach
rechts abgetragen) bzw. der externen Rah-
menbedingungen (Pfad 0 = grau, Pfad 1 =
dunkelgelb und Pfad 2 = hellgelb).

Die graue Hinterlegung steht fiir die Eintritts-
wahrscheinlichkeit. Je dunkler die Einfarbung,
desto wahrscheinlicher ist das Szenario.

geringe hohe
Eintrittswahr- Eintrittswahr-
scheinlichkeit scheinlichkeit
< >

18 Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest //02/2023

Ergebnis ETP (Treuhandvermo6gen) am Ende der Entwicklung

50 Mill. €

25 Mill. €

0 Mill. €
-25 Mill. €
-50 Mill. €
-75 Mill. €
-100 Mill. €
-125 Mill. €
-150 Mill. €
-175 Mill. €

| B

Szenarien mit der hochsten

Eintrittswahrscheinlichkeit

\ e

&

B.1
A0 :
-5,7Mi||.€\ 1 Mill. €

),

A2
-32 Mill. €

Pfad O der externen Rahmenbedingungen ("Berechnungsgrundlagen KoFi 8/2021"), statische Investitionsrechnung

C1
1 Mill. €

™~

B.2
-39 Mill. € l
C2
-62 Mill. €

Pfad 1 der externen Rahmenbedingungen ("robuster Grundsticksmarkt")

Pfad 2 der externen Rahmenbedingungen ("kollabierender Grundstiicksmarkt")

D.1
-53 Mill. €

o
J

D.2
-79 Mill. €

Pfad der
Projektentwicklung
A ("best")

Projektentwicklung

Pfad der Pfad der

B C

Projektentwicklung

Pfad der

Projektentwicklung
D ("worst")

DREES &
SOMMER
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VERGLEICHENDE BEWERTUNG DER SZENARIEN

Fiskalische Wirkungsanalyse: Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Strukturelle fiskalische Wirkung auf den stadtischen Haushalt

Bewertung der

Eintrittswahrschein-

Szenario (auf Basis der beriicksichtigten Faktoren) fiskalischen Wirkung lichkeit Szenario
Szenario A1 (best case) friiher Break-even-Zeitpunkt, bestes flskallschgs Gesamtergebr?ls, deutlich positiv
hohes maximales Jahresdefizit
Szenario B.1 friher Break-even-Zeitpunkt, sehr deutlich positives fiskalisches Gesamtergebnis, deutlich positiv hochste
robuster ’ hochstes maximales Jahresdefizit P Wabhrscheinlichkeit
Grundstiicks-
markt . mittlerer Break-even-Zeitpunkt, deutlich positives fiskalisches Gesamtergebnis, zweithéchste
Szenario C.1 hohes maximales Jahresdefizit P Wahrscheinlichkeit
. mittlerer (letzter) Break-even-Zeitpunkt, positives fiskalisches Gesamtergebnis,
Szenario D.1 S : .. sehr gut
niedrigstes maximales Jahresdefizit
Szenario A2 friihster Break-even-Zeitpunkt, deutlich positives flskallschgs Gesamtergebr_\ls?, Sl el
hohes maximales Jahresdefizit
Szenario B.2 mittlerer Break-even-Zeitpunkt, deutlich positives fiskalisches Gesamtergebnis, sl
kollabierender ’ hohes maximales Jahresdefizit &
Grundstiicks-
markt Szenario C.2 spater Break—even—Zeltpun.lft, posmv?s fISka|ISCh.eS Gesamtergebr.n.f‘., o
hochstes mittleres maximales Jahresdefizit
Szenario D.2 (worst case) spater Break-even-Zeitpunkt, geringstes aber positives fiskalisches Gesamtergebnis - geringste

geringstes maximales Jahresdefizit

Wahrscheinlichkeit

19 Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest //02/2023
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V44
PROJEKTSTRUKTURANALYSE: ZIEL UND VORGEHEN

Ve
ZIEL: ERFASSUNG STATUS QUO

Ziele der Projektstruktur

Ziel der  Analyse ist es, die bestehende Projektstruktur  und
Kommunikationsorganisation zu beleuchten und Handlungsmoglichkeiten zur @
Optimierung einer zielfihrenden Projektorganisation im Sinne des Gesamtprojekts
abzuleiten.

Definierte Ziele der Projektstruktur:

,Die Projektstrukrur soll klare Verantwortlichkeiten, gin Risikomanagement, politische Kontrollmaglichkeiten und Transparenz gegeniiber der Offentlichkeit
sowie Wirtschaftlichkeit der MaBnahmen sicherstellen ” {Auszug aus Verfiigung zur Einsetzung einer Projektstruktur vom 16.08.2019).

*  Die Stadtteilentwicklung Kramgnitz_y.‘ird gemaR der aktuellen Projektstruktur inhaltlich durch die
Projektgruppe mit den Beteiligten OPNV/ VIP, Stadtwerke Potsdam, Entwicklungstrager Potsdam
und der Merwaltung bearbeitet. Die  Koordinierung der  Schnittstellen  und

Oberbiirgermelster Unterausschuss projektpartneriibergreifenden Prozesse wird durch die Koordinierungsstelle Gbernommen. Der
Beigeordnetenkonferenz Krampnitz Koordinator unterstitzt den Projektleiter des Projekts Krampnitz und ist fir die Erstellung der

Statusberichte und Entscheidungsvorlagen fiir den Lenkungskreis zustandig.
(Bffentiches) *  Der Lenkungskreis ist das Entscheidungsgremium, welches durch den Projektleiter einberufen
VO RG E H E N . Statusbenchte .Forum Krampniz* wird. Der Teilnehmerkreis setzt sich aus den Geschaftsfilhrerzinnen der Projektpartner sowie dem
* Standortkonferenz I ], peev— Projekileiter zusammen. Im Lenkungskreis findet die qualitative und terminliche Statusverfolgung
. in Bezug auf den Gesamtprojektplan statt. Dariber hinaus werden die Kosten und Folgekosten in
Lenkungskrels: GBL4, GF ETP, GF SWP einer Ubersicht festgehalten. Die durch die Koordinierungsstell It
1 . E rfa ss u n g u n d Ana Iyse des Statu S Qu 0 § Statusberichte werden durch den Lenkungskreis zur Berichterstattung an den Oberbiirgermeister
Koot SR S (4] und die Gremien freigegeben.
Projekigruppe mit Teilprojekten * In einer halbjdhrlich stattfindenden Standortkonferenz entscheidet der Oberbiirgermeister Uber

2. Du rChfu h ru ng von q u a I iﬁZierte n Inte rviews OPHVIVIP SWP ETP{Treuhinder Verwaltung strategische Weichenstellungen, grundsitzliche Fragestellungen oder erganzende Arbeitsauftrige

" Die in der Projektverfiigung beschricbene und erkldrte Arbeitsstruktur ergdnzt bereits
bestehende Arbeitszusammenh@nge zwischen der Stadtverwaltung und ihren kommunalen

3.  Ableitung von Optimierungspotentialen und Handlungsempfehlungen Untemenmen.

Quelle: Ausug aus Verliigung 2ur Eingataung einer Projektstrukbur
GERTZ GUTSCHE RUMENAPP DREES &
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V44
PROJEKTSTRUKTUR: KERNAUSSAGEN UND FAZIT

Basierend auf den geflihrten Interviews und den Ubergebenen Unterlagen lasst sich
aktuell kein K.O.-Kriterium fiir die bestehende Projektstruktur feststellen. Die
aufgesetzte Projektstruktur erscheint solide, ihre Leistungsfahigkeit wird aber noch nicht
ausgeschopft.

Gesamtheitlich betrachtet fehlen aktuell Steuerungsinstrumente, die es der
Landeshauptstadt Potsdam, den Partner:iinnen im Projekt sowie der Offentlichkeit
moglich macht, ihre solitaren Sichtweisen und Verantwortungsbereiche in das
Gesamtprojekt Krampnitz einzuordnen.

Hinsichtlich der langen Laufzeit des Projektes, dem damit verbundenen zukinftigen
Wechsel von Beteiligten und der Uber diese Zeit zunehmenden Komplexitdat des
Gesamtprojektes, empfehlen wir, die identifizierten Optimierungspotenziale durch
Anpassung der Projektstruktur und Etablierung von wirksamen Steuerungsinstrumenten
umzusetzen.

Vor allem die Etablierung eines integralen Risikomanagements und Sicherstellung der
fiir den Projekterfolg erforderlichen Kapazitdten, in Form eines PMO (intern oder extern)
entsprechend den Erfordernissen eines solchen Grol3projektes, sind voranzustellen.

22 Stadtteilentwicklung von Krampnitz // Ergebnisse Stresstest //02/2023
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ANGEMESSENHEIT DER PROJEXTSTRUXTUR UND KOMMUNIKATIONSORGANISATION

Bewertung der Progektstruktur und Koemunikationsorgansation
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V44
ABSCHLIEBENDE HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN [AUSZUG]

Hervorzuhebende Handlungsempfehlungen

Zur bestmoglichen Vermeidung der zielgefahrdenden Entwicklungspfade sowie zur Projektoptimierung und Risikoreduktion stellt der vorliegende
Stresstest umfangreiche Handlungsempfehlungen bereit. Unter diesen Handlungsempfehlungen ggf. besonders hervorzuheben sind folgende
ausgewahlte Punkte:

=  Ein positiver Planfeststellungsbeschluss ist Pramisse fur die Entwicklungsstufe , Krampnitz 10.000“ und die Erreichung wesentlicher Ziele der
Stadtteilentwicklung. Daher missen der Planfeststellungsbeschluss sowie der GVFG-Forderantrag absolute Prioritat haben.

= Der Einzug der ersten Bewohner:innen gemaB abgestimmter Terminschiene ist sicherstellen.
*  Essollten strategische Uberlegungen bzgl. einer gewerblichen Ansiedlung mit Signalwirkung angedacht werden.

=  Die Erstellung einer Roadmap inkl. MaBnahmen zur Klimaneutralitat des EnergiekonzeptsPLUS bzw. Neujustierung und Konkretisierung der Ziele
im Bereich Versorgung und Erschlielung unter Bericksichtigung der zukiinftigen Einflussfaktoren erscheinen zielfiihrend.

* |n der Offentlichkeitsarbeit und der politischen Diskussion stirker die Ziele der Stadtteilentwicklung und ,,Krampnitz“ als einen Losungsbeitrag fiir
Potsdams gesamtstadtische Probleme wie fehlender Wohnraum, die Verkehrssituation etc. hervorheben.

=  Etablierung eines integralen Risikomanagements und Sicherstellung der fiir den Projekterfolg erforderlichen Kapazititen in Form eines PMO
(intern oder extern) entsprechend den Erfordernissen eines solchen GroRprojektes.

GERTZ GUTSCHE RUMENAPP
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