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Hintergrund zum Modellprojekt
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Was ist das Modellprojekt Smart City?

* FOrderung des Bundes bis 31.12.2026
 Investitionen in die Ausgestaltung der Smart City und Smart Region
Potsdam

* Eingebettet in Netzwerk von 73 Kommunen

I(I'W
(o

Bundesministerium
fir Wohnen, Stadtentwicklung

und Bauwesen

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City
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Wozu das Modellprojekt Smart City?

» Smart City Potsdam ist eine Chance fur
Innovation, Vernetzung und Investition in
die Zukunft Potsdams.

» Mit einem Gesamtvolumen von 15,66 Mio.
Euro kdnnen bis Ende 2026 eine Vielzahl
von Mal3nahmen und Investitionen realisiert
werden, die alle auf darauf abzielen
Potsdam zukunftsfahig zu machen.

» Die Mittel werden in die Zukunft investiert und der Nutzen wird Uber viele Jahre sichtbar
sein.

» Alle MalRnahmen zielen darauf ab einen nachhaltigen Nutzen fur die Einwohner*Innen
unserer Stadt zu generieren.

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City
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Smart City Potsdam — Innovativ. Grin. Gerecht.

Modellprojekt Smart City: Forderung setzt
Rahmen
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* Fokus auf Stadtentwicklung

« Ziele: modellhaft
Nutzen flir Einwohner*innen
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22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam
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Was sind die Rahmendaten des Modellprojekts?

1. Phase: Strategieerstellung (24 Monate) 01/22-12/23

Entwicklung und Beschluss einer Smart City Strategie und Umsetzung
erster Mal3nahmen

2. Phase: Strategieumsetzung (36 Monate) 01/24-12/26

MalRnahmen zur Umsetzung der Strategie, wobei bereits im Antrag erste
MalRnahmen benannt worden sind

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City



Phase A

Wichtige Schritte sind geschafft!

Toronay | Landeshauptstadt
Potsdam

‘ 6 MalRnahmen

befinden sich in der

‘ Umsetzung
Workshops zu

Strategieentwicklung
sind abgeschlossen

Das Team mit 7,5
Stellen ist komplett

Organisationseinheit
-AG Smart City*

gegrindet

Haushaltsplanung
2022

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City



PR N—
POTSDAN Landeshauptstadt

Smart City Potsdam — Innovativ. Grin. Gerecht. =/ Potsdam

Projekte in Umsetzung

Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City
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6 Projekte fur Potsdam — Grundlagen

schaffen, neues erproben <
Digitales =
. LoRaWAN Partizipations- ool
Quelle: Eigene Darstellung
* Urbane Datenplattform rot: cnvcdungaa

 Potsdam Lab
« Partizipatives Stadtteilmodell
 Klimadashboard

Foto: HPI

« Partizipationstool

Quelle: Pixabay

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City
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 LoRaWAN, in Kooperation mit der SWP (bis 09/2023) /X
- Pilotanwendungen Bodenfeuchte, :
Parkraumuberwachung, Luftgite und
Serverraumuberwachung
« Begleitstudie zum Netzaufbau durch Travekom
« Beschaffung von Gateways

« Beschaffung von Sensoren (u.a. CO2-Sensoren

Schulen und Meetingraume, Fllstandssensoren,

Bodenfeuchte, Radverkehrssensoren)

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City
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Urbane Datenplattform, in Kooperation mit der SWP
(bis 09/2023)

Beauftragung Dienstleister Hypertegrity erfolgt

Umsetzung nutzerzentriertes Design

Quelle: Pixabay

Programmierung Prototyp ,Software as a
Service” bis September 2023, danach Betrieb
durch SWP

Geplante Daten: LoRaWAN, statische Daten und
Statistiken, externe dynamische Daten,

Geoinformationsdienste

22.06.2023

Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City
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 Potsdam Lab, in Kooperation mit Prowissen e.\V.
- Beauftragung Planer, Beschaffung Mobel, IT und Technik
* Interimsmanagement in Beauftragung ab 07/2023, Erarbeitung
eines Betriebskonzepts
« Erdffnung 2. Jahreshalfte 2023 im Probebetrieb

3D-Grundriss Potsdam Lab

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City
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« Partizipatives Stadtteilmodell, in Kooperation mit dem ETP (bis
09/2023)
« Dienstleister beauftragt (Programmierung und Modellbau)
* Programmierung Stadtteilmodell Krampnitz mit Daten der ETP

« Zwel zentrale Elemente: ,Burgerview" & ,Planerview”

. !
Foto: Entwickllungstrager

. uelle: Anmutung Krampnitz.
Krampnitz — Pro Potsdam Q 9 P

Foto Machleidt GmbH

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City
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« Klimadashboard
* Visualisierungstool: Darstellung jahrlicher THG-Emissionen &
Umsetzung des Masterplan 100% Klimaschutz

* Leistungsbeschreibung erstellt; Vergabe und Umsetzung

vorgesehen bis 2. Jahreshalfte 2023

POTSDAM

‘ 4 - '

Quelle: © ad modum GmbH

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam

901.2 — AG Smart City
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« Partizipationstool
« Leistungsbeschreibung in Finalisierung
* Vergabe und Umsetzung vorgesehen bis 2. Jahreshalfte 2023
* Module: Beschwerde (Mangelmelder); Ideen/Anregungen,;

Diskussionsforum; Umfragen

Digitales
Partizipations- ool

Quelle: Eigene Darstellung

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City



PR N—
POTSDAN Landeshauptstadt

Smart City Potsdam — Innovativ. Grin. Gerecht. =/ Potsdam

Smart City Strategie

Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City
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Mit Strategie fur Potsdam — RlUckblick 2022 & 2023

Bestandsaufnahme (2022)
« 20 Expertiinnen-Interviews
* 1x Umfrage kommunale Unternehmen
« Vergleich mit anderen Kommunen

Beteiligung (06/2022 & 03/2023) = 22 Formate el o eo
« 1x Blrgerumfrage 2022
«  5x2 Fachworkshops Verwaltung und kommunale
Unternehmen
«  4x Strategiewerkstatten
« 2x Workshops Smart Region
«  2x Workshop SVV Fraktionen / Fraktionslose
« 1x Markt der Moglichkeiten
« 2x Jugendbeteiligung, Schule am Stern

Quelle: © Olaf Gutowski

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City
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Phase A

Zeitplan bis zum Strategiebeschluss

Klausur mit
Fraktionen u.
Fraktionslose
n 25.03.2023

Workshop
zur
Vorstellung
der Strategie
im Detail Juni
2023

Finaler
Entwurf der
Strategie als
Beschlussvor
lage
14.07.2023

Behandlung
in der StvV
und Verweis
in die
Ausschisse
06.09.2023

Beschluss
der StvV
08.11.2023

e S E—.
POTSDAM

Achtung, ohne Beschluss bis zum 08.11.2023,

scheitert die Foérderung!

Modellprojekt Smart City Potsdam

Potsdam

Einreichung
beim

Fordermittelg
eber
17.11.2023

901.2 — AG Smart City

Landeshauptstadt
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Welche Mal3hahmen kommen? =/ | Potsdam

» Auf Basis der Workshops wurden geeignete Projekte
herausgearbeitet, hinsichtlich Machbarkeit und
Zweckerflullung bewertet und mit dem Fordermittelgeber
fachlich vorbesprochen.

» Ein Portfolio von 6 Malshahmenbiundeln wird in den
Entwurf der Strategie aufgenommen.

> In der StVV am 08.11.2023 soll die Smart City-Strategie A
inkl. der Malshahmen beschlossen werden. S

» Der Fordermittelgeber prift und bestéatigt die Mal3inahmen, v
sodass ab 2024 die Umsetzung erfolgen kann.

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam 901.2 — AG Smart City



PR N—
POTSDAN Landeshauptstadt

Smart City Potsdam — Innovativ. Grin. Gerecht. =/ Potsdam

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Benno Keppner

Arbeitsgruppenleiter

Arbeitsgruppe Smart City

Tel.: 0331/289 — 1489

E-Mail:
Benno.Keppner@rathaus.potsdam.de

901.2 — AG Smart City

22.06.2023 Modellprojekt Smart City Potsdam
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Sitzung des Hauptausschuss der Landeshauptstadt Potsdam
@ue2s.06,°023

UNTERNEHMENSPRASENTATION

PMSG POTSDAM MARKETING UND
SERVICE GMBH
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Das sagt die Marktforschung MARKETING N\

UND SERVICE

Spontan-Assoziationen: Top 20 Assoziationsunterkategorien tibergreifend — Wordcloud

Ostdeutschland
Urlaub Landeshauptstadt

Brandenburg Filmpark Babelsberg

Stadtereise

N
O
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D
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O
=3
g)
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tur g sehrschén

Nahe zu Berlin

Schloss Sanssouci

schone Parks
Architektur

Sehenswiirdigkeiten
| Kul

vie

Hollandisches Viertel

allln s
mnmn
Anmerkung: Die Darstellung orientiert sich an der mengenmafigen Verteilung der Top 20 Assoziationsunterkategorien zum Reiseziel Potsdam im Quellmarkt Deutschland, 22
Quelle: inspektour (international) GmbH, 2022 d.h. desto grdfier die jeweilige Unterkategorie dargestellt ist, umso héufiger — jedoch nicht linear — wurde diese mit dem Reiseziel Potsdam assoziiert.

II B e 0 m Destination Brand 20-22 | Potenzialworkshop fiir das Reiseziel Potsdam Spontan-Assoziationen 22
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Wettbewerbsvergleich GroRstadte MARKETING N\
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skulturell interessant*

Ranking der Kategorie: GroRstidte (@ = 37%)

Rang Abgefragte Reisezielbezeichnung

-

Hamburg
Wien
Heidelberg
Leipzig
Numberg
Potsdam 46%
Freiburg im Breisgau
Trier

Frankfurt am Main
Basel

11 Stuttgart

12 Erfurt

13 Kassel

14 Mainz

15 Darmstadt

16 Saarbriicken

17 Duisburg

18 Cottbus olls

Quellmarkt: Deutschland | Basis: alle Befragte | Anzahl der Befragten: 1.000 je Reiseziel | Top-Two-Box auf Skala von 5 = trifft vollkommen zu® bis 1 = trifft Uberhaupt nicht zu®
Quelle: inspektour (international) GmbH, 2022 » Anmerkung: Letzte bertcksichtigte Erhebung im Oktober / November 2022

© 00 N gk WN

-
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Zahlen, Daten, Fakten MARKETING N\

UND SERVICE

.Y

Der Klassiker: Ubernachtungen 3

180 000 —
Ubernachtungen in Potsdam

160 000
140 000 = /&

120 000

: pr - 100000

*Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August  September Oktober November Dezember

s 7019 emm——2020 e=—202] e——)(022 =—D023

PMSG Potsdam Marketing und Service GmbH
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Touristische Umséatze nach Marktsegmenten 20191 /2020

R AUFENT- , B-TAGES- BRUTTO-
N HALTSTAGE X AUSGABEN UMSATZ
D) DuSceears sogave  x g - sawee
2020 0,075 Mio. X 4010¢€ - 3.0 Mio. €
@ (Fj;gtg;jt"ggge 2019 0,13 Mio. x 7620€ - 10,0 Mio. €
2020 0,120 Mio. X 64,20€ = 7.7 Mio. €
e E%%Z'tfgs_iﬁ;eggm o 2019 1299 Mio. X 18420€ - 239.4 Mio. €
- : PIng 2020 0,835 Mio. X 15540 € = 129.8 Mio. €
o Tagesreisen 2019 18,1 Mio. X 320€ = 590,1 Mio. €
2020 15,1 Mio. X 2500¢€ . 377.5 Mio. €

GESAMT 2019 19605 Mio. 842 8 Mio. €

i QESAMT —— 2020 16150 M'Q 0180 Mio. €
1gu if (1 Der Cam rlatz- und Reisemobil-Tourismus als Wirtschaftsfaktor, M en 18 und 2019; Erhebungen,

dwiF

'WEGWEISEND IM TOURISMUS
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100. Podcast - #deinpotsdam.de MARKETING C/
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Deiv Peitsdam-~Podcast

So hort es sich an, wenn eine Stadt aus dem Nahkastchen plaudert - so klingt Dein Potsdam-Podcast. In rund 20 Minuten erténen kleine Anekdoten und inspirierende
Geschichten. Anne von der PMSG Potsdam Marketing und Service GmbH plaudert mit ihren Kolleginnen Uber Lieblingsorte und Erlebnisse abseits der touristischen
Pfade. Potsdamer Kdpfe geben Einblick hinter die Kulissen und erwecken das Potsdam-Gefuhl zum Leben.

Jewcy Movies in Potsdam o

Ausstellungen, Kunst, Konzerte - Potsdam versuf3t dir die Wartezeit auf den Sommer mit vielen tollen Veranstaltungen. Wenn du Filme und Festivals magst, haben wir den
passenden Tipp fur dich: Das Judische Filmfestival Berlin | Brandenburg findet vom 13. bis 18. Juni statt und beleuchtet jidische Geschichte, Gegenwart und Zukunft.
Manchmal mit einem Augenzwinkern, aber immer tiefgriindig. Mehr Uber die Idee der Festspiele, die Organisation und die Filme erfahrst du in der 100. Podcast-Episode
mit Anne und Andreas Stein.

Dein Potsdam e SOUNDCLOUD
5 o '
Jewcy Movies in Potsdam 3 Share

» 232
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) MARKETING 7
Instagram - 20.000 Follower MARKETING - N\
https://www.instagram.com/deinpotsdam/

deinpotsdam Gefolgt Nachricht senden 2 <«

2.149 Beitrage 20.600 Follower 1.011 Gefolgt

Potsdam Tourismus

Tourismus- und Kulturmarketing fiir die Landeshauptstadt Potsdam
#deinpotsdam @

© PMSG Potsdam Marketing und Service GmbH

Highlights:

linkin.bio/deinpotsdam

Abonniert von makramarthe, _marthej, hauptstadt.tv und 40 weiteren

O & 6 W B @ 6,

Feature W. PODCAST Kiichengefliis... FILM CITY TOUR Adventskalen... InstaWalk ‘22

B BEITRAGE ® REELS & MARKIERT



https://www.instagram.com/deinpotsdam/
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PMSG ist Vorbild - Mobile Tourist Information MARKETNG N\

UND SERVICE

<45 roliowerinnen
1 Monat » @

@ Stadteilibergreifender Dialog im Tourismus — Ein Blick nach
Rostock & Warnemtiinde
... mehr anzeigen

c) PMSG Maike Wiegmann
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PMSG - Das Unternehmen MARKETING N\
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» Tochtergesellschaft des stadtischen Unternehmensverbundes ProPotsdam GmbH
« arbeitet auf der Grundlage der Betrauung von 2015 bzw. 2017

*  Weiterfihrung der Wahrnehmung von Dienstleistungen von allgemeinem

wirtschaftlichem Interesse (DAWI) in den Geschaftsfeldern Tourismus- und
Kulturmarketing

» kontinuierlich und strategisch ausgerichtete touristische Vermarktung der
Landeshauptstadt Potsdam (LHP) bis lAngstens Ende 2027

* Unternehmenszweck der PMSG: Umsetzung des Tourismus- und Kulturmarketings der

Landeshauptstadt Potsdam (in der Praxis ist das Kulturmarketing aktuell nur bedingt
Aufgabe der PMSG)

PMSG Potsdam Marketing und Service GmbH
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Strategische Unternehmensausrichtung MARKETING N\

UND SERVICE

Arbeit der PMSG richtet sich im Rahmen der Handlungsfelder der TK aus.

So finden Kampagnen-, Konzept- und
Strategie(weiter)entwicklungen fortlaufend zu folgenden Themen
statt:

« Nachhaltigkeit
(Zertifizierung der Destination Potsdam als Nachhaltiges
Reiseziel)

» Marktforschung
« Digitalisierung (Tourism Data Hub, VA, PTS)

* Binnenmarketing
(Netzwerkpartner-Strategie)

 Tourismusmarke Potsdam

PMSG Potsdam Marketing und Service GmbH



PMSG - Zielsystem

Strategische
Ziele

Unternehmensziele

Team- & Projektteamziele

PMSG Potsdam Marketing und Service GmbH

POTSDAM  ToT e

MARKETING \\‘.'J/
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Leitbild PMSG

Strategische
Marketingplanung

Jahrliche

Schwerpunkte

Marketingplan

Wirtschaftsplan

Promotion

Produkte

Vertrieb
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Tourismusbeirat MARKETING \ V4
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 Berufung des Tourismusbeirates der PMSG als eines der ) . &
wichtigsten touristischen Gremien in Potsdam — erste Sitzung : ol
05. Juli 2023 Qi '

PMSG Potsdam Marketing und Service GmbH
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Entwicklung in ein agiles Unternehmen MARKETING N\

UND SERVICE

« seit 2021 durchlauft die PMSG einen tiefgreifenden Change-Prozess zur Entwicklur ,“
agiles Unternehmen in Hinblick auf ihre Vision

WWMMWMWWWUWWWW(WMWQ
ywemm/ Dmmwmm%m%mw

e Umsetzung der Projektarbeit und des operativen Geschafts in den Teams:

.\‘\ y
== == = o

| Operative Tatigkeiten | | Operative Tatigkeiten ‘ | Operative Tatigkeiten } { Operative Tatigkeiten

| Projekte Vertrieb } | Projekte Produkte | | Projekte Kommunikati ‘ | Projekte Zentrale Dienste |

D Filhrungsebene

PMSG Potsdarr @ Toemebens

D Aufgabenebene
Die PMSG durchlauft einen begleiteten Prozess der Verdnderung der FGhrungskultur mit dem Ziel des agilen und projektbezogenen Arbeitens.
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Betriebswirtschaftliche Betrachtung 2022 MARKETING N\

UND SERVICE
Verhiltnis der einzelnen Kosten zu den Gesamtkosten in 2022

w— Service

= Marketing

e \erwaltungskosten
e Personal

ww Personal 1.471.973,27 €

= Service
(Tourist Informationen, Service 514.441,92 €
Center, Gruppenservice)

== Marketing 372.388,94 €

=== Verwaltungskosten 638.357,62 €

Aufteilung Ertrage in Zuschiisse und
selbsterwirtschaftete Ertrige

Aufteilung der Erlése in 2022

PROVISION 4,4 %

PRINT 80,6 %

eigene Ertrage 804.506,15 €
2 - = iR - SOUVENIRS
Fehlbedarfsdeckung der LHP 2.205.900,00 €
i KONGRESSBURO 33,5%
RUNDGANGE
/f) TICKETING

TOURISTISCHE

PMS(%;} Potsdam Marketing und Service GmbH LR

36,8 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%



PMSG Personalkosten im Vergleich

Aktuelles 40h Gehalt
der PMSG (AN
Jahresgesamt-betrag)

40h Gehalt nach
TVOD-VKA

(AN Jahresgesamt-
betrag)

POTSOAN e
POTSDAM POTSDAM
MARKETING V\".'J
UND SERVICE

Differenz in €

Differenz in %

1.479.215,16 €

AG-Jahrespersonalkosten
Differenz zu TV6D laut Tabelle

AG-Jahrespersonalkosten nach TV6D

1.745.427,00 €

- 266.211,84 €

= 1.655.058,10 €

1.555.058,10 € + 279.910,46 €
1.834.968,56 €

PMSG Potsdam Marketing und Service GmbH

18,00 %

= 1.555.058,10 € * 18,00 % = 279.910,46 €
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Evaluierung- KompetenzKompakt sitsaialale \w/

UND SERVICE

Gutachterliche Bewertung: Aufgabenausfiihrung & Ambition PROJECT M (PM)

Aktualisierte Bewertung der Ausiibung tourismusrelevanter Aufgaben durch die PMSG
inkl. Darstellung des anzuvisierenden Ambitionsniveaus ) seitens PROJECT M

Strategie und Planung

Netzwerk-, Wissens- und

Kooperationsmanagemen? Marktforschung und Monitoring

uaqebinejuswabeuel
ajaupioabiagn

Infrastruktur- und Mobilitdtsmanagement Digitalisierung

Qualitatsmanagement,

Innovationsmanagement, Zertifizierung operatives Marketing und Kommunikation

s
3
Q 3
® @
33
o Q
=D
-
O o
=57
g
o @
[¢]
=]

Vertrieb und Vertriebsunterstutzung

Angebots- und Produktentwicklungm

<
)
S o
&S
® O
=i
23
=,
D O
SR
S
2
@
S

?Bsaclair schlecht Marken- und ldentitdtsmanagement GastesUnd
5=sehr gut Besuchermanagement/Gasteservice

0=Aufgabe wird nicht =e==Bewertung PMSG
wahrgenommen ICE-Management Eventmanagement =@=RBewertung LHP

- m—
Frage: Wie bewerten Sie die Ausiibung der nachfolgend aufgefiihrten tourismusrelevanten Aufgaben durch die PMSG? Bewertung PM

(Skala 1=Aufgabenbereich wird sehr schlecht ausgefiihrt bis 5=Aufgabenbereich wird sehr gut ausgefiihrt, 0=Aufgabenbereich wird nicht wahrgenommen);
@ ags Befragten (n=7)

KompetenzKompakt PMSG | © PROJECT M 2023 7
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Entwicklungsbedarfe / MaRnahmenplan MARKETING N\
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Ubersicht der zentralen Impulsprojekte 2023 / 2024

— Marktforschungs-Konzept: Systematik zur dauerhaften Sammiung
und Kommunikation / Ausspielung von Marktforschungsdaten

— Nachhaltigkeits-Strategie: Einleitung eines Prozesses hin zur iy
nachhaltigen Destination (Analyse des Status-Quo, Ziele und oo '!
Strategie, Partner-Einbindung, Aktionsplan, MaRnahmen-Umsetzung, | '
Monitoring und Bewertung, Zertifizierung)

— Digitalisierung / Website 2.0: Relaunch der digitalen Kanéle mit (
Service- und Vertriebsldsungen auf zeitgem&Rem technischen Niveau \
— Markenmanagement: Roll-Out der Tourismusmarke im touristischen \

S Netzwerk (Einfluss auf Qualitdtsmanagement)

— Produktmanagement: Starkung Ausbau Produktinnovationen
(Design-Thinking-Ansatz) Gber zielorientiertes Produktmanagement -{
und Kollaboration mit dem Netzwerk

— Green Meeting: Initierung Change zur Green Meeting Destination
(vgl. Nachhaltigkeits-Strategie) auch zur Differenzierung ggu. Berlin

— PMSG-Beirat: Implementierung eines Beirates zur starkeren
Einbindung der Tourismuswirtschaft und strategischer
Entscheidungstrager der LHP

— Netzwerk-Konzept: Ubergeordnetes Konzept zur systematischen
Einbindung und Qualifizierung des Netzwerks (Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Marketing, Marke, Produkt, und Qualitat)
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Der Tourismus in Potsdam ist auf dem besten Weg die Zahlen von 2019 zu erreichen, wenn nicht
gar zu uberschreiten.

Potsdam hat bislang kein Defizit in der AuRenwahrnehmung - weder Qualitativanech Quantitativ.
Ohne kontinuierliche Marktbearbeitung kann sich dies auch kurzfristig andern (Bsp. Ostseekuste)

Der Fachkraftemangel ist deutlich sptrbar. Die Inflation sorgt fir hohere Einstreggehélter bzw.
eine hohere Erwartung an die Gehaltsentwicklung. ArbeltspIatzwechselentscheldungen wer
schneller gefallt. N .

.

o

Die Zukunftsaufgaben, das Erreichen des Ambitionsniveaus aus dem
KompentenzKompaktgutachten sind nur tGber zuséatzliche Ressourcen oder Synergieeffekte zu
erzielen.
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PMSG Potsdam Marketing und Service GmbH
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