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Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielden:

Der Oberbirgermeister wird beauftragt zu prifen, wie ein erweitertes Portfoliomanagement
mit entsprechenden Instrumenten fir kommunale Grundstliicke und Liegenschaften nach
dem Vorbild Dortmunds geschaffen werden kann, um zum einen die durch den KIS
verwalteten Grundstiicke und Gebaude transparent strategisch entwickeln zu kénnen, und
zum anderen Wohnungsneubauprojekte einfacher planen zu kénnen, wenn z.B. mehrere
Eigentimer an potentiellen Flachen beteiligt sind.

Weiterhin wird der Oberblrgermeister beauftragt zu prifen, ob dieses Projekt durch den
Werksausschuss Kommunaler Immobilienservice (KIS) umgesetzt werden kann — mit einer
notwendigen Satzungserweiterung der Aufgaben -, oder eine (Teil-)Beauftragung an z.B. die
ProPotsdam GmbH sinnvoller erscheint.

Begriindung:

Zur besseren aktiven Steuerung und Optimierung der Wertschépfung von
Immobilienportfolien, die 6ffentliche Aufgaben unterstiitzen, sind Instrumente wie z.B.
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen und Immobilienchecks fur eine strategische
Bedarfsplanung und hohe Effizienz der Nutzung vorhandener Flachen sinnvoll. Dadurch
kénnen Fragen zum Halten, Entwickeln, Verwerten oder der Neuinvestition im Wege der
Bestandsaufnahme besser beantwortet werden, insbesondere in Hinblick auf den
stadtebaulichen Gesamtkontext der Stadtflache.

Die Organisation dieses Portfoliomanagements konnte es erforderlich machen, hierfur eine
entsprechende neue Stelle zu schaffen, die ggf. auch bei der Pro Potsdam anzusiedeln ist.
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Die neue Stelle kdnnte deshalb erforderlich sein, weil an den potenziellen Flachen fir den
Neubau von Wohnraum haufig mehrere Akteure (kommunale und genossenschaftliche)
Eigentumsanteile haben. Die Koordinierung und Neuorganisation aufgrund des o.a.
Portfoliomanagements durch eine Hand wurde es erlauben, die Belange aller beteiligten
Eigentimer im Wege eines fairen Interessenausgleichs zu bertcksichtigen sowie die ggf.
erforderliche Neuorganisation der Grundstiicksflachen zur Schaffung von Wohnraum zu
erleichtern.

Das Ergebnis dieser Prifung ist der Stadtverordnetenversammlung im Q2 2024 mitzuteilen.
Siehe auch:

https://rathaus.dortmund.de/dosys/qgremrech2.nsf/0/037AEAF069B38144C12574250060865
A/$FILE/Anlagen 0313502.pdf

https:.//www.dortmund.de/dortmund/projekte/rathaus/verwaltung/liegenschaften/downloads/i
magebroschuere lieqgenschaftsamt web.pdf
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Finanzen, Investition und Controlling Der Oberblrgermeister

Sitzung der Stadtverordnetenversammlung am: 24.01.2024

Titel des Antrages:

Einflhrung eines Portfoliomanagement fir kommunale Liegenschaften zur Férderung von Wohnungsbau

Drucksache Nr.:  23/SVV/0796 . TOP:

Stellungnahme der Verwaltung

‘ 1. Rechtliche Einschatzung

Der Antrag ist rechtlich zulassig.

‘ 2. Bertuicksichtigung im Haushaltsplan

Fir eine zusétzliche externe Begleitung der gewinschten Konzepterstellung fir ein
erweitertes Portfoliomanagement sind im Haushalt der Landeshauptstadt Potsdam (LHP)
bzw. im Wirtschaftsplan des Kommunalen Immobilien Service (KIS) Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Potsdam keine finanziellen Mittel geplant.

‘ 3. Zeitliche Umsetzbarkeit

Die Erarbeitung eines Konzepts zum Aufbau eines strategischen Flachenmanagements flr
die Entwicklung und Bereitstellung von Flachen fur den kommunalen Bedarf in LHP wird
derzeit umgesetzt und soll noch in diesem Jahr abgeschlossen werden.

4. Inhaltliche Einordnung

Wie bereits in der Antwort zur Kleinen Anfrage DS 23/SVV/1024 dargelegt, beauftragte die LHP im September 2021
ein externes Beratungsunternehmen mit der Erarbeitung eines Konzepts zum Aufbau eines strategischen
Flachenmanagements fur die Entwicklung und Bereitstellung von Flachen fir den kommunalen Bedarf in der LHP.
Bedingt durch einige nicht vorhersehbare externe Faktoren (Corona, langerer Ausfall der Projektleitung u. a. m.) kam
es nachfolgend zu einigen Verzégerungen. Als néchste Schritte stehen die abschlieRende Auswahl der préaferierten
Strukturvarianten und die Erarbeitung der Umsetzungsstrategie an, die im Jahr 2024 abgeschlossen sein soll.
Zudem nimmt die LHP die notwendigen Grundstiicksankaufe vor. Allein in den vergangenen drei Jahren wurden ca.
90.000 m2 mit einem Gesamtwert von ca. 8 Mio. EUR fur unterschiedliche kommunale Zwecke von der LHP
erworben.
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