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Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschliel3en:
1) Die Smart-City-Strategie der Landeshauptstadt Potsdam.
2) Die 6 Mallnahmen mit ihren insgesamt 19 TeilmaRnahmen:
a) Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform: Freies Stadt-WLAN;

Notfallnetz fir den Katastrophenfall, LoRaWAN und Sensorik; Urbane
Datenplattform

b) VerknUpfung  digitaler und analoger Teilhabe: Beteiligungsatlas;
Innovationswettbewerb; Erweiterung des Potsdam Labs
c) Quartiersentwicklung: MiLA — Plattform fur Mieten, Leihen und Ausprobieren;

Smartes Wohnen bei Unterstiitzungsbedarf; Soziales Wohnen 2.0 — Plattform
fur sozial gerechte Wohnraumvermittlung; Digital-analoger Geschichtspfad;
Weiterentwicklung Partizipatives Stadtteilmodell (kurz: PaSMo)

d) Klimaschutz und Klimaanpassung: Erstellung eines Klimadashboards zur
Visualisierung und Monitoring von KlimaschutzmaRnahmen, Bulrgernahes
Baumkataster; Cooling Points; Stadtklima erlebbar machen — smarte und
klimapositive Stadt

e) Integrierte Verkehrswende: Smarte Mobilitatsdrehschreiben fur Potsdams
Pendlerstrome; Aktionsraum Bahnhof
f) Smart Region: Kooperativer Regio.hub — fiir eine smarte Region rund um
Potsdam
3) Den Kosten- und Finanzierungsplan.

Oberbirgermeister
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Begriindung:

Mit dem Beschluss der 18. Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam
vom 03.03.2021 (DS-Nr. Vorlage: 21/SVV/0228) wurde die Stadtverwaltung beauftragt, einen
Fordermittelantrag fir das Programm ,Modellprojekte Smart Cities* des Bundesministeriums
des Innern, Bau und Heimat (BMI) einzureichen. Daraufhin hat sich die LH Potsdam mit dem
Motto ,Smart City Potsdam — Innovativ. Grin. Gerecht. Zusammen schaffen wir eine
nachhaltige Stadt fur morgen!“ beworben.

Das BMI bewilligte am 15. Juli 2021 den Foérdermittelantrag, sodass die LH Potsdam im
Rahmen der 3. Férdermittelstaffel eine von 73 Modellkommunen in Deutschland wurde. Der
bewilligte Férdermittelzeitraum erstreckt sich vom 01.01.2022 bis 31.12.2026 und ist in zwei
Phasen aufgeteilt.

Phase A (Januar 2022 bis November 2023) beinhaltet den Entwicklungsprozess der Smart-
City-Strategie Potsdam. Zudem werden erste Teilprojekte umgesetzt, welche bereits im
Fordermittelantrag verankert waren.

Daran schlief3t sich die Phase B (2024 bis 2026) an, in der die Strategie und die darin
formulierten MalRnahmenpakete umgesetzt werden. Die Strategie ist auch formal die
Voraussetzung fur die Phase B des Modellprojekts Smart City.

Die hier vorliegende Smart-City-Strategie Potsdam ist das U(bergeordnete
Planungsinstrument fur die Entwicklung Potsdams hin zu einer Smart City im Rahmen des
oben genannten Fdérdermittelprogramms. Es beinhaltet eine breit abgestimmte Vision,
formuliert die Zielbilder der Smart City Potsdam und bettet das Vorhaben umfangreich in den
stadtischen sowie regionalen Kontext ein. Ein wesentlicher Teil der Strategie ist zudem das
MaBnahmenpaket fur Phase B mit insgesamt 19 TeilmaRnahmen, welche sowohl auf die
entwickelte Vision als auch auf die Zielbilder einzahlen.

Die Strategie sowie die konkreten MalRnahmenideen fur die Umsetzung in Phase B sind aus
einer umfassenden Beteiligung der Stadtgesellschaft, Kommunalpolitik, kommunalen
Unternehmen und Stadtverwaltung entstanden. Zudem wurde die Strategie nach den
Fordermittelvorgaben sowie in enger Absprache mit Fordermittelgeber entwickelt.

Zukunftig wird jahrlich zum Umsetzungsstand berichtet. Die Smart-City-Strategie wird
aulRerdem in 2026 evaluiert und fortgeschrieben.

Die Strategie sieht sechs Zielbilder vor:
1. (Digitale) Teilhabe und Kompetenzbildung: Bereitstellen eines
barrierefreien und inklusiven Zugangs zu digitalen wie analogen Angeboten fur
alle Potsdamer Burgerinnen und Burger.

2. Klimaschutz und Klimaanpassung: Mit digitalen wie analogen Ansatzen
positive Effekte fir Umwelt und Klima erzielen.

3. Smarte und Soziale Stadtentwicklungsplanung: Stadtentwicklungsplanung,
nachhaltige Quartiersentwicklung und Wohnqualitat voranbringen.

4. Integrierte Verkehrswende: Ermdglichen der Verkehrswende in einer
wachsenden Stadt — abgestimmt mit dem Potsdamer Umland.

5. Regionale Kooperation: Agieren als Bindeglied und Mittler zwischen
Hauptstadt und umgebender Metropolregion.

6. Infrastrukturelle und technische Grundlagen: Die notwendigen

Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fir digitale und birgerfreundliche
Lésungen im Sinne einer Smart City schaffen.
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Die 6 Malinahmen mit ihren insgesamt 19 TeilmaRnahmen sind:

1.

Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform: Freies Stadt-WLAN;
Notfallnetz fiir den Katastrophenfall; LoRaWAN und Sensorik; Urbane
Datenplattform

Verknupfung digitaler und analoger Teilhabe: Beteiligungsatlas;
Innovationswettbewerb; Erweiterung des Potsdam Labs
Quartiersentwicklung: MiLA — Plattform fir Mieten, Leihen und Ausprobieren;
Smartes Wohnen bei Unterstlitzungsbedarf; Soziales Wohnen 2.0 — Plattform
fur sozial gerechte Wohnraumvermittlung; Digital-analoger Geschichtspfad;
Weiterentwicklung Partizipatives Stadtteilmodell (kurz: PaSMo)

Klimaschutz und Klimaanpassung: Erstellung eines Klimadashboards zur
Visualisierung und Monitoring von Klimaschutzmalinahmen, Burgernahes
Baumkataster; Cooling Points; Stadtklima erlebbar machen — smarte und

klimapositive Stadt

Integrierte Verkehrswende: Smarte Mobilitatsdrehschreiben fir Potsdams

Pendlerstrome; Aktionsraum Bahnhof

Smart Region: Kooperativer Regio.hub — fur eine smarte Region rund um

Potsdam

Anlagen:

1
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Darstellung der finanziellen Auswirkungen der offentlich
Beschlussvorlage

MPSC Kosten- und Finanzierungsplan offentlich
Pflichtige Zusatzinformationen zur Vorlage offentlich
Smart City Strategie LHPotsdam offentlich
Smart City MalBnahmensteckbrief Quartiersentwicklung offentlich
Smart City Malnahmensteckbrief Klimaschutz Klimaanpassung  6ffentlich
Smart City MalRnahmen Steckbrief Smart Region offentlich
Smart City Malnahmensteckbrief Integrierte Verkehrswende offentlich
Smart City MaRnahmen Steckbrief Digitale und Analoge offentlich
Teilhabe

Smart City MalRnahmen - Steckbrief Urbane Netzwerke offentlich
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Darstellung der finanziellen Auswirkungen der Beschlussvorlage

Betreff: Kurzfassung

or ®w NP

ity.

Hat die Vorlage finanzielle Auswirkungen?

Handelt es sich um eine Pflichtaufgabe?

5. Wirkung auf den Ergebnishaushalt:

Ist die MalRnhahme bereits im Haushalt enthalten?

[ ] Nein
X Nein
[ ] Nein

X Ja
[]Ja
X Ja

[ ] Teilweise

. Die MalRnahme bezieht sich auf das Produkt Nr. 1111801 (1114902 in 2022) Bezeichnung: Smart

Angaben in EUro Volfjte-lhr Ifd. Jahr Folgejahr | Folgejahr | Folgejahr | Folgejahr Gesamt
Ertrag 423.302 963.000 774.900 802.800 614.500 0 3.155.200
laut Plan

Ertrag 478.900 879.600 1.032.800 810.200 0 3.201.500
neu

Aufwand 375.037 1.224.000 1.043.200 1.012.400 835.800 63.700 4.179.100
laut Plan

Aufwand 479.300 1.204.300 1.366.400 1.111.700 63.700 4.225.400
neu

Saldo Ergebnishaushalt -261.000 -268.300 -209.600 -221.300 -63.700 -1.023.900
laut Plan

Saldo Ergebnishaushalt 48.265 -400 -324.700 -333.600 -301.500 -63.700 -1.023.900
neu

Abweichung 260.600 -56.400 -124.000 -80.200 0 0

zum Planansatz

5. a Durch die Malinahme entsteht keine Ent- oder Belastung Uber den Planungszeitraum hinaus bis
in der H6he von insgesamt O Euro.

6. Wirkung auf den investiven Finanzhaushalt:

Bisher Bis
Angaben in Euro bereitge- | Ifd. Jahr [ Folgejahr | Folgejahr | Folgejahr | Folgejahr | MaBnahme- [ Gesamt
stellt ende
Investive Einzah|ungen 0 974.800 1.950.000 1.950.000 745.300 0 0 5.620.100
laut Plan
Investive Einzahlungen | O 78.000 1.210.500 | 2.658.500 | 1.673.100 | O 0 5.620.100
neu
Investive Auszahlungen | 0 1.500.100 | 3.000.000 | 3.000.000 | 1.146.600 | O 0 8.646.700
laut Plan
Investive Auszahlungen | O 120.000 1.862.500 | 4.090.200 | 2.574.000 | O 0 8.646.700
neu
Saldo Finanzhaushalt 0 -525.300 - - -401.300 0 0 -
laut Plan 1.050.000 | 1.050.000 3.026.600
Saldo Finanzhaushalt 0 -42.000 -652.000 - -900.900 0 0 -
- 1.431.700 3.026.600
Abweichung 0 -483.300 | -398.000 | 381.700 | 499.600 0 0 0
zum Planansatz
7. Die Abweichung zum Planansatz wird durch das Unterprodukt Nr.
Bezeichnung gedeckt.
8. Die Malinahme hat kuinftig Auswirkungen auf den Stellenplan? X Nein [JJa
Mit der Malinahme ist eine Stellenreduzierung
von Vollzeiteinheiten verbunden.
Diese ist bereits im Haushaltsplan beriicksichtigt? XI Nein []Ja
9. Es besteht ein Haushaltsvorbehalt. [ INein [XJa
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Hier kénnen Sie weitere Ausfihrungen zu den finanziellen Auswirkungen darstellen (z. B. zur Herlei-
tung und Zusammensetzung der Ertrags- und Aufwandspositionen, zur Entwicklung von Fallzahlen
oder zur Einordnung im Gesamtkontext etc.).

Dieser Beschluss hat finanzielle Auswirkungen. Zudem besteht ein Haushaltsvorbehalt. Das Projekt Smart
City wurde in der Haushaltsplanung zum Doppelhaushalt 2023/2024 beplant. Die Jahre 2025-2026 sind nur in
der Mittelfristplanung vorhanden. Eine Berlcksichtigung in den Haushalten 2025 und 2026 muss noch erfol-
gen. Da im Haushaltsjahr 2022 die Investitionsaufwendungen im Ergebnishaushalt statt im Investitionshaus-
halt geplant wurden, wurde dies mit dem Haushalt 2023 korrigiert. Daher finden sich im Investitionshaushalt
des Jahres 2023 die Mafl3nahmen der Phase A und der Phase B. Die Finanziellen Auswirkungen dieser Vor-
lage betrachten nur die Phase. Daher wurde die Phase A vom Ansatz des Jahres 2023 abgezogen.

Mit Schreiben vom 21.11.2021 hat die Landeshauptstadt Potsdam bereits eine Zuschusszusage in Héhe von
maximal 8.821.820,00 EUR fir die die Phase B der Smart City-Férderung erhalten.

Verwendungszweck:

Umsetzung der Ziele, Strategien und Mal3nhahmen (Phase B.)

Forderfahige Kosten Personal- und Sachkosten Umsetzung: 4.925.730,00 EUR

Forderfahige Kosten Investitionen: 8.646.574,00 EUR

Forderzeitraum 01/2023 bis 12/2026

Bereits Uber die Beantragung dieser Foérderung hat die SVV mit 21/SVV/0488 diese beschlossen. Diese Zu-
schusszusage basiert fur den Zeitraum vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2026. Da sich die Phase A, in der
erste MalRnahmen durchgefuihrt und die Strategie erstellt werden, verzogerte wurde diese auf Antrag bis zum
31.12.2023 verlangert. Das bedeutet, dass im Haushaltsjahr 2023 beide Phasen parallel im gleichem Produkt
laufen. Investitionen, die lauf Fordermittelantrag in 2022 durchgefiihrt werden sollten, erfolgen erst in 2023.
Daher kommt es zu Uberscheidungen in der Darstellung der finanziellen Auswirkungen. Mit den konkreten
MafRnahmen der Phase B kann jedoch erst nach der fristgerechten Einreichung der durch die Stadtverordne-
tenversammlung beschlossenen Smart City-Strategie begonnen werden. Die Strategie muss nach der Abga-
be noch vom Férdermittelgeber gepriift und bestatigt werden. Die Planung der finanziellen Auswirkungen der
Phase B der Smart City-Foérderung basiert auf dem Prinzip, dass 65 % der entstandenen Aufwendungen und
Investitionsausgaben durch den Fordermittelgeber erstattet werden.

Forderfahig sind folgende Kosten bis zum 31.12.2026:

» Personal- und Sachkosten einer kommunalen Organisationseinheit Smart City einschlie3lich der Beitrage
mdglicher eingebundener Organisationseinheiten

» zur Umsetzung, zur strategischen Weiterentwicklung, Konkretisierung und Aktualisierung der Smart-City-
Strategie sowie zur Planung und Projektsteuerung

» zur Entwicklung und Ausbau der Akteurspartnerschaften (zum Beispiel zwischen Kommune, Privatwirt-
schaft, Bewohnerschaft, Forschung und Wissenschaft)

* inklusive Beratung und Unterstiitzung durch externe Berater, Gutachter und Moderatoren (maximal ein Drit-
tel der eigenen Sach- und Personalkosten)

« fir thematische Fortbildungen und fortbildungsbedingte Reisekosten fur die unmittelbaren Projektbeteiligten
« fur Netzwerk-Aktivitaten, Beitrdge zur Begleitforschung und zum Wissenstransfer und Reisekosten.

Das Smart City-Produkt wurde so geplant, dass nur forderfahige Kosten und Aufwendungen entstehen. Ge-
maf der Forderung kénnen Kosten/Aufwendungen innerhalb der Forderperiode 2023 bis 2026 verschoben
werden. Der beiliegende Finanzplan hat ein vom Fordermittelgeber vorgegebenes Format und zeigt den ge-
samten Forderzeitraum. Der Forderzeitraum spiegelt sich auch in der aktuellen Haushaltsplanung und der
MiFri zur Haushaltsplanung 2023/2023 wieder. Zum beiliegenden Plan zeigen sich jedoch Abweichungen, da
es einer beschlossenen Strategie inkl. Mal3nahmen bedurft hatte, um den Haushalt genauer zu planen. Da
diese Strategie erst spater fertiggestellt werden konnte, gibt es Abweichungen zur Planung. In Summe bewe-
gen sich die Aufwendungen in der gleichen Héhe, um das Férdervolumen mdglichst voll auszuschdpfen. Die
MafRnahmen sind so angelegt, dass die Smart City-Férderung eine Anschub-Finanzierung ist und nach dem
Forderzeitraum in die Linie Gberfiihrt werden.

Anlagen:

X Erlauterung zur Kalkulation von Aufwand, Ertrag, investive Ein- und Auszahlungen
(Interne Pflichtanlage!)

[ ] Anlage Wirtschaftlichkeitsberechnung (anlassbezogen)

[ ] Anlage Folgekostenberechnung (anlassbezogen)
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Modellprojekte Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung

Kosten- und Finanzierungsplan

Projekt:

Benutzer-ID

Modellprojekt Smart City Potsdam

Zuschuss-Nummer: 19454887

1 Kostenplanung (Strategiephase) Stand: tt.mm.jjjj
Kostenarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Gesamt
11 Personal- und Sachkosten (Strategiephase) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00
Personalkosten einer kommunalen Organisationseinheit Smart
111 Cities einschlieBlich der Beitrage mdglicher eingebundener 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Organisationseinheiten zur Strategie- und Konzeptentwicklung
112 Personalkosten zur Entwicklung und zum Ausbau der lokalen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akteurspartnerschaften
Sachkosten einer kommunalen Organisationseinheit Smart Cities
113 einschlieRlich der Beitrage moglicher eingebundener 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oraanisationseinheiten zur Strateaie- und Konzeptentwickluna
114 Sachkosten zur Entwicklung und zum Ausbau der lokalen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akteurspartnerschaften
Beratung und Unterstltzung durch externe Berater, Gutachter und
115 Moderatoren (maximal ein Drittel von 1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
116 Themallsche Fonblldunggn und fqublldungsbedlngle Reisekosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fir die unmittelbaren Projektbeteiliaten
Netzwerk-Aktivitaten und Beitrdge zu Forschungsbegleitung,
117 Wissenstransfer und Offentlichkeitsarbeit inkl. Reisekosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Erste Investitionen (Strategiephase) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00
121 [bitte benennen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 [bitte benennen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
123 [bitte benennen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
124 [bitte benennen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.25 [bitte benennen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Modellprojekte Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung

Kosten- und Finanzierungsplan

Projekt:

Benutzer-ID

Modellprojekt Smart City Potsdam

Zuschuss-Nummer: 19454887

2 Kostenplanung (Umsetzungsphase)

Kostenarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Gesamt
21 Personal- und Sachkosten (Umsetzungsphase) 0,00 0,00 504.700,00 1.204.280,63 1.366.382,44 1.111.636,93| 0,00} 4.187.000,00
Personalkosten zur Planung, Steuerung, Umsetzung, strategischen
211 Weiterentwicklung, Konkretisierung und Aktualisierung der 0,00 0,00 434.700,00 437.900,00 422.900,00 397.600,00 0,00 1.693.100,00
Konzepte
212 Personalkosten zur Entwicklung und zum Ausbau der lokalen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akteurspartnerschaften
Sackosten zur Planung, Steuerung, Umsetzung, strategischen
213 Weiterentwicklung, Konkrefisierung und Aktualisierung der 0,00 0,00 10.000,00 60.000,00 90.000,00 60.000,00 0,00 220.000,00
Konzepte, sowie zur Entwicklung und Ausbau der
Akteurspartnerschaften
214 Sachkosten zur Entwicklung und zum Ausbau der lokalen 0,00 0,00 0,00 282.591,81 467.539,08 343.591,81 0,00 1.093.722,70
Akteurrspartnerschaften
Beratung und Unterstltzung durch externe Berater, Gutachter und
2.1. . N ) , | 20. , 1. ,82 273.254, 203.254, X 797. ,54
5 Moderatoren (maximal ein Drittel von 2.1.1+2.1.2+2.1.3+2.14) 0.00 0.00 0.000,00 3010998 3.254,36 03.254,36 0.00 RreCsS
216 Thematische Fortbildungen und fortbildungsbedingte Reisekosten 0,00 0,00 20.000,00 42.689,00 42.689,00 27.750,00 0,00 133.128,00
fir die unmittelbaren Projektbeteiliaten
217 Netzwerk-Aktivitaten, Beilrage zur Begleitforschung und zum 0,00 0,00 20.000,00 80.000,00 70.000,00 79.440,76 0,00 249.440,76
Wissenstransfer und Reisekosten
22 Investitionen und Manahmen (Umsetzungsphase) 0,00] 0,00 120.000,00 1.862.432,58 4.090.142,04] 2.573.999,38 0,00 8.646.574,00
221 Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform 0,00 0,00 0,00 619.298,98 722.308,04 579.298,98 0,00 1.920.906,00
222 Quartiersentwicklung 0,00 0,00 0,00 373.133,60 802.834,00 439.700,40 0,00 1.615.668,00
223 Klimaschutz und Klimaanpassung 0,00 0,00 120.000,00 350.000,00 875.000,00 525.000,00 0,00 1.870.000,00
224 Digitale und analoge Beteiligung 0,00 0,00 0,00 170.000,00 565.000,00 315.000,00 0,00 1.050.000,00
225 Integrierte Verkehrswende 0,00 0,00 0,00 350.000,00 875.000,00 525.000,00 0,00 1.750.000,00
226 Smart Region 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 190.000,00 0,00 440.000,00
227 [bitte benennen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2238 [bitte benennen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
229 [bitte benennen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1+2 Summe férderfahige Kosten 0,00 0,00 624.700,00 3.066.713,21 5.456.524,48 3.685.636,31 0,00 12.833.574,00
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Modellprojekte Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung

Kosten- und Finanzierungsplan

Projekt:

Benutzer-ID

Modellprojekt Smart City Potsdam

Zuschuss-Nummer: 19454887

3 Finanzierungsplanung

Ifd. Nr. Finanzierungsmittel 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Gesamt

3.1 Finanzierungsbeitrage fur das Modellprojekt 0,00 0,00 856.875,00 3.215.663,21 5.679.159,48 3.820.606,31 0,00 13.572.304,00

311 Eigenmittel der Kommune 0,00 0,00 299.906,25 1.125.482,12 1.987.705,82 1.337.212,21 0,00 4.750.306,40

312 Mittel Dritter (zur Reduktion des kommunalen Eigenanteils) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

313 Bundesmittel (Zuwendung) 0,00 0,00 556.968,75 2.090.181,09 3.691.453,66 2.483.394,10 0,00 8.821.997,60
Kontrollsumme forderfahige Kosten 3.1 - (1+2) 0,00 0,00 232.175,00 148.950,00 222.635,00 134.970,00 0,00 738.730,00

32 Sonstige Finanziergngen von ggf. anderen Digitalprojekten in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
der Kommune - optional

321 Eigenmittel der Kommune 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.2 Mittel anderer Geber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1+3.2 Gesamtfinanzierung 0,00 0,00 856.875,00 3.215.663,21 5.679.159,48 3.820.606,31 0,00 13.572.304,00

3.3 Finanzierungsanteile

33.1 Kommunaler Eigenanteil 0% 0% 35% 35% 35% 35% 0% 0,35

332 Substitution des kommunalen Eigenanteils 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,00

Sk Bundesanteil 0% 0% 65% 65% 65% 65% 0% 0,65
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LHP StVvV.921 PflZusVorl 01 07.23 V1

Pflichtige Zusatzinformationen zur Vorlage

Betreff:

Smart-City-Strategie der Landeshauptstadt Potsdam (LHP) im Férderprogramm ,,Modellprojekte
Smart Cities“ (MPSC) des Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen

» Berlucksichtigung Gesamtstadtischer Ziele

X offentlich [] nicht offentlich

[X] Digitales Potsdam

[X] Wachstum mit Klimaschutz
und hoher Lebensqualitat

[X] Vorausschauendes
Flachenmanagement

[ ] Bedarfsorientierte und
zukunftsfahige Bildungsinfrastruktur

[X] Umweltgerechte Mobilitat

X

Birgerschaftliches Engagement

Haushalt

|z Investitionsorientierter

[] Vielseitiges
Unternehmertum

|X| Bezahlbares Wohnen und
nachhaltige Quartiersentwicklung

Bezug zum Strategischen Projekt (falls moglich):

Das Projekt Smart City Potsdam ,Innovativ. Grin. Gerecht.“ Stellt eines der strategischen Projekte der

Landeshauptstadt Potsdam dar.

» Finanzielle Auswirkungen

X ja [ ] nein

Fazit der finanziellen Auswirkungen:

Die vorliegende Beschlussvorlage hat finanzielle Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt. In Summe
sind die konsumtiven und investiven Mittel bereits im Doppelhaushalt 2023 / 2024 sowie in der
Mittelfristplanung enthalten, es kommt lediglich zu leichten Verschiebungen.

» Berechnungstabelle Demografieprifung
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» Klimaauswirkungen X positiv [ ] negativ [ ] keine

Fazit der Klimaauswirkungen:

Die Smart-City-Strategie integriert die Ziele der stadtischen Klimakonzepte. Klimaschutz und
Klimaanpassung sind ein Zielbild der Smart-City-Strategie. Einzelne Malinahmen dienen dem
Klimaschutz und der Klimaanpassung, so die Teilmaf3nahme Cooling Points, die Teilmalinahme
Stadtklima erlebbar machen, das birgernahe Baumkataster sowie die smarten Drehscheiben flr
Potsdams Pendlerstrome und der Aktionsraum Bahnhof.
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Zusammenfassung

Hintergrund

Durch stark steigende Bevdlkerungszahlen, hohe wirtschaftliche Prosperitdt bei gleichzeitiger
Flachenknappheit, den sich verdandernden Mobilitatsbedirfnissen und den Herausforderungen
des Klimawandels besteht fir die Landeshauptstadt (LHtsdam anhaltender Handlungsbedarf.
Dieser Handlungsbedarf kann jedoch nicht allein mit dem Gblichen Vorgehen angegangen werden.
Daher soll die Handlungsfahigkeit der Kommune im Rahmen der digitalen Transformation
gestarkt werden, denn mithilfe digitaler Losungen konnen zusétzliche Angebote vor Ort
geschaffen werden, mit denen bspw. eine breitere Beteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner
bei Fragen der Stadtentwicklung ermaglicht wird.

Potsdam hatte sich mit dem Motto ,Smart City Potsdam — Innovativ. Grin. Gerecht. Zusammen
schaffen wir eine nachhaltige Stadt fir morgen!" im Férderprogramm Modellprojekte Smart Cities
des Bundes beworben. Dank der Férderung der Landeshauptstadt Potsdam als eine Smart-City-
Modellkommune fir den Zeitraum 2022 bis 2026 konnen nun fir die Stadtentwicklung laufende
Prozesse schneller vorangetrieben und innovative Projekte erprobt werden. Die Vorhaben werden
von kommunalen Unternehmen sowie zahlreichen Akteur*innen der Potsdamer Wissenschafts-
und Wirtschaftslandschaft unterstitzt und sind in eine regionale Gemeinschaft eingebettet.

Die im April 2022 gegrindete AG Smart City bei der LH Potsdam ist mit der Erarbeitung der
stadtweiten Smart-City-Strategie beauftragt. Sie setzt sich intensiv mit der Umsetzung der in der
Strategie formulierten Maflinahmen auseinander. Dabei Ubernimmt die AG Smart City zentral die
Ubergreifende strategische Planung, die Koordinierung, das Monitoring sowie die
AulRendarstellung. Die Umsetzung der Smart-City-Strategie wird als gesamtstadtische
Querschnittsaufgabe verstanden, an der alle Geschaftsbereiche wie auch kommunale
Unternehmen aktiv mitwirken. Die AG Smart City arbeitet dabei eng mit allen relevanten
Akteur*innen der Stadt - stadtische Unternehmen eingeschlossen — auf Amts- und
GeschaftsfUhrungsebene sowie den brandenburgischen Landkreisen im Umland Potsdams
zusammen. Denn als Landeshauptstadt Brandenburgs und wichtiges Oberzentrum der
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg bestehen besondere Entwicklungsherausforderungen im
Kontext der digitalen Transformation, die es gemeinschaftlich auf regionaler Ebene anzugehen
gilt. In Erweiterung der Smart-City-Strategie fir die LH Potsdam werden daher auch
entsprechende Handlungserfordernisse in den Blick genommen, die im Sinne einer Smart Region
eine wichtige Rolle spielen und Gber die Stadtgrenzen hinausgehen.

2 Phasen des Smart City Projekts
Das Potsdamer Smart-City-Projekt ist in 2 Phasen aufgeteilt:

Phase A (vom Januar 2022 bis November 2023) beinhaltet den Entwicklungsprozess der Smart-
City-Strategie Potsdam und die Umsetzung erster Projekte. Das entsprechende Konzept und
konkrete MalRnahmenideen sind aus einer umfassenden Beteiligung der Stadtgesellschaft,
Kommunalpolitik, kommunalen Unternehmen und Stadtverwaltung entstanden. Die ersten sechs
Teilprojekte werden in diesem Zeitraum umgesetzt. Daran schliel3t sich die Phase B mit der
Umsetzung der Strategie und der darin formulierten Maf3nahmen an (2024 bis 2026).

Aus den umfassenden Ergebnissen und Erkenntnissen, die im Zuge des partizipativen
Strategieentwicklungsprozesses gewonnen werden konnten, wurde eine Vision fir die Smart City
Potsdam formuliert. Diese konzentriert sich auf die zentralen Herausforderungen der Potsdamer
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Stadtentwicklung und soll allen Akteur*innen aus der Stadtgesellschaft, Stadtverwaltung,
Wirtschaft und Wissenschaft als Orientierungspunkt und Motivation fir die gemeinsame
Gestaltung der Smart City Potsdam dienen. lhre Vision lautet: ,Smart City Potsdam — Innovativ.
Grin. Gerecht. Zusammen schaffen wir eine nachhaltige Stadt fur morgen!*

Zielbilder und MaRnahmen

Um diese Vision einer ,innovativen", ,grinen" und ,gerechten" Stadt erreichen zu kénnen, wurden
mittel- bis langfristige Zielbilder formuliert:

e (Digitale) Teilhabe und Kompetenzbildung: Bereitstellen eines barrierefreien und
inklusiven Zugangs zu digitalen wie analogen Angeboten fir alle Potsdamer
Einwohnerinnen und Einwohner.

¢ Klimaschutz und Klimaanpassung: Mit digitalen wie analogen Ansdtzen positive Effekte
fur Umwelt und Klima erzielen und Klimaanpassung starken.

e Smarte und Soziale Stadtentwicklungsplanung: Stadtentwicklungsplanung,
nachhaltige Quartiersentwicklung und Wohnqualitat voranbringen.

¢ Integrierte Verkehrswende: Ermdglichen der Verkehrswende in einer wachsenden Stadt
—abgestimmt mit dem Potsdamer Umland.

¢ Regionale Kooperation: Agieren als Bindeglied und Mittler zwischen Hauptstadt und
umgebender Metropolregion.

e Infrastrukturelle und technische Grundlagen: Die notwendigen Voraussetzungen und
Rahmenbedingungen fir digitale und birgerfreundliche Lésungen im Sinne einer Smart
City schaffen.

In Phase B werden fir die unterschiedlichen strategischen Handlungsfelder und Zielbilder in der
Smart-City-Strategie Potsdam MalRnahmen definiert, die umgesetzt werden. Aus
200 Maldnahmenideen, die im Beteiligungsprozess erarbeitet wurden, wurden 6 Malinahmen mit
insgesamt 17 TeilmaRnahmen ausgewahlt. Diese Maldnahmen sind:

e Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform: Es soll ein freies Stadt-WLAN fir
alle Einwohner*innen und Besucher*innen an zentralen Orten und ein Notfallnetz fir den
Katastrophenfall zur Alarmierung, Kommunikation und Information fir die
Einwohner*innen und Rettungskrafte aufgebaut werden. Ein LoRaWAN-Funknetz wird
weiter ausgebaut und mit vielfdltigen Sensoren erganzt. Die Urbane Datenplattformist in
Zukunft das Datenkraftwerk der Landeshauptstadt und verbindet, speichert und
transferiert alle anfallenden Daten von, aus und Uber Potsdam. Open Access und Open
Data stehen dabeiim Vordergrund.

e Verknipfung digitaler und analoger Teilhabe: Die Mafinahme soll mithilfe sich
komplementierender Methoden die Moglichkeiten der Mitbestimmung und
Meinungsbildung aller Menschen in Potsdam insgesamt erweitern. Im Rahmen des
Forderzeit-raums sind 3 Teilprojekte geplant: Beteiligungsatlas, Innovationsmobil,
Innovations-wettbewerb und die Erweiterung des Potsdam Labs.

e Quartiersentwicklung: Die Malinahme bindelt insgesamt 5 Teilmaf3nahmen mit dem
Ziel, Nachbarschaften zu beleben und attraktiver zu gestalten. AufRerdem sollen
benachteiligte Gruppen bei der Wohnraumsuche zu unterstitzt werden bzw. Menschen
mit Beeintrachtigungen soll ein selbststandiges Leben in den eigenen vier Wanden leichter
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ermoglicht werden. Zu diesen gehért die ,MiLA-Plattform zum Mieten, Leihen,
Ausprobieren®, die Teilmalinahmen ,Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf",
»Soziales Wohnen 2.0", der ,digital-analoge Geschichtspfad™ und ,Weiterentwicklung
PaSMo".

e Klimaschutz und Klimaanpassung: Ziel der Mal3nahme ist es, Einwohner*innen starker
fur das Thema Klimaschutz zu sensibilisieren und sie in Maflinahmen einzubinden.
Aullerdem soll die hohe Lebensqualitdt in Potsdam unter den neuen klimatischen
Bedingungen bestmaglich erhalten bleiben. Zu diesem Zweck sollen folgende Teilprojekte
umgesetzt werden: ein ,Birgernahes Baumkataster®, ,Cooling Points" und die
Teilmafinahme ,Stadtklima erlebbar machen®.

¢ Integrierte Verkehrswende: Im Vordergrund dieser Mafinahme stehen die
Pendlerstrome Potsdams. Ziel ist, mithilfe von bedarfsorientierten, innovativen
Mobilitatsldsungen den motorisierten Individualverkehr zu Gunsten einer intensiveren
Nutzung des OPNV plus Fahrrad/ Sharing-Angebote zu reduzieren und die
Pendlerbahnhofe als zentrale Orte im Quartier weiter zu entwickeln. Im Vordergrund
stehen dabei digitale, klimafreundliche Lésungsansatze. Fir die Umsetzungsphase sind
zwei Teilmafdnahmen geplant: eine ,Smarte Mobilitdtsdrehscheiben fir Potsdams
Pendlerstrome" und der ,Aktionsraum Bahnhof".

e Smart Region: Diese MalRnahme dient der interkommunalen Zusammenarbeit im
Innovationskorridor von der Metropole Berlin Uber Potsdam ins landliche Brandenburg.
Die MalBnahme beinhaltet den kooperativen ,Regio.hub", welcher die Kommunikations-
und Organisationsstruktur fir gemeinsame smarte Handlungsfelder und kooperative
Projekte bilden wird. Ein Kernprojekt des Regio.hubs ist ein Innovationsmobil, das
gemeinsam mit Partner*innen entwickelt und regional, ebenso wie in Potsdam, zum
Einsatz kommen soll.

Die Maf3nahmen sind in Kapitel 5 dargestellt. Sie stehen in der Umsetzungsphase besonders im
Fokus. Gestitzt durch ein praxisnahes Monitoring- und Evaluationskonzept wird die AG Smart City
die erzielten Fortschritte und Wirkungen bis 2026 systematisch nachverfolgen.

Neben einem laufenden Monitoring sind fir den Erfolg der Smart-City-Strategie auch die
Kommunikation und regelmdfige Beteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der
Akteur*innen aus Verwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft essenziell. Vorrangiges Ziel ist es
dabei, Akzeptanz und Vertrauen aufzubauen. Kommunikationswege und -mittel, insbesondere
die digitalen, bedirfen dabei Bedienungsfreundlichkeit, klarer Verstandlichkeit, Barrierefreiheit
und Sicherheit. Die Planung und Umsetzung der Kommunikationsaktivitaten erfolgt federfGhrend
durch die AG Smart City.
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1 Einleitung

1.1  Hintergrund und Motivation der Smart-City-Strategie Potsdam

Die Landeshauptstadt Potsdam (LH Potsdam) ist ein bedeutender Wissenschafts- und
Wirtschaftsstandort und wird wegen ihrer Kultur- und Naturlandschaft von Gasten aus der ganzen
Welt besucht. Potsdam ist eine wachsende Stadt und will diese positive Entwicklung behutsam,
nachhaltig und sozial gestalten.

Die Landeshauptstadt Potsdam ist durch ihren Gewasserreichtum, ihrer Naturlandschaft und ihren
Parkanlagen, wie ihre zahlreichen kulturellen Einrichtungen und ihrer bewegten Geschichte
gekennzeichnet. Als Wissenschaftsstandort vereint sie die Universitdit Potsdam, die
Fachhochschule Potsdam und Filmuniversitdt Babelsberg Konrad Wolf neben zahlreichen
aulReruniversitare Forschungseinrichtungen von internationalem Rang. Wirtschaftlich betrachtet
ist die LHPotsdam ein attraktiver Standort fir verschiedene Zukunftsbranchen wie
Biotechnologie und IT/ Softwareentwicklung, und auch die traditionsreiche Medienbranche, die
vor Uber 100 Jahren in den Filmstudios Babelsberg ihren Anfang nahm, hat sich stetig
weiterentwickelt.

Seit den 2000-er Jahren ist die LH Potsdam wieder eine wachsende Stadt, zunachst infolge von
Eingemeindungen, danach verstarkt durch Zuziige. Gegenwartig leben in der Landeshauptstadt
186.262 Menschen?, fir das Jahr 2040 werden sogar 218.000 Einwohner prognostiziert®. Fir die
wachsende Bevdlkerung missen ausreichend Wohnungen und soziale Infrastruktur bereitgestellt
sowie die Ver- und Entsorgung sichergestellt werden. Angesichts der knappen Flachenressourcen
—zum einen ist es der Gewasserreichtum, der zu einer naturlichen Begrenzung des Stadtgebiets
fuhrt, zum anderen ist mehr als die Halfte des Potsdamer Stadtgebiets ausgewiesenes
Naturschutzgebiet — steht die Kommune vor der groféen Herausforderung, ihre Flachen effizient
zu nutzen. Das Wachstum soll dabei behutsam gestaltet werden (vgl. die 10 Grundsdtze des
behutsamen Wachstums der LH Potsdam?3).

Diese Grundsatze sind im Integrierten Stadtentwicklungskonzept 2035 (INSEK 2035) verankert
und bilden die Grundlage fir alle Entscheidungen hinsichtlich der kinftigen Stadtentwicklung.
DariUber hinaus stellen oder stellten globale Ereignisse wie der Klimawandel, Fluchtmigration oder
auch die COVID1g9-Pandemie die Stadt vor zusdtzliche Herausforderungen, deren Dynamik oft
nicht absehbar ist und die sich schnell andern kann.

* Einwohner mit Hauptwohnsitz in Potsdam, Stand: 31.12.2022, Quelle: Bereich Statistik und Wahlen der Landeshauptstadt Potsdam
? Quelle: https://www.potsdam.de/de/614-eckdaten-der-neuen-bevoelkerungsprognose-2020-2040-vorgestellt, Zugriff: 10.7.2023
3 Die 10 Potsdamer Grundsétze fir behutsames Wachstum sind im , Integrierten Stadtentwicklungskonzept (INSEK)" verankert:

1. Integriertes Wachstum,

2. Kompaktes Wachstum,

3.  Schienenorientiertes Wachstum,
4. Leistungsfahiges Wachstum,

5. Grines Wachstum,

6. Klimagerechtes Wachstum,

7. ldentitatsstiftendes Wachstum,
8.  Innovatives Wachstum,

9. Partizipatives Wachstum,
10. Regionales Wachstum.
INSEK 2035, Beschlussfassung, S. 230 f., Stand: 5/2022
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Gleichzeitig gehen mit der Digitalisierung und der hiermit verbunden digitalen Transformation
weitreichende Veranderungen im gesellschaftlichen Alltag, in Wissenschaft, Wirtschaft und in der
Verwaltung einher. Verschiedene Beispiele konnen dies verdeutlichen: In der Energie- und
Wasserversorgung bspw. wird vielerorts zunehmend mehr Sensorik eingesetzt, um maoglichst
effizient mit knappen Ressourcen umgehen zu kénnen. In der Wirtschaft entstehen im Zuge der
Digitalisierung neue Berufsfelder und auch der eigene Berufsalltag hat sich durch die Option des
mobilen Arbeitens bzw. Home-Office bei einem grof3en Teil der Bevolkerung verandert. Gleiches
gilt auch fur den Bildungsbereich, da eLearning-Angebote, z.B. zur beruflichen Weiterbildung, ein
hohes Maf3 an Flexibilitdt ermdglichen oder auch fir Menschen in ldndlichen Regionen zuganglich
sind —sofern letztere Uber die notwendige Internetverbindung verfigen. Die Chancen und Risiken
der Digitalisierung gilt es sorgfaltig abzuwégen.

Vor diesem Hintergrund ist es wichtig, Strategien und Lésungen zu entwickeln, um als Kommune
flexibel auf bestehende und unvorhergesehene Herausforderungen reagieren zu kénnen und
hierfir auch die Moglichkeiten der Digitalisierung zu prifen und wo sinnvoll zu nutzen. Dies
erfordert sowohl die strategische Beschaftigung mit Smart-City-Themen wie die Umsetzung von
MalRnahmen. Als eine zentrale Chance dazu sah die LH Potsdam das Modellprojekt Smart City. In
enger Abstimmung mit den Stadtwerken Potsdam und weiteren Partner*innen unter dem Motto
~Smart City Potsdam — Innovativ. Grin. Gerecht. Zusammen schaffen wir eine nachhaltige Stadt
fur morgen!" bewarb sie sich daher fir die dritte Forderstaffel.

Das Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat (BMI) bewilligte am 15. Juli 2021 den
Férderantrag, sodass die diese Smart-City-Strategie der Handlungsrahmen fir die Aktivitaten im
Rahmen der Férderlaufzeit bis zum 31.12.2026 darstellt.

G‘lart City" —was \

verbirgt sich hinter dem Begriff?

In einem nationalen Dialogprozess, der in der Smart City Charta das Bundes mindete, wurde
ndher definiert, was unter dem Begriff ,Smart City" zu verstehen ist:

~Smart Cities sind nachhaltiger und integrierter Stadtentwicklung verpflichtet. Die digitale
Transformation bietet Stadten, Kreisen und Gemeinden Chancen auf dem Weg der
nachhaltigen Entwicklung und zielt auf die ressourcenschonende, bedarfsgerechte Losung
der zentralen Herausforderungen der Stadtentwicklung ab."*

Entsprechend dieser Definition nutzt die Smart City Potsdam die Méglichkeiten der digitalen
Transformation fir die Stadtentwicklung vor Ort. Die Smart City Potsdam ist
gemeinwohlorientiert, krisensicher, transparent und vernetzt. Als lebenswerte Stadt stehenin
der Smart City Potsdam die Bedirfnisse der Einwohner*innen im Zentrum. Die Smart City
Potsdam stellt nichtkommerzielle, inklusive Angebote bereit und schitzt proaktiv Ressourcen
und die Lebensgrundlagen der Einwohnerinnen und Einwohner. Die Smart City Potsdam plant
datenbasiert und nutzt Vitaldaten der Stadt, um fundierte Entscheidungen zu treffen.

\_ /
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1.2 Zielsetzung, Einbettung in bestehende Konzepte und Abgrenzung

Fokus der Strategie

Die Smart-City-Strategie der LH Potsdam setzt sich mit den Herausforderungen und Bedingungen
auseinander, die fUr die Stadt spezifisch sind, und sucht nach geeigneten Losungen an der
Schnittstelle von Digitalisierung und Stadtentwicklung, um darauf zu reagieren. Dabei kann die
vorliegende Smart-City-Strategie auf bereits existierende Konzepte und Fachplanungen
zurickgreifen und darauf aufbauen.

Wie alle Modellkommunen orientiert sich die LH Potsdam an der Smart City Charta (2017)%, die
sowohl Leitlinien als auch Werte- und Zielbezige fir die soziale, 6kologische sowie wirtschaftlich
nachhaltige Entwicklung zu einer zukunftsfahigen Stadt im Sinne der europdischen Smart City zur
Verfigung stellt. Demnach braucht die digitale Transformation:

e Ziele, Strategien und Strukturen,
e Transparenz, Teilhabe und Mitgestaltung,
¢ Infrastrukturen, Daten und Dienstleistungen und

e Ressourcen, Kompetenzen und Kooperation®.

Die Ziele bzw. Werte- und Zielbezige aus der Smart City Charta weisen grofe Schnittmengen mit den thematischen Schwerpunkten,
den sogenannten Aktionsfeldern, des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts 2035 (INSEK 2035) fUr die LH Potsdam auf, das
wiederum auf kommunaler Ebene den verbindlichen Referenzrahmen setzt. Stellt man die verschiedenen Werte- und Zielbezige der
Smart City Charta den im INSEK 2035 verankerten Aktionsfeldern gegenuber (siehe hierzu

Tabelle 1), zeigen sich eine Vielzahl an Ankniupfungspunkten zur Smart-City-Strategie.

Neben dem INSEK 2035 liegen noch weitere Strategiekonzepte vor, die als Ausgangspunkt zur
Entwicklung der Smart-City-Strategie dienen. Dazu gehdren unter anderem das Leitbild fir die
Landeshauptstadt Potsdam, die Gesamtstadtischen Ziele sowie der Masterplan 100 %
Klimaschutz.

Fir einen erfolgreichen Strategieprozess ist es grundlegend erforderlich, dass die zentralen
Akteur*innen aus den Bereichen Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung, Politik,
dem Land und den umliegenden Landkreisen einbezogen werden. Auf diese Weise kann
sichergestellt werden, dass die langfristige Vision der Smart City Potsdam, die damit in
Verbindung stehenden Ziele, Handlungsbereiche und MafRnahmen mdoglichst von allen
Anspruchsgruppen aktiv mitgestaltet und daher mitgetragen werden konnen.

“vgl.,,Smart City Charta — Digitale Transformation in den Kommunen nachhaltig gestalten" (2017);
Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR); Bonn/Berlin
SEbd., S.9
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Tabelle 1: Zieldefinitionen der Smart City Charta6 und Bezige zu den Handlungsfeldern des INSEK 20357

Eine Smart City ist ...

Wohnen - vielfaltig, bezahlbar und integriert
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Wachstum — behutsam, nachhaltig und
gemeinschattlich, innovativ und gerecht

klimagerecht
zuganglich, wissensbasiert und kreativ

Bildung, Kultur und Arbeit —
identitatsstiftend, aktiv und vielseitig
Klimaschutz und Klimaanpassung

Stadt fur alle —
Lebensraume —

lebenswert und liebenswert: Sie stellt die Bedarfe
der Menschen in den Mittelpunkt des Handelns und
unterstitzt im Sinne des Allgemeinwohls lokale v v v
Initiativen, Eigenart, Kreativitat und Selbst-
organisation.

vielfaltig und offen: Sie nutzt Digitalisierung, um
Integrationskrafte zu starken und demografische
Herausforderungen sowie soziale und 6konomische v
Ungleichgewichte und Ausgrenzung auszugleichen
und demokratische Strukturen und Prozesse zu
sichern.

partizipativ und inklusiv: Sie verwirklicht integrative
Konzepte zur umfassenden und selbstbestimmten
Teilhabe aller Menschen am gesellschaftlichen Leben v v
und macht ihnen barrierefreie digitale und analoge
Angebote.

klimaneutral und ressourceneffizient: Sie fordert
umweltfreundliche Mobilitats-, Energie-, Warme-,
Wasser-, Abwasser- und Abfallkonzepte und tragt zu v v v
einer CO,-neutralen, grinen und gesunden Kommune
bei.

wettbewerbsfahig und florierend: Sie setzt
Digitalisierung gezielt ein, um die lokale Wirtschaft v v
und neue Wertschépfungsprozesse zu starken und

stellt passende Infrastrukturangebote zur Verfiigung.

¢ ,Ebd., Seite g;
7 https://www.potsdam.de/integriertes-stadtentwicklungskonzept-insek/page/o/1, letzter Zugriff am 30.3.2023.
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Smart City und die Digitalisierung der Verwaltung

Die im Rahmen der Smart-City-Strategie definierten Ziele, Themen und Handlungsfelder sind von
dem Bereich E-Government und dem Onlinezugangsgesetz (OZG) abzugrenzen und erganzen
diese. Das OZG verpflichtet alle Kommunen, Lander und den Bund, ihre Verwaltungsleistungen
digital Uber Onlineportale anzubieten. Der Fokus des OZG liegt somit auf der direkten Interaktion
zwischen Rathaus und Einwohner*innen. Eine Bedingung fir die erfolgreiche Umsetzung des
OZGist wiederum die verwaltungsinterne Digitalisierung, die insbesondere die infrastrukturelle
Ausstattung, Personal- und Organisationsentwicklung, Datenmanagement, digitale
Anwendungen sowie Aspekte des Datenschutzes und der Datensicherheit beinhaltet.

Die Verwaltungsdigitalisierung ist explizit nicht der Gegenstand der Smart-City-Strategie
Potsdam; ihre Ziele und Mal3nahmen liegen primar in Handlungsbereichen der Stadtentwicklung
und damit auf3erhalb der OZG-Umsetzung. Nichtsdestotrotz bestehen mit dem OZG
Schnittmengen und wechselseitige Abhangigkeiten zwischen verwaltungsinterner Digitalisierung
und verwaltungsexternen Losungsansatzen, die haufig auf kommunalen Daten beruhen
(siehe Abbildung 1). Anders als beim OZG liegt die Entscheidung Uber die Umsetzung von Smart-
City-Anwendungen bei der LH Potsdam selbst.

Z 77

DIGITALISIERUNG STRATEGIE POTSDAM /

IT-INFRASTRUKTUR ONLINEZUGANGS- DIGITALE LOSUNGEN IN /
GESETZ (0ZG) VERWALTUNGSEXTERNEN

ORGANISATION/PROZESSE BEREICHEN, U.A. /

SCHNITTSTELLEN _ DIGITALES MOBILITAT /

BURGERPORTAL /

DATENMANAGEMENT ENERGIE UND KLIMA /
ONLINE-BEHORDEN- | /
SOFTWARE / ANWENDUNGEN GANGE STADTEBAU

IT-PERSONAL U. -KOMPETENZEN WOHNEN
RATHAUSDIENSTE
DATENSICHERHEIT FUR BURGER BILDUNG
DATENSCHUTZ KOMMUNIKATIONSKANAL SOZIALES

GESUNDHEIT

WIRTSCHAFT

Abbildung 1: Abgrenzung und Schnittmengen zwischen Verwaltungsdigitalisierung, Onlinezugangsgesetz und Smart-City-Strategie
Potsdam
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1.2 Integration eines Smart-Region-Konzepts

Als Landeshauptstadt Brandenburgs und damit wichtiges Oberzentrum der Hauptstadtregion
Berlin-Brandenburg bestehen besondere Anforderungen in der regionalen und strategischen
Ausrichtung bei der digitalen Transformation. So gilt es, die Vernetzung in einzelnen
Handlungsfeldern zu starken und Potsdam als Bricke zwischen Berlin und Brandenburg zu
verstehen. FUr die LHPotsdam werden daher zusatzlich zur Smart-City-Strategie auch
Entwicklungsherausforderungen und Handlungserfordernisse in den Blick genommen, die nicht
an den Grenzen der LH Potsdam Halt machen, sondern im Sinne einer Smart Region bzw. fir die
Bruckenfunktion Potsdams eine wichtige Rolle spielen.

Um fir die Umsetzung digitaler Projekte Synergien zu nutzen und aus Potsdam heraus die
gesamtraumliche Entwicklung der Metropolregion Berlin-Brandenburg malf3geblich mit
voranzutreiben, sind enge Verbindungen sowohl zu den Umlandkreisen als auch nach Berlin
wichtig. Dieses Ubergeordnete Ziel ist bereits in der Stellungnahme der LH Potsdam im Rahmen
des Online-Fachdialogs zum ,Strategischen Gesamtrahmen Hauptstadtregion" vom 22. Januar
2021 verankert:

,Die Landeshauptstadt Potsdam begrifst Ianderibergreifende Bemihungen, die digitale Transformation
aktiv zu gestalten. Wenngleich ahnliche Herausforderungen zwischen urbanen und landlichen R&umen
vorliegen, so sind die Chancen, auf die der Fokus bei der Transformation gelegt wird, in einem Flachenland wie
Brandenburg teilweise andere als in einem urbanen Raum wie Berlin. Gerade aus dem Zusammenfihren der
unterschiedlichen Starken und Schwerpunkte der Lander kénnten Synergien fir die Transformation im Raum
insgesamt gezogen werden. Daher wird angeregt zu priifen, inwieweit die Ansatze von Smart City und Smart
Country noch starker sektor- und ressortibergreifend verankert werden kénnen, um den technologischen

Fortschritt effizienter, nachhaltiger, sozialer und inklusiver zu gestalten."

Dariber hinaus bezieht sich die Smart City Potsdam im Rahmen ihres Smart-Region-Konzepts auf
die Regionale Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg (innoBB 2025)%, die
Regionalentwicklungsstrategie des Landes Brandenburg (RES), den strategischen Gesamtrahmen
Hauptstadtregion und weitere themenspezifische Konzept- und Strategiepapiere.

1.3  Arbeits- und Organisationsstruktur der Smart City Potsdam

Organisationsstruktur

Mit ,Smart City" verbindet sich eine Vielzahl an Themen und Fragestellungen an der Schnittstelle
von Stadtentwicklung und Digitalisierung — angefangen von IT-Infrastruktur, Datenmanagement
und Netzwerken, bis zu einzelnen Anwendungsfeldern, bspw. der Mobilitat, des Klimaschutzes
oder der Teilhabe. Als klassisches Querschnittsthema liegt die Koordination dieser Fragen und des
Modellprojekts direkt im Bereich der Oberbirgermeisters - bei der neugegrindeten Arbeitsgruppe
(AG) Smart City der LH Potsdam.

Die AG Smart City setzt die einzelnen Malinahmen in Kooperation mit den Geschéftsbereichen
der LH Potsdam sowie kommunalen Partner*innen um. Die Smart-City-Strategie wurde mit den
Anspruchsgruppen innerhalb des Stadtraums Potsdams (Stadtgesellschaft, Politik, Wissenschaft,
Wirtschaft) und regionalen Partner*innen gemeinsam entwickelt. Alle beteiligten Akteur*innen

8 https://mwae.brandenburg.de/media/bbi.a.3814.de/Broschuere innoBB 2025 plus.pdf, letzter Zugriff am 23.1.2023.
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hatten die Mdglichkeit, ihre Bedarfe zu dufRern und Vorschlage fir die Smart City Potsdam
einzubringen. In der weiteren Umsetzung des Modellprojekts ist vorgesehen, diese Verbindungen
zu verstetigen und weiter zu starken.

Arbeitsstruktur
Das Potsdamer Modellprojekt Smart City gliedert sich in 2 Phasen:

In der Phase A, vom Januar 2022 bis zum November 2023, wurde die Smart-City-Strategie
Potsdam kollaborativ mit Stadtgesellschaft, Kommunalpolitik, kommunalen Unternehmen und
Stadtverwaltung entwickelt, und die ersten 6 Teilprojekte wurden umgesetzt. Der Uberwiegende
Teil des Beteiligungsprozesses mit Akteure*innen der Stadtgesellschaft und Vertretern der
Verwaltung fand zwischen September und Dezember 2022 statt. In dieser Zeit entstanden die
konzeptionellen Grundlagen des Entwurfs der Smart-City-Strategie. Zusdtzlich wurde fir
gemeinsame Handlungsansatze im Sinne einer Smart Region die Kooperation mit regionalen
Partner*innen aufgebaut.

Fir die fachlich-inhaltliche Unterstitzung des Strategieentwicklungsprozesses wurde in Phase A
das Berliner Institut fUr Innovation und Technik (iit in der VDI/VDE Innovation + Technik GmbH)
beauftragt.

Phase B startet im ersten Quartal 2024 und bis zum 31.12.2026 werden dann Strategie und die
MalRRnahmen umgesetzt werden.
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Abbildung 2: Organisationsstruktur Smart City und Smart Region Potsdam
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1.4 Smart City aus Sicht der Einwohner*innen

Im Modellprojekt Smart City wird den Einwohnerinnen und Einwohnern ein hoher Stellenwert
beigemessen. Um moglichst viele Stimmen gleich zu Beginn des Strategieprozesses einbinden zu
kdnnen, wurde daher zwischen September 2022 und Anfang November 2022 eine Birgerumfrage
durchgefihrt®. Mit einem mathematischen Zufallsverfahren wurden insgesamt 6.642
Einwohner*innen ab 16 Jahren mit Hauptwohnsitz in Potsdam ermittelt, an die ein fUnfseitiger
Fragebogen versendet wurde. Bis zum Einsendeschluss wurden 2.203 Fragebdgen beantwortet,
dies entspricht einer Rucklaufquote von 36,1 %.

Die Umfrage gliederte sich in 4 unterschiedliche Themenbereiche:
e Wasist fir Sie eine Smart City?
e Welche Themen sollten im Rahmen von Smart City bearbeitet werden?
e Digitalisierung.
e Beteiligung: allgemein, aber auch im Rahmen von Smart City.

Die Umfrage zeigte, dass der Grof3teil der Einwohnerinnen und Einwohner gern in Potsdam lebt
(,sehrgerne": 59,8 %/,gerne": 36,7 %) und dass sie die Entwicklung der Stadt mitgestalten wollen
(,sehr gerne™: 10,7 % [ ,gerne": 41,7 %). Dies gilt gerade auch bei der Beteiligung am Smart-City-
Strategieprozesses: Diese Umfrageergebnisse zeigen, dass es 13,6 % der Befragten sehr wichtig
und 45,8 % eher wichtig ist, am Smart-City-Prozess beteiligt zu werden.

Bei der Antwort auf die Frage ,Was ist fir Sie eine Smart City?" sollten die Teilnehmenden
gewichten, welche Merkmale ihrer Ansicht am meisten zutreffen. Danach sollte eine Smart City in
erster Linie

e lebenswerte Stadtviertel gestalten (58,6 % der Befragten finden diese Definition ,sehr",
32,5 % ,eher" ansprechend);

e sichere Rdume schaffen (58 % der Befragten finden diese Definition ,sehr", 30,9 % ,eher"
ansprechend);

e zur CO,-neutralen und grinen Stadt beitragen (57,9 % der Befragten finden diese
Definition ,sehr", 27,6 % ,eher" ansprechend).

Diese Ergebnisse sind in die Zielbilder der Smart City Strategie eingeflossen (siehe Kapitel 4.2).

Mit dem Thema Digitalisierung sind teils auch Angsten und Sorgen verbunden. Dazu wurden von
den Teilnehmenden folgende Aspekte am haufigsten genannt:

e ,Verbreitungvon Fake News und Unwahrheiten" bereitet 40,8 % der Befragten sehr grof3e
Sorgen;

e ,Machtzunahme von grof3en Konzernen" bereitet 38,6 % der Befragten sehr grof3e
Sorgen;

e Datenkontrolle und Datenmissbrauch" bereitet 35,6 % der Befragten sehr grof3e Sorgen.

9 https://www.potsdam.de/de/124-modellprojekt-smart-city-vorstellung-der-ergebnisse-der-buergerumfrage-2022, letzter Zugriff
am 14.07.2023.
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In der Umsetzung der Smart-City-Strategie sollte deshalb auf die Angste und Sorgen der

Einwohnerinnen und Einwohner bei dem Thema Digitalisierung eingegangen werden.

Es stellte sich bei der Umfrage auch heraus, dass die digitalen Angebote der Landeshauptstadt
Potsdam sowie digitale Angebote kommunaler und privater Unternehmen noch zu wenig bekannt
sind. Im Rahmen von Smart City sollten daher neue digitale Angebote transparent kommuniziert,
bestehende Angebote verbessert und bekannter gemacht werden. Auferdem gilt es, digitale
Angebote nutzerfreundlich zu gestalten.
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2 Ausgangslage in Potsdam und Metropolregion Berlin/Brandenburg

Die LH Potsdam kann bei der Arbeit an ihrer Smart-City-Strategie auf ein gut ausgebautes
Okosystem an bestehenden Strategien, Leitbildern, MalRnahmen und Akteur*innen aufbauen.

Grundsatzliche Fragen, die auch fir eine Smart City relevant sind — wie beispielsweise , Wie wollen
wir kinftig in Potsdam miteinander leben?" und ,Was soll unsere Stadt in zehn Jahren
auszeichnen?" — sind bereits fir das Potsdamer Leitbild von 2016 bearbeitet und zu insgesamt 6
Leitbildzielen zusammengefasst worden. Zwei Jahre spater wurden zudem die gesamtstadtischen
Ziele verabschiedet, die, im Vergleich zum Leitbild, einen starkeren Fokus auf Digitalisierung und
Beteiligung der Einwohner*innen setzen. Hinsichtlich der stadtentwicklungspolitischen Ziele ist
jedoch das INSEK 2035 das Dokument, auf das sich die vorliegende Smart-City-Strategie am
umfangreichsten bezieht. Zur Erreichung der ambitionierten Klimaziele der der LH Potsdam
wurden dariber hinaus im Masterplan 100 % Klimaschutz (2018) mehr als 150 kurz-, mittel- und
langfristige Malinahmen und Strategien definiert, an denen sich die Smart-City-Strategie
ebenfalls orientiert.

Die Smart-City-Strategie figt sich darUber hinaus in weitere Landes- und Bundesstrategien — wie
das Digitalprogramm Brandenburg® — ein und setzt dabei neue Akzente fir die LH Potsdam.
Zusétzlich schafft sie Anknupfungspunkte fir die ganze Region.

2.1 Potenziale und Entwicklungsherausforderungen

Sowohl als Wirtschafts- als auch als Wissenschaftsstandort weist die LH Potsdam vielfaltige
Potenziale auf, die es als Smart City zu nutzen gilt. So sind u. a. zahlreiche Unternehmen mit
digitalen Geschaftsmodellen, eine starke Film- und Medienindustrie sowie eine innovative Life-
Science-Branche wichtige Eckpfeiler fir eine diverse, resiliente und zukunftstrachtige
Wertschopfung. Hinzukommt eine hohe Dichte an renommierten Hochschul- und
Forschungseinrichtungen, die eine Vielzahl von jungen talentierten Menschen nach Potsdam
ziehen. Die LH Potsdam bietet dariiber hinaus eine hohe Lebensqualitdt mit einem attraktiven
Freizeitangebot und vielen kulturellen Erlebnismoglichkeiten. In Verbindung mit Berlin und den
Umlandkreisen verfigt die Metropolregion Uber einen ausgewogenen und ansprechenden Mix aus
Urbanitat und Natur mit hohem Erholungsfaktor. Mit diesen Potenzialen in und um Potsdam hat
die Landeshauptstadt das Potenzial, auch kinftig auf internationaler Ebene noch mehr Strahlkraft
zu entfalten.

Trotz dieser vielen Potenziale bestehen auch besondere Entwicklungsherausforderungen, die im
Kontext von Smart City und Smart Region in den Blick genommen werden missen. Zentrale
Herausforderungen, wie die stadtebauliche Entwicklung in Potsdam, die Digitalisierung und die
regionale Entwicklung betreffen, wurden bereits in bestehenden Entwicklungskonzepten
identifiziert. Bei der Bestandsanalyse zur Smart-City-Strategie Potsdam konnten diese bestatigt
und erganzt werden. Dazu gehodren unter anderem:

*° https://digitalesbb.de/wp-content/uploads/2022/07/Digitalprogramm_BB 2025 Online_final.pdf, zuletzt geprift am 5.7.2023.



https://digitalesbb.de/wp-content/uploads/2022/07/Digitalprogramm_BB_2025_Online_final.pdf

Smart City Strategie

Ausgangslage in Potsdam und Metropolregion Berlin/Brandenburg | 19

e Klimaschutz und Klimaanpassung verstarkt in den Blick nehmen: Digitale Lésungen
sollen dazu beitragen, die Anpassung an das Klima zu unterstitzen und den Klimaschutz
zu beschleunigen.

e Stadtisches Wachstum in nachhaltige Bahnen lenken: Das prognostizierte
Bevolkerungswachstum steht einer Knappheit von Wohn- und Gewerbefldchen sowie
einem zunehmenden Verkehrsaufkommen gegeniber. Intelligente Planungsinstrumente
werden bendtigt, um trotz Engpdssen Losungen fir eine hohe Lebens- und
Standortqualitdt zu schaffen.

e Soziale Polarisierung innerhalb der Stadtgesellschaft reduzieren: In der LH Potsdam
lassen sich auch Verdrangungsprozesse beobachten, z.B. in Folge von Gentrifizierung.
Dariber hinaus lasst sich feststellen, dass im Rahmen der formellen und informellen
Beteiligung nicht alle Bevdlkerungsgruppen erreicht werden kdnnen. Infolge dessen
besteht das Risiko, dass die Interessen der sogenannten ,stillen Gruppen" nicht
ausreichend gehort werden. Daher sind Malinahmen fir mehr soziale Teilhabe und
Gerechtigkeit im Rahmen der Smart-City-Strategie notwendig.

Uber die LH Potsdam hinaus bestehen Entwicklungsherausforderungen, die nur im regionalen
Zusammenschluss addquat zu bewaltigen sind. Es existieren bereits unterschiedliche Initiativen
mit Kommunen und Kreisen der Metropolregion Berlin-Brandenburg, dieim Rahmen eines Smart-
Region-Ansatzes gebindelt werden missen, um die Vernetzung zu stdrken und dadurch
Synergien fur ahnliche oder gleiche Problemstellungen zu heben.

Eine besondere Herausforderung ist dabei die Koordinierung der vielfaltigen Akteur*innen und
Projekte. Das Prinzip der Augenhdhe ist in der Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen
Kommunen und Kreisen grundlegend, um Vertrauen zu schaffen und langfristig bei allen
Beteiligten eine hohe Motivation sicherzustellen. Dabei ist ein aufeinander abgestimmtes
Vorgehen die Basis, um nach auf3en — in Richtung Stadtgesellschaft und Politik — eine breite
Akzeptanz fir das Thema Smart Region und die entsprechenden Projekte zu erreichen.

Auf diesem Weg kann ein wichtiger Beitrag dazu geleistet werden, die in der ,Regionalen
Innovationsstrategie® des Landes Brandenburg formulierten Ziele zu erreichen: die
Hauptstadtregion zu einem fihrenden Innovationsraum in Europa machen und Losungen fir die
gesellschaftlichen Herausforderungen der Zukunft entwickeln*. Dazu zdhlen u.a. Gesundheits-
und Energieversorgung sowie neue Mobilitdtskonzepte, die mit Hilfe digitaler Technologien
intelligenter, nachhaltiger und gerechter zu gestalten sind. Neben der Schaffung einer
ausgepragten Kooperationskultur zwischen den Teilrdumen der Metropolregion Berlin-
Brandenburg spielen auch infrastrukturelle und datenschutzrechtliche Voraussetzungen eine
wichtige Rolle.

* https://mwae.brandenburg.de/media/bbi.a.3814.de/Broschuere_innoBB_2025_plus.pdf, zuletzt geprift am 6.7.2023.
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2.2 Schlusselakteur*sinnen aus Verwaltung, kommunalen Unternehmen und
Organisationen

Entscheidend fur den Erfolg der Smart-City-Strategie wird sein, die Akteur*innen und deren
Arbeiten zu bindeln, um gemeinsam Synergien sowohl fir die Smart City Potsdam als auch fir
einen konzertierten Smart-Region-Ansatz zu erzielen. Dabei kann die LH Potsdam —aber auch die
Metropolregion Berlin-Brandenburg — auf eine Vielzahl wichtiger Akteur*innen zurickgreifen.

Im Wesentlichen sind hinsichtlich der Akteur*innen 3Ebenen im Rahmen der Smart-City-
Strategie zu unterscheiden:

e Stadtverwaltung Potsdam: Dazu gehdrt insbesondere der Bereich des
Oberbirgermeisters, zu dem auch die AG Smart City gehort, und die weiteren
Geschéftsbereiche Finanzen, Investitionen und Controlling; Bildung, Kultur, Jugend und
Sport; Ordnung, Sicherheit, Soziales und Gesundheit; Stadtentwicklung, Bauen,
Wirtschaft und Umwelt sowie Zentrale Verwaltung.

e Akteur*innen im Stadtraum Potsdam: Wichtige Schlusselakteur*innen fur die Smart-
City-Strategie in Potsdam sind u.a. die kommunalen Unternehmen, und hier unter
anderem die Stadtwerke Potsdam, die ProPotsdam, das Klinikum Ernst von Bergmann,
aber auch Akteur*innen aus den Bereichen Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur, z.B.
proWissen Potsdam e. V., Deutsches GeoForschungsZentrum (GFZ), Forschungsinstitut
fur Nachhaltigkeit (RIFS), FH Potsdam, Potsdam-Institut fir Klimafolgenforschung (PIK),
Potsdam Science Park Golm, AK Stadtspuren, AG Babelsberg e.V., AG Innenstadt e.V.
sowie das Rechenzentrum Potsdam, um nur einige zu nennen.

e Akteur*innen, die innerhalb der Metropolregion Berlin-Brandenburg aktiv sind: Zu den
engen Partner*innen zdhlen auf Brandenburger Seite u.a. der Landkreis Potsdam-
Mittelmark, die Smart City-geférderten Kommunen Bad Belzig, Wiesenburg und Guben,
die Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB), die Digitalagentur des
Landes Brandenburg (DABB), die Industrie- und Handelskammer Potsdam (IHK), das Land
Brandenburg und das Kommunale Nachbarschaftsforum Berlin-Brandenburg. Hinzu
kommen die Akteur*innen auf Berliner Seite, u.a. die Senatskanzlei Berlin und die Berlin
Partner fir Wirtschaft und Technologie GmbH.

Abbildung 3 veranschaulicht im Uberblick die Landschaft der fir die Smart City Potsdam und fur
Smart Region wichtigen Akteur*innen.
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Abbildung 3: Landschaft der Schlisselakteur*innen im Uberblick, ohne Anspruch auf Vollstandigkeit

2.3 Vorhandene Initiativen und Smart-City-Projekte

Fir verschiedene Handlungsschwerpunkte — Digitalisierung, Klimaschutz/ Klima-anpassung,
Beteiligung — existieren bereits Maf3nahmen verschiedener Akteur*innen in der LH Potsdam, die
als Referenzprojekte im Fordermittelantrag angegeben wurden. Zudem wurden im Smart-City-
Antrag erste MalRnahmen hinterlegt, die wahrend der Strategiephase A initial umgesetzt werden:

* Dazu gehort ein Digitales Tool zur Einwohn*innenbeteiligung, das in der Pilotphase
folgende Funktionen bereithdlt: Information, Austausch, Beschwerde und Befragung.
DarUber hinaus soll es bereits vorhandene Beteiligungsverfahren der LH Potsdam
ergdnzen und nutzer*innenfreundlich bindeln.

* Das Potsdam Lab hat das Ziel, zielgruppengerechte Beteiligungsformate zu schaffen
(Umsetzung gemeinsam mit proWissen e.V.). Das Lab dient gleichzeitig als Ort des
Wissens-austauschs zwischen Zivilgesellschaft, Politik, Verwaltung, Wissenschaft und
Wirtschaft.

» Die Kommunale Infrastruktur LoORaWAN?? hat das Ziel, ein Netzwerk zu schaffen, das der
gesamten Stadtgesellschaft offensteht. Diese Form der Funktechnologie ermdglicht die
Ubertragung von kleinen Datenmengen: bspw. kdnnen mit Hilfe von Sensoren

2 LoRaWAN = ,Long Range Wide Area Network" ermdglicht ein energieeffizientes Senden von Daten Gber lange Strecken; speziell
fur das Internet of Things (IoT) und Industrial Internet of Things (lloT) entwickelt.
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Umweltdaten (Luftqualitat, Gewdssergite etc.) gemessen und Uber grof3ere Entfernung
versendet werden (Umsetzung gemeinsam mit den Stadtwerken Potsdam).

» Das Partizipative Stadtteilmodell (PaSMo) hat das Ziel, den Einwohner*innen komplexe
Sachverhalte der Stadtentwicklung ndherzubringen und das Mitentscheiden effektiver zu
gestalten (Umsetzung gemeinsam mit dem Entwicklungstrager Potsdam).

= Die Urbane Datenplattform fir LH Potsdam, Stadtwerke Potsdam, kommunale und
private Unternehmen sowie Stadtgesellschaft mit dem Ziel, Datensilos zu 6ffnen und
Daten miteinander zu verknipfen, um nachhaltige Anwendungen fur Einwohner*innen,
Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung zu realisieren (Umsetzung gemeinsam mit den
Stadtwerken Potsdam).

= Das Klimaschutzdashboard mit dem Ziel, ein webbasiertes, o6ffentliches
Visualisierungstool zur Darstellung jahrlicher Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen)
sowie der Um-setzungssachstande der Malinahmen des Masterplans 100 % Klimaschutz
bis 2050 bereitzustellen.

Dariber hinaus bestehen im Kontext Smart Region interkommunale Initiativen, die fir die Smart-
City-Strategie wichtige Bausteine sind. Zwischen der Landeshauptstadt Potsdam und dem
Landkreis Potsdam-Mittelmark wurde etwa die Initiative ,Mehr Zukunft" im Bereich Gesundheit
ins Leben gerufen. Auch im Mobilitdts- bzw. Verkehrsbereich gibt es vergleichbare Anséatze im
Rahmen des ,Nachhaltigen regionalen Verkehrs- und Informationsmanagement zur Starkung des
Umweltverbundes (NRVM)". Zudem bestehen zwischen auf Landesebene bereits Kooperationen
—etwa Uber die Digitalagentur Brandenburg mit der Entwicklung der Mobilitdtsplattform bbnavi.
Der Zweckverband Digitale Kommunen Brandenburg (DIKOM) konzentriert sich auf die Frage, wie
Kommunen beim Thema kommunale Rechenzentren effektiv zusammenarbeiten kénnen. Auch
das Gesundheitscluster, das de:hub Medientechnologie in Potsdam und der Digitalpakt Schule
sind Kooperationsbeispiele von Land und Kommunen.

2.4 Digitaler Reifegrad der Stadtverwaltung

Der Prozess der digitalen Transformation stellt alle Akteur*innen der Stadtgesellschaft vor grof3e
Herausforderungen — so auch die Verwaltung. Prozesse und Strukturen werden zunehmend
komplexer und fihren zu neuen, teils mehrdimensionalen Zustandigkeiten und Arbeitsabldufen,
sodass sich die Anforderungen an die Arbeitsorganisation und die Mitarbeitenden stetig wandeln
und gewohnte Prozesse Uberdacht werden missen.

Eine wesentliche Grundlage fur die Smart City Potsdam liegt in der digitalen Ausstattung und
Kompetenz ihrer Verwaltung und kommunalen Unternehmen. Im Folgenden werden daher die
jeweiligen digitalen Reifegrade naher beleuchtet.

Ein Ansatz zur Bewertung des Reifegrads von Prozessen innerhalb einer Stadtverwaltung ist die
Methodik des Bitkom e.V. mit seinem Reifegradmodell digitaler Geschéaftsprozesse. Die
Prozessdigitalisierung wird hierbei in die 4 Dimensionen ,Technologie®, ,Daten®, ,Qualitat" und
»Organisation" gegliedert. Unter Berlcksichtigung der Gegebenheiten bei der Stadtverwaltung
Potsdam werden sie im Folgenden naher erlautert.
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Der allgemeine Uberblick zeigt, dass die Stadtverwaltung der LH Potsdam in allen der genannten
Bereiche bereits ein mittleres Stadium erreicht hat. Demensprechend bieten sich weiterhin
Entwicklungspotenziale und vielfdltige Handlungsfelder, in denen die Verwaltung die digitale
Transformation fortsetzen kann. Abbildung 4 zeigt die Ergebnisse:
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Abbildung 4: Digitaler Reifegrad der Verwaltung der LH Potsdam

Die LHP nutzt ein zentrales Dokumentenmanagementsystem (DMS) zur Sicherstellung und zum
weiteren Aufbau der revisionssicheren elektronischen Aktenfihrung (E-Akte). Bereits seit einigen
Jahren arbeiten zentrale Organisationseinheiten wie z.B. der Birgerservice, mit der E-Akte.
Derzeit wird der elektronische Aktenplan in der Gesamtverwaltung ausgerollt. DarUber hinaus
wird die elektronische Aktenfihrung anhand derin 2022 beschlossenen DMS-Strategie, z.B. durch
die Anbindung von Fachverfahren, in den kommenden Jahren kontinuierlich weiter ausgebaut

Daten bzw. Informationen und Formulare, die die Stadt den Einwohner*innen zur Verfigung
stellen mochte, kénnen gegenwdrtig Uber ein offen zugdngliches Serviceportal eingesehen und
abgerufen werden. Einwohner*innen kénnen zudem online einen Teil der Verwaltungsvorgange
und -dienstleistungen in Anspruch nehmen bzw. einleiten. Dazu zahlen beispielsweise
Terminvereinbarungen im Birgerservice-Center oder auch die KfZ-Zulassung. Weitere digitale
Birgerdienstleistungen werden sukzessive angebunden und Uber ein neu gestaltetes Portal den
Burger*innen zur Verfigung gestellt. Digitale Bezahlmdglichkeiten (e-Payment) werden hierbei
mitbedacht. Transparenz hinsichtlich der online verfigbaren Dienstleistungen wird durch
Hinweise und thematische Gliederung auf der entsprechenden Webseite geschaffen.
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Abbildung 5 zeigt, in welchen Segmenten, dieim Rahmen des Smart City Index analysiert wurden,
Entwicklungspotenziale bestehen. Die Wertung ,0" entspricht der minimalen Auspragung und
verdeutlicht grofdte Entwicklungspotenziale, wdhrend die Wertung ,100" der maximalen
Auspragung entspricht und einen optimalen Entwicklungsstand signalisiert.
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Abbildung 5: Bewertung der Verwaltung gemaf Bitkom Smart City Index 2021

Es gibt verschiedene vergleichende Erhebungen zum Reifegrad bei Digitalisierungs- und Smart-
City-Strategien, bspw. den Smart City Index des Bitkom e.V., der an dieser Stelle exemplarisch
vorgestellt werden soll.

In diesem werden die 81deutschen Stddte mit mehr als 100.000 Bewohnern anhand von
11.000 Datenpunkten in den Themenbereichen Verwaltung, IT und Kommunikation, Energie und
Umwelt, Mobilitat sowie Gesellschaft erfasst. Die 5 Bereiche fachern sich in 36 Indikatoren auf, die
wiederum aus insgesamt 133 Parametern bestehen. Mit diesem hohen Grad an Details ist diese
Erhebung eine gute Grundlage auch fir Vergleiche. Die LH Potsdam liegt dort in der aktuellen
Erhebung aus dem Jahr 2022 auf Platz 43.

Dennoch liefern die Daten des Smart City Index 2022 eine erste aussagekraftige Grundlage fur
einen quantitativen Vergleich des Reifegrades der LH Potsdam.

Je Kategorie bzw. Unterkategorie konnten bis zu 100 Punkte erreicht werden. Die Aufrechnung
der Kategorien ergibt die Platzierungen im Bitkom Smart City Index 2022. Insgesamt liegt die LH
Potsdam im Ranking 2022 auf dem 43. Platz von 81 im Index, der aufgelisteten Stadte.

Die Bewertung der LH Potsdam im Smart City Index 2021 wurde zusatzlich mit der von 5
ausgewdhlten Stadten verglichen. Die Auswahlkriterien fir den Vergleich waren
Bevolkerungszahl, regionalstrukturelle Vergleichbarkeit und finanzielle Starke der Kommune. Als
Vergleichsstadte wurden fir das Benchmark Halle, Jena, Kiel, Magdeburg und Rostock
herangezogen.
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Wesentliche Erkenntnisse aus dem Smart-City-Index-Vergleich dieser Stadte sind:

Die LH Potsdam schneidet insgesamt, Uber alle Kategorien hinweg im Vergleich zu
diesen Stadten, durchaus positiv ab (Rang 43). Nur die LH Kiel (Rang 27) liegt vor der LH
Potsdam.

In der Kategorie Verwaltung erzielt die LH Kiel im Vergleich den besten Index-Wert
(80,7). Besonders positiv wurden dabei die Bereiche Serviceportal (100), Webseiten und
Social-Media-Prasenz (jeweils 96,1) und Payment (96), bewertet.

Bei IT und Kommunikation liegt ebenfalls die LH Kiel mit einem Wert von 84,4 im
Vergleich deutlich an der Spitze. Besonders positiv dabei: die Infrastrukturausstattung
mit Public-WLAN, Datenplattform (jeweils 200) und LoRaWAN (89,1).

Im Bereich Energie und Umwelt schneidet die LH Magdeburg am besten ab (49, 5).
Besonders hervorzuheben ist die hohe Abdeckung mit Umweltsensorik (100) sowie
emissionsarmen Busse (70,6)

In der Kategorie Mobilitat fGhrt die LH Potsdam im Stadtevergleich (79,2). Vor allem die
Felder Smartes Verkehrsmanagement und Multimodalitat (jeweils 100) und Parken (87,5)
sind stark ausgepragt.

Dariber hinaus wird der Bereich Gesellschaft durch die LH Potsdam dominiert (93,7), da
sie in fast allen Kategorien sehr gute Werte erzielen konnte. Hervorzuheben ist jedoch,
dass im Bereich Offentlichkeitsbeteiligung sowohl die LH Potsdam als auch die LH Kiel
und die Stadt Jena die volle Punktzahl erzielen konnten. Ahnlich verhalt es sich beim
lokalen Handel und Startup-Hubs: Bis auf die Stadt Rostock konnten alle
Vergleichsstadte 100 Punkte erzielen.

\
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3 Strategieprozess im Uberblick

Unter externer Begleitung des Instituts fur Innovation und Technik startete im Juli 2022 die AG
Smart City der Landeshauptstadt Potsdam den Prozess zur Entwicklung der Smart-City-Strategie
(Phase A des Smart-City-Projekts).

Der Strategieprozess wurde in 2 Prozessschritte unterteilt:

Der erste Prozessschritt beschaftigte sich mit der vorbereitenden Analyse und Recherche mit
einer ganzheitlichen Bestandsaufnahme. Diese gliederte sich in folgende Teile:

*  Analyse des Smart-City-Okosystems der LH Potsdam,
= Analyse des Reifegrads kommunaler IT-Infrastrukturen und Digitalisierungsansatze,
= Betrachtung des digitalen Reifegrads im Vergleich mit anderen deutschen Stadten,
= Identifikation von Herausforderungen.
Die wesentlichen Teilschritte im ersten Prozessschritt sind nachfolgend in Abbildung 6 dargestellt:
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Abbildung 6: Prozessschritt 1 (Vorbereitungsphase) zur Erstellung der Smart-City-Strategie-Potsdam

Die hier erzielten Ergebnisse dienten als inhaltlicher Ausgangspunkt fir den zweiten
Prozessschritt, der den eigentlichen konzeptionellen Erstellungsprozess umfasste. Er war gepragt
durch eine Reihe von partizipativen Formaten wie verwaltungsinternen Fachworkshops und
offentlichen Beteiligungsformaten.

Abbildung 7 veranschaulicht das Vorgehen im Uberblick:
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Abbildung 7: Prozessschritt 2 (Konzeptionsphase) zur Erstellung der Smart-City-Strategie Potsdam

3.1 Die Beteiligungsformate

Fachworkshops mit Sachverstandigen aus der Verwaltung und kommunalen Unternehmen
(LH Potsdam-interner Prozess)

Im Rahmen der Konzeptionsphase fir die Smart-City-Strategie wurden insgesamt
10 Fachworkshops durchgefihrt, die sich thematisch an den Aktionsfeldern des INSEK 2035
orientierten. Die Workshops wurden in 2 Gruppen mit Schwerpunkten zu folgenden
Aktionsfeldern des INSEK durchgefihrt:

Gruppe 1:
= Stadt fir alle — gemeinschaftlich, innovativ und gerecht;
» Bildung, Kultur und Arbeit — zuganglich, wissensbasiert und kreativ;
* Lebensraume —identitatsstiftend, aktiv und vielseitig.
Gruppe 2:
* Mobilitat — nutzerorientiert, intelligent und umweltvertraglich;
*  Wachstum - behutsam, nachhaltig und klimagerecht;

* Wohnen - vielfaltig, bezahlbar und integriert.
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Beide thematischen Gruppen durchliefen jeweils 5 verschiedene Formate: Ausgehend von einer
SWOT-Analyse® wurden Leitbilder und Ziele formuliert, eine zweistufige digitale
Potenzialanalyse fir Malinahmenideen durchgefihrt und schlieRlich ein MalRnahmen-,
Umsetzungs- und Finanzierungskonzept erarbeitet.

Tabelle 2: Ubersicht der Fachworkshops mit Experten der Verwaltung

Gruppe 1—
Stadt fir alle, Grup.p.enz—
.. Mobilitat,
Fachworkshop Lebensraume
. Wohnen,
Bildung, Kultur, Wachstum
Arbeit
IDEK-SWOT-Analyse 22.09.2022 29.09.2022
Leitbildprozess,
. ) 04.10.2022 07.10.2022
Zielformulierung
I. Digitale Potenzialanalyse:
; _— 18.10.2022 20.10.2022
Losungsdefinitionen
Il. Digitale Potenzialanalyse:
Auswahl und 15.11.2022 17.11.2022
Abwdgungsprozess
MalRnahmen-, Umsetzungs-
. . 29.11.2022 01.12.2022
und Finanzierungskonzept

Fachworkshops zur Smart Region

Neben den Fachworkshops wurden 2 Smart-Region-Workshops mit Teilnehmenden aus der
Verwaltung, den angrenzenden Kommunen und weiteren Akteur*innen aus der Metropolregion
Berlin/Brandenburg durchgefihrt.

Die Themensetzung der Workshops basierte auf einer vorangegangenen Bestandsaufnahme,
Gesprachen sowie Interviews innerhalb der Stadtverwaltung und mit Akteur*innen der
Metropolregion Berlin/Brandenburg. Das Ziel der Workshops war es, konkrete Maf3nahmen fir
den Bereich Smart Region der Smart City Potsdam abzuleiten.

Tabelle 3: Durchgefilhrte Smart-Region-Fachworkshops

Smart-Region-Workshops

Smart Mobility in der Region — Aufbau von

20.11.2022
Mobilstationen 9

Wie kdnnte ein Regio.hub aussehen, der

05.12.2022
Stadt und Land miteinander vernetzt? 5

B SWOT: Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities (Chancen) und Threats (Risiken)
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Strategiewerkstatten mit Vertretern der Stadtakteur*innen und Zivilgesellschaft
(6ffentlicher Meinungsbildungsprozess)

Neben den verwaltungsinternen Fachworkshops wurden parallel als Strategiewerkstdtte
5 Partizipationsformate fir Vertreterinnen und Vertreter der Stadtgesellschaft (organisierte
Zivilgesellschaft wie Vereine, Initiativen, Verbande) durchgefihrt. 4 der insgesamt
5 Veranstaltungen hatten das Ziel, die Stadtgesellschaft aktiv einzubinden, zu informieren und zu
motivieren sowie die Aktionsfelder aus der Sicht der Einwohner*innen weiterzuqualifizieren — vor
allem in Hinblick auf ihre Bedarfe sowie hinsichtlich der Vernetzungspotenziale. Als Methode
wurde mal3geblich das World Café eingesetzt, um diverse Perspektiven auf die jeweiligen
Aktionsfelder abzubilden sowie Best-Practice-Malinahmen zu erértern und zu bewerten.

Tabelle 4: Ubersicht der Strategiewerkstatten mit Vertretern der Stadtgesellschaft

Strategiewerkstatt Aktionsfeld Termin
Vertiefungsveranstaltung 702022
»Stadt fur alle — heute lebendige . . 7:9: !
. . Stadt fir alle Birgerhaus am
Nachbarschaften fir morgen gestalten
) Schlaatz
World Café
Vertiefungsveranstaltung 10.10.2022,

»Potsdam umweltfreundlich, sicher u.

Wissenschaftssetage

zuverldssig" Mobilitat im Bildungsforum
World Café Potsdam
Vertiefungsveranstaltung 8.11.2022,

»@rin wohnen — nachhaltig, vernetzt u.

Lebensraume +

Wissenschaftssetage

vielseitig" Wohnen + Wachstum im Bildungsforum
World Café Potsdam
Vertiefungsveranstaltung 23.11.2022,

»Stadt der klugen und produktiven Képfe —

Bildung, Kultur u.

Wissenschaftssetage

Lernen, forschen und arbeiten in Potsdam™ Arbeit im Bildungsforum
World Café Potsdam
Abschlussveranstaltung Uberareifend 8.12.2022,
~Markt der Moglichkeiten® 9 Rathaus

Workshops mit Vertretern der Fraktionen und Fraktionslosen der
Stadtverordnetenversammlung (6ffentlicher Meinungsbildungsprozess)

Zusatzlich zu den Formaten mit der Verwaltung, stadtischen Akteur*innen und Zivilgesellschaft
wurden insgesamt zwei Workshops mit Vertreter*innen der Stadtverordnetenversammlung
(StVV) Potsdam organisiert. Diese hatten zum Ziel, Ideen fur die Entwicklung der Smart City
Potsdam aus der StVV zu sammeln, sowie Malinahmenvorschldge aus dem Prozess mit den
Vertreter*innen zu diskutieren.
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Tabelle 5: Ubersicht der Workshops mit Vertretern der Stadtverordnetenversammlung

Workshop Thema Termin
26.11.2022,
Workshop Ideen fur die Smart Wissenschaftssetage
City im Bildungsforum
Potsdam

25.03.2023,
Wissenschaftssetage
im Bildungsforum
Potsdam

Diskussion von
Klausur MaRnahmen-
vorschlagen

Jugendbeteiligung

Neben den oben genannten Formaten wurden zwei Beteiligungsworkshops mit den Schilerinnen
und Schilern der 10. Klasse des Schulzentrums am Stern zu Planungsfragen der Smart City
Potsdam durchgefihrt. Thematisch ging es in dem ersten Beteiligungsworkshop am 21.03.2023
darum, Herausforderungen und Winsche der Schilerinnen und Schillern zu den strategischen
Handlungsfeldern abzufragen und aufzunehmen. Im zweiten Beteiligungsworkshop am
18.04.2023 entwickelten die Schilerinnen und Schillern gemeinsam Projektideen zu konkreten
Winschen in der Stadtplanung. AbschlieRend wurden am 06.06.2023 im Plenarsaal des
Stadthauses die Workshop-Ergebnisse und die Einbindung dieser in den Planungsprozess
vorgestellt.

Tabelle 6: Ubersicht Termine Jugendbeteiligung

Workshop Thema Termin
21.03.2023,
. H f
Beteiligungsworkshop 1 eLanujvo\/f:;s;gJen Schulzentrum
am Stern
Beteiligungsworkshop 2 Aktiv werden in der Szﬁj[zfezr:cfg;n
gung P Smart City Potsdam
am Stern
Besuch der Schiiler*innen im Rathaus Vorstellur}g der 06.06.2023,
Ergebnisse Rathaus

3.2 Prozess zur Strategie-Konzeption

Im Anschluss an die Bestandsaufnahme wurde im zweiten Schritt die Strategie entwickelt. Zu
diesem Zweck fand zwischen September und Dezember 2022 eine umfangreiche Reihe an
Workshop- und Beteiligungsformaten statt. Die Veranstaltungen waren zeitlich bewusst eng
getaktet, damit die Ideen effektiv weiterentwickelt werden konnten. Dabei wurden mit
unterschiedlichsten Vertreter*innen aus den Bereichen Zivilgesellschaft, Verwaltung,
Wissenschaft und Wirtschaft zunachst die zentralen Herausforderungen und Potenziale einer
digital gestitzten Stadt- und Regionalentwicklung erortert. Dieser Diskurs mindete in eine erste
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Skizze fur ein Leitbild der Smart City Potsdam (Vision) sowie in Ideen fir strategische
Handlungsfelder und MafRnahmen. Auf der Grundlage der mehr als 200 einzelnen
MafRnahmenideen wurden anschlieRend MalRnahmenbindel definiert, die mit den
Handlungsfeldern die Zielbilder der Smart-City-Strategie bilden.

Um die Vision Smart City Potsdam auf ein breites Fundament zu stellen, wurden die Ergebnisse
des partizipativen Strategieprozesses mit weiteren Erkenntnissen kombiniert. Die im Herbst 2022
durchgefihrte reprasentative Birgerumfrage zum Modellprojekt Smart City wurde dabei ebenso
bericksichtigt wie die regelmalf3ige Einbindung der Vertreterinnen und Vertreter der Fraktionen
und der Fraktionslosen der Stadtverordnetenversammlung (SVV).

Die Potsdamer Akteur*innen hatten einstimmig die Erwartung, dass im Rahmen der Smart-City-
Strategie Digitalisierung nicht als Selbstzweck verankert wird, sondern dass Themen wie
Klimaschutz bzw. die Erfillung der Klimaziele prioritdr zu behandeln sind und zu diesem Zweck
digitale Losungen einzusetzen.

Bei der Strategieentwicklung wurde darauf geachtet, dass auf die schon bestehenden
Planungsinstrumente Bezug genommen wurde. Die zentralen Ergebnisse der Bestandsaufnahme
sollten im Leitbild wiedergegeben werden —mit dem Ziel, eine auf Potsdam zugeschnittene Vision
Smart City 2035 zu formulieren.

Die Strategieentwicklung ist in Abbildung 8 dargestellt: im unteren Teil die Strategiephasen mit
ihren Ruckkopplungen und im oberen Teil einzelne Kapitel und Elemente der Strategie, d.h.
Analyse des Ist-Zustands in der LH Potsdam sowie die Entwicklung der Vision, Zielbilder und
MalRnahmen.
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Abbildung 8: Prozess und Ergebnisse der Smart-City-Strategieentwicklung im Zusammenspiel
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4 Vision Smart City Potsdam 2035

4.1 Vision

Technologische Entwicklungen im Kontext der Digitalisierung fihren zu grundlegenden
Verdanderungen in allen Lebensbereichen. Wie in der Smart City Charta beschrieben, bietet die
Digitalisierung fir Kommunen die Chance, spezifische Herausforderungen der Stadtentwicklung
effektiv anzugehen und modellhafte Losungen zu schaffen, die einen spirbaren Mehrwert fir die
Stadtgesellschaft aufweisen. Dabei sind digitale Ansatze kein Allheilmittel, sondern es geht
darum, stets die Stadtentwicklungsziele im Fokus zu behalten und dabei abzuwagen, welche der
Lésungsansatze am effektivsten im Hinblick auf die Planung einer lebenswerten Stadt fur alle
Einwohnerinnen und Einwohner sein kénnen.

Gemeinsam mit der Zivilgesellschaft, den kommunalen Unternehmen sowie Akteur*innen aus
Wirtschaft und Wissenschaft mochte die Landeshauptstadt Potsdam Ldésungsansatze fur die
dringendsten Handlungsfelder auf den Weg bringen. Den Herausforderungen des Klimawandels,
der zunehmenden sozialen Ungleichheit, dem Wachstum der Stadt und den daraus resultierenden
Folgen kann nur gemeinsam effektiv begegnet werden. Dafir fordert die LH Potsdam verstarkt
die Zusammenarbeit und Synchronisierung der bestehenden Initiativen und den Akteur*innen. Im
Ubergreifenden Stadtplanungsprozess ist es zudem wichtig, Nachhaltigkeit als interdependent zu
verstehen und analoge wie digitale Lésungen zu schaffen, die umweltschonend, sozial gerecht und
innovativ ausgestaltet sind.

Aus den vielen Erkenntnissen, die bei dem Beteiligungsprozess, der Bestandsaufnahme und der
Birgerumfrage gewonnen werden konnten, wird fir die Zukunft ein Ubergeordnetes Leitbild als
Smart City Potsdam formuliert. Dieses Leitbild nimmt auf die zentralen Herausforderungen der
Stadtentwicklung der Landeshauptstadt Potsdam Bezug.

Die Potsdamer Smart-City-Vision dient allen Akteur*innen aus Stadtbevolkerung,
Stadtverwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft als Orientierungspunkt und Motivation fur die
gemeinsame Gestaltung der Smart City Potsdam. Sie soll die Vielfaltigkeit aller Interessen
abdecken und eine nachhaltige Wirkung auf dem Weg zur Smart City Potsdam entfalten. Wegen
Potsdams Funktion als Landeshauptstadt und ihrer Einbettung in die Metropolregion Berlin-
Brandenburg soll mit der Vision auch Gber die Stadtgrenzen hinaus mit Partner*innen aus dem
Umland eine effektive Zusammenarbeit etabliert werden.

Die Vision fur die Smart City Potsdam 2035 lautet:

»Smart City Potsdam — Innovativ. Griin. Gerecht. Zusammen schaffen wir eine nachhaltige Stadt fir
morgen!

Innovativ.

Durch die effektive Vernetzung und Synchronisierung bestehender Initiativen und Akteur*innen der
Stadt und der benachbarten Regionen werden nachhaltige und integrierte Innovationen als Antworten
auf Herausforderungen in der Smart City Potsdam gefunden. Ein gemeinsam entwickelter Prozess fur
transdisziplindren Wissenstransfer zwischen Zivilgesellschaft, Politik, Verwaltung, Wissenschaft und
Wirtschaft ist eine fundierte Basis fr Innovationen.
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Neue Formen der Zusammenarbeit, bei denen die Stadtgesellschaft im analogen und digitalem Raum
aktiv einbezogen wird, nehmen eine =zentrale Rolle ein. Aufsuchende, niedrigschwellige
Beteiligungsformate wie Co-Design ermdglichen méglichst vielen Einwohner*innen die Mitgestaltung zu
Stadtthemen. Im Rahmen eines Co-Design-Prozesses werden gemeinsam mit der Stadtgesellschaft in
angewandten Workshops Ldsungen fur die Smart City Potsdam entwickelt.

Methodische Ansatze wie Citizen Science helfen, die Erkenntnisse der breiten Zivilgesellschaft — als
Expertinnen und Experten des Alltags — in Forschungsprojekten zu nutzen. Citizen Science beschreibt die
Mitwirkung von Personen aus der Zivilgesellschaft an wissenschaftlichen Prozessen, die nicht in diesem
Bereich tatig sind. Damit wird die Grundlage geschaffen, dass Innovationen im Einklang mit den
Bedurfnissen von Mensch und Umwelt entwickelt werden. Die LH Potsdam, als Bindeglied und Mittlerin
zwischen der Hauptstadt und der umgebenden Metropolregion, fordert gemeinsames Wachstum in der
Region durch interkommunale Zusammenarbeit und regionale Kooperationen. Als Anlaufpunkt hierfir
dient der Regio.hub der MaRnahme Smart Region. Leistungsfahige digitale Infrastrukturen — wie die
Urbane Datenplattform, LoRaWAN und Sensorik, das Notfallnetz fir den Katastrophenfall und freies
WLAN - sind die Rahmenbedingungen fir Innovationen in der Smart City Potsdam.

Griin.

Dem Klimawandel, eine der grof3ten Herausforderungen unserer Zeit, wird durch die Umsetzung des
Masterplans 100 % Klimaschutz begegnet. Spezifisch fir die Smart City Potsdam wird durch die
MaRnahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung", wie in der Smart City Charta beschrieben, lebenswerte
Viertel — mit den Bedirfnissen der Menschen im Zentrum - und die aktive Einbindung der
Einwohnerinnen und Einwohner etabliert. Des Weiteren wird grundlegende Arbeit in der Vermittlung des
Klimawandels geleistet. Anhand eines Angebots fir immersive Erfahrung in Form des Stadt-Klima-
Erlebnisraums wird ein Verstandnis dieserimmensen Herausforderung in der Stadtgesellschaft gefordert,
um dieser gemeinsam begegnen zu kénnen.

Durch die Malinahme ,Integrierte Verkehrswende" soll das kontinuierlich steigende
Verkehrsaufkommen in der Stadt auf umweltbewusste alternative Mobilitatsldsungen gelenkt werden.
AuRerdem konnen Einwohner*innen anhand eines Klimadashboards, das an die Urbane Datenplattform
angebunden ist, auf visuell aufbereitete Vitaldaten der Stadt in Echtzeit zugreifen. Zus&tzlich zum Stadt-
Klima-Erlebnisraum soll so ein gemeinsames Verstandnis fir den Klimawandel in der Stadtgesellschaft
gefordert werden.

Der gesamte Projektzyklus der Smart City Potsdam — von der Problemstellung Uber die Umsetzung bis
zur Evaluation - ist nachhaltig ausgerichtet und die Smart-City-Malinahmen werden einem
umfangreichen Umwelt- und Klimacheck unterzogen. Dabei sind ein fachbereichs- und
disziplinlbergreifender Austausch und eine Betrachtungsweise wichtig, die die Abhadngigkeiten zwischen
den verschiedenen Akteur*innen und Handlungsfeldernim Blick hat. So kann festgestellt werden, welche
Herangehensweise die gewinschte Wirkung im Umwelt- und Klimaschutz trotz der zukinftigen
Wachstumsherausforderungen erzielen kann.

Gerecht.

Auf Probleme, die durch das Stadtwachstum entstanden sind — wie beispielsweise Flachenknappheit —,
begegnet die Smart City Potsdam mit MaRnahmen der Quartiersentwicklung. Um der wachsenden
sozialen Ungleichheit entgegenzuwirken, stellt die Smart City Potsdam den Einwohner*innen
nichtkommerzielle Angebote zur Verfigung. Beziglich der Angebote, die seitens der LH Potsdam zur

Verfigung gestellt werden, werden sichere Rdume im analogen wie im digitalen Raum geschaffen.
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HierfGr wird ein besonderer Fokus auf den Datenschutz und unterschiedliche Bedirfnisse der
Einwohner*innen bei 6ffentlichen Veranstaltungen gelegt. Wie in Kapitel 5.2.2 beschrieben, werden mit
der Mafdnahme der digitalen und analogen Teilhabe Teilnahmebarrieren abgebaut und ermaglichen
damit moglichst vielen Einwohnerinnen und Einwohnern die Mitsprache im Stadtplanungsprozess der
Smart City Potsdam. Dabei soll vor allem das Thema der Generationengerechtigkeit im Hinblick auf den
Klimawandel hervorgehoben werden, da sich gezeigt hat, dass das Angebot an aktuellen
Beteiligungsformaten bestimmte Gruppen wie die der jungen Menschen bisher wenig anspricht. Die
neuen Beteiligungsformate werden gemeinsam mit den Einwohner*innen entwickelt, um auf die
unterschiedlichen Bedirfnisse eingehen zu kénnen. Digitalkompetenzen werden anhand von
Lernangeboten effektiv vermittelt, um die voranschreitende digitale Spaltung zu Uberbricken.

Der Planungsprozess seitens der Smart City Potsdam ist ein iterativer, offener und lernender Prozess, der
Feedbackschleifen zuldsst. Entscheidungen der LH Potsdam zu Stadtplanungsprozessen sollen fir die
Mitwirkenden in den Beteiligungsformaten nachvollziehbar sein und transparent kommuniziert werden.
Dabei sollen personliche Begegnungen die Grundlage schaffen, um die digitale Vernetzung zu fordern,
Filterblasen aufzubrechen und sozialer Polarisierung entgegenwirken.

Zusammen schaffen wir eine nachhaltige Stadt fir morgen!

Die 3 Leitplanken der Vision Smart City Potsdam 2035 ,Innovativ", ,Grin", ,Gerecht" bedingen einander
und kénnen nurim Verbund ihre volle Wirkung entfalten. Fur die Realisierung der Vision ist demnach ein
effektiver Prozess fir den transdisziplindren Wissenstransfer zwischen Zivilgesellschaft, Politik,
Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft von grofer Wichtigkeit. Auch eine enge und effiziente
regionale Kooperation ist ein weiterer zentraler Faktor. Die Forderung einer starken digitalen wie
analogen Teilhabe in der Smart City Potsdam fordert auf der einen Seite Innovationen und ermdglicht auf
der anderen Seite die breite Akzeptanz der MaRnahmen. Personliche Treffen sind dabei wichtig fir eine
effektive Vernetzung und Synchronisation zwischen Einwohner*innen und Akteur*innen Potsdams.
Gemeinsam konnen die zukinftigen Herausforderungen auf dem Weg zur nachhaltigen Stadt von
morgen effektiv angegangen werden!

Innovativ. Griin. Gerecht. Auch iber die Stadtgrenzen hinaus.

LInnovativ. Grin. Gerecht." wird nicht an den Stadtgrenzen Halt machen. Die Vision der Smart City
Potsdam setzt, im Sinne einer Smart Region, kinftig noch starker auf enge und l6sungsorientierte
Zusammenarbeit mit Partner*innen aus den Umlandkreisen und der gesamten Metropolregion Berlin-
Brandenburg. Mit dem Fokus auf gemeinsame Entwicklungsherausforderungen, u. a. in den Bereichen
regionale Datenplattform, nachhaltige Mobilitdat, Gesundheitsversorgung und Auswirkungen des
Klimawandels, werden bedarfsgerechte Ansdtze und Rdume fur praxisnahe Kooperationsprojekte
geschaffen.

4.2 Integrierte Zielbilder

Um die Vision einer ,innovativen", ,grinen" und ,gerechten" Stadt erreichen zu kénnen, wurden
mittel- bis langfristige  Zielbilder formuliert, die sich auf die verschiedenen
Zukunftsherausforderungen im sozialen, 6kologischen und wirtschaftlichen Bereich beziehen. Die
Zielbilder sind damit die Bricke zwischen dem Ziel der kinftigen Smart City Potsdam und den
konkreten Maf3nahmen.
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Die Zielbilder grinden sich aus den identifizierten Potenzialen und Herausforderungen, die in der
Vorbereitungsphase der Smart-City-Strategie ermittelt wurden. Es wurden die fachlichen
Einschdtzungen, Meinungen und Bedirfnisse der Akteur*innen integriert, die in der
Konzeptionsphase beteiligt waren. So wurden angelehnt an die Aktionsfelder des INSEK 2035
gemeinsam mit Vertreter*innen der Stadtgesellschaft und der Verwaltung die Leitbilder und Ziele
diskutiert, die sich zusammengefasst in den Zielbildern wiederfinden. Um auch Uber die
stadtischen Grenzen hinaus einen effektiven Beitrag zur nachhaltigen Gestaltung der digitalen
Transformation zu leisten und Synergien im gesamtraumlichen Kontext zu erhalten, orientieren
sich die Zielbilder an den Leitlinien der Smart City Charta.

Als Ergebnis des iterativen Entwicklungsprozesses wurden 6 Zielbilder abgeleitet: (Digitale)
Teilhabe und Kompetenzbildung, Klimaschutz und Klimaanpassung, Smarte und Soziale
Stadtentwicklung, Integrierte Verkehrswende, Regionale Kooperation und Infrastrukturelle und
technische Grundlagen.

Aus der Birgerumfrage der Arbeitsgruppe Smart City 2022 wurden die Erwartungen an eine Smart
City ermittelt. Die meistgenannte Antwort ,lebenswerte Stadtviertel gestalten mit den
Bedurfnissen der Menschen im Zentrum und Unterstitzung lokaler Initiativen deckt sich stark mit
den Zieldefinitionen der Smart City Charta. Wesentliche Aktivitdten hierzu finden sich in den
Zielbildern (Digitale) Teilhabe und Kompetenzbildung und Smarte und Soziale Stadtentwicklung
sowie dem Zielbild Klima- und Umweltschutz.

Das Zielbild Smarte und Soziale Stadtentwicklung bezieht sich zusatzlich auf die nachsthaufig
genannte Erwartung ,sichere Raume schaffen" (fir die Einwohner*innen, im digitalen wie
offentlichen Raum) sowie auf die an dritter Stelle genannten Beitrage zu einer CO,-neutralen und
grinen Stadt, die zusatzlich im Zielbild Klima- und Umweltschutz bericksichtigt sind.

Die Zielbilder greifen auch die dringendsten Handlungsfelder auf, welche sowohl in der
Birgerbefragung als auch in den Fachworkshops und Strategiewerkstdtten genannt wurden.
Gerade auf die durch das Wachstum der Stadt resultierenden Probleme, zu denen maf3geblich die
Flachenknappheit und -konflikte zéhlen, wirken das Zielbild Smarte und Soziale Stadtentwicklung
ebenso wie das Zielbild (Digitale) Teilhabe und Kompetenzbildung ein.

Das aus dem Wachstum der Stadt bedingte zunehmende Verkehrsaufkommen wie auch
Handlungsbedarf in Bezug auf eine umweltbewusste Mobilitat ist mit dem eigenen Zielbild
Integrierte Verkehrswende bericksichtigt.

Die aus dem Wachstum resultierenden Herausforderungen lassen sich jedoch nicht allein
innerhalb der Stadtgrenzen Potsdams |6sen, sondern nur durch eine intensivere Zusammenarbeit
mit den umliegenden Nachbargemeinden und Stadten. Vor diesem Hintergrund haben alle
Zielbilder, insofern sinnvoll und méglich, eine Gber die Stadtgrenzen hinausgehende Komponente,
wodurch die Smart-City-Strategie der Landeshauptstadt Potsdam implizit Bausteine einer Smart-
Region-Strategie erhalt. Um die verschiedenen regionalen Aspekte in der Strategie zu bindeln
und zu koordinieren sowie die Zusammenarbeit Uber die Stadtgrenzen hinweg zu intensivieren, ist
regionale Kooperation als eigenes Zielbild angelegt.

Zur Organisation und Umsetzung der geplanten Mafinahmen sind sowohl technische als auch
organisatorische Rahmenbedingungen zu schaffen, die im Rahmen des Zielbilds Infrastrukturelle
und technische Grundlagen definiert werden.
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(Digitale) Teilhabe und Kompetenzbildung —
Barrierefreien und inklusiven Zugang der digitalen wie analogen Angeboten

allen bereitstellen

Potsdam zeichnet sich durch ein hohes zivilgesellschaftliches Engagement aus. Mehr als die Halfte der
Einwohnerinnen und Einwohner gab in 2022 in der Smart-City-Umfrage an, gern oder sehr gern aktiv
Potsdam mitzugestalten. Neben Medieninformationen winschen sich viele Befragte, dass Umfragen
weiter genutzt werden.

Kern des Zielbildes ist es, durch MaRnahmen mit analogen und digitalen Angeboten, Orten und
Methoden die digitale Teilhabe fir moglichst viele Menschen zu ermdglichen.

Um die Aspekte Inklusion und Teilhabe zu bericksichtigen, sollen die Maf3nahmen auch durch
niederschwellige Zugange und der Méglichkeit zur aktiven Mitgestaltung gepragt sein. Hierbei gilt es,
durch die Einbindung von Akteur*innen der Hochschullandschaft mit Erfahrungs- und Wissensaustausch
besonders zu profitieren. Vor diesem Hintergrund und der demokratischen Partizipationsmdglichkeiten
sollen daher Open-Source-Losungen sowie offene Schnittstellen zentrale Bestandteile in den
Mafinahmen sein.

Klimaschutz und Klimaanpassung

Positive Effekte fir Umwelt und Klima erzielen — mit digitalen und analogen Ansatzen

Umwelt- und Klimadaten und ihre Aufbereitung sind die zentrale Entscheidungsbasis fir strategische
MalRnahmen. Aufierdem wird die Wirkung dieser MalRnahmen durch diese Daten gemessen. lhre
systematische Erfassung, Zusammenfihrung und Aufbereitung, unterstitzt dadurch die Umsetzung des
Masterplans 100 % Klimaschutz, ist Kern dieses Zielbildes.

Das wissenschaftliche Know-how der vor Ort ansassigen wissenschaftlichen Institutionen als Starke der
Stadt soll fur die Bearbeitung dieses Handlungsfelds genutzt werden. Im Zentrum des Handlungsfeldes
steht dariber hinaus die umwelt- und klimafreundliche Umsetzung von Smart-City-Malinahmen. Dies
gilt zum einen bei Smart-City-Aktivitaten, die konkret auf Umwelt- und Klimaschutz zur Umsetzung des
Masterplans 100 % Klimaschutz abzielen, aber auch fir alle weiteren Smart-City-Malinahmen, deren
Umsetzung maglichst umwelt- und klimafreundlich realisiert werden soll. Durch diesen kombinierten
Ansatz sollen positive Effekte ausgeldst werden, zu denen Green Economy und Sustainable Business wie
auch ein nachhaltiger Konsum zahlen. Die Mafinahmen in diesem Handlungsfeld sollen dariber hinaus
die Rolle von Multiplikator*innen der Stadtverwaltung und Wirtschaftsforderung stérken, die ein
gemeinsames Experimentieren und Erproben mit attraktiven Raumangeboten fordern.

Smarte und Soziale Stadtentwicklungsplanung

Stadtentwicklungsplanung, nachhaltige Quartiersentwicklung und Wohnqualitat voranbringen

Da die Smart-City-Umfrage zeigte, dass mehr als die Halfte der Potsdamerinnen und Potsdamer gern
aktiv ihre Stadt mitgestalten mochten, ist dieses Zielbildes daher gepragt von dem hohen Engagement
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in der Stadtbevolkerung inklusive ihrer Initiativen zur Mitgestaltung. Es soll aktiv genutzt und
eingebunden werden in die Mit- und Ausgestaltung der Vision eines innovativen, grinen und gerechten
Potsdams. Dies soll auch zum Tragen kommen bei der Bewaltigung der grof3ten Herausforderung, das
Wachstum der Stadt, das Flachenknappheit und zunehmendes Verkehrsaufkommen zur Folge hat. Dazu
mUssen fur die Mit- und Ausgestaltung verschiedene transparente Informations-, Kommunikations- und
Interaktionslésungen entwickelt und bereitgestellt werden. Ein weiteres Handlungsfeld ist die Gestaltung
smarter Wohnqualitdt fUr dltere Menschen als auch fir die Quartiersentwicklung.

Integrierte Verkehrswende

Verkehrswende in einer wachsenden Stadt ermoglichen — mit dem Potsdamer Umland abgestimmt

Ausgangspunkt fUr dieses Zielbild ist das kontinuierlich steigende Verkehrsaufkommen in der Stadt. Hier
muissen Losungen zur Erfassung und Prognose sowie zur Steuerung und Optimierung der verschiedenen
Verkehrsflisse entwickelt werden. Dabei sollten digitale mit infrastrukturellen Lésungsansatzen Hand in
Hand gehen und Uber die Stadtgrenzen hinaus entwickelt und geplant werden. Im Vordergrund stehen
umweltbewusste Mobilitatsldsungen, die auf die Vision einer grinen und lebenswerten Stadt einzahlen.

Regionale Kooperation

Bindeglied und Mittler zwischen Hauptstadt und umgebender Metropolregion

Die durch das Wachstum der Stadt bedingten Herausforderungen machen eine verstdrkte
Zusammenarbeit wie auch den Austausch mit den Nachbargemeinden an den Stadtgrenzen notwendig.
Ziel des Handlungsfeldes ist es, Uber verschiedene Kooperationen sowie Stadtgrenzen Ubergreifende
Losungsansétze ein gemeinsames Wachstum in der Region zu ermdglichen.

Fir dieses Ziel kann die LH Potsdam als Bricke zwischen Berlin und dem brandenburgischen Umland
wirken.

Infrastrukturelle und technische Grundlagen
Die notwendigen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fir digitale L6sungen im Sinne einer

Smart City schaffen, die sich durch eine hohe Nutzer*freundlichkeit auszeichnen

Aus der Bestandsaufnahme leiten sich Handlungsbedarfe fiir die Verwaltung ab, die die Schnittstelle zu
den E-Government-Entwicklungen der LH Potsdam ist. Dazu gehort u. a. der Aufbau einer Urbanen
Datenplattform mit einem ausbaufahigen Smart City Dashboard.

Gerade bei der Umsetzung von digitalen Maf3nahmen —auch in den Gbrigen 5 Zielbildern —bestehen noch
Aufgaben oder Malinahmen, damit die notwendigen organisatorischen, infrastrukturellen und
technischen Rahmenbedingungen der angestrebten Smart-City-Losungen fir die LH Potsdam wie ihre
Nachbargemeinden bereitgestellt werden kénnen. Dazu gehdrt neben der (gemeinsamen) Organisation
der digitalen Infrastruktur und Datenplattformen auch die Kompetenzentwicklung fir den Aufbau,
Betrieb sowie Nutzung. Die MaRnahmen in diesem Handlungsfeld werden flankiert durch die Kldrung von
weiteren Aspekten. Dazu gehdren Datensouverdnitat, IT-Sicherheit und Open-Source sowie die
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Vermeidung von Abhéangigkeiten von einem Anbieter, inklusive Betrachtungen zu Datengrundlagen,

Risiken inklusive Black-out-Szenarien.
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5 MalRnahmen

5.1 Malnahmenauswahlprozess

Von September 2022 bis April 2023 fanden insgesamt 22 Formate zur Beteiligung im
Modellprojekt Smart City statt, wie im Kapitel 3 dargestellt. Dazu zahlten unter anderem eine
Birgerumfrage, Fachworkshops, sowie Strategiewerkstatten. Mehr als 200 Vorschldge der
Teilnehmenden wurden in den Workshops gesammelt. Die Vorschldage kamen sowohl von der
Verwaltung als auch aus der Zivilgesellschaft und Potsdamer Stadtakteur*innen. Auch in einem
Workshop im November 2023 mit Stadtverordneten wurden Ideen gesammelt.

Die MalRnahmenideen wurden durch die AG Smart City im Hinblick auf die Férdermittelkriterien
gesichtet, Dopplungen aussortiert und die einzelnen Ideen nach Sinnzusammenhang zu insgesamt
17 TeilmalRnahmen und 6 MalRnahmenbindeln geordnet. Zudem wurden alle Maf3nahmenideen
von der AG Smart City geprift, welchem Zielbild der Smart-City-Strategie sie primar zugeordnet
werden konnen, zu welchen Aktionsfeldern des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts 2035 die
Maf3nahme einen Beitrag liefert und welches Ziel und damit Nutzen die MaRnahme verfolgt.

5.2 MaRnahmen im Uberblick

e Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform: Es soll ein freies Stadt-WLAN fir
alle Einwohner*innen und Besucher*innen an zentralen Orten und ein Notfallnetz fir den
Katastrophenfall zur Alarmierung, Kommunikation und Information fir die
Einwohner*innen und Rettungskrafte aufgebaut werden. Ein LoRaWAN-Funknetz wird
weiter ausgebaut und mit vielfaltigen Sensoren erganzt. Die Urbane Datenplattform ist in
Zukunft das Datenkraftwerk der Landeshauptstadt und verbindet, speichert und
transferiert alle anfallenden Daten von, aus und Uber Potsdam. Open Access und Open
Data stehen dabeiim Vordergrund.

e Verknipfung digitaler und analoger Teilhabe: Die Mafinahme soll mithilfe sich
komplementierender Methoden die Modglichkeiten der Mitbestimmung und
Meinungsbildung aller Menschen in Potsdam insgesamt erweitern. Im Rahmen des
Forderzeit-raums sind 3 Teilprojekte geplant: Beteiligungsatlas, Innovationsmobil,
Innovations-wettbewerb und die Erweiterung des Potsdam Labs.

e Quartiersentwicklung: Die Maldinahme bindelt insgesamt 5 Teilmaf3nahmen mit dem
Ziel, Nachbarschaften zu beleben und attraktiver zu gestalten. AufRerdem sollen
benachteiligte Gruppen bei der Wohnraumsuche zu unterstitzt werden bzw. Menschen
mit Beeintrachtigungen soll ein selbststandiges Leben in den eigenen vier Wanden leichter
ermodglicht werden. Zu diesen gehdrt die ,MiLA-Plattform zum Mieten, Leihen,
Ausprobieren", die TeilmaBnahmen ,Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf",
»Soziales Wohnen 2.0", der ,digital-analoge Geschichtspfad" und ,Weiterentwicklung
PaSMo".

e Klimaschutz und Klimaanpassung: Ziel der Malinahme ist es, Einwohner*innen starker
fur das Thema Klimaschutz zu sensibilisieren und sie in Mafinahmen einzubinden.
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AulRerdem soll die hohe Lebensqualitdt in Potsdam unter den neuen klimatischen
Bedingungen bestmdoglich erhalten bleiben. Zu diesem Zweck sollen folgende Teilprojekte
umgesetzt werden: ein ,Birgernahes Baumkataster", ,Cooling Points® und die
Teilmaflinahme ,Stadtklima erlebbar machen*.

Integrierte Verkehrswende: Im Vordergrund dieser Malinahme stehen die
Pendlerstrome Potsdams. Ziel ist, mithilfe von bedarfsorientierten, innovativen
Mobilitatsldsungen den motorisierten Individualverkehr zu Gunsten einer intensiveren
Nutzung des OPNV plus Fahrrad/ Sharing-Angebote zu reduzieren und die
Pendlerbahnhofe als zentrale Orte im Quartier weiter zu entwickeln. Im Vordergrund
stehen dabei digitale, klimafreundliche Losungsansatze. Fir die Umsetzungsphase sind
zwei Teilmafdnahmen geplant: eine ,Smarte Mobilitdtsdrehscheiben fir Potsdams
Pendlerstrome" und der ,Aktionsraum Bahnhof".

Smart Region: Diese MalRnahme dient der interkommunalen Zusammenarbeit im
Innovationskorridor von der Metropole Berlin Gber Potsdam ins landliche Brandenburg.
Die MalBnahme beinhaltet den kooperativen ,Regio.hub", welcher die Kommunikations-
und Organisationsstruktur fir gemeinsame smarte Handlungsfelder und kooperative
Projekte bilden wird. Ein Kernprojekt des Regio.hubs ist ein Innovationsmobil, das
gemeinsam mit Partner*innen entwickelt und regional, ebenso wie in Potsdam, zum
Einsatz kommen soll.
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5.2.1 Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform

freies Stadt-WLAN

Kurzbeschreibung Ein freies kostenloses WLAN ist eine der von den Einwohner*innen am
hdufigsten gewinschten ,smarten Losungen®. Der jederzeit freie Zugang zum
Internet ist Grundlage einer smarten digitalen Stadt. Trotz des Slogans
JInternet fir alle" gibt es Anzeichen einer sich verfestigenden digitalen Kluft —
drmere, weniger technisch versierte und &ltere Menschen nehmen wenig oder
gar nicht am sogenannten Informationszeitalter teil. In dinn besiedelten und
strukturschwachen Gebieten (,areas of market failure”) werden keine
(bezahlbaren) Breitbandanschlisse angeboten. Nicht alle verfigen Uber
Mobilfunkvertrdge mit ausreichender Bandbreite und Datenvolumen. Daher
soll an zentralen Orten ein WLAN geschaffen werden, das Einwohner*innen
und Gasten niederschwelligen Zugang zum Internet und damit zu den digitalen
Angeboten der Stadt bietet.

Um ausreichende Kapazitdten fir ein freies WLAN zu haben, ist eine
leistungsfahige kabelgebundene Infrastruktur an den Endpunkten des
Funknetzes notwendig. Hier sollten moderne Glasfaserleitungen eingesetzt
werden. Besonders wirksam sind solche Endpunkte in kommunalen Gebauden
wie Schulen, Nachbarschafts- und Begegnungshausern, Kultureinrichtungen,
Feuerwehren v. a. Sie sind gleichzeitig ein robustes Kommunikationsrickgrat
fur den Not- oder Katastrophenfall.

Projektleitung e AGSmart City

Zentrale Akteure und e 47 Fachbereich Mobilitdt und technische Infrastruktur, 54

Projektbeteiligte (Fachbereich E-Government, Kommunaler Immobilien Service (KIS),
Stadtbeleuchtung Potsdam GmbH, Freifunk Potsdame. V., AG
Smart City

Zeitplanung e 2024-2026

Aktionsfelder e Stadtfiralle

e Bildung, Kultur und Arbeit
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Notfallnetz fir den Katastrophenfall

Kurzbeschreibung Ein aktuelles Thema ist die Resilienz von Kommunikations- und Datennetzen in
Krisensituationen. Von Anfang an mitgedacht, unterstitzt ein entsprechendes
Netz nicht nur die Einwohner*innen, sondern auch die Verwaltung und die
Rettungskrafte. Es sichert in Krisensituationen die Alarmierung,
Kommunikation und Koordination der Rettungskrafte und bietet
Informationen und Kommunikation fUr die Bevdlkerung.

Um einen reibungslosen Betrieb auch bei Not- und Storfallen zu gewahrleisten,
mUssen die entsprechenden Gerdte mit einer Akku-gepufferten
unterbrecherfreien Stromversorgung ausgestattet sein. Hier sind je nach
Standort und Anwendungsfall klimafreundliche Energietrdger (Solar,
Brennstoffzelle) gegeniber klassischen Verbrenneraggregaten vorzuziehen.
Optimale Standorte fir diese Technik sind kommunale Gebaude oder von
kommunalen Unternehmen. Diese bieten guten Zugang und technische
Voraussetzungen fir den Betrieb im Katastrophenfall und sind bei der
Bevolkerung bekannt.

Bei dieser Malinahme werden Akteur*innen der Stadtgesellschaft
eingebunden wie z.B. DARC e. V., Freifunk Potsdam e. V. und weitere
Hilfsorganisationen.

Projektleitung e 37 Fachbereich Feuerwehr
Zentrale Akteure und e 37 Fachbereich Feuerwehr, 3004 (Kommunales Krisenmanagement),
Projektbeteiligte Kommunaler Immobilien Service (KIS), DARCe. V., Netzwerk

Bevolkerungsschutz Brandenburg (?), verschiedene
Hilfsorganisationen, AG Smart City

Zeitplanung e 2024-2026

Aktionsfelder e Stadtfiuralle
e Resilienz
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LoRaWAN und Sensorik

Kurzbeschreibung

Diese MalRnahme vereint sowohl die notige Infrastruktur in der Hard- und
Software fir ein LoRaWAN-Netz in Potsdam als auch die Anwendungen, die sie
nutzen. Das Netz besteht aus sogenannten Gateways, an die die (Sensor-
)Daten Ubermittelt werden, sowie aus entsprechender Sensorik, mit der die
verschiedensten Parameter gemessen und ermittelt werden. Beides ist
untrennbar miteinander verbunden und ist ein wichtiges Datenrickgrat der
LoRaWAN-Anwendungen. Zum einen werden fir die LH Potsdam
professionelle Sensoren angeschafft, um ein flachendeckendes Monitoring, z.
B. der Potsdamer Luft- oder Wasserqualitat zu ermoglichen. Zum andern
kénnen sich engagierte Einwohner*innen mit eigenen Sensoren an der
Erhebung der dafiir notwendigen Daten z. B. im Rahmen von Citizen Science
Projekten beteiligen.

Diese Malinahme ermdglicht es, aufgrund eines ausfihrlichen Monitorings
verschiedenster Parameter breite daten-, wissens- und faktenbasierte
Entscheidungen zu treffen, z. B.

e  Gewasser-Monitoring (GUte und Pegel),

e Messung der Lichtverschmutzung,

e Messung von schadlichen und gegebenenfalls warnrelevanten
Umstande bei Larm, Staub, Ozon,

e Uberwachung der Luftqualitat an Schulen und anderen kommunalen
Gebduden,

e Erstellung einer Larmkarte,

e Belegungs- und Auslastungsanzeige von &ffentlichen Raumen durch
Ubermittlung der Daten per LoRaWAN,

e Verkehrsmonitoring (Verkehrsteilnehmer und -flisse zahlen und
messen),

e Uberwachung kritischer Infrastruktur (Trafostationen, Solaranlagen,
Leitungsmedien aller Art).

Projektleitung

e 452 Bereich Umwelt und Natur

Zentrale Akteure und
Projektbeteiligte

e 452 Bereich Umwelt und Natur, Stadtwerke Potsdam GmbH,
Potsdamer Maker-Szene, AG Smart City

Zeitplanung

e 2024-2026

Aktionsfelder

e Stadt firalle

e  Wachstum

e  Bildung, Kultur und Arbeit
° Mobilitat




Smart City Strategie

MalRnahmen | 45

Urbane Datenplattform (UDP)

Kurzbeschreibung Die Urbane Datenplattform (UDP) ist bereits in der Strategiephase in der
pilothaften Umsetzung und wird zukinftig ein Kernstick vieler MaRnahmen
des Projektes Smart City sein. In der Umsetzungsphase gilt es, die vielfaltigen,
noch nicht umfassend genutzten Potenziale zu ermitteln und anzugehen, den
Plattformbetrieb zu sichern und notwendige Ressourcen bereitzustellen.
Vielfaltige Schnittstellen zu den diversen Datenkollaborateur*innen missen
programmiert werden. FUr ausgewdhlte Anwendungsfille ist eine
ansprechende Visualisierung notwendig.

Die UDP bildet in Zukunft das Datenkraftwerk der Landeshauptstadt, das alle
anfallenden Daten von, aus und Uber Potsdam verbindet, speichert und
transferiert. Dabei steht der Open-Data-Gedanken zusammen mit frei
verfigbaren Schnittstellen (unter Beachtung entsprechender Rollen und
Rechte) im Mittelpunkt.

Verschiedenste Zielgruppen konnen ihren Nutzen aus der Urbanen
Datenplattform ziehen. So erhalt die Verwaltung verknipfte und aktuelle
Daten an einem Ort, denn automatische Messstationen verschiedenster
Parameter (z.B. Umweltparameter, Verkehrsinformationen, Status-
informationen) liefern hochaktuelle Daten, die fir wissens- und datenbasierte
Entscheidungen, Monitoring und Evaluation der MaRnahmen und Projekte der
LH Potsdam genutzt werden kdnnen. Das barrierefreie, ansprechende und
moderne Erscheinungsbild 1ddt zum regelmafRigen Besuch der verknipften
Webseiten ein.

Projektleitung e 44 Fachbereich Bauven, Denkmalschutz, Vermessung und
Geoinformation

Zentrale Akteure und e 44 Fachbereich Bauen, Denkmalschutz, Vermessung und

Projektbeteiligte Geoinformation, 54 Fachbereich E-Government, 55 Fachbereich
Verwaltungsmanagement, 402 Wirtschaftsforderung, 451
Koordinierungsstelle Klimaschutz, Stadtwerke Potsdam GmbH, AG

Smart City
Zeitplanung e 2024-2026
Aktionsfelder e Stadtfiralle
e Bildung, Kultur und Arbeit
e Mobilitdt
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5.2.3 Verknupfung digitaler und analoger Teilhabe

Beteiligungsatlas

Kurzbeschreibung Fir Potsdam entsteht eine digitale Kartenibersicht mit geplanten, laufenden
und abgeschlossenen Verfahren von Birgerbeteiligung. Die Karte dient als
Information fir Einwohnerinnen und Einwohner, um Dokumente und Verweise
zu Status, Verfahrensart, Thema, Ort, Beschreibung, Laufzeit, Akteur*innen
und Kostenrahmen der Beteiligungsverfahren einsehen zu kdnnen. Der Atlas
erganzt damit das neue stddtische Partizipationstool, bei dem Ideen
eingebracht, Diskussionen gefihrt, Beschwerden abgefragt und Umfragen
gemacht werden kénnen.

Der Atlas zeigt darUber hinaus AnkniUpfungspunkte zu weiterfihrenden
Angeboten. Uber einen Fragebogen werden thematische Interessen, zeitliche
Ressourcen und rdaumlicher Fokus der Suchenden abgefragt, um passende
Moglichkeiten der Teilhabe aufzuzeigen.

Tutorials — schriftliche oder filmische Anleitungen mit Schritt for Schritt
Erklarungen — sollen die Teilmaf3nahme begleiten und zeigen, wie sich
Einwohnerinnen und Einwohner Uber unterschiedliche Wege beteiligen
kénnen.

Der Atlas wird in Kombination mit dem Partizipationstool, den Tutorials und
dem Matching-System die zentrale Informationsstelle fir Beteiligung.

Projektleitung e 993 Bereich Partizipation und Demokratiearbeit

Zentrale Akteure und e Beteiligungsakteur*innen der LH Potsdam und der Stadt, AG Smart
Projektbeteiligte City

Zeitplanung e 2024-2026

Aktionsfelder e  Stadt fir alle, Bildung

e  Kulturund Arbeit
e Lebensraume
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Innovationswettbewerb

Kurzbeschreibung

Es wird fir die Landeshauptstadt ein Innovationswettbewerb Smart City und
Jugend Potsdam umgesetzt und ein Verstetigungskonzept erarbeitet. Der
Wettbewerb hat zum Ziel, Innovationen im Gemeinwohlbereich und hier
spezifisch im Bereich Jugendinteressen zu fordern.

Innovation Challenges sollen Fragen der Digitalisierung und smarter Lésungen
im Alltag von Kindern und Jugendlichen thematisieren. Dariber hinaus sollen
Themen zur Nutzung und Gestaltung o6ffentlicher Rdume und Freirdume
behandelt werden. Der Fokus liegt dabei auf der Entwicklung von Mafénahmen,
die auf die Herausforderungen von Jugendlichen gezielt eingehen, wie z. B. der
Umgang mit der Klima-Angst.

Digitaleftechnische Lésungen kdnnten dabei beispielsweise sein:

e Eine digitale Plattform, die Schilerinnen und Schiler bei der
Schularbeitsorganisation und im Zeitmanagement unterstitzt.

e Eine Anzeigetafel an Bushaltestellen, die sich bei den Informationen
dem Alter der suchenden Person anpasst.

e Eine Plattform, die Secondhandangebote spezifisch fir Kinder- und
Jugendliche sammelt

e Eine Plattform oder App, mit der Cybermobbing gemeldet werden
kann mit begleitendenden Prozessen, wie frihzeitig Verantwortliche
einschreiten kénnen.

Die Ideen kdnnten zu folgenden Bereichen sein:

e Soziales (,Wie kann das Zusammenleben in Potsdam verbessert
werden?"),

e Umwelt/ Nachhaltigkeit (, Wie kann Digitalisierung das Leben in der
Stadt nachhaltiger machen?"),

e Technologie/ Innovation (,Wie kann mithilfe von Daten oder
innovativen Anwendungsideen das Leben und Arbeiten in Potsdam
verbessert werden")?

Durch einen Call for Participation und eine Kommunikationskampagne werden
Ideen gesammelt und die Challenges partizipativ erarbeitet. Die Ideen in
unterschiedlichen Kategorien werden von einer Jury bewertet und die Besten
bei einem offentlichkeitswirksamen Pitch Event vorgestellt. Das Publikum
wahlt anschlieRend final die besten Ideen aus, die pramiert werden.

Dabei soll die ausgeprdgte Wissenschafts- und Innovationslandschaft
Potsdams den Gewinnern bei der (Weiter-)Entwicklung ihrer Idee fachlich zur
Seite stehen, um eine valide Ldsung, auch aus wissenschaftlicher Sicht, zu
entwickeln. AuRerdem ist vorgesehen, dass den Preistragern Uber das Potsdam

Lab fur die zielgruppengerechte Entwicklung von Prototypen methodische
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Hilfestellung im Design Thinking gegeben wird. SchlieRlich stellt fur die
Umsetzung der Idee die Verwaltung der Zugang zu spezifischem
Verwaltungswissen und -daten sicher.

Projektleitung e 904 Biro fir Chancengleichheit und Vielfalt

Zentrale Akteure und e  Wissenschaftsakteur*innen der Stadt, Schulen, AG Smart City
Projektbeteiligte

Zeitplanung e 2024-2026

Aktionsfelder e Stadtfiralle
e Bildung, Kultur und Arbeit
e Lebensraume
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Erweiterung des Potsdam Lab

Kurzbeschreibung

Das Potsdam Lab wird in der Phase B zu einem Ort fir gemeinsam realisierte
Stadtentwicklung erweitert. Dabei liegt der Fokus auf 3 Aspekten:

1) die methodische Begleitung der Smart-City-Prototypen (z. B. Cooling
Points und Stadtklima erlebbar machen),

2) die Arbeit an eigenen Prototypen des Labs im Zusammenspiel mit der
Wissenschaft (,Stadtmdbel™) und in Bezug auf Kinstliche Intelligenz
(K,

3) die Vernetzung und Kompetenztransfer des Potsdam Labs in die Orts-
und Stadtteile (,Design Thinking auf Radern").

Das Potsdam Lab befasst sich im Rahmen der Entwicklung von Prototypen mit
Kinstlicher Intelligenz (KI). Von der Entwicklung und dem Einsatz von KiI-
Prototypen bis zu rechtlichen und philosophischen Fragen zu Kl soll hier ein
Wissensaustausch, die Erforschung von Anwendungsfillen und eine
Vernetzung stattfinden. Die Auseinandersetzung soll auch unter der
Beteiligung der Akteure HPI, TH Wildau, BTU geschehen.

Fir die eigenen Prototypen liegt der Fokus auf den ,Stadtmd&beln®. Ein
Stadtmobelstick hat Funktionen, die im offentlichen Raum bendétigt werden
(beispielsweise Abtrennungen), oder es dient zur Information oder Werbung,
dem Verweilen, Erholen oder Spielen. Diese Objekte mussen nicht mit Strom
betrieben werden, es muss kein Display geben oder eine Software, sondern
Stadtmobel schaffen einen konkreten Mehrwert fir die Stadt und ihre
Einwohnerinnen und Einwohner, indem sie Raum fir Begegnung schaffen. Die
Stadtmobel werden aus nachhaltigen Materialien mit einem kleinen
okologischen Fuf3abdruck gebaut und fir/ mit den Nutzenden entwickelt.

Das Potsdam Lab soll auRerdem vernetzt im Sinne von ,Design Thinking auf
Radern" in den Stadtteilen und Ortsteilen arbeiten. Dabei werden die im Lab
erprobten Methodenkompetenzen in einem ausklappbaren Mobil mithilfe von
Workshops weitervermittelt. Das Potsdam Lab begibt sich damit aus der
Wissenschaftsetage heraus in die Quartiere.

Projektleitung

e 901-Birodes Oberbirgermeisters

Zentrale Akteure und
Projektbeteiligte

e LHPotsdam und ProWissene. V.

e GB 2 Geschéaftsbereich Bildung, Kultur, Jugend und Sport, KIS
Kommunaler Immobilienservice, FB g9 Fachbereich Kommunikation
und Partizipation, FB 54 Fachbereich E-Government, Hasso-Plattner-
Institut (HPI), Technische Hochschule (TH) Wildau, Brandenburgische
Technische Universitat (BTU) Cottbus-Senftenberg, AG Smart City

Zeitplanung

e 2024-2026
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Aktionsfelder e Stadtfiralle
e Bildung, Kultur und Arbeit
e Lebensrdume
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5.2.4 Quartiersentwicklung

MiLA — Plattform fir Mieten, Leihen, Ausprobieren

Kurzbeschreibung Die MafRnahme MiLA besteht in der Pilotphase aus 3 Komponenten:

1. Raumnutzung (,Mieten")

Potsdamer*innen konnen sich mithilfe der Plattform Uber offentlich
zugangliche Rdume, z.B. in Stadtteilzentren, informieren und diese Gber
die +MiLA"-Plattform unkompliziert buchen, z.B. for
Nachbarschaftstreffs und  Feiern,  Freizeitgruppen,  kulturelle

Veranstaltungen, Tausch- und Verschenkemarkte und vieles mehr.
2. Ausleihpool (,Leihen")

In Potsdam gibt es 19 Nachbarschafts- und Begegnungshauser (NBH),
dazu kommen Jugendfreizeiteinrichtungen, Sport- und sonstige Vereine.
In all diesen Einrichtungen befinden sich diverse Gegenstdnde — z. B.
Werkzeuge, Veranstaltungstechnik, Lastenrader, (Profi-
)Gastronomiebedarf oder Sitzmobel, die nur selten, insbesondere fur
Feste und Veranstaltungen, gebraucht werden. Uber die MiLA-Plattform
wird ein zentraler Ausleihpool errichtet, sodass soziale Einrichtungen und
Vereine ihr Equipment miteinander teilen kdnnen, statt es einzeln
anzuschaffen. Der Ausleihpool soll perspektivisch nicht nur fir soziale
Einrichtungen und Vereine zugdnglich sein, sondern auch
Einwohner*innen sollen die Mdglichkeit erhalten, wenig genutzte

Gegenstdnde mit ihren Nachbar*innen zu teilen.
3. Angebote (,Ausprobieren™)

Anwohner*innen konnen sich Uber verschiedene Angebote in ihrer
Nachbarschaft informieren, z.B. Uber Urban Gardening, Kurse oder
Sportmaglichkeiten. Zu letzteren gehdren auch vereinsunabhangige
Angebote zur Forderung des Freizeitsports. Zu diesem Zweck werden
Sportboxen angeschafft, die ein kleines Freiluftfitnessstudio beinhalten.
Die Sportboxen kdnnen bequem Uber die dazugehérige App gebucht

werden.
Projektleitung e 3901 Sozial-kulturelle Stadtteilarbeit
Zentrale Akteure und e Trager der NBH, , Sport- und andere Vereine, Einrichtung aus
Projektbeteiligte Wissenschaft und Bildung, private Trager soziokultureller Arbeit, AG
Smart City
Zeitplanung e 2024-2026
Aktionsfelder e Stadt firalle,

e Bildung, Kultur und Arbeit
e Lebensrdume
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Smartes Wohnen bei Unterstiitzungsbedarf

Kurzbeschreibung Um maoglichst lange zu Hause ein selbststandiges, selbstbestimmtes Leben
fGhren zu kénnen, bekommen éaltere Einwohner*innen und Einwohner*innen
mit Pflegebedarf oder Behinderung einen Einblick in digitale Unterstitzungs-
maglichkeiten. In der Pilotphase werden 3 Komponenten getestet:

1. Ausbau der Pflegehilfsmittelausstellung auf dem Verwaltungscampus

Der Ausstellungsraum des Pflegestitzpunkts soll zusatzlich um digitale alters-
und pflegegerechte Assistenzsysteme erganzt werden. Der Pflegestitzpunkt
befindet sich in unmittelbarer Ndhe des BUros des Seniorenbeirats und des
Behindertenbeirats, sodass die Ausstellung von mehreren Zielgruppen
genutzt werden kann. Aulderdem ist eine zeitlich begrenzte mobile
Ausstellung geplant, um die Sichtbarkeit dieser Maf3nahme zu steigern.

2. Aufbau von Koffersystemen mit (smarten) Hilfsmitteln

Die Koffersysteme dienen als tragbare Erganzung zur
Pflegehilfsmittelausstellung. Bei der Kofferausstattung sind unterschiedliche
Systeme bzw. Module mdglich, z. B. eine Ausstattung fur Kiche, Bad oder
Schlafzimmer und Notrufsysteme. Die Koffer kénnen von
Sozialarbeiter*innen und Pflegekréften bei Hausbesuchen eingesetzt oder an
Kooperationspartner wie Hausarzt*innen, Wohnungsgeber oder sozio-
kulturelle Einrichtungen ausgeliehen werden.

3. Service-Wohnen

Das Ziel ist, ein Wohn- und Versorgungsumfeld zu schaffen, bei dem auf die
verschiedenen Stadien bei Demenz reagiert werden kann. Das ,Service-

Wohnen" nutzt dabei Erfahrungen aus dem Pilotprojekt ,Smart-City Forst",
an dem auch die Potsdamer Ernst von Bergmann Care gGmbH beteiligt ist.

Projektleitung e Komponente 1+2: 38 Fachbereich Soziales und Inklusion
e Komponente 3: In Kooperation mit dem Klinikum Ernst von
Bergmann
Zentrale Akteure und e Pflegestitzpunkt (in gemeinsamer Tragerschaft der LH Potsdam und
Projektbeteiligte IKK), Seniorenbeirat, go4 BUro fir Chancengleichheit und Vielfalt,

Klinikum Ernst von Bergmann gGmbH, Wohnungsgeber,
insbesondere das kommunale Wohnungsunternehmen, ProPotsdam,
Soziale Dienste, Anbieter von ambulanten Pflegediensten sowie
Hauséarzt*innen, Digitalagentur Brandenburg, Netzwerk ,Alter
werden in Potsdam", Akademie 2. Lebenshalfte, AG Smart City

Zeitplanung e 2024-2026

Aktionsfelder e Stadtfiralle & Wohnen
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Soziales Wohnen 2.0 — Plattform fiir sozial-gerechte Wohnraumvermittlung

Kurzbeschreibung Die Plattform ist eine digitale Unterstitzung bei der Vermittlung von
gefordertem Wohnraum. Auf3erdem ergdnzt und bindelt die Plattform
Angebote anderer Akteur*innen im Bereich Wohnen, z. B.:

Das Ziel der Plattform ist, Menschen bei der Wohnungssuche zu unterstitzen.
Dabei werden insbesondere diejenigen Personengruppen in den Fokus
genommen, die es besonders schwer auf dem freien Wohnungsmarkt haben,
wie Geflichtete oder Wohnungslose.

der Koordinierungsstelle Wohnungstausch,

das Projekt ,Wohnen fur Hilfe" des Studentenwerks,
des Potsdam Bonus,

bei der Unterbringung Geflichteter.

Projektleitung o

3 Geschéftsbereich Ordnung, Sicherheit, Soziales und Gesundheit

Zentrale Akteure und .
Projektbeteiligte

Koordinierungsstelle Wohnungstausch, ProPotsdam, Genossen-
schaften, Private Wohnungsgeber, Arbeitskreis Stadtspuren,
Studentenwerk, AG Smart City

Zeitplanung .

2024 —2026

Aktionsfelder .

Stadt fur alle
Wohnen
Wachstum
Lebensraume
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Digital-analoger Geschichtspfad

Kurzbeschreibung In der Tradition der Geschichtswerkstatten der 1970er und 1980er-Jahre soll ein
Geschichtspfad entstehen, der lokale Geschichte an haptisch erfahrbaren
Orten mit audiovisuellen und VR-Erlebnissen erlebbar macht. Als Pilotquartier
wurde der Stadtteil Bornstedt im Potsdamer Norden ausgewahlt. Unter
fachkundiger Anleitung wird der Geschichtspfad von interessierten
Einwohnerinnen und Einwohnern des Stadtteils aller Altersgruppen erarbeitet.
Neben der Auseinandersetzung mit der Lokalgeschichte soll die Arbeit am
Geschichtspfad dazu fihren, dass Nachbarinnen und Nachbarn
zusammenkommen und das Gemeinschaftsgefihl in dem noch relativ jungen
Stadtteil gestarkt wird.

Es ist geplant, die Projektergebnisse in die potsdamHistoryApp einzupflegen
und dadurch dauerhaft zuganglich zu machen. Die potsdamHistoryApp ist ein
Projekt des Fordervereins des Potsdam Museums. Dadurch kann der
Geschichtspfad Bornstedt auch aktiv fir Tourist*innen nutzbar gemacht und
beworben werden.

Projektleitung e Stadtteilkoordination Bornstedt
Zentrale Akteure und e Verschiedene Fachbereiche der LH Potsdam, ProPotsdam/
Projektbeteiligte Entwicklungstrdger Bornstedter Feld, wissenschaftliche

Einrichtungen wie FH Potsdam und Universitat Potsdam,
Kiezakteur*innen aus Bornstedt, z. B. weiterfUhrende Schulen,
Kirchengemeinde, Verein zur Pflege des Bornstedter Friedhofs,
Ortschronist Bornim, Potsdam Museum, Militargeschichtliches
Forschungsamt, Domarchiv Brandenburg, Landeszentrale fir
Politische Bildung, Brandenburgisches Literaturbiro, AG Smart City

Zeitplanung e 2024-2026

Aktionsfelder e Stadtfiralle
e Bildung, Kultur und Arbeit
e Lebensraume
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Weiterentwicklung Partizipatives Stadtteilmodell (,PaSMo")

Kurzbeschreibung Das Partizipative Stadtteilmodell (kurz: PaSMo") dient der Darstellung der
Quartiersentwicklung. In Zusammenarbeit mit der Entwicklungstrager
Potsdam wurde in Phase A des Modellprojekts Smart City ein interaktiver
Planungstisch fir das Entwicklungsgebiet Krampnitz umgesetzt. PaSMo dient
als Prasentationsmodell im Rahmen von Beteiligungsveranstaltungen.
Einwohner*innen koénnen sich mit Hilfe von PaSMo Uber die komplexen
Vorgdnge der Stadtplanung informieren, die mit Hilfe von verschiedenen
Visualisierungen niedrigschwellig zuganglich gemacht werden.

Die TeilmaBnahme soll in Phase B weiterentwickelt werden. Folgende
Funktionen sollen bis zum Ende der Projektlaufzeit umgesetzt werden:

e Entwicklung einer Webanwendung auf der Website
https://www.krampnitz.de/, sodass PaSMo zeit- und ortsunabhangig

genutzt werden kann. Im Rahmen dessen soll es zwei spezielle
Ansichten geben, die auf die Interessen der jeweiligen Zielgruppen
angepasst sind:
- ,Einwohner*innen-View" mit verschiedenen Informationen rund
um das Leben und Wohnen im Krampnitz
- ,Planer*innen-View" fUr eine verbesserte kollaborative
Stadtplanungsarbeit
e Weiterentwicklung des digitalen Zwillings von Krampnitz, in Form
eines 3D-Modells:
- Detaillierte Darstellung einzelner Gebdude bzw. Teilbereiche
- Selektierte Darstellung einzelner Gebdudetypen (z.B.
Wohngebduden, Kitas oder Schulen)
- Darstellung von Stadtbaumen unterschiedlichen Typs
- Einbinden von Live-Daten aus dem Quartier
e  Weiterentwicklung des Beteiligungstools, damit z.B. auch 3D-
Rundgange vor Ort méglich werden

Projektleitung e Entwicklungstrager Potsdamga Fachbereich Stadtplanung

Projektbeteiligte e Projektgruppe Urbane Datenplattform
e 99 Fachbereich Kommunikation und Partizipation
e FHPotsdam

Zeitplanung o 2024—-2026
Aktionsfelder e Stadtfiralle
e Wohnen

e Wachstum
e Lebensraume
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5.2.5 Klimaschutz und Klimaanpassung

Birgernahes Baumkataster

Kurzbeschreibung

Die TeilmafRnahme hat zum Ziel, die Einwohner*innen Potsdams starker Gber
das Thema Stadtbdume zu informieren und in die Pflege der Stadtbaume
einzubeziehen.

Die notwendige technische Infrastruktur ist ein digitales Baumkataster
Potsdams, das im Rahmen dieser Teilmal3nahme erstellt wird. Zu diesem
Zweck sollen alle Stadtbdaume (ca. 120.000 Stick) mit 5o bis 60 Merkmalen
erfasst werden, z. B. Baumart, -grof3e, -beschaffenheit sowie Alter. Dariber
hinaus bindelt das digitale Baumkataster bereits vorhandene sowie neue
Informationen der 3 Saulen Baumkontrolle, Beurteilung/Priorisierung und
Baumpflege — d. h. Informationen, die sich aus der weiteren Begutachtung der
Baume und fUr die weitere Pflege ergeben.

Auf der Grundlage des Baumkatasters wird eine Webanwendung
programmiert, Uber die die Informationen einfach zuganglich sind, wie
Informationen zum Baumbestand und Mitmachmdglichkeiten. Interessierte
Einwohnerinnen und Einwohner kénnen sich registrieren und erhalten laufend
Updates und Informationen sowie Gieliempfehlungen. Aulierdem soll die
Anwendung eine Funktion beinhalten, Uber die Einwohnerinnen und
Einwohner Baumschaden an die Verwaltung melden konnen. Hierfur soll das
entsprechende Modul des Mangelmelders in der Partizipationssoftware mit der
Webanwendung verknipft werden. Die Informationen bzw. der Zugang zur
Webanwendung ist Gber die NFC-Plaketten mdoglich, die an allen Stadtbdaumen
auf 1,20 m Hohe angebracht werden.

Projektleitung

e 4532 Arbeitsgruppe Stadtbdume

Zentrale Akteure und
Projektbeteiligte

e  Projektgruppe Urbane Datenplattform, Projektgruppe LoRaWAN

e 45 Fachbereich Klima, Umwelt und Grinflachen, Stiftung PreufRische
Schldsser und Garten Berlin-Brandenburg,
Bewasserungsdienstleister, Wohnungsgenossenschaften, Vermieter,
AG Smart City

Zeitplanung

e 2024-—2026

Aktionsfelder

e Stadtfiralle
e Lebensrdume

e Klimaschutz und Klimaanpassung
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Cooling Points

Kurzbeschreibung Die LH Potsdam leidet seit mehreren Jahren stark unter Hitze im Sommer. Das
Ende 2022 veréffentlichte Gutachten mit Daten zum Stadtklima zeigt eine
Vielzahl urbaner Hitzeinseln nicht nur in der Innenstadt, sondern auch
beispielsweise in der Waldstadt sowie im Schlaatz.

Die TeilmaRnahme Cooling Points soll dazu beitragen, vor allem jene
Bevolkerungsgruppen zu schitzen, die besonders stark unter extremer Hitze
leiden, wie Kinder, dltere Menschen und Schwangere. Im Rahmen dieser
Teilmafdnahme sollen verschiedene Arten von Cooling Points an
unterschiedlichen Standorten getestet werden. Wassernebelduschen, Dach-
und Fassadenbegrinung, Verschattung, innovative Pflanzkonzepte mit
robusten Arten (z.B. Tiny Forests, Food Forest, Pocket Parks) sind nur einige
Beispiele. UnterstUtzt wird diese MalRnahme durch Sensoren, die
Temperaturunterschiede messen. Dadurch kann vergleichen werden, um wie
viel Grad Celsius das Mikroklima durch den jeweiligen Cooling Point abgekihlt
wird.  Darlber  hinaus  unterstitzen = Temperatursensoren  den
ressourcenschonenden Umgang des eingesetzten Wassers, d.h. die
Wassernebelduschen sind erst ab einer bestimmten Aulientemperatur

nutzbar.
Projektleitung e 3302 Medizinischer Bevdlkerungsschutz
Zentrale Akteure und e Projektgruppe Urbane Datenplattform, Projektgruppe LoRaWAN,
Projektbeteiligte verschiedene Fachbereiche des Geschéaftsbereichs 4

Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Umwelt, AG Smart City

Zeitplanung e 2024-2026

Aktionsfelder e Stadt firalle
e  Wachstum
e Lebensraume
e Klimaschutz und Klimaanpassung
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Stadtklima erlebbar machen- Smarte und klimapositive Stadt

Kurzbeschreibung Die TeilmalRnahme wird zum Zwecke der Offentlichkeitsarbeit und
Informationsvermittlung entwickelt und legt dabei einen spezifischen Fokus
auf das Thema , Digitalisierung und Klimaschutz". Mithilfe von transportablen
interaktiven Infopanels, Installationen und Modellen sollen Informationen zum
Thema Klimawandel, insbesondere Klimawandel in der Stadt, haptisch und
visuell erlebbar gemacht werden. AuRRerdem sollen die Smart-City-Projekte,
die alle im Zusammenhang mit den sich verdnderten klimatischen
Bedingungen innerhalb des Stadtgebietes im Zusammenhang stehen, d.h.
Klimadashboard, = Birgernahes  Baumkataster, = LoRaWAN/ Urbane
Datenplattform, Cooling Points etc. und auch andere Projekte der LH Potsdam,
an erster Stelle sind hier die verschiedenen Auspragungen der Stadtklimakarte
zu nennen (Ansicht bei Tag und Nacht sowie Starkregenkarte), fur die
Einwohner*innen zugdnglich gemacht werden. Die Teilmafinahme soll u.a.
Antworten auf folgende Fragen geben: Was umfasst der Klimawandel,
insbesondere fir Potsdam? Welche Ursachen gibt es?

e  Wie wirkt sich der Klimawandel auf das Stadtklima in Potsdam aus?
Was bedeutet der Wandel des Stadtklimas fir die Einwohner*innen,
aber auch fir die Tiere, Pflanzen und Gewasser der Stadt? Was wirde
passieren, wenn es warmer in Potsdam wirde?

e In welchem Verhaltnis stehen Digitalisierung und Klima-wandel/
Klimaanpassung?  Wie  konnen  Smart-City-Losungen  dem
Klimawandel und Klimaanpassung dienen? Welche Schritte
unternimmt die LH Potsdam spezifisch in diesem Themenfeld?

e Wielasst sich das Klima schitzen? Welches Klimabudget |asst sich fur
Potsdam aus bestehenden Verpflichtungen ableiten? Was
unternimmt die Verwaltung fur Klimaschutz? Was kann ich selbst im
Alltag tun und wo kann ich mich engagieren?

Um eine mdglichst grofe Reichweite zu erhalten, wird ein mobiles Angebot
angestrebt, das bspw. im Rahmen von Angeboten in Kita, Schule oder sozialen
Einrichten sowie fir Veranstaltungen im Stadtteil genutzt werden kann.
Dariuber hinaus ist eine Testphase der verschiedenen Elemente im
kooperativen Innovationsmobil geplant, das im Regio.hub entwickelt werden

soll.
Projektleitung e 451 Koordinierungsstelle Klimaschutz
Zentrale Akteure und e  Projektgruppe Urbane Datenplattform, Projektgruppe LoRaWAN
Projektbeteiligte e  Wissenschaftliche Akteur*innen, Vereine und Initiativen im Bereich

Klimaschutz, AG Smart City

Zeitplanung e 2024-2026




aaaaaaaaaa

Aktionsfelder

e Stadtfiralle
e Lebensraume

e Bildung, Kultur und Arbeit
e Klimaschutzun d Klimaanpassun g
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5.2.6 Integrierte Verkehrswende

Smarte Mobilitatsdrehscheiben fir Potsdams Pendlerstrome

Kurzbeschreibung Tagtéglich pendeln unzdhlige Menschen nach Potsdam — sei es zur Arbeit, zur
Uni oder als Besucher der Stadt. Viele der Pendelnden greifen auf das eigene
Auto zurick. So bilden sich insbesondere zu Stof3zeiten lange Staus auf den
Straf3en, die Larmbeldstigung ist hoch, die Abgase sind deutlich zu spiren. Hier
setzt die MalRnahme ,Smarte Mobilitatsdrehscheiben fir Potsdams
Pendlerstrome™ an und ist damit ein wichtiger Schritt im Rahmen der
integrierten Verkehrswende Potsdams und der Region.

Dafir sollen modellhaft drei, fir den Pendlerverkehr wichtige Bahnhofe an den
Stadtgrenzen Potsdams (Golm, Griebnitzsee, Pirschheide) sowie der
Potsdamer Hauptbahnhof mit innovativen Mobilitatsstationen ausgestattet
werden. Dort kénnen dann unterschiedlichste Sharing-Fahrzeuge geliehen
werden, um die Reise mit Bahn, Bus oder Tram zu kombinieren. Auch werden
vorhandene P+R-Parkpldtzen in die Reisekette eingebunden.

Doch was wird an den Standorten konkret gebraucht? E-Scooters, Fahrrader,
Lastenrdder oder sogar E-Autos — und wie viele davon? Um hierfir passgenaue
Losungen zu finden, werden die zukinftigen Nutzer*innengruppen in den
Prozess einbezogen und die entwickelten Szenarien im Rahmen von
Testphasen auf den Prifstand gestellt.

Digital hinterlegt werden die neuen Mobilitdtsangebote mit einer
Informations- und Buchungs-App, die es den Pendelnden ermdglicht, die
gesamte Reise inkl. Bahn, Bus oder Tram auch Uber die Stadtgrenzen hinaus zu
buchen. Zudem werden alle zentrale Informationen in Echtzeit Uber smarte
Informationsstelen an den Bahnhofen kommuniziert.

Das Ziel ist eine autofreiere Innenstadt, indem mehr Menschen ihr Auto zu
Hause lassen und den offentlichen Nahverkehr nutzen, der in Kombination mit
den neuen erganzenden Mobilitdtsangeboten attraktiver sein wird.

Projektleitung e 476 Bereich Verkehrsentwicklung
Zentrale Akteure und e Verkehrsbetriebe Potsdam (ViP), Deutsche Bahn Smart City, AG
Projektbeteiligte Smart City
Zeitplanung e 2024-2026
Aktionsfelder e Stadtfiralle
e Mobilitat

e Klimaschutz und Klimaanpassung
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Aktionsraum Bahnhof

Kurzbeschreibung

Eng verknipft mit den ,Smarten Mobilitdtsdrehscheiben fir Potsdams
Pendlerstrome" stehen bei dieser Maf3nahme die Bahnhdfe selbst sowie das
jeweilige Bahnhofsumfeld im Mittelpunkt. Die vier, fir den Pendlerverkehr
relevanten Modellstandorte werden mit innovativen Elementen aus den
Bereichen  ,Aufenthaltsqualitat® und ,Anschlussmobilitdt ~ Fahrrad"
ausgestattet.

Im Fokus stehen dabei Lésungen, die sowohl klimafreundlich sind als auch Gber
digitale Komponenten verfigen:

Begrinte Stadtmdbel und neue Elemente zum Spielen und Warten, smarte
Straf3enbeleuchtung und Wegefihrung sowie eine klimaresiliente
Bodenerneuerung im direkten Bahnhofsumfeld sollen auf umweltfreundliche
Weise die Aufenthaltsqualitdt an den Bahnhofen verbessern und die Bahnhofe
gleichzeitig als zentrale &ffentliche Orte ins Quartier integrieren. Sowohl bei
den BegrinungsmafRnahmen als auch bei Leuchten und Wegefihrung
kommen Sensoren zum Einsatz, die eine ressourcenschonende Versorgung
(Bewdsserung, Strom) ermdglichen und/ oder die Wirkung der MafRnahmen
messbar machen.

Zudem wird die Kombination von Fahrrad mit dem Offentlichem Nahverkehr
mit Hilfe innovativer Ansdtze nutzerfreundlicher gestaltet. Dafir werden
modellhaft Fahrradparkldsungen mit Teildachbegrinung und Photovoltaik
entwickelt und testweise ein smarter Reparaturservice am Bahnhof in
Kooperation mit lokalen Radhandlern angeboten. Beide Maf3nahmen werden
Uber digitale Schnittstellen verfigen, die nicht nur eine einfache Bedienung fur
die Nutzenden moglich machen (z.B. App), sondern auch wertvolle
(anonymisierte) Daten Uber das Nutzerverhalten bereitstellen. Diese kénnen
im Anschluss genutzt werden, um die MafRnahmen fortlaufend zu optimieren.
So ist u.a. auch die Weiterentwicklung der Rad+-App der Deutschen Bahn
geplant, wofir ein 6ffentlichkeitswirksamer Hackathon geplant ist.

Projektleitung

e 476 Bereich Verkehrsentwicklung

Zentrale Akteure und
Projektbeteiligte

e Deutsche Bahn Smart City, Verkehrsbetriebe Potsdam (ViP), AG
Smart City

Zeitplanung

e 2024-2026

Aktionsfelder

e Stadtfiuralle
e Mobilitat
e Lebensraume

e Klimaschutz und Klimaanpassung
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5.2.7 Smart Region

Kooperativer Regio.hub — Fiir eine Smarte Region rund um Potsdam

Kurzbeschreibung Seien es regionale Pendlerstrome, Trockenheit und Brande, das
Wassermanagement oder zuletzt die Corona-Krise —viele Probleme machen an
den Verwaltungsgrenzen nicht Halt und kdnnen nur geldst werden, wenn
Stadte und Regionen gemeinsam daran arbeiten. Die Entwicklung einer dafir
geeigneten, stadtelbergreifenden Arbeits- und Kommunikationsstruktur, die
sich speziell smarten Losungswegen und digital-nachhaltigen Projekten
widmet, ist die Aufgabe des zukinftigen Regio.hubs.

Der Fokus liegt dabei raumlich auf die Zusammenarbeit im Innovationskorridor
von Berlin Uber das urbane Potsdam bis ins landliche Brandenburg. Dabei nutzt
Potsdam die Nahe zu Berlin und nimmt eine Schlisselfunktion als (Wissens-
)Mittlerin zwischen der Metropole und dem landlichen Raum ein. Gezielt
eingebunden werden zudem Partner aus Wirtschaft und Wissenschaft.

Gearbeitet wird sowohl digital als auch analog. Zum Einsatz kommen
innovative Formate (z.B. Design Thinking), fir die u.a. die bestehenden
Innovations-Labs und Makerspaces in Berlin, Potsdam und den Brandenburger
Partner*innen in Brandenburg genutzt werden.

Ein Kernprojekt des Regio.hubs soll ein gemeinschaftlich entwickeltes und
kooperativ genutztes Innovationsmobil in Form eines Buses, Trucks, Tiny
Houses oder Anhdngers sein. Ziel ist es, die gemeinsamen, smarten Projekte in
die Kommunen und Landkreise des Innovationskorridors zu bringen und Smart
City Uber mobile Technik, Anschauungsmaterial und Prototypen erlebbar zu
machen.

Im Mittelpunkt der gemeinsamen Arbeit stehen zudem folgende
Handlungsfelder:

¢ Digitale Transformation,

e Aufbau einer regionalen Datenplattform,

e Gemeinsame Smart Mobility Solutions,

e Digitale Losungen im Bereich Umwelt- und Klimaschutz,
e Digital Health Solutions.

Ziel ist, gemeinsam an Querschnittsthemen und Herausforderungen in
smarten Handlungsfeldern zu arbeiten, die sich nicht oder nur schwer durch
eine einzelne Kommune oder Landkreis bewaltigen lassen. Damit bietet der
kooperative Regio.hub einen Mehrwert fir die Zukunftsfahigkeit Potsdams
sowie aller beteiligten Partner im Sinne einer nachhaltige, digitale
Transformation des gesamten Innovationskorridors.

Projektleitung e AGSmart City
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Zentrale Akteure und
Projektbeteiligte

Stadte und Landkreise im Innovationskorridor Berlin-Potsdam-
Brandenburg, DABB, WFBB, Land Brandenburg

Zeitplanung

2024 —2026

Aktionsfelder

Stadt fir alle

Mobilitat

Bildung, Kultur und Arbeit
Wachstum

Lebensrdume

Klimaschutz und Klimaanpassung
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6 Monitoring, Evaluation und Fortschreibung der Strategie

Die Umsetzung und Begleitung der Smart-City-Strategie sowie das Projektmanagement wird
durch die AG Smart City der Landeshauptstadt Potsdam verantwortet. Fir die erfolgreiche
Steuerung der Smart-City-Strategie Potsdam ist dariUber hinaus ein praxisnahes Monitoring- und
Evaluationskonzept erforderlich, um damit systematisch in den nachsten Jahren die Fortschritte
und Wirkungen nachzuverfolgen. Das Monitoring- und Evaluationskonzept ist somit als
Steuerungsinstrument zu verstehen, um Entwicklungsrisiken im Vorfeld zu minimieren und zu
antizipieren sowie passende Gegensteuerungs- bzw. Anpassungsmafinahmen unternehmen zu
kdnnen. Messbare Indikatoren auf MalRRnahmenebene dienen dabei als wichtige
Orientierungspunkte. Bei Bedarf konnen so Zielbilder angepasst und Prioritdten bei der
MalRRnahmenumsetzung neu gesetzt werden.

Dafir wird Uber die AG Smart City hinaus ein Steuerungsgremium der Smart-City-Strategie
eingesetzt, das die Aufgabe hat, auf der Basis des Monitoring- und Evaluationskonzepts die
Fortschritte bei der Umsetzung regelmédfRig zu dokumentieren und zu bewerten. Es soll im
Bedarfsfall die Prioritaten der Zielbilder auf den Prifstand zu stellen und den Malinahmenkatalog
weiterentwickeln. Dieses Steuerungsgremium ist verwaltungsseitig die Beigeordnetenkonferenz
der Landeshauptstadt Potsdam.

Strategieumsetzung und -monitoring werden dariber hinaus von Methoden der strategischen
Vorausschau flankiert — da sich gerade im Feld der Digitalisierung dynamisch Anderungen
vollziehen ist es zentral, diese frih im Blick zu behalten und die kommunalen Auswirkungen
abzuschatzen (auch als ,Urban Foresight" bezeichnet). Am Ende der Umsetzungsphase (Phase B)
2026 wird eine Evaluation der Smart-City-Strategie erfolgen.

Hybrides Projektmanagement
°

Strategie- und Projektmonitoring

Innovative Vergabe

'~ Urban Foresight und InnovationsScouting

Evaluation
[ ]

Abbildung 9: Umsetzung und Steuerung der Smart-City-Strategie Potsdam
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6.1 Hybrides Projektmanagement

FiUr die Strategieumsetzung der AG Smart City wird ein hybrider Projektmanagementansatz
verwendet, bei dem ein klassisches planungsbasiertes Management mit agilen Praktiken
verknupft wird. So werden etwa agile Projektmanagement-Tools, funktionsibergreifende und
wechselnde Teams, iterative Entwicklungen und kontinuierliche Review-Prozesse integriert.
Damit wird der klare Projektrahmen mit einem groféen Maf3 an Flexibilitat kombiniert. Dies tragt
zum Monitoring auf Umsetzungsebene bei und liefert damit wichtige Grundlagen fur das
strategische Monitoring auf der Ebene des Steuerungsgremiums.

Einen agilen Ansatz fir die Strategieumsetzung liefert die sogenannte OKR-Methode (Objectives
und Key Results). OKRs liegen an der Schnittstelle zwischen Vision/ Mission, strategischen Zielen
und Ausfihrung und verlagern den Fokus von der Leistung — der taglichen Arbeit des Teams — auf
die Ergebnisse, also die Auswirkungen dieser Arbeit. Ziel ist es, einen Mentalitatswandel im Team
herbeizufihren, bei dem alle in hohem Mal3e engagiert sind und ein klares Verstandnis dafir
entwickeln, wie jedes Teammitglied anhand messbarer Ergebnisse zum Fortschritt beitragt.

Das OKR-Konzept besteht aus zwei Teilen: Objectives (Ziele) und Key Results
(Schlusselergebnisse). Ein  Ziel beschreibt, was erreicht werden sollte, wahrend
Schlisselergebnisse beschreiben, wie das Ziel erreicht werden kann*4. Auf transparente Weise
wird hierdurch ein strukturierter Zielvereinbarungsprozess definiert, bei dem Ergebniskennzahlen
der unterschiedlichen (Teil-)Projekte miteinander in Beziehung gebracht werden kdnnen.

6.2  Strategie- und Projektmonitoring

Zusatzlich zu dem hybriden Projektmanagementansatz, mit dessen Hilfe die Projektfortschritte
auf operativer Ebene dokumentiert werden, wird ein begleitendes Monitoringkonzept bendtigt,
um auch auf strategischer Ebene Wirkungen und Fortschritte zu identifizieren und fir alle
Beteiligten sichtbar zu machen. Dabei kann ein OKR-Modell die Grundlage fir das Ubergeordnete
Monitoring der Strategieumsetzung sein.

Das Monitoringsystem wird dabei den Zusammenhang zwischen Arbeitsleistung und finanziellem
Aufwand (Input), Aktivitdten und Ergebnisse auf Malinahmenebene (Output), mittelfristigen
Resultaten der Maf3nahmen bei der Zielgruppe (Outcome) und langfristige Wirkung in der
Gesellschaft (Impact) erfassen.

Im Rahmen des Strategie- und Projektmonitorings ist folgendes Vorgehen geplant:

e Regelmaliige, unterjahrliche Berichterstattung in der Beigeordnetenkonferenz der
Landeshauptstadt Potsdam zum Projektfortschritt entlang standardisierter Schlissel-
indikatoren.

e Regelmaliige Berichterstattung in den Gremien der Stadtverordnetenversammlung der
Landeshauptstadt Potsdam.

e Halbjahrliches Monitoring fir den Férdermittelgeber.

*vgl. Vellore, Vetri. (2022): OKRs for All: Making Objectives and Key Results Work for your Entire Organization. Wiley, Hoboken,
New Jersey.
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Das Monitoringsystem wird entsprechend der Geschéftsordnung der Beigeordnetenkonferenz
implementiert und fortlaufend weiterentwickelt. Relevante Informationen zu Entwicklungen von
Smart-City-Mal3nahmen und -Projekten sowie zu etwaigen neuen Erhebungen oder Messungen,
die fir das Monitoringsystem relevant sein konnen (z. B. digitaler Reifegrad der Stadtverwaltung,
Birgerumfragen), werden kontinuierlich im Steuerungsgremium ausgetauscht. Insgesamt wird
ein ausgewogener Mix aus quantitativen und qualitativen Erfolgsindikatoren gewdhlt. Fortschritte
und Fehlentwicklungen, sowohl auf MalBnahmen- als auch auf Strategieebene, werden kritisch
aufgearbeitet, bewertet und bei Bedarf mit Anpassungen bzw. Korrekturen adressiert. Auch die
Ubertragung von erfolgreichen Projektumsetzungen auf andere stadtische Rdume wird im
Rahmen des Monitorings von dem Steuerungsgremium geprift.

6.3 Urban Foresight und Innovation Scouting

Um kontinuierlich Uber neue Trends, Herausforderungen und Technologien fir Smart-City-
Entwicklungen informiert zu sein, ist die strategische Vorausschau ein wichtiges Aufgabenfeld. Im
Wesentlichen geht es darum, in regelmaf3igen Abstanden unterschiedliche Informationsquellen
und Formate zu nutzen, um frihzeitig neue Erkenntnisse fir die Umsetzung der Smart-City-
Strategie zu sammeln.

Zu den Aktivitaiten im Rahmen eines Urban-Foresight- und Innovation-Scouting-Prozesses
gehoren u. a.

e Weiterbildungen fir AG Smart City, LH Potsdam und Einwohner*innen,
e Netzwerkaktivitdten und Messen,
e Beschaffung/Vergabe von wissenschaftlichen Studien.

DariUber hinaus bieten sich Kooperationen mit den Potsdamer Hochschuleinrichtungen an, um
Zugang zu wissenschaftlichen Expertisen aus verschiedenen Fachbereichen zu erhalten. Die Smart
City Potsdam kann auf diesem Weg Forschungsergebnisse fir die Entwicklung und Umsetzung
von Smart-City-Malinahmen nutzen. So kdnnten beispielsweise transdisziplindre Forschungs-
projekte initiiert werden, die untersuchen, wie die Stadtgesellschaft das Smart-City-Modellprojekt
wahrnimmt. Auch technologiebezogene Forschungsaktivitdten konnten ein méglicher Baustein
im Rahmen eines Innovation-Scouting-Prozesses sein. Ein konkreter Ansatz kdnnte dabei die
Durchfihrung von Hackathons mit Potsdamer Studierenden sein.

6.4 Evaluation

Zur Evaluation wird ein externer Dienstleister eine begleitende Wirk-Nutzen-Messung
durchfGhren. Dadurch soll eine objektive Bewertung ermadglicht werden. Die Ziele der Evaluation
sind, die Fortschritte auf Malinahmenebene zu messen und die Wirkungen der Strategie zu
Uberprifen.

Die Evaluation beginnt mit einer Ex-Ante-Messung (Null-Messung) zu Beginn von Phase B und
endet mit einer Ex-Post-Messung am Ende der Projektumsetzungsphase im Jahr 2026. Die Basis
fur die Ex-Ante-Messung ist die Smart-City-Strategie Potsdam und die Maf3nahmensteckbriefe, in
denen die Ex-Ante-Werte als Key-Performance-Indicator (KPI) und als Zielwerte hinterlegt sind.
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Das regelmafige Monitoring liefert die Stitzpunkt-Informationen, anhand derer u.a. die Wirk-
Nutzen-Messung vollzogen werden kann. Diese wird begleitet durch regelmaRige Erhebungen in
den Zielgruppen. Damit wird die Basis geschaffen, um Anpassungen in der Ausrichtung der
Zielbilder und der Planung von konkreten MafRnahmen vornehmen zu kénnen. Das Ergebnis der
Evaluation wird 2026 in die Fortschreibung der Smart-City-Strategie Potsdam einflief3en.
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7 Kommunikation und Beteiligung

LSmart City" ist als Begriff erklarungsbedirftig. Welches Ziel sich damit verbindet und welche
konkreten Aktivitaten darunter fallen muss zielgruppengerecht erlautert und vermittelt werden.
Gleichzeitig ist es der Anspruch der LH Potsdam, die strategischen Uberlegungen hinter Smart-
City-Ansdtzen und die konkrete Ausgestaltung einzelner Projekte eng mit den Einwohner*innen
zu entwickeln und umzusetzen. Fragen der Teilhabe, Einbindung und Beteiligung sind darum ein
integraler Bestandteil der Smart City Potsdam.

In der Smart City Potsdam sollen Kommunikation und Beteiligung eng miteinander
zusammengedacht und umgesetzt werden. In diesem Kapitel wird deshalb vertieft beschrieben,
welche einzelnen Schritte angegangen werden sollen.

Das Smart-City-Projekt soll in existierende Strukturen integriert werden und erganzt diese
gleichzeitig, wo sinnvoll, bspw. um digitale Ansatze. Nur unter Einbindung der Vielfalt an
vorhandenem Wissen, Erfahrungen und stadtischer Kreativitat lassen sich die Grundprinzipien des
Smart-City-Projektes — , Innovativ. Grin. Gerecht" nachhaltig und erfolgreich umsetzen.

Bestehende Beteiligungsprozesse in Potsdam

In Potsdam gibt es bereits vielfaltige Angebote® fir die Einwohner*innen, die sich regelmaf3ig und
aktiv beteiligen mochten. So erstaunt der hohe Wunsch nach Engagement und Mitbestimmung in
der Smart City Umfrage nicht, denn Potsdam ist bekannt fir seine engagierte Stadtgesellschaft.
Zudem ist die Kultur der Teilhabe in Potsdam institutionell verankert. Seit 2013 hat sich das
«~Potsdamer Modell" etabliert, welches unter deutschen Kommunen als Vorreiter fir strukturelle
Beteiligung bekannt geworden ist. Im Kern und als erster zentraler Bestandteil des Modells steht
die WerkStadt fur Beteiligung, ein Zusammenschluss aus Verwaltung, dem Fachbereich
Partizipation und Kommunikation der LH Potsdam dem Fachbereich Partizipation und
Demokratiearbeit, und einem zivilgesellschaftlichen freien Trdger, derzeit der Verein mitMachen
e.V. Gemeinsam steht das Buro in seiner zweigeteilten Struktur Beteiligungsinteressierten
beratend zur Seite. Als Kompetenzzentrum engagiert sich die WerkStadt fir das Ziel, allen
Einwohnerinnen und Einwohnern Potsdams einen leichten Zugang zu verschiedenen Formen der
aktiven Beteiligung zu ermdglichen und innerhalb der Verwaltung die Bedingungen fir gelingende
Beteiligung zu verbessern. Das Smart City Modellprojekt steht im Austausch mit der WerkStadt,
um von ihren Erfahrungswerten zu lernen.

Zu den drei zentralen Bestandteilen des Potsdamer Modells gehoren neben der WerkStadt auch
die Grundsatze der Beteiligung®® und der Beteiligungsrat, beratendes Gremium der Stadt, welches
Uberwiegend aus Einwohnerinnen und Einwohner besteht. Das Potsdamer Modell wurde zunachst
als Modellprojekt eingefihrt und vom Deutschen Institut fUr Urbanistik DIFU* positiv evaluiert.
Seitdem wurde es verstetigt und bildet einen zentralen AnknUpfungspunkt fir die Entwicklung der
Beteiligungslandschaft in Potsdam.

Dariber hinaus gibt es in Potsdam den Burgerhaushalt. Alle Potsdamer*innen haben dabei die
Moglichkeit, bei der Haushaltsplanung der Landeshauptstadt mitzubestimmen. Sie konnen

*s Smart-City-Burgerumfrage 2022, Kapitel 4. Digitalisierung, Seite 17: https://www.potsdam.de/de/124-modellprojekt-smart-city-
vorstellung-der-ergebnisse-der-buergerumfrage-2022

6 Diese 7 Prinzipien sind Verbindlichkeit, frihzeitige Einbeziehung, Informationsbereitstellung, Kommunikation, Aktivierung,
Anerkennungskultur und Gleichbehandlung: https://buergerbeteiligung.potsdam.de/kategorie/die-grundsaetze-der-
buergerbeteiligung-potsdam

7 https://repository.difu.de/items/185fc677-99b2-4821-boof-41dee62230a7, letzter Zugriff am 7.7.2023.



https://www.potsdam.de/de/124-modellprojekt-smart-city-vorstellung-der-ergebnisse-der-buergerumfrage-2022
https://www.potsdam.de/de/124-modellprojekt-smart-city-vorstellung-der-ergebnisse-der-buergerumfrage-2022
https://buergerbeteiligung.potsdam.de/kategorie/die-grundsaetze-der-buergerbeteiligung-potsdam
https://buergerbeteiligung.potsdam.de/kategorie/die-grundsaetze-der-buergerbeteiligung-potsdam

Smart City Strategie

Kommunikation und Beteiligung |70

Vorschldage machen, abstimmen und mitdiskutieren. Dazu stehen zwei sich abwechselnde
Mitsprache-Angebote zur Verfigung: Eine indirekte Beteiligung Uber den gesamtstadtischen
Birgerhaushalt sowie die direkte Mitgestaltung der Stadt- und Ortsteile mit Hilfe der dezentralen
BiUrger-Budgets. Davon losgeldst entwickelt seit 2021 der Verein Mitmachen e.V. mit der
Potsdamer Koordinatorin fir Kinder- und Jugendinteressen als Pilotprojekt gemeinsam mit
Schiler*innen auch Ideen fir ein eigenes Jugend-Budget.

Die Stadt legt auRerdem einen Fokus auf den systematischen Umgang mit Ideen und generell auf
eine Reflektion strukturierter Beteiligung. Hierfir nimmt die LH Potsdam gemeinsam mit 15
weiteren Kommunen an dem Projekt ,Strukturierte Beteiligung — wie gelingt’s? Systematisierung,
Weiterentwicklung und Qualifizierung kommunaler Beteiligungskonzepte (Leitlinienprozesse)" *®
teil.

Bestehende Kommunikationswege in Potsdam

Die LH Potsdam nutzt vielfaltige analoge und digitale Kommunikationskandle — darunter ein
zentrales Eingangsportal auf www.potsdam.de, ein eigener Social-Media-Auftritt,
Pressekonferenzen und -mitteilungen. Fir die interne Kommunikation nutzt die LH Potsdam
eigene Kandle wie das Intranet, WIR:LHP oder auch regelmaf3ige Information der FGhrungskrafte.

Diese Angebote werden laufend aktualisiert. Aktuell [duft ein Prozess, welcher die Neugestaltung
eines Webseitenauftritts der LH Potsdam vorbereitet, parallel wird das Erscheinungsbild der
Landeshauptstadt (,Corporate Design") geprift und modernisiert. Dieser Prozess soll bis 2026
abgeschlossen sein.

7.1 Ziele fur Kommunikation und Beteiligung in der Smart City Potsdam

Ein zentraler Ausgangspunkt fir Kommunikation und Beteiligung in der Smart City Potsdam sind
die Ergebnisse der Birgerumfrage Smart City Potsdam 2022.

In der Umfrage antworteten 59,4 % der Potsdamer*innen, dass es ihnen wichtig sei, die Stadt
selbst mitzugestalten, und das auch spezifisch mit Blick auf die Smart City Aktivitaten der LH
Potsdam (13,6 % ist dies ,sehr wichtig" und 45,8 % ,eher wichtig").

Auch hinsichtlich der erwinschten Kommunikations- und Beteiligungsformate haben die
Potsdamer*innen in der Umfrage klare Praferenzen: Es sollen Angebote umgesetzt werden, die
informieren, aber auch interaktiv und kreativ sind. Dazu zahlen nach RiUckmeldungen der
Einwohner*innen Medieninformation, Ausstellungen und Fihrungen, ebenso wie Umfragen,
Ideenwettbewerbe und Projekt und Planungswerkstatten.

Im Hinblick auf stadtische, bereits digitalisierte Angebote der Stadt wurde sichtbar, dass diese
noch zu wenig bekannt sind, beziehungsweise zu wenig genutzt werden. Fir das Modellprojekt
Smart City ergibt sich daraus, dass einzelne Aktivitaten stark kommunikativ begleitet werden
mussen, und gleichzeitig Angebote nutzerzentriert unter Beteiligung der Einwohnerinnen und
Einwohner entwickelt werden missen.

Das Smart-City-Projekt in Potsdam hat es sich vor diesem Hintergrund zum Ziel gesetzt, die
Methoden und Strukturen fir Kommunikation und Beteiligung in Potsdam zu erweitern und als

18 hitps://difu.de/projekte/strukturierte-beteiligung, letzter Zugriff am 7.7.2023.
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Impulsgeberin auch mit ungewdhnlichen und innovativen Formaten zu arbeiten. Konkrete
Ubergreifende Ziele sind:

e Die zielgerichtete Verknipfung und Ergdnzung analoger Mittel der Teilhabe um digitaler
Formate, um damit Teilhabe insgesamt zu starken,

e Mit der digitalen Kommunikation Transparenz zu starken,

e Formate zu entwerfen, die attraktiv, kreativ, ansprechend und aufsuchend sind, um
Einwohner*innen auch dort zu treffen, wo sie sich im Stadtraum befinden,

e Orte der Begegnung und des gemeinsamen Lernens weiterzuentwickeln,
e Inklusion von Teilhabe-Schwacheren,

e Wissenstransfer kommunikativ zu starken - in Potsdam und mit anderen Kommunen in der
Region und Uberregional.

7.2 Zielgruppen und Akteur*innen der Smart City

Die Aktivitaten der Kommunikation und Beteiligung richten sich an alle Einwohnerinnen und
Einwohner der Stadt Potsdam. Allgemein ist es sinnvoll Uber Kommunikations- und
Beteiligungsformate niedrigschwellige Angebote zu entwickeln, die nutzer*innen- und
bedarfsorientiert sind. Gleichzeitig ist es wichtig, die verschiedenen Zielgruppen von Smart City
Potsdam angemessen anzusprechen. Hierzu zdhlen zum Beispiel wirtschaftliche Akteur*innen,
wie Potsdamer Unternehmen und Startups, wissenschaftliche Einrichtungen und Hochschulen,
Zivilgesellschaft, Verwaltung und kommunale Unternehmen.

Im Hinblick auf die Smart-City-Umfrage soll die gesamte Potsdamer Gesellschaft angesprochen
werden. Smart City mochte auch diejenigen erreichen, die sich nicht informiert genug fihlen. Es
geht dabei im Besonderen darum, mithilfe ausgewahlter Kommunikation in den Dialog mit
Vertreterinnen und Vertretern noch nicht erreichter Zielgruppen zu gehen. Formate sollen
inklusiv, barrierearm, aufsuchend und dialogorientiert gestaltet sein. Es werden auch gemeinsame
Beteiligungsformate entwickelt. Hierfir sind als erster Prototyp Workshops mit Jugendlichen an
Potsdamer Schulen vorgesehen.

7.3 Kommunikationswege und Beteiligung im Modellprojekt

Kommunikationswege

Das Modellprojekt setzt auf ein Zusammenspiel aus informativer Website, einem daran
ankniUpfenden Social-Media-Auftritt Uber die Landeshauptstadtkanale und
Veranstaltungsteilnahme.

Um die Akteur*innen adaquat erreichen zu kénnen und die Sichtbarkeit der Smart City Potsdam
zu erhohen, ist es notwendig, digitale und analoge Kommunikation zusammenzudenken. In der
Smart City Potsdam werden deshalb bspw. Begegnungs- und Veranstaltungsformate, ebenso wie
Flyer, Plakate oder Zeitungsartikel, als auch digitale Angebote (u. a. Videos und Podcasts)
umgesetzt. Menschen, die keinen Zugang zum Internet haben kdnnen sich auf anderen Wegen
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informieren. Zentrale Inhalte werden dabei in einfacher Sprache kommuniziert. Informationen
erhalten somit eine hohere Reichweite. Durch die Zusammenarbeit mit lokalen Akteur*innen und
externen Multiplikator*innen wird das Verantwortungsgefuhl fir die eigene Mitwirkung gestarkt.
Dies fUhrt zu einer héheren Annahme und Vertrauen in die Ziele des Projektes.

Beteiligung im Modellprojekt

In der Smart City Potsdam werden Teilprojekte umgesetzt, welche die Beteiligungsstruktur in
Potsdam starken sollen und weitere Formate unter Einbindung der Offentlichkeit entwickelt. Eine
eigene Malinahme widmet sich der digitalen und analogen Teilhabe in Potsdam; hier sollen bereits
bestehende Moglichkeiten der Mitbestimmung und Meinungsbildung in Potsdam erganzt werden.

Diese Projekte zur Starkung von Teilhabstrukturen unterliegen den Richtlinien fur Barrierefreiheit,
sollen niedrigschwellig und verstandlich kommuniziert werden und unter Nutzung verschiedener
Medien fir moglichst viele attraktiv sein. Zu den einzelnen Teilprojekten z&hlen:

e Beteiligungsatlas. Es handelt sich um eine digitale Kartenansicht, welche alle
Beteiligungsmafinahmen der Stadt Potsdam auf einer Plattform sichtbar macht, sowohl
top-down als auch bottom-up. Die Nutzung wird durch Tutorials begleitet.

e Potsdam Lab - gemeinsam realisierte Stadtentwicklung
Das Lab wird der physische Ort der Smart City, in dem Stadtgesellschaft, Wissenschaft,
Wirtschaft und Politik in den Dialog treten. Hier wird partizipativ und mit der Methode
Design Thinking an Stadtentwicklungsthemen gearbeitet.

e Mit dem Innovationsmobil, s.u., wird Beteiligung dezentral und aufsuchend stattfinden.
In einer Testphase eruiert das Smart City Team gemeinsam mit seinen Partner*innen die
Chancen, Risiken und Potenziale eines modularen Fahrzeugs und setzt dieses ab 2025 um.
Das Mobil fahrt auch in die Region und férdert eine nachhaltige Kooperationskultur
zwischen Stadt und Land.

e Technologie- und Prozesskompetenzen sollen durch den Innovationswettbewerb
weiterentwickelt werden. Dabei werden Projekte entwickelt, die insbesondere die
Belange junger Menschen in Potsdam unterstitzen.

Weitere Teilprojekte werden unter Einbeziehung der Offentlichkeit entwickelt. Der zentrale
physische Ort hierfir ist das Potsdam Lab. Fir die einzelnen MalRnahmen ist Folgendes
angedacht:

e Regio.hub:
Der Regio.hub verfolgt als interkommunales Kooperationsprojekt einen dezentralen
Ansatz. Das Potsdamlab wird dafir einer der Veranstaltungsorte sein. Hier sollen
gemeinsam smarte Projekte mittels innovativer Methoden entwickelt werden. Dazu
gehort auch das kooperative Innovationsmobil, welches die Smart City-Themen in die am
Regio.hub-beteiligten Kommunen und Landkreise bringt und die Bewohner*innen aktiv
mit einbezieht.

e Integrierte Verkehrswende:
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Fur die Entwicklung und Feinplanung der vier unterschiedlichen OPNV-Standorte sollen
zentrale Akteur*innen wie das Standortmanagement und ausgewdhlte Vertreter*innen
der Nutzergruppen zusammenkommen und diese entwickeln.

Klimaschutz und Klimaanpassung:

Ziel ist es, die Stadtbevodlkerung starker am Erhalt des stadtischen Grinvolumens und
allgemein der Einhaltung der Klimaziele zu involvieren. So werden sie in der Gestaltung
der Cooling Points, der Erarbeitung von Stadtklima erlebbar machen sowie der Pilotierung
des Birgernahen Baumkataster wiederholt Ideen einbringen und Uber die inhaltliche
Gestaltung mitentscheiden.

Quartiersentwicklung:

Alle TeilmaRnahmen orientieren sich an den Bedarfen der Nutzergruppen vor Ort und
werden fortlaufend mit diesen entwickelt. In dem Teilprojekt Digital-analoger
Geschichtspfad werden z.B. die Inhalte der Lokalgeschichte von den Beteiligten des
Projektes erarbeitet. Diese entscheiden auch, welche Priorisierung der Themen
vorgenommen werden kann.

Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform

Die technischen TeilmafRnahmen sollen mit einem jahrlichen Hackathon* von der lokalen
Maker-Szene begleitet werden. Mit verschiedenen Akteur*innen werden Pilotraume
bestimmt, neue Geschaftsmodelle entwickelt und Netzwerke nutzbar gemacht.
Perspektivisch sollen Daten in TheThingsNetwork, als eine offene community-basierte
Initiative fUr das IOT (Internet der Dinge) Ubertragen werden.
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8. Technische Grundlagen

8.1 IT-Infrastruktur

Aktuell wird in der LH Potsdam eine IT-Strategie erarbeitet, die 2023 verabschiedet werden soll.
Hierbei werden folgende Themenbereiche betrachtet:

Bewertung verschiedenster Organisations- und Rechtsformen

e des IT-technischen Betriebs zur Sicherstellung von technischen/technologischen
Leitplanken wie einer moglichst konsequenten Cloud-Strategie (hybrider Cloudansatz),

e der Umsetzung der Verwaltungsleistungen im Rahmen des OZG und

e der Steuerung von IT-unterstitzten Projekten u.a. zur Standardisierung der internen
Verwaltungsprozesse.

Anschliel3end sollen ein Zielbild und konkrete MafRnahmen erarbeitet werden

Die IT-Ressourcen der Landeshauptstadt Potsdam sind, wie in anderen Kommunen in
Deutschland, limitiert. Themenkomplexe wie die fortlaufende Digitalisierung der Verwaltung und
deren Dienstleistungen, die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, Fachkraftemangel,
Budgetgrenzen und die Notwendigkeit der Abbildung sehr hoher Sicherheitsanforderungen sind
Anforderungen, denen sich jede IT einer kommunalen Verwaltung stellen muss.

Bei der Umsetzung der ersten TeilmalBnahmen Smart City wurde deshalb verstarkt mit
kommunalen Unternehmen der LH Potsdam kooperiert: So wird im Rahmen des Modellprojekts
Smart City die Nutzung der Infrastruktur kommunaler Unternehmen fir die Urbane
Datenplattform getestet. Externe Partner*innen und kommerzielle Anbieter*innen helfen
aulRerdem bei der Bereitstellung von Serverkapazitaten, die es erlauben, Redundanzen zu
schaffen, um eine hohe Verfigbarkeit zu gewahrleisten.

Der Einsatz von Virtualisierungstechnologien und Cloud-L&sungen hilft zusatzlich, die Ressourcen
optimal zu nutzen und Anforderungen skalierbar abbilden zu kénnen. Sie geben die Moglichkeit,
IT-Ressourcen nach Bedarf zu erhohen oder zu verringern, um dynamisch Anforderungen erfillen
zu koénnen und gleichzeitig kosteneffizient zu sein.

Als kommunale Verwaltung legt die LH Potsdam sehr groRen Wert auf Datensouveranitat. Eine
zwingende Portabilitdtsanforderung und eine unbedingte Exit-Strategie beziglich Cloud-Services
sichern dies. So muss ein bezogener Cloud-Webservice die Moglichkeit bieten, von einem Anbieter
zu einem anderen zu wechseln, wenn sich Anforderungen d@ndern. Damit wird die Abhangigkeit
von einzelnen IT-Anbietern (Vendor-Lock-In-Effekte) verhindert bzw. erschwert.

Im Rahmen der angestrebten MaRnahmen im Modellprojekt Smart City wird bevorzugt Software
as a Service (SaaS) eingesetzt werden, um die die o.g. Anforderungen zu erfillen, die
Verfugbarkeit zu erhéhen und den Wartungsaufwand zu reduzieren. Software as a Service ist ein
Modell fir Software, bei dem ein Anbieter den Endnutzern die Anwendung Uber einen Cloud-
Dienst zur Verfigung stellt.
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8.2 Softwareeinsatz mit Open Source

Digitalisierung braucht Software. Die Forderrichtlinien des Modellprojekts gebieten den Einsatz
von Open-Source-Software. Das bedeutet erstens, dass die Software (d. h. der Quelltext) in einer
fur den Menschen lesbaren und verstandlichen Form vorliegt, zweitens die Software darf beliebig
kopiert, verbreitet und genutzt werden und drittens die Software darf verandert und in der
veranderten Form weitergegeben werden. Dies sichert die Skalierbarkeit, Portierbarkeit und die
Maoglichkeit speziellen Anpassungen, um den Einsatz auch in anderen Kommunen zu sichern. Die
LH Potsdam strebt dariber hinaus an, Open-Source-Software verstarkt einzusetzen.

Ferner trdgt der Einsatz von Open-Source-Technologien zur digitalen Souveranitat bei. Mithilfe
Open-Source-Anwendungen kann die Unabhangigkeit gegenUber proprietarer Losungen
gewdhrleistet werden. Offene Standards erlauben modulare Anwendungen, die sich unabhangig
von grof3en Anbietern implementieren lassen. Ein offener Standard ist ein Format oder Protokoll,
das von jedermann geprift und verwendet werden kann. Er ist frei von rechtlichen Klauseln oder
technischen Einschrankungen und wird unabhangig von einem einzelnen Anbieter koordiniert und
weiterentwickelt.

2021 wurde in der LH Potsdam ein Konzept zur Nutzung von Open-Source-Software in der
Landeshauptstadt Potsdam veroffentlicht (Vorlage 21/SVV/1219). Das Konzept soll zukinftig
fortgeschrieben werden. Darin heil3t es im Fazit:

+Ein umfassender Einsatz von OSS bietet eine Vielzahl wichtiger Vorteile. Gleichzeitig und untrennbar damit
verbunden sind aber auch Herausforderungen bzw. Nachteile in den Bereichen der Abhdngigkeit von
etablierten Fachverfahren, welche u. a. hdufig noch die Anbindung an proprietére Betriebssysteme (Microsoft)
und Client-Software, bspw. Microsoft Office, erfordern. Eine Veranderung hier kann nicht allein durch die
Landeshauptstadt Potsdam bewirkt werden. Daher wird die Landeshauptstadt Potsdam auch weiterhin aktiv
die interkommunale Zusammenarbeit nutzen, um diesen Prozess voranzubringen und von dort gewonnenen
Erkenntnissen zu partizipieren."

8.3 Datenmanagement

Die Grundlage des Datenmanagements ist eine Datenstrategie. Sie ist der Leitfaden fir den
Umgang mit Daten und definiert klare Ziele und Prioritaten. Ziele kdnnen zentrale Datenpools mit
einheitlicher Struktur, klar erkennbarer Qualitat der Erhebung (amtliche Sensoren oder durch
Birgerbeteiligung erhoben), Datenvernetzung und offene Daten sein. Die LH Potsdam hat 2021
dazu u. a. eine Transparenzsatzung beschlossen (Vorlage 21/SVV/0593). Sie definiert als Leitlinie
fur das kommunale Handeln der Verwaltung, dass allen Informationen grundsatzlich offen und
transparent zuganglich sein sollen. Unter Wahrung schutzwirdiger Belange soll die Transparenz
der Verwaltung vergrof3ert, die Moglichkeiten der Kontrolle staatlichen und politischen Handelns
durch die Einwohner*innen verbessert und damit die demokratische Meinungsbildung in der
Gesellschaft gefordert werden. Die proaktive Bereitstellung von Informationen an zentraler Stelle
im Internet befordert auch Moglichkeiten, sie fir neue Anwendungen, Dienste und
Dienstleistungen weiterzuverwenden.

Der Kern des Datenmanagements der Smart-City-Strategie der LH Potsdam ist die Urbane
Datenplattform. Sie sieht vor, dass bereits vorhandene und neu erhobene Daten zentral
gesammelt und bereitgestellt werden. Diese Daten kdnnen dann verknipft zur nachhaltigen
Weiterentwicklung und Steuerung der Stadt genutzt werden. Dabei ist es wichtig, dass
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einheitliche Standards (Datenmodelle und Metadaten) und Prozessschnittstellen verwendet
werden, um bedarfsgenaue, nachhaltige Entscheidungen und malégeschneiderte Services
bereitstellen zu kénnen.

Eine Datenstrategie tragt auch zur Datensouverdnitdt bei. Teil der Datensouverdnitdt ist es, die
Kontrolle Uber stadtische Daten zu behalten und sicherzustellen und dass Datenbestdande
unabhdngig von externen Partner*innen bleiben. Dazu ist es zentral wichtig, zu erfassen, welche
Daten gesammelt werden, wer sie erhoben hat und wie sie verwendet werden. Somit muss
jederzeit die Datennutzung- und der Datenaustausch transparent und nachvollziehbar gehalten
werden.

Die Sicherstellung der Datensouveranitat ist ein kontinuierlicher Prozess, der parallel zur
Umsetzung der Smart-City-Strategie im Rahmen des Datenmanagements der LH Potsdam
angegangen wird und von der Smart City AG mit den relevanten Akteure*innen gewahrleistet
wird. Hierzu wird perspektivisch eine Daten-Governance eingefihrt, die einheitliche und
verbindliche Leitlinien, Standards und Prozesse sowie Informationssicherheit und einen
verpflichtenden Datenqualitdtsstandard gewahrleistet.

8.4 IT-Sicherheit und IT-Kompetenzaufbau

Die Cyber-Bedrohungslage ist ununterbrochen hoch. Gerade Behdrden und kommunale
Verwaltungen sind mit ihren hoheitlichen Aufgaben und der Datenqualitdt im Fokus und inimmer
ofter Cyberangriffen ausgesetzt. Die Angreifer agieren mit hoher Professionalitat. Mit
zunehmender Digitalisierung nimmt dieses Bedrohungsszenario und die Madglichkeiten der
Angreifer weiter zu. All dies stellt die Verwaltung vor grof3en Herausforderungen.

Es gilt, ein hohes Mal} an IT-Sicherheit zu garantieren und fortlaufend anzupassen. Im Zuge der
akuten Bedrohungslage hat die LH Potsdam eine Vielzahl von Malinahmen etabliert und
technische Infrastrukturen geschaffen, die einen hohen Sicherheitsstandard garantieren und
gleichzeitig die Visibilitdt von und Resilienz bei Cyberangriffen sicherstellen. Dies ist ein
fortlaufender Prozess. Aufgrund der Bedeutung wird das Thema Informationssicherheit und
Datenschutz direkt im Geschaftsbereich des Oberbirgermeisters angesiedelt. Dariber hinaus
wurde weiteres Fachpersonal eingestellt und spezielle Dienstleister gebunden. Die
Landeshauptstadt ist auf3erdem Mitglied im Zweckverband DIKOM, der TUIV AG und der Allianz
fur Cybersicherheit. Dadurch kann sie auf entsprechende Expertisen zuriickgreifen.

Um zu gewahrleisten, dass die Systeme und die auf ihnen gesammelten Daten sicher und
geschitzt sind, mUssen auch zukUnftig geeignete Sicherheitsmaflinahmen angewendet werden.
Sicherheitsprotokolle sowie Mitarbeitendenschulungen fir den Umgang mit 6ffentlichen Daten
sind notwendig, damit eine vertrauliche und qualifizierte Handhabung erfolgen kann.

Somit ist der IT-Kompetenzaufbau ein wesentlicher Bestandteil der IT-Sicherheit. Ein Teil davon
sind neben Vermittlung technischer Fahigkeiten auch u. a. offene Kommunikationskanale und die
Forderung der Selbstorganisation, damit komplexe Arbeitssituationen bewaltigt werden kénnen.
Ebenso ist ein umfangreiches Qualifizierungsangebot wichtig, mit dem die Umstellung auf ein
digitalisiertes Arbeiten vorbereitet wird. Flexible Arbeitsraume, moderne Hardware und eine
geeignete Kollaborationssoftware sind fir diesen Wandel erforderlich.
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8.5 Datenschutz

Die Bedeutung des Datenschutzes ist seit der Entwicklung der Digitaltechnik stetig gestiegen, weil
Datenhaltung, -verarbeitung, -weitergabe und -analyse immer einfacher werden. Wenn viele
Daten aus verschiedenen Quellen an einem Ort zusammengetragen werden, steigt das Risiko von
Datenschutzverletzungen. Auch bei den Potsdamer*innen bestehen Bedenken hinsichtlich der
Verwendung von Daten. Unter den Befragten der Birgerumfrage 2022 zum ,Modellprojekt Smart
City" bereitet immerhin 35,6 % die ,Datenkontrolle und Datenmissbrauch" Sorgen. Dies wird nur
Ubertroffen von der Verbreitung von Fake News und Unwahrheiten", welche am haufigsten
genannt wurde (40,8 %), gefolgt von der ,Machtzunahme von groféen Konzernen" (38,6 %). Umso
wichtiger ist es, Uber die Verwendung der Daten transparent zu informieren und sie entsprechend
der gesetzlichen Vorgaben effektiv zu schitzen.

Das Projekt Smart City bewegt sich dabei im Wirkungskreis der sogenannten PSI-Richtlinie (engl.
Re-Use of Public Sector Information, dt. Richtlinie Uber die Weiterverwendung von Informationen
des offentlichen Sektors). lhr Ziel ist es, Informationen, die im 6ffentlichen Sektor vorhanden sind,
der Offentlichkeit mdglichst unbirokratisch zuganglich zu machen. Im Juni 2023 hat sich die EU
auf eine Verordnung Uber harmonisierte Vorschriften fir einen fairen Datenzugang und eine faire
Datennutzung (,Data-Act") geeinigt. Unter diese Verordnung fallen insbesondere Produkte, die
Daten Uberihre Leistung, Nutzung oder Umgebung produzieren und sammeln und die diese Daten
Uber einen 6ffentlich zuganglichen Dienst Gbermitteln konnen (haufig als Internet der Dinge [loT]
bezeichnet). DartUber hinaus sollen Behdrden in  Ausnahmefdllen, wie z.B. bei
Hochwasserkatastrophen oder Waldbranden, der Zugriff auf Daten gestattet werden, die in Besitz
der Privatwirtschaft sind. Mit dem LoRaWAN fir alle und den dabei eingesetzten Sensoren und
der Urbanen Datenplattform als zentrale Sammlung von Daten aus, von und Uber Potsdam und
seine Einwohner*innen missen diese Verordnungen und Gesetze bericksichtigt werden.

2016 wurde ein Open Data Konzept (Vorlage: 16/SVV/o0215) der Landeshauptstadt veroffentlicht.
Darin werden die Grundlagen fiur Potsdam definiert und Fragen zur Abwdgung von Chancen und
Risiken fir die Veréffentlichung nicht personenbezogener und nicht sicherheitskritischer Daten
beantwortet. DarUber hinaus werden geeignete MalRnahmen fir die Veroffentlichung von Daten
dargestellt. Dazu gehort der weitere Ausbau des Datenkatalogs und die Veroffentlichung der
Daten auf einem geeigneten Open-Data-Portal. Die geplante Malinahme der Urbanen
Datenplattform hilft, dieses Konzept umzusetzen. Die Open-Data-Plattform der LH Potsdam soll
in die Urbane Datenplattform integriert werden.

Datenschutz umfasst verschiedene Aspekte. Neben den technischen Grundlagen fir
Datensicherheit in Datenbanken gilt dies auch von Anfang an bei allen Softwareentwicklungen —
im Sinne von Privacy-by-Design — zu beachten. Das heildt, dass Software schon bei der
Entwicklung so anzulegen ist, dass die Daten geschitzt werden. Auch bei der Erstellung von
Konzepten fir die Rollen und Rechte bei allen Beteiligten der geplanten Malinahmen der
Datenschutz von Anfang an mitzudenken. Werden Daten (z. B. fUr die Urbane Datenplattform)
direkt bei einzelnen Personen erhoben, ist sicherzustellen, dass Malinahmen zur Anonymisierung
greifen. Die Daten werden dabei nur in aggregierter Form Ubermittelt, dargestellt und
ausgewertet.

Im Zuge der Nutzung externer Ressourcen sind die Aspekte Zertifizierung von Produkten sowie
Security-by-Design wesentliche Qualitatskriterien von Loésungen und Anbieter*innen. Auch
hinsichtlich des Notfallmanagements sowie Business-Continuity-Management sind an die
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Verfugbarkeit von Verwaltungsleistungen neue Ansdtze und ein klares Verstandnis der
Dienstleistungen  notwendig.  Letztlich  verbleibt die  Verantwortung hinsichtlich
Leistungserbringung und Schutz der Informationssicherheit zumeist bei der Landeshauptstadt.

8.6 Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (KI)

Der Einsatz von kunstlicher Intelligenz (KI) ist ein hochaktuelles Thema, dem sich auch die
Landeshauptstadt Potsdam stellt.

Der Einsatz von KI muss behutsam erfolgen, um Abhéangigkeit, Kontroll- und
Verantwortungsverlust zu  vermeiden. KI-Anwendungen sollen  Mitarbeitende bei
Routineaufgaben unterstitzen, sie aber nicht ersetzen. Auch in Zukunft werden menschliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gebraucht. Dies gilt insbesondere in einer kommunalen
Verwaltung, deren Entscheidungen weitreichende Konsequenzen fir die Einwohner und
Einwohner der Stadt haben. Nutzen und Aufwand aus Sicht der Stadt und der Potsdamer*innen
sind stets gegeneinander abzuwdgen. Nicht die Technologien stehen dabei im Vordergrund,
sondern ihre Relevanz fur die Stadtentwicklung.

In einigen geplanten Teilmaf3nahmen kommen Algorithmen zum Einsatz, die als KI-Unterstitzung
bei der Auswertung von erhobenen Daten oder bei der Entscheidungsfindung helfen, wie im
Bereich der Cybersicherheit oder bei der Visualisierung und Simulation zur Unterstitzung
stadtentwicklungsrelevanter Fragestellungen. Bei allen Mafinahmen wird jeweils sorgfaltig
geprift, welche Chancen und Risiken dabei fir die Einwohner*innen bestehen.
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Glossar

DABB Digitalagentur des Landes Brandenburg

DIKOM Zweckverband Digitale Kommunen Brandenburg

KPI Key Performance Indicator (Erfolgsfaktor, Schlisselwert)
Kl Kinstliche Intelligenz

LH Landeshauptstadt

OKR  Objectives und Key Results

OZG Onlinezugangsgesetz

SDG  Sustainable Development Goals

SVV  Stadtverordnetenversammlung

THG  Treibhausgas

WFBB Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH
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Modellprojekte Smart Cities:
Malinahmen-Steckbrief

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB), die Koordinierungs- und
Transferstelle Modellprojekte Smart Cities (KTS) und die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) empfehlen
dringend MaRRnahmen, die im Rahmen der Forderung Modellprojekte Smart Cities (MPSC) gefordert werden
sollen, entsprechend dieser Struktur zu konzipieren und darzustellen. Damit ermoglichen Sie uns, eine
einheitlich strukturierte Informationsgrundlage fiir die Prifung der Forderfahigkeit von MaRRnahmen zu erhalten
und die Prifung effizienter zu gestalten. Dies sollte auch dazu beitragen, dass Sie eine schnellere Rickmeldung
Uber die Forderfahigkeit neuer oder geanderter MaBnahmen erhalten.

Bitte nutzen Sie diese Struktur fir die Darstellung lhrer Vorhaben bei jeglichen Anfragen zur Forderfahigkeit von
MaRnahmen (vgl. Kosten- und Finanzierungsplan Nr. 1.2 ,Erste Investitionen (Strategiephase)” und Nr. 2.2
,Investitionen und MaRnahmen (Umsetzungsphase)”). Die entsprechenden Informationen kénnen Sie dann
spater ggf. aktualisiert fir das Monitoring nutzen.

Bitte nutzen Sie diese Struktur auch fur die Darstellung der MalRnahmen im Rahmen der Strategieprifung.
MalRknahmen, die zwar in Ihren Strategien enthalten sind, jedoch nicht aus Mitteln der MPSC geférdert werden
sollen, brauchen nicht so dargestellt werden.

Wir bitten Sie auch darum, allgemeine Generalisierungen zu vermeiden. Bitte machen Sie Ihre Angaben so
konkret, detailliert und aussagekraftig wie moglich. Dann sind lhre Ausfiihrungen auch ohne Kenntnis des
spezifischen Kontexts Ihres Modellprojekts nachvollziehbar und Sie reduzieren Nachfragen. So kénnen Sie
eventuelle Verzégerungen und Nachforderungen vermeiden und auch einer méglichen Ablehnung der
MaRnahme vorbeugen. Vielen Dank!

Bitte beachten Sie, dass eine Verlinkung bzw. Verweise zu externen Quellen nicht gestattet sind.

Modellprojekte Smart Cities: MalRnahmen-Steckbrief Stand: 27.07.2022 Seite 1
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Angaben zum Modellprojekt Smart City

Name des Modellprojekts Smart City:  ,Smart City Potsdam — Innovativ. Griin. Gerecht. Zusammen schaffen
wir eine nachhaltige Stadt fir morgen!”

MaRnahmentitel: Quartiersentwicklung

Gesamtkosten der MaRnahme: 1.730.668€

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase.

in der Umsetzungsphase.

in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefihrt.

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte Manahme?
Ja, die MaRnahme wurde gegentber der Antragsstellung verandert.

[ Nein, die MaRBnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.
Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme
eingereicht

] Ja.

Nein.

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MalRnahme?

[ Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet.
in Planung.

in Pilotierung.

in Umsetzung.

abgeschlossen.

O o o O

wird nicht langer verfolgt.

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief Seite 2
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1. Bitte prazisieren Sie die MaRhahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme maoglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?*)

Die  MaBnahme ,Quartiersentwicklung” (im weiteren Verlauf des Steckbriefs auch

|l/

»MaRknahmenbiindel” genannt), besteht aus insgesamt vier Teilmalnahmen, die im Folgenden naher

beschrieben werden:
1. ,MilA-Plattform zum Mieten, Leihen, Ausprobieren”

Die MalBnahme besteht in der Pilotphase aus drei Saulen:

a) Raumnutzung (,Mieten”)
Anwohner*innen kénnen sich Uber offentlich zugédngliche AuRen- und Innenflachen
informieren und diese Uber die Plattform z.B. fiir Nachbarschaftstreffs und Feiern, Kurse und
Schulungen, Freizeitgruppen, kleine Konzerte und andere kulturelle Veranstaltungen,
Tausch- und Verschenkemarkte etc. buchen

Insbesondere die Nachbarschafts- und Begegnungshauser bieten aktuell Rdume zur Nutzung
an. Der Buchungsprozess ist jedoch fur beide Seiten zeitaufwandig, da die Anfragen i.d.R. per
E-Mail gesendet und beantwortet werden. Eine Onlinebuchungssystem bote u.a. den Vorteil,
sich im Vorfeld Uber die Verflgbarkeit zu informieren.

Perspektivisch wird angestrebt, weitere Rdume in den Quartieren zu identifizieren, die
aullerhalb der Betriebszeiten leer stehen, bspw. Schulen nach der Unterrichtszeit. Auch
diese Raume konnten Nachbar*innen flr nichtkommerzielle Zwecke nutzen.

b) Ausleihpool (,Leihen”)
In Potsdam gibt es 19 von der Stadt geférderte Nachbarschafts- und Begegnungshauser
(NBH). Diese sind Blrgerhauser, Treffpunkte und Begegnungsstatten, die stadt- und
ortsteilorientierte, soziale und kulturelle Zentren darstellen. Es sind Orte, an denen zum
verantwortlichen Mitmachen, zur blrgerschaftlichen Selbsthilfe, zu kommunalem
Informationsaustausch und gemeinschaftsstarkendem Engagement eingeladen wird. Viele
dieser Aktivitdten brauchen Werkzeuge oder Infrastruktur, die von den Hausern
bereitgehalten werden. Viele dieser Dinge liegen die meiste Zeit ungenutzt in Lagerrdaumen,
wahrend niemand genau weif3, wo und bei wem lagern, bzw. ob sie berhaupt verflgbar
sind.

Auf den Strategieworkshops mit Akteuren der Stadtgesellschaft wurde mehrfach der
Wunsch nach einer Méglichkeit der gegenseitigen Ausleihe gefragt. Mit dieser MaRnahme
wird dies ermoglicht. NBH bilden , Ausleihstationen”. Hier konnen an 6ffentlich zugédnglichen
Orten Werkzeug, Veranstaltungstechnik, Lastenrader, Profi-Gastrobedarf, Sitzmobel u.a.
ausgeliehen und verliehen werden. Dazu wird ein zentraler , Ausleihpool” gebildet. Dies soll
eine Webseite oder App mit zugehoriger Datenbank werden, in der die NBH und Vereine ihr

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief Seite 3
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Equipment anmelden und sich gegenseitig verleihen. Damit wird es moglich Material fur alle
zuganglich und nutzbar zu machen.

Damit bildet sich eine lber die Stadt verteilte ,Bibliothek der Dinge”. Vorbild fir dieses
Projekt ist die ,Bibliothek der Dinge”, die in der Stadt- und Landesbibliothek Potsdam bereits
seit 2020 angeboten wird.

Eine Erweiterung mit weiteren Kiezakteuren ist vorgesehen, z.B. verfligen auch
Jugendfreizeiteinrichtungen und Sportvereine tber eine Vielzahl von Materialen.

c) Angebote (,Ausprobieren®)

Anwohner*innen kénnen sich Uber verschiedene Angebote im Quartier informieren, z.B.
Urban Gardening, Kurse oder Sportmoglichkeiten. Letzteres beinhaltet auch die Sportboxen,
die im Rahmen des MPSC umgesetzt werden sollen.

Sportboxen: Platzierung von (teil-)stationdren Containern welche mit Sportutensilien befillt
sind. Prinzip der DHL-Packstation: verschlossene Facher die sich Uber eine App durch
Aktivierung 6ffnen lassen. App-gesteuertes Ausleihen von Sportgeraten. Die Leihe erfolgt Giber
die Reservierung in einer App, mit anschlieRender Verifikation Gber einen QR Code vor Ort.

2. ,Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf”

Komponente |: Ausbau der Pflegehilfsmittelausstellung auf dem LHP-Campus (Haus 1):

Der Ausstellungsraum des Pflegestltzpunkts ist ca. 17 gm grol8. Ziel ist es alters- und
pflegegerechte Assistenzsysteme vorzustellen. Eine Festlegung auf den Raum in Haus 1 ist auf
die unmittelbare Nahe der Biros des Pflegestiitzpunkts der LHP (gemeinsame Tragerschaft
LHP und IKK), des Blros des Seniorenbeirats und des Bliros des Behindertenbeirats
zurickzufihren. Infolge der Nutzung der Raumlichkeit durch verschiedene Zielgruppen wird
eine hohere Reichweite der Mallnahme antizipiert.

AuRerdem ist eine temporare, mobile Ausstellung geplant, um die Sichtbarkeit der MaRnahme
zu steigern. Zu diesem Zweck soll das im Rego.hub entwickelte, kooperative Innovationsmobil
genutzt werden. Dadurch lieRe sich die MalRnahme auch regional erweitern.

Komponente 2: Aufbau von Koffersystemen mit (smarten) Hilfsmitteln:

Der Koffer kann von den oben genannten Anwendern (Seniorenbeirat, Pflegestitzpunkt,
Sozialarbeiter*innen Eingliederungshilfe und Hilfe zur Pflege) gleich zu den Hausbesuchen bei
den Klient*innen und Ratsuchenden mitgenommen werden. Auch fur die
Kooperationspartner, bspw. Wohnungsgeber, Vereine oder Hausarzt*innen ware die Ausleihe
interessant. Auch hier gibt es Good-Practise-Beispiel von der DigitalAgentur Land
Brandenburg, in Zusammenarbeit mit dem Netzwerk , Alter werden in Potsdam®, das jedoch
an stationare Pflegeeinrichtungen richtete. Aus diesem Grund stellt die geplante Malknahme
eine sinnvolle Erganzung dar. Nach einer Testphase zu den oben genannten Zwecken sollen

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief Seite 4
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weitere Verwendungsmoglichkeiten identifiziert werden, um eine gréRRere Reichweite und
damit Nachhaltigkeit der Teilmallnahme zu erreichen. Erste Anknlpfungspunkte wurden fir
die Bereiche Kita und Hort identifiziert, um Kinder mit Behinderungen besser in den Alltag zu

integrieren und Erzieher*innen bzw. Betreuungspersonen zu entlasten.
Hinsichtlich der Kofferausstattung sind unterschiedliche Systeme bzw. Module mdglich:
e Allgemeines Wohnen
e Kichenausstattung
e Schlafzimmerausstattung
e Badausstattung
e Notrufsysteme

Komponente 3: Service-Wohnen:

Die letzte Komponente baut auf dem Pilotprojekt ,Smart-City Forst” auf, an dem auch die
Potsdamer Ernst von Bergmann Care gGmbH beteiligt ist. Ziel von ,Smart-City Forst” ist es,
ein Wohn- und Versorgungsumfelds zu schaffen, welches auf die verschiedenen Stadien der
Demenz reagiert. Im Rahmen des Modellprojekts Smart City soll gemeinsam mit Potsdamer
Partnern, insbesondere mit dem kommunalen Wohnungsgeber, eine Version dieses Projekts

fur die Landeshauptstadt erprobt werden.

3. ,Soziales Wohnen 2.0

Die TeilmaRnahme stellt eine digitale Unterstltzung bei der Vermittlung des geforderten
Wohnraums dar. AuRerdem ist die TeilmaRnahme als Ergdnzung anderer Angebote fir
Menschen, die schwierigen Zugang zum Wohnungsmarkt haben, gedacht z.B.

e des Projekts ,,Wohnen fiur Hilfe” des Studentenwerks
e des Potsdam Bonus

e Unterbringung Gefllichteter

4. ,Digital-analoger Geschichtspfad”

In der Tradition der Geschichtswerkstatten der 1970er und 1980er Jahre soll ein
Geschichtspfad entstehen, der lokale Geschichte an haptisch erfahrbaren Orten mit
audiovisuellen und VR-Erlebnissen erlebbar macht. Unter fachkundiger Anleitung kdnnen sich
interessierte Einwohner*innen, insbesondere aber auch Schulklassen der im Quartier
ansassigen  Oberschulen mit der vielfédltigen Lokalgeschichte ihres Stadtteils

auseinandersetzen.

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief Seite 5
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Eine Kooperation mit dem Potsdam Museum wird angestrebt, zum einen um Zugang zu
Quellen zu erhalten und zum anderen sollen die Inhalte des Geschichtspfads in die geplante
PotsdamHistory-App integriert werden. Dadurch wird der Geschichtspfad auch fur Tourist*
innen interessant. Der touristische Mehrwert soll jedoch nicht das alleinige Kernziel des
Projekts sein. Letztlich ist der Geschichtspfad im Herzen ein Projekt der Stadtteilarbeit, das
Nachbarinnen und Nachbarn zusammenbringen soll, wodurch die Identifikation im Stadtteil
geférdert wird. Darlber hinaus leistet das Projekt durch seine Methodik, d.h. durch den
gemeinsamen Aushandlungsprozess, in welchem Rahmen Erinnerungskultur erfolgen soll,
einen wertvollen Beitrag zur Demokratieentwicklung.

5. Weiterentwicklung Partizipatives Stadtteilmodell (kurz: PaSMo)“

Das Partizipative Stadtteilmodell dient der Darstellung der Quartiersentwicklung. In
Zusammenarbeit mit der Entwicklungstrager Potsdam wurde in Phase A ein interaktiver
Planungstisch umgesetzt, um Einwohner*innen, im Rahmen von
Bilrgerbeteiligungsveranstaltungen, die komplexen Vorgange der Stadtplanung leichter
zuganglich zu machen und die Perspektive der Einwohner*innen einzuholen.

Die TeilmaBnahme soll in Phase B weiterentwickelt werden. Zu diesem Zweck sind folgende
Schritte notwendig:

e Arbeitspaket 0: Optimierung (Vereinfachung) der Datenbearbeitung, Visualisierung
und Analyse fir die interne Bearbeitung

— Festlegung desinternen Bearbeitungsprozesses und Austausch mit der offline
— Variante (Prasentationstisch)

- Optimierung der Datenbank (von Excel zu Direkt-Bearbeitung)

— Entwicklung einer Editiermdglichkeit in QGIS fur die Verwaltung und
Bearbeitung der 3D- und 2D-Modelle

- Erweiterung der Datenbank fir die Verwaltung von Analysen,

Variantenvergleichen sowie Szenarien

— Definition und Implementierung von Prozessen und Funktionalitaten, wie z.B.
die interaktive Auswahl von Gebieten / Objekten fur die Analysen
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e Arbeitspaket 1: Veroffentlichung der Webanwendung mit den beiden Funktionen

Biirger-View und Planer-View Uber die Website krampnitz.de

Uberfiihrung der Anwendung in eine Online Version die auch fiir mobile
Endgerate optimiert ist

Vertiefung des Veroffentlichungskonzeptes

Anpassung der Anwendung an die Anforderungen einer umfangreichen
Responsiveness

Einbinden weiterer Anwendungen der Krampnitz-Website -> z.B. 360 Grad
Bilder

Einbindung weiterer Daten in die Anwendung z.B. Livedaten von Sensoren
oder Energieverbrauche (Schnittstelle zu LoRaWan)

e Arbeitspaket 2: Weiterentwicklung des digitalen Zwillings

Optimierung der Verwaltung des 3D-Modells (einfache Erstellung / Anderung
der Modelle, Definition der und Hinzufligen von Fassaden)

Selektionsmoglichkeit bei der Visualisierung (z.B. Darstellung von nur einem
Gebdude)

Erweiterung des 3D-Modells um Baume unterschiedlichen Typs

VerknlUpfung von 3D-Planungsdaten mit der Datenbank, ggf. Entwicklung
neuer Schnittstellen fir die  3D-Datenaufbereitung  (Schichtung
unterschiedlicher Nutzungen in einem Gebaude)

Einbindung des 3D-Modells in die Darstellung einzelner Teilbereiche

Optimierung des 3D Modells fiir 3D Brillen (Rundgang durch das Quartier)

e Arbeitspaket 3: Erweiterung der Bearbeitungsmaoglichkeiten der Daten, Entwicklung

und Implementierung eines Rechte- und Datenbankmanagements

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief

Erweiterung des internen Bearbeitungsprozesses (APO)

Festlegung eines Rechtesystems fiir eine organisationsiibergreifende
Bearbeitung der Daten

Erweiterung der Datenbank zur Datensicherheit (Wiederherstellung der
Daten)

Szenarien-Verwaltung  (sieche  APO) erweitern um  Personen /
Personengruppen
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e Arbeitspaket 4: Grafische Uberarbeitung und Weiterentwicklung der Anwendung

— Durchfiihrung von Usability-Tests (Experten und Birger bekommen Aufgaben
und missen diese selbstandig 16sen — damit kénnen Schwachpunkte
identifiziert werden)

— Grafische Weiterentwicklung der Anwendungsoberflache hinsichtlich des
Corporate Design Krampnitz sowie der Usability und Bertcksichtigung der
Barrierefreiheit der Anwendung auf Tablets, Prasentationsbildschirm und auf
der Website

—  Optimierung der Visualisierung der Daten

- Weiterentwicklung von Dashboards (Analysen, Verdnderungen, Sensoren,
etc.) — Nutzerspezifische Dashboards (Kombination mit AP 3)

e Arbeitspaket 5: Weiterentwicklung der Partizipations-Tools

— Definition und Entwicklung von Funktionalitdten und Prozesse, Analyse mit
den beteiligten Personen

- Prozessentwicklung fir den Umgang mit Daten, die aus der digitalen
Beteiligung entstehen

- Weitere Daten einbinden, Formulare fur die Interaktion mit den beteiligten
Personen

- Partizipation textlich und grafisch (digitalisieren in der Karte) unterstitzen

— Gesteuerte Partizipation: zu bestimmten Aspekten werden durch den
Redakteur Fragen formuliert mit Auswahlmoglichkeiten

- Ergebnisse der gesteuerten Partizipation werden statistisch ausgegeben
e Arbeitspaket 6: Modulweise Testung der Anwendung

- Durchfihrung und Dokumentation von Testphasen (sind weitere
Datenbankstrukturen notwendig?)

Entwicklung und Implementierung der Anpassungsbedarfe aus den Testphasen
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6. Uberschneidungen zu anderen Smart-City-MaRnahmen

Die Malinahme ,Quartiersentwicklung” weist insbesondere Schnittstellen zu folgenden
MaRnahmen auf:

e Digitale und analoge Beteiligung (Uber den Beteiligungsatlas und das digitale
Beteiligungstool)

e Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform (lUber die Urbane
Datenplattform)

e Smart Region (perspektivisch: Erweiterung der Malknahme in den regionalen Raum,
Nutzung des Innovationsmobils)

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MaRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelést werden?*)

»MilLA-Plattform"”:

Die MiLA-Plattform hat zum Ziel, den Community-Building-Prozess sowohl in den neuen als auch in
den bestehenden Stadtteilen zu fordern. In einer wachsenden Stadt wie Potsdam sind Raume und
Flachen generell knapp, so auch fir nachbarschaftliche Aktivitaten. Zudem ist es ressourcenintensiv
Raume fur nachbarschaftliche oder zivilgesellschaftliche Aktivitaten aller Art zu finden. Die Funktion
Mieten unterstitzt Einwohner*innen dabei, schnell und unkompliziert Rdume zu finden und zu
mieten, sodass sie mehr Zeit fur ihr Engagement haben. Die Funktion Leihen férdert nachhaltigen
Konsum, da Ausstattung und andere Materialien nicht unnotig angeschafft, sondern miteinander
geteilt werden kénnen. Die Funktion Ausprobieren fordert ebenfalls das lebendige Miteinander im
Stadtteil, da Nachbar*innen die Moglichkeit erhalten, sich Uber gemeinsame Interessen und
Aktivitaten kennenzulernen. Darlber hinaus begegnen die Sportboxen dem Bedarf, Bewegung im
offentlichen Raum starker zu fordern, sodass gemeinsamer Sport auch vereinsunabhdngig besser

moglich ist, was vor allem Einwohner*innen mit geringen finanziellen Mitteln zugutekommt.
»Smartes Wohnen bei Unterstlitzungsbedarf:

Wohnen muss nicht nur bezahlbar, sondern auch an die Bedirfnisse der unterschiedlichen
Einwohner*innengruppen angepasst sein, insbesondere, wenn sich die BedUrfnisse im Laufe des
Lebens aufgrund von Einschrankungen andern. So wird es im Aktionsfeld Wohnen im INSEK 2035
angestrebt.
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,Soziales Wohnen 2.0“:

Wohnen, insbesondere der Erhalt und die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum ist eines der
wichtigsten stadtpolitischen Themen in der LHP, um der zunehmenden Segregation in Potsdam
entgegenzuwirken. Dies geht aus verschiedenen Umfrageergebnissen hervor, bspw. der Umfrage
,Leben in Potsdam®, aber auch aus der Smart-City-Umfrage der LHP. Sowohl Einwohner*innen, die
schon langer in Potsdam leben, als neuhinzukommende Einwohner*innen fallt es sehr schwer
Wohnraum zu finden, vor allem, wenn sie in prekaren Verhéltnissen leben. Dieses Problem soll durch
die TeilmaBnahme ,Soziales Wohnen 2.0“ bearbeitet werden.

,Digital-analoger Geschichtspfad”:

Entgegen der Bevolkerungsprognosen der 1990er Jahre ist Potsdam seit mehreren Jahren eine schnell
wachsende Stadt, deren Nachbarschaften sich zunehmend durch Anonymitat auszeichnen. Angesichts
dessen, dass die Einwohner*innenzahl im Stadtteil Bornstedt schneller gewachsen ist, als die
Infrastruktur an sozialen, kulturellen und sportlichen Angeboten fir alle Altersgruppen, gibt es auch
in Bornstedt wenig soziale Interaktion unter den Nachbar*innen. Community-Building ist ein
qualitativer Prozess und so brauchen Nachbarschaften ausreichend Zeit zum Wachsen und um eine
gemeinsame ldentitdt auszubilden. Die Methode der Geschichtswerkstatt eignet sich hervorragend,
um einen Community-Building-Prozess starker voranzubringen, da Geschichte und Identitdt eng
miteinander verbunden sind.

»Weiterentwicklung PaSMo”

Die  Weiterentwicklung des Partizipativen Stadtteilmodells ermdglicht einen groferen
Beteiligungsumfang, infolge der Einbindung in die Website flr das Entwicklungsgebiet. Dadurch kann
die Anwendung zeit- und ortsunabhdngig genutzt werden. Die Analysen, Varianten und Szenarien, die
mit Hilfe von PaSMo dargestellt werden, fordern den Austausch mit der Stadtgesellschaft zur
EntwicklungsmaRnahme. AuRerdem koénnen Folgen von Veranderungen in Planungsgeschehen
vereinfacht veranschaulicht werden.

e Warum haben Sie sich fir diese Mallnahme entschieden? Warum ist diese Maknahme fir |hr
Modellprojekt prioritar?

Als sozial gerechte und gemeinwohlorientierte Kommune, wie es auch im Smart-City-Motto verankert
ist, priorisiert die LHP die Lebenswirklichkeit ihrer Bewohner*innen und hier spezifisch Fragen der
nachhaltigen Quartiersentwicklung und macht ihnen aus diesem Grund Angebote, die ihre Bedirfnisse
nach einem moglichst selbststandigen und selbstbestimmten Leben, aber auch nach Vernetzung und
sozialer Teilhabe adressieren.
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e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der Malknahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

»MilA-Plattform”, ,Soziales Wohnen 2.0“, ,,Smartes Wohnen bei Unterstiitzungsbedarf”

Diese Teilmallnahmen zielen auf die Gesamtstadt. Zwar unterscheiden sich die einzelnen Stadtteile
von ihrer Bebauungs- und Sozialstruktur voneinander, die Bedarfe, die durch die Malinahmen gedeckt
werden sollen, sind jedoch Uberall vorhanden, sodass es nicht moglich ist, sich nur auf einen

bestimmten Stadtteil zu fokussieren.
,Digital-analoger Geschichtspfad”

Der Geschichtspfad bezieht sich auf den Stadtteil Bornstedt, einem neugeschaffenen Wohnquartier
im Norden Potsdams flir insgesamt 15.000 Einwohner*innen.

»Weiterentwicklung PaSMo”

Die Weiterentwicklung des Partizipativen Stadtteilmodells basiert auf den Projektergebnissen des
Teilprojekts aus der Phase A, d.h. das Entwicklungsgebiet Krampnitz im Norden Potsdams wird
weiterhin das Schwerpunktquartier dieser Teilmalnahme sein.

e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MaRnahme ausgewahlt?

»MilLA-Plattform”, ,Soziales Wohnen 2.0“, ,,Smartes Wohnen bei Unterstiitzungsbedarf”
Siehe vorherige Frage.
,Digital-analoger Geschichtspfad”

Obwohl Bornstedt ein Stadtteil mit vielfaltiger Lokalgeschichte ist — v.a. aus den Bereichen Garten-
und Landschaftsbau, Militéar - sowie NS-Geschichte — ist dies nur wenigen Einwohner*innen des
Stadtteils bzw. Potsdamer*innen im Allgemeinen bekannt. Zudem verlasst die deutliche Mehrheit der
Bornstedter*innen ihren Stadtteil fir kulturelle (97% der Befragten) und soziale (94% der Befragten)
Angebote. Dies geht aus einer Nachbarschaftsumfrage aus dem Jahr 2019 hervor. Dies fihrt u.a. dazu,
dass Bornstedt haufig als unattraktiver und identitdtsloser Stadtteil wahrgenommen wird. Ein
Umstand, der sich infolge der TeilmaRnahme dndern soll. Anknipfungspunkte bietet ein Seminar der
FHP, das sich bereits auf die Historie des Stadtteils fokussiert hat. Ein weiteres Seminar mit dem
Schwerpunkt Architektur soll zeitnah folgen.

»Weiterentwicklung PaSMo*“

Krampnitz wird in den kommenden 10-20 Jahren zu einem Stadtteil mit bis zu 10.000 Einwohnenden
heranwachsen und befasst sich ganz aktuell mit Herausforderungen wie Klimawandel und steigenden
Bedarf an Wohnraum. Die EntwicklungsmafRnahme eignet sich aufgrund ihrer Aktualitdt sowie ihren
Veranstaltungsformaten wie z.B. dem Forum Krampnitz fur die direkte Blrger*innenbeteiligung.
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2. Bitte erldutern Sie das Ziel der MaRBnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:
e Wie fugt sich die MaRnahme in Ihre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-/Raumentwicklungs-

konzepte ein?

Wie bereits unter Punkt 1 erldutert, verpflichtet sich die LHP im Rahmen des MPSC, soziale
Gerechtigkeit zu fordern. Darlber hinaus ist die LHP bereits eine beteiligungserprobte Stadt, die ihre
Beteiligungsinstrumente stetig weiterentwickelt. Dementsprechend wird dem vielseitigen Thema
Beteiligung und soziales Miteinander im Quartier ein besonderer Stellenwert in der Smart-City-
Strategie beigemessen.

AuRerdem flgt sich die MaBnahme in das INSEK 2035 der LHP (2022) ein, das auch den Rahmen fir
die Smart-City-Strategie bildet sowie in das Leitbild der LHP (2016) ein.

e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MakRnahme erreicht werden?
Die Manahme lasst sich in die Aktionsfelder ,Stadt fur alle”, ,Wohnen, ,Bildung, Kultur & Arbeit”,
»Wachstum® sowie ,Lebensraume verorten und zahlt dementsprechend auf folgende Ziele ein:

e Potsdam ist im Jahr 2035 eine Stadt fur alle — es geht gemeinschaftlich, innovativ und
gerecht zu.

e Wohnen in Potsdam soll im Jahr 2035 vielfaltig, bezahlbar und integriert sein.

e Bildung, Kultur und Arbeit sollen in Potsdam im Jahr 2035 zugénglich, wissensbasiert und
kreativ sein.

e Das Wachstum Potsdams bis 2035 soll so gestaltet werden, dass es behutsam, nachhaltig
und klimagerecht ist.

e Lebensrdume in Potsdam sollen im Jahr 2035 identitatsstiftend, aktiv und vielseitig sein.
Bezogen auf das Leitbild der LHP zahlt die Malknahme auf folgende Ziele ein:

e Leitbildkapitel ,Stadt fur ALLE”
- Potsdam profitiert von einer lebhaften und engagierten Blrgerschaft.
- Potsdam ist eine generationengerechte Stadt.
- Potsdam ist eine Stadt des guten Miteinanders.

e Leitbildkapitel ,Die lebendige Stadt”
- Potsdam ist eine Stadt der Kultur.

e Leitbildkapitel ,Die wachsende Stadt”

- Potsdam ist eine Stadt mit unterschiedlichen Identitaten der Stadt- und Ortsteile.
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- Potsdam verbindet zukunftsorientiertes Handeln mit dem Bewusstsein flr die eigene
Geschichte.

Darlber hinaus tragt die MaRnahme zur Erreichung folgender Gesamtstadtischer Ziele (2019-2024)
der Landeshauptstadt Potsdam (insgesamt 9 Ziele) bei:

e Bezahlbares Wohnen und nachhaltige Quartiersentwicklung
e Vorausschauendes Flaichenmanagement

e Birgerschaftliches Engagement
e Wie tragt die MalRnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

»Smartes Wohnen bei Unterstlitzungsbedarf” und ,Soziales Wohnen 2.0“

Die TeilmalRnahmen Soziales Wohnen 2.0 und Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf fordern
aktiv die soziale Gerechtigkeit sowie die Generationengerechtigkeit im Bereich Wohnen.

»MilLA-Plattform” und ,Digital-analoger Geschichtspfad”

Beide TeilmalRnahmen fordern das soziale Miteinander sowie zivilgesellschaftliches Engagement und
Kultur im Stadtteil. Die MilLA-Plattform, indem soziale und kulturelle Gruppen im Stadtteil Raume
finden, um sich zu treffen und vielféltigen Aktivitaten nachgehen zu kénnen. Zudem wird durch die
angestrebte Nutzungsmischung von offentlichen Einrichtungen effizientes Flachenmanagement
geférdert. Durch die Auseinandersetzung mit der Lokalgeschichte wird darldber hinaus die
Erinnerungskultur in Bornstedt gefordert.

»Weiterentwicklung PaSMo”

Die verschiedenen Nutzungsvarianten ermoglichen den Einwohner*innen, sich umfassend Uber den
realen Planungsstand, aber auch Uber verschiedene Planungsszenarien, zu informieren. Ausgehend
von der ,Beteiligungspyramide” ist Information die erste Vorstufe der Partizipation. Das macht
Informationsvermittlung zur essentiellen Basis, damit sich Einwohner*innen eine fundierte Meinung
bilden kénnen, um sich Gberhaupt in den weiteren Beteiligungsprozess einbringen zu kénnen.

e Welche Beitrage zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MalRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Die MalBnahme , Quartiersentwicklung” unterstitzt insbesondere die Ziele im Sektor , Partizipation
und Beteiligung”. Negative Auswirkungen auf andere Projekte werden durch Abstimmungsprozesse
sichergestellt, sodass Synergieeffekte genutzt und Kooperationen angeregt werden, statt
Parallelstrukturen zu férdern.
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e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?
Grundsatzlich dienen die Zugriffs- bzw. Nutzungszahlen als Schlisselindikatoren, die je nach
Teilmalknahme unterschiedlich gemessen werden:

o , MilLA-Plattform”
- Raumnutzung: Anzahl von Nutzer*innen pro Jahr

- Ausleihpool: Anzahl der ausgeliehenen Gegenstande und Daten, Anzahl der
Ausleihstationen, Frequentierung der Ausleihstationen

- Angebote: Anzahl der Teilnehmer*innen, Anzahl der Ausleihen an den Sportboxen
(Nutzungsdaten der App)

e ,Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf”
- Anzahl der durchgefihrten Hausbesuche
- Anzahl der Besucher*innen der Pflegemittelaustellung
- Anzahl der durchgeflhrten Roadshows in verschiedenen Stadtteilen
- Besucherzahlen der Roadshows
e ,Soziales Wohnen 2.0
- Anzahl der Anzeigen flr freie Wohnungen
- Anzahl an erfolgreichen Wohnungstauschen
e ,Digital-analoger Geschichtspfad”

- Die Gruppe der Projektteilnehmenden ist heterogen zusammengesetzt und bildet
somit die Diversitat in der Nachbarschaft ab (unterschiedliche Altersgruppen,
unterschiedliche soziale Herkunft, mannlich/ weiblich/ divers, migrantisch/ nicht
migrantisch)

- Anzahl der Downloads
- Anzahl der Nutzungen Uber die Zeit

- Fortschreibung und Ausbau des musealen sowie des didaktisch-padagogischen
Konzepts

e ,Weiterentwicklung PaSMo“
- Zugriffszahlen auf der Website krampnitz.de

— Anzahl der Veranstaltungen ,Forum Krampnitz“ bei denen der Modelltisch PaSMo

zum Einsatz kommt

— Anzahl der 6ffentlichen Veranstaltungen wie z.B. Stadtteilfest, Tag der offenen Tur
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e Woran machen Sie den Erfolg der MaRnahme konkret fest?
(Ab wann ware die MaBnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)

Die MalRnahme ist ein messbarer Erfolg, wenn...

... die Sozialstrukturdaten der verschiedenen Stadtteile nach Implementierung der MaRnahme eine
grolRere Heterogenitat aufweisen.

... die Lebenszufriedenheit bezogen auf das soziale Miteinander in den unterschiedlichen Quartieren
steigt. Dies lasst sich z.B. anhand der Umfrage ,Leben in Potsdam” untersuchen, die regelmaRig
erhoben wird.

... die MaRnahme auch aulerhalb Potsdams auf Interesse stoRt, d.h. dass z.B. Geschichtspfad auch
von Tourist*innen besucht wird und die MalRnahme bzw. einzelne Bestandteile von anderen
Kommunen adaptiert werden.

... die beteiligten Einwohner*innen zurlckmelden, dass sie sich besser in Stadtplanungsprozesse
involviert fihlen und die unterschiedlichen, teilweise parallellaufenden Vorgange besser verstehen.

e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MaRnahme?

»MilLA-Plattform”

Die Teilmallnahme MilLA-Plattform tragt zur Aktivierung der Sozialrdume und zur Nutzungsmischung
verschiedener Einrichtungen im Stadtteil bei.

»Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf” und ,Soziales Wohnen 2.0“

Von diesen beiden TeilmaBnahmen wird erwartet, dass sie zur sichtbaren Diversitdt in den
Nachbarschaften beitragen, da éaltere und pflegebedirftige Menschen sowie Menschen mit
Behinderung Unterstlitzung dabei erhalten, in ihrer eigenen Hauslichkeit in gemischten Quartieren,
statt in speziellen Pflege- und Wohneinrichtungen, zu leben.

»Digital-analoger Geschichtspfad”

Die Stelen, die als analoge Elemente des Geschichtspfads installiert werden, erregen Aufmerksamkeit
und fihren dementsprechend zu einer Verdnderung in der Wahrnehmung des 6ffentlichen Raums.

»Weiterentwicklung PaSMo”

Mit Hilfe der verschiedenen Nutzungsmoglichkeiten von PaSMo konnen sich Einwohner*innen und
andere Akteure das Entwicklungsgebiet Krampnitz, das derzeit noch aus Baustellen und Brachen
besteht, besser vorstellen und somit aneignen. Bisher ist die Nutzung von PaSMo ausschlieflich lokal
an den Planungstisch gebunden, sodass dieses Instrument sein volles Potential noch nicht entfalten
kann.
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e Wie geht die MaRBnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Mit Hilfe der digitalen Losungen, die durch die MaRnahme bereitgestellt werden, kdonnen die
stadtentwicklungspolitischen Ziele zligiger und effizienter erreicht werden, da notwendige technische
Infrastruktur geschaffen wird. Die Teilmafnahmen lassen sich jedoch, in Hinblick auf die
stadtentwicklungspolitischen Ziele, in zwei Gruppen einteilen:

»MilLA-Plattform”, , Digital-analoger Geschichtspfad“ und , Weiterentwicklung PaSMo“:

Diese drei Teilmalnahmen foérdern die verschiedenen stadtentwicklungspolitischen Ziele im
Zusammenhang mit den Bereichen Beteiligung, zivilgesellschaftliches Engagement und lebendige
Quartiere. Fur zivilgesellschaftliches Engagement braucht es bspw. Rdume im Stadtteil. Jedoch sind
weder ausreichend Rdaume vorhanden, noch sind die vorhandene leicht zuganglich, sodass sich die
Suche nach einer geeigneten Raumlichkeit fir die aktiven Einwohner*innen sehr zeitintensiv gestaltet,
wodurch der Beginn bzw. die Ausflihrung des eigentlichen Engagements verzogert wird. Dieses
Problem wird durch die MiLA-Plattform adressiert. Die digitalen AR-Elemente des Geschichtspfads
unterstitzen die Auseinandersetzung mit der Lokalgeschichte, wodurch es zu einer starkeren
Identifikation der Einwohner*innen mit ihrem Stadtteil kommt. Bei PaSMo handelt es sich um ein
innovatives Beteiligungstool fir Stadtentwicklungsvorhaben, das haptische und digitale Elemente
miteinander verbindet. Durch die verschiedenen Nutzungsmoglichkeiten, d.h. Planungstisch,
Webanwendung, 3D-Rundgang, ist der Einsatz sowohl vor Ort als auch ortsunabhangig moglich,
wodurch bereite Schichten der Bevélkerung involviert werden kénnen.

»Smartes Wohnen bei Unterstiitzungsbedarf” und ,Soziales Wohnen 2.0“:

Beide Teilmalknahmen férdern die soziale Gerechtigkeit im Bereich Wohnen. Durch die TeilmalRnahme
Smartes Wohnen bei Unterstltzungsbedarf werden die Einwohner*innen ganz direkt adressiert, da
sie die technischen bzw. digitalen Hilfsmittel selbst langfristig fur ihren Alltag nutzen. Die Plattform,
die im Rahmen der TeilmaRnahme Soziales Wohnen 2.0 entwickelt wird, unterstltzt wiederum
Einwohner*innen, die nur schwer in Potsdam eine Wohnung finden, bei der erfolgreichen
Wohnungssuche.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:

e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie diese
eingesetzt und betrieben werden sollen.

Im Rahmen dieser MaRnahme werden je nach TeilmaBnahme unterschiedliche Technologien
eingesetzt:
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e ,MilA-Plattform”

- Entwicklung einer Plattform, die die Saulen abbildet, inkl. Filterfunktionen, um bspw.

Angebote nach Ortsteil filtern zu kénnen
- Schnittstelle zum Bibliothekskatalog (Bibliothek der Dinge)
- Schnittstelle zur App des Anbieters der Sportboxen
- Schnittstelle zur Urbanen Datenplattform
e ,Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf”
- Aufbau und Betrieb smarter Anwendungen im Pflegestitzpunkt

- Aufbau und Betrieb eines mobilen Ausstellungsraums = (ber das im Regio.hub

entwickelte, kooperative Innovationsmobil
- Konzipierung und Beschaffung der Koffersysteme
e ,Soziales Wohnen 2.0”
- Entwicklung einer Plattform, die unterschiedliche Wohnungsangebote bindelt
- Schnittstellen zu anderen Wohnungsangeboten bzw. -plattformen
e ,Digital-analoger Geschichtspfad”

- Digitale padagogische Anwendungen (Audioguide, Augmented Reality und weitere)
- Einbeziehung der Einwohner*innen im Rahmen der Entwicklung und Erprobung
des Geschichtspfads/ App

- Einbindung in die potsdamHistoryApp = Hierbei handelt es sich um eine Software,
die auf berlinHistoryApp basiert und vom Forderverein des Potsdam Museums
angeschafft wird. Diese Software steht nicht als Open-Source-Losung zur Verfigung

o ,Weiterentwicklung PaSMo*“
- Masterportal
- CMS (Typo3)
- Datenbank (mySQL, Postgres/ PostGIS)
- QGIS
- Geoserver

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die Umsetzung
der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lauft welche Software?

Umsetzung des Open-Source-Gebots der Forderrichtlinie der MPSC-Kommunen wird bei allen
Anwendungen sichergestellt, die durch die Projektgruppen der TeilmalRnahmen selbst angeschafft
werden, indem dies zum Teil der Ausschreibung gemacht wird, d.h. es werden nur Anbieter in Betracht
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gezogen, die eine Open-Source-Losung anbieten kénnen. Zu diesem Zweck wird die vom
Fordermittelgeber bereitgestellte Open-Source-Lizenzliste der Ausschreibung beigefiigt.

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext? Welche Rolle
spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme untereinander und Formen der

Sektor-Kopplung?

Die MalRnahme tragt dazu bei, dass notwendige technische Systeme angeschafft werden, die bisher
noch nicht vorhanden sind. Dadurch lassen sich stadtentwicklungspolitische Ziele schneller und
effektiver umsetzen. Schnittstellen zu bisherigen Systemen sowie anderen Smart-City-Mallnahmen

werden dabei stets mitgedacht.
Integration alter und neuer Systeme

Im Rahmen der MaRnahme Quartiersentwicklung werden technische Lésungen neu entwickelt, die
mit bisher vorhandenen Systemen bzw. Anwendungen innerhalb der LH Potsdam gekoppelt werden,
sofern es flir die Projektumsetzung sinnvoll und notwendig ist. Bspw. werden im Rahmen der
Weiterentwicklung von PaSMo Daten eingebunden, die durch verschiedene Fachverfahren, u.a. fir

Geodaten, bereitgestellt werden.
Integration neuer Systeme untereinander

Wie bereits unter Punkt 1 aufgezeigt, verfigt die MaRnahme Uber diverse Schnittstellen zu anderen
smart-City-MalBnahmen bzw. Digitalisierungsprojekten der LH Potsdam, die an dieser Stelle nochmal

geblindelt aufgefihrt werden:
e  MilA-Plattform: Schnittstelle zum Beteiligungsatlas
e Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf: Schnittstelle zu LoRaWAN und UDP
e Soziales Wohnen 2.0: Schnittstelle zur UDP

e Digital-analoger Geschichtspfad: Einbindung in die potsdamHistoryApp des Potsdam
Museums (keine Smart-City-Malknahme)

e Weiterentwicklung PaSMo: Schnittstelle zum digitalen Beteiligungstool der LHP und zur
UDP

Sektor-Kopplung

Das Entwicklungsgebiet Krampnitz wird als CO2-neutrales Quartier geplant. Dementsprechend spielt
die Kopplung der Sektoren Strom, Warme und Verkehr eine tragende Rolle. Mit Hilfe des digitalen
Zwillings, der im Rahmen der Weiterentwicklung von PaSMo, sukzessive fir diesen neuen Stadtteil
erstellt werden soll, lassen sich Daten aus diesen Bereichen visualisieren und miteinander in

Verbindung setzen.
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4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese Malinahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Uber bestehende
Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der Umsetzung dieser
Malnahme?

Die MaRnahme ist insofern modellhaft, als dass es sich um vollstandig neuentwickelte Losungen fir
die LHP handelt. Dabei geht die MalRnahme Uber bereits vorhandene Angebote hinaus. Im Bereich
Wohnen bspw. gibt es mit dem Projekt , Koordinierungsstelle Wohnungstausch” zwar ein physisches
Beratungsangebot, im Rahmen der TeilmaRnahme ,Soziales Wohnen 2.0“ soll jedoch u.a. dieses
Angebot weiterentwickelt und digitalisiert werden. Auch die Pflegemittelausstellung, die gegenwartig
keine digitalen Hilfsmittel im Portfolio hat, erweitert ihr Angebot und 6ffnet sich dariber hinaus neuen
Zielgruppen. Und mit der Weiterentwicklung von PaSMo erreicht die Einwohner*innenbeteiligung im
Zuge von Stadtentwicklungsverfahren eine neue Qualitdt, da die verschiedenen Planungsprozesse

nicht nur transparent, sondern auch leicht verstandlich visuell aufbereitet werden.

Die Gesamtheit der deutschen Kommunen profitiert insofern von dieser MaRnahme, als dass die
Ergebnisse transparent dokumentiert und verdffentlicht werden und im Rahmen von diversen
Austauschmoglichkeiten — z.B. Arbeits-und Entwicklungsgemeinschaften, Messen und Kongressen,
geteilt werden. Insbesondere Kommunen mit dhnlichen Herausforderungen, einer dhnlichen Bau-
und/ oder Sozialstruktur kénnen auf den in der LH Potsdam gemachten Erfahrungen aufbauen.
Darlber hinaus gibt es im Open-Source-Kontext haufig Entwicklungsgemeinschaften, in die sich die LH
Potsdam mit der MalBinahme einbringt. Als Beispiel ist in diesem Zusammenhang das Open-Source-

|ll

Geoportal ,Masterportal” zu nennen, das auch schon von einigen MSPC-Kommunen genutzt wird.

e Wie stellen Sie sicher, dass die MalRnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung einfach
adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Der Einsatz von Open-Source-Software ermoglicht grundsatzlich die Adaption durch andere
Kommunen. Sofern keine Open-Source-Software eingesetzt werden kann — wie es bei der
potsdamHistoryApp der Fall ist — werden andere Wege gesucht, um die Erfahrungen aus den
TeilmalRnahmen, im Sinne eines Open-Knowledge-Ansatzes, zu teilen. Hierflr bietet sich bspw. die
Smart-City-Website an, Gber die Daten, Karten, Bilder etc. zur Verfligung gestellt werden kénnen. Fir
Interessierte — innerhalb und auRerhalb der MPSC-Community — stehen die AG Smart City sowie die
jeweiligen Teilprojektleitungen, die ebenfalls in verschiedenen Netzwerken aktiv sind, beratend zur
Verfligung.

e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an der
Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses MaRnahmentyps?

Die AG Smart City der LHP steht mit anderen Kommunen in Austausch, z.B. im Rahmen der Arbeits-
und Entwicklungsgemeinschaften sowie dem Austausch der Berlin-Brandenburger MPSC, der Uber die
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Digitalagentur Brandenburg koordiniert wird. Uberregionale Austauschformate, wie Messen und sind
ebenfalls fruchtbare Gelegenheiten, um Erfahrungen auszutauschen. Hinsichtlich der einzelnen
TeilmalRnahmen bietet sich die direkte Kontaktaufnahme zu folgenden MPSC-Kommunen an:

e ,MilA-Plattform”:

— Landkreis Mayen-Koblenz zum Thema Raumbuchung im Rahmen der MalRnahme
,Digitales Belegungsmanagement”

— Pforzheim zu den Themen Raumbuchung und zeitlich befristete Angebote v.a. von
Einwohner*innen im Rahmen der MalRnahme , Lebenswerte Orte in der Stadt”

e ,Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf”:

— Gera zum Thema digitale Assistenzsysteme zur Unterstltzung des selbststandigen
Wohnens in der eigenen Hauslichkeit im Rahmen des Projekts , Thiringen@Home -
eine digitale Plattform fir Angebote und Dienstleistungen aus dem Quartier /
Stadtteil”

e ,Soziales Wohnen 2.0“:

Zum gegenwadrtigen Zeitpunkt konnte noch keine MPSC-Kommune identifiziert werden, die
eine dhnliche MaRnahme plant bzw. umsetzt

e ,Digital-analoger Geschichtspfad“:

— Landkreis Mayen-Koblenz zum Thema Lokalgeschichte mit Augmented-Reality-
Elementen erlebbar machen im Rahmen der MalRnahme Zeitreise durch MYK

e ,Weiterentwicklung PaSMo“:

— Landkreis Hof im Rahmen der Malinahme ,Digitaler Zwilling“, Wuppertal im Rahmen
der MalBnahme , Digitale Stadtplanungstische” und Freiburg im Breisgau im Rahmen
der MaRnahme ,,Stadtsimulation®, die alle zum Thema Digitaler Zwilling arbeiten

— Oberhausen zum Thema partizipative Stadtentwicklung im Rahmen der MalRnahme
,Grundlage Ko-Kreation: Nachbar.Schaf(f)t.Zukunft”

e Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei auch auf den
Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Grundsatzlich wird die Ubertragung der MaRnahme durch andere Kommunen — innerhalb und
aullerhalb der MPSC-Community — mittels einer transparenten Dokumentation (Open Knowledge)
und dem Einsatz von Open-Source-Software (mit Ausnahme der potsdamHistoryApp) sichergestellt.
Hinsichtlich der Skalierbarkeit gibt es je nach TeilmaRnahme unterschiedliche Uberlegungen:

e ,MilA-Plattform”, ,Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf* und ,Soziales Wohnen
2.0“
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Diese drei TeilmalRnahmen sind bereits als gesamtstadtische MalRnahmen angelegt,
sodass sich eine groRere Skalierbarkeit innerhalb des Potsdamer Stadtgebietes nicht
anbietet. Stattdessen ist, im Zuge der regionalen Zusammenarbeit, die Ubertragung auf
Umlandkommunen denkbar. Im Rahmen der TeilmaBhahme Smartes Wohnen bei
Unterstitzungsbedarf ist z.B., wie unter Punkt 1 beschrieben, eine mobile Ausstellung

geplant.
e ,Digital-analoger Geschichtspfad”

Die TeilmaRnahme nimmt in der Pilotphase zwar den Stadtteil Bornstedt in den Fokus,
jedoch lasst sich das Konzept problemlos auch auf andere Stadtteile Ubertragen, bspw.
verfligen Babelsberg als ehemaliges Fischerdorf oder der Schlaatz als zu DDR-Zeiten
errichtetes Wohnquartier ebenfalls Uber eine umfangreiche Lokalgeschichte, die sich
wiederum von der Bornstedts unterscheidet, wodurch der Facettenreichtum der
Potsdamer Stadtgeschichte insgesamt sichtbar wird. Aber auch andere Themen, z.B.
Natur(-denkmaler) im Stadtteil, bieten sich flir Lehrpfade an, die partizipativ mit den

Einwohner*innen erarbeitet werden.
e ,Weiterentwicklung PaSMo"“

In den kommenden Jahrzehnten werden in der LH Potsdam weitere Stadtgebiete saniert,
z.B. Am Stern, und neue Wohnquartiere, oder aber Kitas, Schulen, Sportanlagen etc.
kommen hinzu. Die Einwohner*innenbeteiligung im Rahmen all dieser Sanierungs- bzw.
Bauvorhaben kann auf der technischen Infrastruktur (interaktiver Planungstisch,
Webanwendung), die durch PaSMo erarbeitet wurde, aufbauen.

Weiterhin lasst sich der digitale Zwilling, der im Zuge der TeilmaRnahme fir Krampnitz
geschaffen werden soll, sukzessive auf das gesamte Potsdamer Stadtgebiet ausweiten,
sofern die notwendigen Daten zu diesem Zweck zur Verfligung stehen.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der Masnahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MalBnahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch eine
Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskorperschaft darstellt.

Die MalRnahme ist keine regelmaliige, freiwillige Aufgabe, weil ...

Bei der MaRnahme ,Quartiersentwicklung” handelt es sich zwar um eine freiwillige, jedoch um keine
regelméalige Malknahme, da alle Bestandteile dieses MalRnahmenbiindels modellhaften Charakter

besitzen und dementsprechend neu entwickelt werden.

Die MalRnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...
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... es gegenwartig keine Gesetzgebung gibt — weder aus Sicht der Kommunalverfassung, auf Landes-
oder Bundesebene, noch aus anderen Rechtskreisen — die Kommunen zu der Umsetzung der
vorliegenden MalRnahme ,Quartiersentwicklung verpflichtet”.

e Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese MaRnahme an?

Far die Umsetzung der MaRnahme ,Quartiersentwicklung” werden investive Mittel in Hohe von
1.615.668,00 € sowie konsumtive Mittel in Héhe von 115.000,00 € vorgesehen.

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer Mallnahme dar, das heilst wie erzeugt die MaRnahme einen
bleibenden Wert?

Alle Anschaffungen im Rahmen der MaRnahme ,,Quartiersentwicklung sind zur dauerhaften Nutzung
durch die Einwohner*innen bestimmt.
1. ,MilA-Plattform”
e Investition: Entwicklung der Plattform, Anschaffung der Sportboxen
e Bleibender Wert: Aktivierung der Stadtteile, Forderung des sozialen Miteinanders
2. ,Smartes Wohnen bei Unterstitzungsbedarf”
e Investition: Anschaffung der technischen Hilfsmittel, inkl. Koffersysteme

e Bleibender Wert: Gesundheitsvorsorge, Unterstitzung von Menschen mit
Pflegebedarf und Behinderung

3. ,Soziales Wohnen 2.0
e Investition: Entwicklung der Plattform

e Bleibender Wert: Versorgung mit Wohnung, was ein Grundbeddrfnis des Menschen
darstellt

4. ,Digital-analoger Geschichtspfad”
e Investition: Stelen, VR-Elemente, App

e Bleibender Wert: Community-Building im Stadtteil, Erhéhung der Attraktivitdt des
Stadtteils fir Einheimische und Tourist*innen

5. ,Weiterentwicklung PaSMo“

e Investition: Entwicklung der Webanwendung, Weiterentwicklung digitaler Zwilling,
Entwicklung der 3D- und Virtual-Reality-Elemente
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e Bleibender Wert: Beteiligung der Einwohner*innen, Vermittlung von komplexen
Stadtplanungsprozessen, Erhebung von Daten die fur die Stadtentwicklung genutzt
werden kdénnen

e Wenn es sich um eine Anderung einer lhrer MaRnahmen handelt oder um eine neue MaRnahme: Bitte
legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen Malnahmen auswirkt. (Fallen hierfir zum
Beispiel andere MaRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn ja, welche und in welchem inhaltlichen
Umfang?)

Bei der Malinahme ,Quartiersentwicklung” handelt es sich um eine neue MalRnahme, die noch nicht
im Smart-City-Antrag hinterlegt waren. Eine MaRRnahme, die stattdessen nicht weiterverfolgt wird, ist
die Quartiersapp, die urspringlich zu den MaRnahmen der Phase B gehorte. Im Rahmen des
Strategieprozesses stellte sich heraus, dass es mittlerweile zu viele andere Angebote gibt, die die
verschiedenen Funktionen/ Bedarfe erfiillen. Bspw. stellen die Stadtwerke mit ihrer ,Echt Potsdam®-
App bereits ein umfassendes Angebot zur Verflgung, das Nutzer*innen von
Abfallentsorgungsterminen, tGber Fahrverbindungen der ViP, Veranstaltungen bis hin zu Ergebnissen
der Potsdamer Sportvereine informiert. Aber auch die ProPotsdam stellt ihren Mieter*innen, und auch
Mietinteressierten, eine  App zur Verfliigung, Uber die Wohnungsangebote und
Betriebskostenabrechnung eingesehen werden kénnen oder Gber die man mit dem Vermieter in
Kontakt treten kann. Darlber hinaus gibt es flir soziales Miteinander, insbesondere fiir die Funktionen
Nachbar*innen kennenlernen und Interessengruppen grinden, Anbieter wie nebenan.de und
Meetup, die auf dem Markt sehr gut etabliert sind. Ein Angebot des Modellprojekts Smart City, das
dieselben Funktionen bietet, wie die exemplarisch genannten Anwendungen, jedoch keine
zusatzlichen Vorteile bietet, wurde nach dem Beteiligungsprozess nicht mehr als zielflhrend erachtet.
Einzig die Funktionen der MilLA-Plattform sind bisher noch nicht in Potsdam vorhanden, sodass die
Programmierung dieser Plattform einen deutlichen Mehrwert fir die Stadtgesellschaft bietet.

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Forderung — fiir Betrieb, Wartung, Pflege und
Weiterentwicklung der MaBhahme?

Nach Auslaufen der Forderung fallen fir die MaBnahme ,Quartiersentwicklung” vor allem Betriebs-
und Wartungskosten sowie Weiterentwicklungskosten fiir die jeweiligen Softwareldsungen an. Die
Nutzung der potsdamHistoryApp ist jedoch dauerhaft kostenfrei.

Die genauen Kosten fir Betrieb, Wartung und Pflege kdnnen zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht
beziffert werden. Ebenso verhalt es sich auch bei den Weiterentwicklungskosten.

e Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren? Beziehungsweise
welche Anséatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und Weiterentwicklung/des Betriebs der
MaRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen Sie auf operative Kosten, Finanzierung,
Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. naher ein.)
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Es ist angedacht, die weitere Finanzierung der MaRnahme ab dem Jahr 2027 durch Haushaltsmittel
der LHP sicherzustellen. Da es sich um eine freiwillige Leistung handelt, ist sowohl die langfristige
Sicherung als auch die Weiterentwicklung der MaRnahme von der zuklnftigen Haushaltslage
abhangig, weshalb zum gegenwartigen Zeitpunkt noch keine gesicherte Aussage getroffen werden

kann.

o Ubermitteln Sie uns bitte einen aktuellen Kosten- und Finanzierungsplan, der die neue/geénderte
MaRnahme sowie Anderungen, die sich in anderen MaRnahmen durch die Umsetzung der MaRBnahme
aus diesem Antrag ergeben, darstellt (bspw. reduzierte Mittel, Wegfall von MaRnahmen). Sollten Sie
parallel mehrere Antrage (bspw. fur all Ihre MaRnahmen zur Strategieprifung) einreichen, stellen Sie
Anderungen bitte gesammelt dar. Ihr Kostenplan muss einen Vergleich mit bereits eingereichten

Planen ermoglichen.
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Modellprojekte Smart Cities:
Malinahmen-Steckbrief

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB), die Koordinierungs- und
Transferstelle Modellprojekte Smart Cities (KTS) und die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) empfehlen
dringend MaRRnahmen, die im Rahmen der Forderung Modellprojekte Smart Cities (MPSC) gefordert werden
sollen, entsprechend dieser Struktur zu konzipieren und darzustellen. Damit ermoglichen Sie uns, eine
einheitlich strukturierte Informationsgrundlage fiir die Prifung der Forderfahigkeit von MaRRnahmen zu erhalten
und die Prifung effizienter zu gestalten. Dies sollte auch dazu beitragen, dass Sie eine schnellere Rickmeldung
Uber die Forderfahigkeit neuer oder geanderter MaBnahmen erhalten.

Bitte nutzen Sie diese Struktur fir die Darstellung lhrer Vorhaben bei jeglichen Anfragen zur Forderfahigkeit von
MaRnahmen (vgl. Kosten- und Finanzierungsplan Nr. 1.2 ,Erste Investitionen (Strategiephase)” und Nr. 2.2
,Investitionen und MaRnahmen (Umsetzungsphase)”). Die entsprechenden Informationen kénnen Sie dann
spater ggf. aktualisiert fir das Monitoring nutzen.

Bitte nutzen Sie diese Struktur auch fur die Darstellung der MalRnahmen im Rahmen der Strategieprifung.
MalRknahmen, die zwar in Ihren Strategien enthalten sind, jedoch nicht aus Mitteln der MPSC geférdert werden
sollen, brauchen nicht so dargestellt werden.

Wir bitten Sie auch darum, allgemeine Generalisierungen zu vermeiden. Bitte machen Sie Ihre Angaben so
konkret, detailliert und aussagekraftig wie moglich. Dann sind lhre Ausfiihrungen auch ohne Kenntnis des
spezifischen Kontexts Ihres Modellprojekts nachvollziehbar und Sie reduzieren Nachfragen. So kénnen Sie
eventuelle Verzégerungen und Nachforderungen vermeiden und auch einer méglichen Ablehnung der
MaRnahme vorbeugen. Vielen Dank!

Bitte beachten Sie, dass eine Verlinkung bzw. Verweise zu externen Quellen nicht gestattet sind.
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Name des Modellprojekts Smart City:  ,Smart City Potsdam — Innovativ. Griin. Gerecht. Zusammen schaffen

wir eine nachhaltige Stadt fir morgen!”
MaRnahmentitel: Klimaschutz und Klimaanpassung

Gesamtkosten der MaRnahme: 1.910.000 €

In welcher Projektphase wird die Malnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase.

in der Umsetzungsphase.

L] in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefuhrt.

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte Manahme?
Ja, die MaRnahme wurde gegentber der Antragsstellung verandert.

[ Nein, die MaRBnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme

eingereicht
Ja.

Nein.

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MalRnahme?

O

Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet.

X

in Planung.

O

in Pilotierung.

X

in Umsetzung.

abgeschlossen.

0o O

wird nicht langer verfolgt.
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1. Bitte prazisieren Sie die MaRhahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme maoglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?*)

Die Malknahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung” (im weiteren Verlauf des Steckbriefs auch

|l/

»Malknahmenbindel” genannt) setzt sich aus vier Teilmalnahmen zusammen, die im Folgenden naher

erldutert werden:

1. ,Erstellung eines Klimadashboards zur Visualisierung und Monitoring von
KlimaschutzmaRnahmen” (nachfolgend ,Klimadashboard“ genannt)

Oberstes Ziel ist die Erstellung eines webbasierten, offentlichen Visualisierungstools zur
Darstellung  jahrlicher  Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) sowie die
Umsetzungssachstande der Malknahmen des Masterplan 100% Klimaschutz bis 2050 (2018).
Dort wurden 157 EinzelmaRnahmen in 8 Handlungsfeldern entwickelt und nach ihrer
Hebelwirkung auf die Treibhausgasreduktion bewertet. Das Tool soll der Kontrolle der
Wirkung von Klimaschutzmallnahmen dienen und die Erreichung der gesetzten Ziele
Uberwachen. Zusatzlich soll das Tool einen Szenarienrechner enthalten, welcher ermdglicht
die Auswirkungen ambitionierter Ziele (z.B. Klimaneutralitat bereits 2035) zu modellieren und
deren Auswirkungen auf die THG-Emissionen darstellen. Hierbei sollen auch Abhangigkeiten
verschiedener MaRRnahmen definiert werden kénnen. Auf Basis dieser Berechnungen und
deren Visualisierung lassen sich zukinftige politische Debatten effizienter fihren.

2. ,Blrgernahes Baumkataster” (kurz: ,BiiBaka“)

Die Teilmalknahme hat zum Ziel, den fir Klimaanpassung und Stadtgesundheit zentralen
Baumbestand Potsdams zu erfassen, Uber ein digitales Ehrenamtstool die hinterlegten Bdume
zu pflegen sowie Informationen fir die Bevolkerung bereitzustellen. Im Sinne des
Stadtentwicklungsziels ,Potsdam — Stadt fir alle” zielt die Teilmallnahme stark auf

Engagement und Einbindung der Bevdlkerung ab.

Die notwendige technische Infrastruktur fir die TeilmalRnahme stellt ein digitales
Baumkataster Potsdams dar, welches im Rahmen dieser TeilmaBnahme erstellt wird. Zu
diesem Zweck sollen alle Stadtbaume (ca. 120.000 Stlick) mit 50-60 Attributen erfasst werden,
darunter fallen unter anderem Baumart, -groRe und -beschaffenheit. Darlber hinaus bindelt
das digitale Baumkataster bereits vorhandene sowie neue Informationen der drei Saulen
Baumkontrolle, Beurteilung/ Priorisierung, Baumpflege — das heilt Informationen, die sich aus
der weiteren Begutachtung der Baume und fir die weitere Pflege ergeben. Auf Grundlage des
Baumkatasters wird eine Webanwendung programmiert, in der die fir die Stadtbevolkerung
relevanten Informationen niedrigschwellig aufbereitet werden. Hierzu gehoéren
Informationen  zum  Baumbestand  sowie = Mitmachmoglichkeiten.  Interessierte
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Einwohner*innen kdnnen sich registrieren und erhalten laufend Updates und Informationen

sowie spezifisch fir Bdume in Threm Umfeld, GieRempfehlungen.

Weiterhin soll die Anwendung eine Funktion beinhalten, Gber welche die Einwohner*innen
Baumschdden an die Verwaltung melden koénnen, sodass zielgerichtet und zlgig
BaumpflegemalRnahmen ergriffen werden. Dies erganzt spezifisch fir Baumschaden das
Modul des Mangelmelders im Partizipationstool; vorgesehen ist auch, dass der Mangelmelder
mit der Webanwendung verlinkt wird. Darlber hinaus ist geplant in trockenen Perioden,
dhnlich wie im Projekt ,Giels den Kiez aus Berlin“, die Stadtbevdlkerung starker in die
Bewdsserung einzubinden. Vorgesehen ist eine Kommunikationskampagne, sowie weitere
Informationen an registrierte Nutzer. Die Informationen bzw. der Zugang zur Webanwendung
ist Uber NFC-Plaketten moglich, die an allen Stadtbdumen, auf 1,20m Héhe, angebracht

werden.
3. ,Cooling Paints”

Die LHP leidet im Zuge des Klimawandels seit mehreren Jahren im Sommer stark unter
extremer Hitze. Das Ende 2022 veroffentlichte Gutachten mit Daten zum Stadtklima zeigt eine
Vielzahl urbaner Hitzeinseln auf. Diese befinden sich nicht nur in der Innenstadt, u.a. am
Hauptbahnhof, dem Alten Markt und rund um das Hollandische Viertel, sondern auch in
Wohngebieten mit besonders hoher Bebauungs- und Siedlungsdichte, bspw. in der Waldstadt
sowie im Schlaatz.

Die TeilmalRnahme Cooling Points soll dazu beitragen, v.a. vulnerable Gruppen der
Bevolkerung starker vor extremer Hitze zu schiitzen sowie auch Lebensraume fir Stadtfauna
zur Verfligung zu stellen. Im Rahmen dieser TeilmaRnahme sollen verschiedene Arten von
Cooling Points an unterschiedlichen Standorten getestet werden, darunter
Wassernebelduschen, Dach- und Fassadenbegriinung, Verschattung, innovative Park- und
Waldkonzepte (d.h. schnellwachsende, robuste Arten werden auf kleinem Raum gepflanzt,
z.B. Pocket Park, Tiny Forest, Food Forest) etc. Unterstiitzt wird diese MalRnahme durch
Sensoren, die Temperaturunterschiede messen, sodass verglichen werden, um wie viel Grad
Celsius das Mikroklima durch den jeweiligen Cooling Point abgekthlt wird. Darlber hinaus
unterstitzen Temperatursensoren den ressourcenschonenden Umgang mit dem
eingesetzten Wasser, d.h. die Wassernebelduschen sind erst ab einer bestimmten
AuBRentemperatur nutzbar. Es handelt sich bei den Cooling Points ausschlieRlich um
neukonzipierte Lésungen, wodurch sie sich von bisherigen kiihlen Orten in Potsdam
unterscheiden. Die Standorte sowie die erhobenen Temperaturdaten sollen in der Urbanen
Datenplattform visualisiert werden, ebenso sollen Daten aus der Plattform sowie aus den
Cooling Points selbst fir die weitere Planung genutzt werden. Hier ist vorgesehen, dass die
bestehende Stadtklimakarte um dynamische Daten aus der TeilmalRnahme LoRaWAN sowie
aus den Cooling Points erweitert wird.
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4. ,Stadtklima erlebbar machen — Smarte und klimapositive Stadt” (nachfolgend ,Stadtklima
erlebbar machen” genannt)

Die TeilmaBnahme wird zum Zwecke der Offentlichkeitsarbeit und Informationsvermittlung
entwickelt und legt dabei einen spezifischen Fokus auf das Thema , Digitalisierung und

Klimaschutz”.

Mit Hilfe von transportablen interaktiven Infopanels, Installationen und Modellen sollen
Informationen zum Thema Klimawandel, insbesondere Klimawandel in der Stadt, haptisch und
visuell erlebbar gemacht werden. Aullerdem sollen die Smart-City-Projekte, die alle im
Zusammenhang mit den sich verdnderten klimatischen Bedingungen innerhalb des
Stadtgebietes im Zusammenhang stehen, d.h. Klimadashboard, Blrgernahes Baumkataster,
LoRaWAN/ Urbane Datenplattform, Cooling Points etc. und auch andere Projekte der LH
Potsdam, an erster Stelle sind hier die verschiedenen Auspragungen der Stadtklimakarte zu
nennen (Ansicht bei Tag und Nacht sowie Starkregenkarte), fir die Einwohner*innen
zuganglich gemacht werden. Die TeilmaRnahme soll u.a. Antworten auf folgende Fragen
geben:

e Was umfasst der Klimawandel, insbesondere fiir Potsdam? Welche Ursachen lassen
sich festmachen?

e  Wie wirkt sich der Klimawandel auf das Stadtklima in Potsdam aus? Was bedeutet der
Wandel des Stadtklimas ebenso wie weitere Klimawirkungen fur die
Stadtbewohner:innen, Flora und Fauna, andere Sektoren? Was wirde passieren,
wenn es noch warmer in Potsdam wirde?

e Inwelchem Verhéltnis stehen Digitalisierung und Klimawandel / Klimaanpassung? Wie
kénnen Smart-City-Losungen dem Klimawandel und Klimaanpassung dienen? Welche
Schritte unternimmt Potsdam spezifisch in diesem Themenfeld?

Wie lasst sich das Klima schitzen? Welches Klimabudget ldsst sich fir Potsdam aus
bestehenden Verpflichtungen ableiten? Was unternimmt die Verwaltung fir
Klimaschutz? Was kann ich selbst im Alltag tun und wo kann ich mich engagieren?

Die Informationen sollen niedrigschwellig und inklusiv, d.h. so barrierearm wie méglich,
vermittelt werden. Damit dieses Ziel erreicht wird, soll diese TeilmaRnahme partizipativ im
Potsdam Lab entwickelt werden. Unterstitzt wird die TeilmalRnahme von den zahlreichen
klimawissenschaftlichen Akteuren Potsdams.

Um eine moglichst grolRe Reichweite zu erhalten, wird ein mobiles Angebot angestrebt, das
bspw. im Rahmen von Angeboten in Kita, Schule oder sozialen Einrichten sowie fir
Veranstaltungen im Stadtteil genutzt werden kann. Dariber hinaus ist eine Testphase der
verschiedenen Elemente im kooperativen Innovationsmobil geplant, das im Regio.hub
entwickelt werden soll
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5. Uberschneidungen zu anderen Smart-City-MaRnahmen

Die Malknahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung” weist insbesondere Schnittstellen zu
folgenden MalBnahmen auf:

e Digitale und analoge Beteiligung (liber das Potsdam Lab)

e Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform (Gber die Urbane
Datenplattform)

e Integrierte Verkehrswende (lUber die Mobilitatsstationen und Aktionsraum Bahnhof)

e Smart Region (Nutzung des Innovationsmobils)

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser Mallnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelost werden?*)

Im Allgemeinen ldsst sich sagen, dass sich alle TeilmaRnahmen dieses Malknahmenbindels mit dem
Klimawandel und seinen Folgen auseinandersetzen, von denen das ganze Land Brandenburg
maligeblich betroffen ist. Ziel des MalRnahmenbindels ist es, die Potsdamer Einwohner*innen starker
in den Klimaschutz sowie in die Klimaanpassung zu involvieren und sie flr dieses Thema zu
sensibilisieren und aufzuklaren, ebenso wie in Anpassungsmalnahmen einzubinden. Gleichzeitig ist es
erklartes Ziel, die hohe Lebensqualitat Potsdams fir die Einwohner*innen auch unter den neuen
klimatischen Bedingungen bestmdglich zu erhalten. Diese Ziele sollen je nach TeilmaRnahme
folgendermaRen erreicht werden:

1. ,Klimadashboard”

Seitens der Stadtgesellschaft werden regelmaRig Anfragen an die LH Potsdam gestellt, mit
dem Ziel Informationen bzgl. der Verwaltungsaktivitdten im Bereich Klimaschutz zu erhalten.
Die Beantwortung dieser Anfragen st fir die zustindigen Kolleg*innen sehr
ressourcenintensiv, zumal die Informationen nicht den Grofiteil der Einwohner*innen
erreichen. Infolge des Klimadashboards kann die Wirksamkeit der Klimaschutzmalnahmen
der LHP visualisiert werden, wodurch im hohen MaRe Transparenz hergestellt werden kann.
Neben den Aspekt der Offentlichkeitsarbeit kénnen die Daten genutzt werden, um
evidenzbasierte Entscheidungen im Bereich Klimaschutz treffen zu kénnen.

2. ,Birgernahes Baumkataster”

Diese TeilmaBnahme widmet sich dem Erhalt des stadtischen Grinvolums, indem die
Einwohner*innen verstdrkt aktiv in die Stadtbaumpflege eingebunden werden und bietet
dariber hinaus umfassende Informationen Uber den Zustand der einzelnen Stadtbaume.
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3. ,Cooling Points”

Wie aus dem Stadtklimagutachten hervorgeht, bilden sich in groRen Teilen des Potsdamer
Stadtgebietes im Sommer urbane Hitzeinseln. Insbesondere fir vulnerable Gruppen, d.h.
Kinder, altere Personen, Schwangere, Kranke und Pflegebeddrftige, wird der Aufenthalt im
Freien zum gesundheitlichen Risiko, was die Lebensqualitat dieser Personengruppen erheblich
einschrankt. Dieses Problem soll durch die Cooling Points reduziert werden, indem die
Temperatur an exemplarisch ausgewahlten urbanen Hitzeinseln reduziert wird. In diesem
Zusammenhang ist der Erhalt des stadtischen Grinvolumens von besonderer Bedeutung, da
Baume und Straucher nicht nur eine Schlisselrolle in der urbanen Biodiversitat einnehmen
und fur eine gute Luftqualitdt sorgen, sondern ihre Verdunstung darlber hinaus flr eine
natUrliche Kihlung der Umgebungstemperatur sorgt.

4. ,Stadtklima erlebbar machen”

Aus der Smart-City-Umfrage der Landeshauptstadt Potsdam von 2022 ging hervor, dass die
Verbreitung von ,Fake News” eine der grofsten Sorgen der Befragten ist. Diese steht klar in
Zusammenhang mit der digitalen Transformation der Stadtgesellschaft: so ldsst sich
beobachten, dass bspw. in den sozialen Medien zahlreiche ,Fake News” zum Thema
Klimawandel und seine Ursachen verbreitet werden, obwohl wissenschaftlich ein eindeutiger
Konsens zum menschengemachten Klimawandel besteht. Aus diesem Grund sollen durch die
Teilmalknahme ,Stadtklima erlebbar machen” insbesondere jene Zielgruppen erreicht
werden, die klimaskeptisch sind. Selbstverstandlich steht die Teilmaknahme allen
Interessierten unabhangig ihres Alters offen.

e Warum haben Sie sich fir diese Mallnahme entschieden? Warum ist diese MaRnahme fir |hr
Modellprojekt prioritar?

Die Landeshauptstadt Potsdam (LHP) ist bereits seit vielen Jahren in den Bereichen Klima- und
Umweltschutz aktiv. Das intensive Engagement begann bereits Mitte der 1990er Jahre auf
kommunaler Ebene. Um den Folgen des Klimawandels mehr Gewicht zu verleihen — und
dementsprechend leichter MaRnahmen ergreifen zu kénnen — wurde im Jahr 2019 von den
Standverordneten der Klimanotstand ausgerufen. Die LHP war damit die erste Kommune in
Brandenburg. Vor diesem Hintergrund wird deutlich, warum auch im Modellprojekt Smart City ein
besonderer Schwerpunkt auf die Themen Klima- und Umweltschutz gelegt wird, welcher sogar im
Motto Smart City Potsdam — Innovativ. Griin. Gerecht. Zusammen schaffen wir eine nachhaltige Stadt
fir morgen!” fest verankert ist. Aus diesem Grund soll die MaBnahme ,Klimaschutz und
Klimaanpassung” prioritar bearbeitet werden.
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e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der Malknahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die MalRnahme lasst sich nicht auf ein bestimmtes Quartier reduzieren, sondern wird prinzipiell als
gesamtstadtische Losung geplant, die alle Einwohner*innen anspricht. Dennoch lassen sich zwischen
den einzelnen Teilmalnahmen individuelle Unterschiede festhalten:

1. ,Klimadashboard”

Die MaRnahmen aus dem Masterplan 100% Klimaschutz beziehen sich auf das gesamte
Potsdamer Stadtgebiet, weshalb es weder sinnvoll noch mdglich ist, einen bestimmten
Teilraum bzw. Quartier fir die Pilotphase zu benennen.

2. ,Blrgernahes Baumkataster”

Wie bereits erwahnt sollen alle 120.000 Stadtbdume im digitalen Baumkataster erfasst
werden. Dabei handelt es sich jedoch um eine zeitintensive Aufgabe. Um eine schnelle
Sichtbarkeit der Teilmallnahme zu erreichen und um die Anwendung zu testen, wird das
digitale Baumkataster sukzessive erstellt, d.h. es wird Stadtteil fir Stadtteil erfasst. Als
Pilotstadtteil wurde der Schlaatz gewahlt.

3. ,Cooling Points”

Cooling Points werden an jenen Standorten eingesetzt, die sich im Sommer besonders
aufheizen, wodurch es zu sogenannten Hitzeinseln kommt. Grundlage hierfir ist die
bestehende Stadtklimakarte, sowie auch Daten aus der TeilmaRnahme Urbanen Netzen /
LoRaWAN.

4, ,Stadtklima erlebbar machen”

In der TeilmaRnahme ,Stadtklima erlebbar machen” sollen die Auswirkungen des
Klimawandels auf die Gesamtstadt betrachtet werden. Die interaktiven Modelle sollen jedoch
die Moglichkeit geben, in die einzelnen Stadtteile zu zoomen, sodass sich die Nutzer*innen
raumlich-explizit Gber ihren eigene Wohnumgebung informieren kénnen.

e Warum haben Sie diesen Raum fir Ihre MaRnahme ausgewahlt?

1. ,Klimadashboard”
Siehe vorherige Frage.
2. ,Birgernahes Baumkataster”

Die TeilmaRnahme zielt auf den Gesamtraum Potsdam. Als Pilotraum wurde der Schlaatz
ausgewahlt, weil dort Uber das Projekt DivAirCity bereits auf Vorarbeiten aufgebaut werden
kann. Das Projekt DivAirCity wird aus dem Programm EU Horizon 2020 geférdert und hat als
Schwerpunktquartier den Schlaatz, im Schlaatz haben im Kontext des Projekts bereits
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Beteiligungsmallnahmen stattgefunden, deren Ergebnisse in die Planung des , Blirgernahen
Baumkatasters” einflieRen sollen. Dazu zahlen zum Beispiel Ideen der Anwohner*innen zur
Umsetzung von GieRmalnahmen im Schlaatz, die aufgegriffen werden sollen.

3. ,Cooling Points”

Datengrundlage fir die TeilmaRnahme Cooling Points ist das Ende 2022 veroffentlichte
Stadtklimagutachten. Aus diesem Gutachten geht hervor, dass sich Hitzeinseln vor allem in
stark versiegelten und stark bebauten Quartieren bilden, die zudem Uber wenig urbanes Grin
verfligen. Hierzu zahlen insbesondere die innenstadtischen Ortsteile. Aber auch die Waldstadt
sowie der Schlaatz, die zwar im Vergleich zur Innenstadt Gber mehr Grinvolumen verflgen,
heizen sich aufgrund ihrer hohen Bevolkerungsdichte (und damit einhergehend starken
Bebauung) im Sommer besonders auf, weshalb es auch hier sinnvoll ist, Cooling Points

einzusetzen.
4. ,Stadtklima erlebbar machen”

Die TeilmaRnahme ,Stadtklima erlebbar machen” wird von Beginn die Gesamtstadt
betrachten, da sich der Klimawandel ausnahmslos auf alle Stadtteile auswirkt.

2. Bitte erldutern Sie das Ziel der MaBnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

e Wie flgt sich die MaBnahme in lhre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-/Raumentwicklungs-

konzepte ein?

Wie bereits unter Punkt 1 erldutert, sind Umwelt- und Klimaschutz Schwerpunktthemen fir die Smart-
City-Strategie der LHP, sodass die MalRnahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung” essentiell fur die

Umsetzung der Smart-City-Strategie ist.

AuRerdem flgt sich die MaRnahme in das INSEK 2035 der LHP (2022) ein, das auch den Rahmen fur
die Smart-City-Strategie bildet. Im INSEK 2035 wird das Aktionsfeld Klimaschutz als
Querschnittsaktionsfeld definiert. AuRerdem zahlt die MaRnahme auf folgendes Leitbildziel des
Leitbildkapitels Stadt fir alle (SVV-Beschluss 2016) ein: Potsdam ist eine 6kologische Stadt, die sich fur
Nachhaltigkeit, Klima- und Umweltschutz engagiert.
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Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht werden?
Bezogen auf das INSEK zahlt die Malknahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung” auf folgende
Entwicklungsziele ein:

e Potsdam istim Jahr 2035 eine Stadt fir alle — es geht gemeinschaftlich, innovativ und gerecht

Zu.
e Lebensrdume in Potsdam sollen im Jahr 2035 identitdtsstiftend, aktiv und vielseitig sein.

e Bildung, Kultur und Arbeit sollen in Potsdam im Jahr 2035 zugéanglich, wissensbasiert und
kreativ sein.

Die MaRknahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung” lasst sich in 5 von insgesamt 26 Kapiteln des
Leitbildes der LHP verorten:

e Potsdam profitiert von einer lebhaften und engagierten Blrgerschaft (aus dem Leitbildkapitel
,Eine Stadt fur ALLE")

e Potsdam ist eine 6kologische Stadt, die sich fir Nachhaltigkeit, Klima- und Umweltschutz
engagiert (aus dem Leitbildkapitel ,Die lebendige Stadt”)

e Potsdam ist eine griine Stadt am Wasser (aus dem Leitbildkapitel , Die lebendige Stadt”)

e Potsdam setzt den digitalen Wandel aktiv fir Innovationen ein (aus dem Leitbildkapitel ,Die
innovative Stadt”)

e Potsdam ist eine Stadt der Bildung und des Wissens (aus dem Leitbildkapitel ,Die
Wissensstadt”)

Dariber hinaus tragt die MaRnahme zur Erreichung folgender Gesamtstadtischer Ziele (2019-2024)
der Landeshauptstadt Potsdam (insgesamt 9 Ziele) bei:

e Wachstum mit Klimaschutz und hoher Lebensqualitat
e Blrgerschaftliches Engagement

e Investitionsorientierter Haushalt

e Wie tragt die MalBnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Férderung von zivilgesellschaftlichen Engagement

Die Einwohner*innen erhalten durch die TeilmalRnahmen ,Blrgernahes Baumkataster” und
,Stadtklima erlebbar machen” konkrete Angebote bzw. Informationen, wie sie sich im Alltag
umweltfreundlicher verhalten und wie sie sich in diesem Bereich engagieren kdnnen.

Wissensvermittlung

Die MalRnahme schafft mit ihren digitalen und physischen Elementen, u.a. Gber die TeilmaBnahme
,Stadtklima erlebbar machen”, sowie auch das Klimadashboard und das digitale Baumkataster,
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Transparenz hinsichtlich der vielfaltigen Arbeit im Bereich Klimaschutz und Klimaanpassung der
verschiedenen Fachbereiche der LHP und verknilpft sie zudem mit wissenschaftlichen Erkenntnissen.

Klima- und Umweltschutz, Erhalt der hohen Lebensqualitat

Das ,Klimadashboard” dient zum einem dem Monitoring der bereits vorhandenen MalRnahmen des
Masterplans 100% Klimaschutz, wodurch die Wirksamkeit der Malknahmen Uberprift werden kann.
Zum anderen konnen die Daten genutzt werden, um evidenzbasierte und transparenze
Entscheidungen zu treffen, vor allem, wenn neue MaRnahmen im Bereich Klimaschutz und
Klimaanpassung entwickelt werden. Bspw. kann mittels des Szenarienrechners abgeschatzt werden,
in welche MaBnahmen am sinnvollsten investiert werden sollte, um effektiv die Klimaziele zu
erreichen.

e Welche Beitrage zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MalRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Klimaschutz wird in der LHP als Ubergeordnetes Querschnittsthema behandelt, sodass negative
Auswirkungen der vorliegenden MaRnahme auf andere Sektoren ausgeschlossen werden kann.

Vielmehr unterstitzt die Mallnahme, infolge ihres starken Informationscharakters, die Mallnahmen
in anderen Sektoren. Es ist bspw. davon auszugehen, dass Einwohner*innen, die starker Uber das
Thema Klimawandel aufgeklart und fur das Thema Klimaschutz sensibilisiert wurden, sich insgesamt
umweltfreundlicher verhalten, indem sie z.B. Energie und Wasser sparen und hdaufiger
umweltfreundliche Mobilitdtsformen wahlen. AuRerdem kdnnen Daten aus dem Klimadashboard und
dem digitalen Baumkataster in die Urbane Datenbank eingepflegt werden und andersherum. Dadurch
lassen sich Synergien zwischen den unterschiedlichen Akteuren herstellen, z.B. indem anhand von
verschiedenen Umweltdaten prazisere Szenarien modelliert werden.

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?
Die Schlisselindikatoren unterscheiden sich in  den einzelnen Teilmalnahmen des
Malnahmenbilindels voneinander:
1. ,Klimadashboard”
e Wirksamkeit der Malknahmen wird durch Soll-Ist-Vergleich dargestellt
e Zugriffszahlen durch LHP-externe Nutzer*innen
2. ,Birgernahes Baumkataster”
e Anzahl von Baumpatenschaften pro Jahr
e Anzahl der Schadensmeldungen an Baumen

e Anzahl der gegossenen Baume
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e \Vitalitatsdaten (,Ist der Baum gesund?“)
3. ,Cooling Points”
e Anzahl der errichteten Cooling Points

e Deutlich messbarer Temperaturunterschied im Umfeld der Cooling Points im
Vergleich zur Umgebungstemperatur

4, ,Stadtklima erlebbar machen”
e Anzahl der Besucher*innen

e Anzahl der ausgefiillten Feedbackbogen

e Woran machen Sie den Erfolg der MaRnahme konkret fest?
(Ab wann waére die MaBnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)
Die Malknahme ware ein messbarer Erfolg, wenn...

e .. evidenz- und faktenbasierte Entscheidungen fir die Stadtentwicklung nachweislich auf
Grundlage der Daten des Klimadashboards getroffen werden.

e .. Entscheidungsprozesse anhand der Visualisierung fir die Stadtgesellschaft leichter
nachvollziehbar werden.

e .. Einwohner*innen rickmelden, dass sie sich hinsichtlich der KlimaschutzmaBnahmen der
LHP besser informiert fihlen (dies kdnnte bspw. im Zuge eine Blrgerumfrage eruiert werden)

e .. Einwohner*innen die Daten aus dem Klimadashboard fiir ihr eigenes Engagement nutzen,
z.B. Initiativen/ Vereine oder aber Schulen im Rahmen des Unterrichts/Projekten

e .. die bisherigen, negativen 10-Jahres-Prognosen fir die Stadtbdume korrigiert werden
wurden.
e .. aus den Schusselindikatoren der TeilmaRnahmen ,Birgernahes Baumkataster” und

,Stadtklima-Erlebnis-Raum* hervorgeht, dass sich die Mehrheit der Einwohner*innen fiir das
Thema Klimaschutz interessiert und engagiert und wenn sich bei sich hierbei um eine
heterogene Gruppe handelt, die die Diversitat der Stadtbevolkerung reprasentiert, z.B.
bezogen auf Alter, Geschlecht, Stadtteil.

e ..die MaRBnahme auch auBerhalb Potsdams auf Interesse stof3t, d.h. dass z.B. der Stadtklima-
Erlebnis-Raum auch von Tourist:innen besucht wird und dass die MalRhahme bzw. einzelne
Bestandteile von anderen Kommunen adaptiert werden.

e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MalRinahme?
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Von der MaBnahme wird eine positive Auswirkung erwartet, d.h.
e FEine messbare Verbesserung des Stadtklimas

e Achtsamerer Umgang der Einwohner*innen mit der Stadtnatur, woraus ein insgesamt
umweltfreundlicheres Verhalten resultiert

e Belebung von Platzen in den verschiedenen Quartieren auch an warmen Tagen, bspw. des
Alten Markts in der Innenstadt der gegenwartig keine hohe Aufenthaltsqualitat vorweist und
zu den groRten Hitzeinseln gehort

e Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Grundsatzlich lasst sich festhalten, dass mit Hilfe der technischen Losungen, die durch diese
MaRnahme bereitgestellt werden, die stadtentwicklungspolitischen Ziele, bezogen auf Klimaschutz
und Klimaanpassung, zlgiger erreicht werden kénnen.

Effizienz

Durch die technischen Lésungen, insbesondere das digitale Baumkataster, inkl. der dazugehdrigen
Webanwendung fir die Einwohner*innen und das Klimadashboard, wird notwendige, bisher noch
nicht vorhandene technische Infrastruktur bereitgestellt, um effizienter Manahmen zu ergreifen und
mit den Einwohner*innen zu interagieren. Bisher nutzen die Fachkolleg*innen Exceltabellen fir ihre
Arbeit, die nicht nur fehleranfallig, sondern auch ressourcenintensiv in der Pflege sind. Auch fir die
Interaktion mit Einwohner*innen sind die bisherigen Arbeitsmittel ungeeignet, da sie ausschlieRlich
internen Zwecken dienen und die Informationen nicht zeitnah geteilt werden kénnen. Darlber hinaus
gibt es gegenwartig keine Moglichkeit fir die Einwohner*innen, ziigig, wirksam und zweifelsfrei
Baumschdden zu melden. Stattdessen werden die Meldungen per E-Mail oder Telefon eingereicht, die
gef. zur zustandigen Organisationseinheit weitergeleitet werden mdissen, d.h. einen einheitlichen
Prozess gibt es bisher nicht.

Transparenz und Aufklarung

Mit allen TeilmaRnahmen werden Daten erhoben und/ oder visualisiert, vor allem durch die
Schnittstelle zur UDP: Das digitale Baumkataster gibt Aufschluss Uber den Vitalitdtszustand der
Stadtbdume, das Klimadashboard zeigt den Umsetzungssetzungsstand der Malnahmen des
Masterplans 100% Klimaschutz, die digitalen Temperaturmessungen an den Cooling Points zeigen die
Auswirkungen extremer Hitzetage und die interaktiven und digitalen (Ausstellungs-)Elemente, die
Stadtklima erlebbar machen sollen, bereiten die Informationen der verschiedenen Projekte in einer
verstarkt haptischen und leicht zugédnglichen Form auf. Somit tragen alle TeilmaRnahmen dazu bej,
dass Informationen zum Thema Klimawandel, aber auch Strategien zum Klimaschutz und
Klimaanpassung fir alle Einwohner*innen sowie Stadtakteure frei zuganglich werden.

Evidenzbasierte Entscheidungen
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Infolge der Datengrundlage — die sich zum einen aus den real existierenden Daten ergibt und zum
anderen mit Hilfe des Szenarienrechners des Klimadashboards modelliert werden kénnen —lassen sich
objektive und wertfreie Entscheidungen in den Bereichen Klimaschutz und Klimaanpassungen treffen.
Mit anderen Worten lassen sich datenbasiert MaRnahmen entwickeln bzw. bereits vorhandene
MalRknahmen intensivieren, die am effektivsten auf die Klimaschutzziele der LH Potsdam einzahlen.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MaRnahme:
e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie diese
eingesetzt und betrieben werden sollen.
Im Rahmen dieser MaRnahme werden je nach TeilmalRnahme unterschiedliche Technologien
eingesetzt:
1. ,Klimadashboard”
e webbasiertes, 6ffentliches Informationsportal, das folgende Funktionen beinhaltet:
e Offene Schnittstellen zur Urbanen Datenplattform

e Graphische Darstellung von THG-Emissionen fir verschiedene Sektoren (die
Berechnung der einzelnen Emissionen erfolgt nach dem BISKO-Standard mit dem
Klimaschutz-Planer vom Klimabuindnis)

¢ Gleichzeitige Darstellung der jahrlichen THG-Emissionen (IST) und des jeweiligen
Zielpfands (SOLL)

e Darstellung von Umsetzungssachstanden der Malnahmen aus dem ,Masterplan
100%  Klimaschutz 2050“ nach Handlungsfeldern (Prioritdat, Hebelwirkung,
Verantwortlichkeiten und aktueller Stand (in Planung, laufend oder abgeschlossen)

e Moglichkeit zur Definition individueller Indikatoren (z.B. Anteil erneuerbarer Energien,
installierte PV-Leistung, Anzahl Warmepumpen etc.) und entsprechender Visulisierung

e Modglichkeit zur laufenden Hinzufigung von Malknahmen oder Indikatoren

e Szenarienrechner zur Modellierung der Auswirkungen verschiedener Malknahmen auf
die Treibhausgasemissionen

e Abhédngigkeiten von Malinahmen definierbar

e Hosting des Tools auf klimaneutralen Server
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2. ,Birgernahes Baumkataster”:

e Digitales Baumkataster mit folgenden Funktionen

e Webanwendung fir Einwohner*innen folgenden Funktionen:
e Ausgewadhlte Merkmale zu jedem Baum aus dem digitalen Baumkataster
¢ Informationen zu den letzten Baumpflegemalnahmen

e Link zur Funktion Beschwerden der Partizipationssoftware der LHP, um schnell und
unkompliziert Baumschaden an die zustandige Organisationseinheit senden zu kénnen

,GieR-Community”: Einwohner*innen finden GieRempfehlungen (niedriger, mittlerer
und hoher Wasserbedarf) zu den jeweiligen Baumen und kénnen sich aktiv bei der
Bewadsserung in Trockenperioden einbringen und sich dazu mit anderen Engagierten

austauschen
e Schnittstelle zur UDP zur Visualisierung des digitalen Baumkatasters
3 ,,Cooling Points”:
e Sensoren zur Temperaturmessung
e Ubertragungstechnik LoRaWAN, um die gemessenen Werte in die UDP zu tibertragen

e Schnittstelle zur UDP, um die Temperaturunterschiede innerhalb und auflerhalb des

jeweiligen Cooling Points zu visualisieren
4 |, Stadtklima erlebbar machen:

Interaktive Infopanels, Installationen und Modelle, die z.B. Daten aus dem

Stadtklimagutachten, der Urbanen Datenplattform und dem Klimadashboard visualisieren

und verschiedene Szenarien modulieren konnen

Bei der Umsetzung der Mallnahme wird darauf geachtet, dass sowohl partizipative, als auch agile und
kreative Methoden zum Einsatz kommen. Das Potsdam Lab, das im Rahmen der Entwicklungsphase
als Arbeitsraum dienen soll, arbeitet bspw. mit der Design-Thinking-Methode.

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die Umsetzung
der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lauft welche Software?

Umsetzung des Open-Source-Gebots der Forderrichtlinie der MPSC-Kommunen wird sichergestellt,
indem dies zum Teil der Ausschreibung gemacht wird, d.h. es werden nur Anbieter in Betracht
gezogen, die eine Open-Source-Loésung anbieten koénnen. Zu diesem Zweck wird die vom
Fordermittelgeber bereitgestellte Open-Source-Lizenzliste der Ausschreibung beigefligt.
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e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext? Welche Rolle
spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme untereinander und Formen der
Sektor-Kopplung?

Da es sich bei den Themen Klimaschutz und Klimaanpassung ihrer Definition nach um
Querschnittsthemen handelt, wird die Sektor-Kopplung sichergestellt. Aullerdem tragt die Malknahme
dazu bei, dass notwendige technische Systeme angeschafft werden, die bisher noch nicht vorhanden
sind, wie bspw. die Monitoringtools Klimadashboard und das digitale Baumkataster. Schnittstellen zu
anderen Systemen, wie bspw. zur Urbanen Datenplattform werden stets mitgedacht.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der Maknahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese Mallnahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Uiber bestehende
Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der Umsetzung dieser
Malnahme?

Die MaRRnahme ist insofern modellhaft, als dass es sich um vollstandig neuentwickelte Losungen fir
die LHP handelt. Im Rahmen dessen orientiert sich die MaRnahme jedoch an bereits bestehenden
Modellprojekten und nutzt vorhandenes Wissen fiir die Weiterentwicklung. Die TeilmaBnahme
,Burgernahes Baumkataster” bspw. baut auf dem Berliner Vorbild ,Giel8 den Kiez“ auf. Ein Austausch
mit den Verantwortlichen des CityLABs Berlin hat bereits stattgefunden und ein Austausch mit dieser
und anderen Kommunen, die ahnliche Projekte umsetzten (z.B. , Leipzig giel3t”, ,GieRheld*innen” aus
Gelsenkirchen) ist geplant. Die Webanwendung, die fur die Potsdamer Einwohner*innen
programmiert werden soll, wird mehr Funktionen als das Vorbildprojekt ,GielR den Kiez” aus Berlin
enthalten, da deutlich mehr Informationen zu den Baumen bereitgestellt werden und auch Schaden
an den Bdaumen unkompliziert an die Verwaltung gemeldet werden kénnen, insofern wird die

Potsdamer Losung Uber das vorhandene Modellprojekt hinausgehen.

Obwohl die Themen Klimaschutz und Klimaanpassung die Kommunen vor groRe Herausforderungen
setzen, handelt es sich hierbei um freiwillige Leistungen der Verwaltung, d.h. insbesondere
kostenintensive Losungen sind angesichts angespannter Haushaltslagen oft nur mit Hilfe von
Fordergeldern denkbar. Aus diesem Grund wird im Rahmen dieser MaRRnahme auf eine umfassende
und transparente Dokumentation — im Sinne des Open-Knowledge-Ansatzes — geachtet, sodass die
MafRnahme von Kommunen mit ahnlichen Bedarfen leicht adaptiert werden kann.

e Wie stellen Sie sicher, dass die MaRnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung einfach
adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Der Einsatz von Open-Source-Software ermoglicht die Adaption durch andere Kommunen. Fir
Interessierte — innerhalb und auRerhalb der MPSC-Community — stehen die AG Smart City sowie die
jeweiligen Teilprojektleitungen, die ebenfalls in verschiedenen Netzwerken wie dem bundesweiten
Klimabindnis aktiv sind, beratend zur Verfligung.
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e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an der
Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Mallnahmentyps?

Die AG Smart City der LH Potsdam ist Teil der Arbeits- und Entwicklungsgemeinschaft Klimaschutz,
Klimaanpassung und Resilienz und im Rahmen dessen in der Themengruppe ,Zivilgesellschaft”
engagiert. Ziel ist es, sich mit anderen Kommunen — u.a. Jena, Wolfsburg, Gelsenkirchen, die smarte
Kiel-Region, Hameln-Pyrmont etc. — Gber Fachwissen und Best-Practice-Beispiele auszutauschen und
gemeinsam an Herausforderungen zu arbeiten, die alle Kommunen betreffen, wie z.B. die richtige
Ansprache fur die Einwohner*innen, Motivationsanreize fiir mehr Engagement im Bereich
Klimaschutz seitens der Einwohner*innen oder auch Strategien, wie das (fir viele Menschen)
abstrakte Thema Klimawandel greifbar gemacht, d.h. lebensnah vermittelt, werden kann.

Hinsichtlich der Weiterentwicklung der MalRnahme bietet sich, Uber die AEG hinaus, zum einen die
Zusammenarbeit mit den Berlin-Brandenburger MPSC-Kommunen an, da der Kontakt zu diesem
Kommunen im Zuge der Malsnahme ,Smart Region” in der Umsetzungsphase intensiviert wird. Zum
anderen bietet sich der gezielte Austausch mit MPSC-Kommunen an, die an dhnlichen Malknahmen
arbeiten. Im Rahmen der Teilmalnahme ,Bilrgernahes Baumkataster” finden sich z.B.
Uberschneidungen zu den beiden MaRnahmen ,Talking Trees” und ,Smartes Griin“ der Stadt Ulm,
letztere bietet zudem Anknipfungspunkte zur TeilmalRnahme ,Cooling Points, sowie zu der
MalRknahme ,,Baummonitoring” aus Kirchheim b. Minchen. AuBerdem wird, wie bereits beschrieben,
der Kontakt zu den Kommunen Berlin, Leipzig und Gelsenkirchen gesucht, um die Webanwendung fiir
die Einwohner*innen zu entwickeln. AuSerdem lassen sich bzgl. des Klimadashboards bspw. Synergien
zu der Bochumer MaRRnahme ,Stadtklima-Monitoring fir die Klimafolgenanpassung” herstellen. In
Bezug auf den Schwerpunkt Wissensvermittlung der TeilmafRnahme ,Stadtklima erlebbar machen”
bietet sich der Austausch zur MaRnahme , Natur verstehen & erleben” der Kooperation Stidwestfalen

an.

e Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRRnahme. Gehen Sie hierbei auch auf den
Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Die Malknahme ist zwar als gesamtstadtische Losung ausgelegt, jedoch werden auch die Quartiere
einzelnen adressiert, wie insbesondere den Ausfihrungen zu den TeilmalBnahmen ,Birgernahes
Baumkataster” und , Stadtklima erlebbar machen” zu entnehmen ist.

Die Malknahme lasst sich auf umliegende Kommunen skalieren, da es sich anbietet die Themen
Klimaschutz und Klimaanpassung regional zu denken, sofern die Kommunen iber die notwendigen
Ressourcen verfligen.
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5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MaRRnahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MalRnahme weder eine regelmalige, freiwillige Aufgabe noch eine
Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskorperschaft darstellt.

Die MalBnahme ist keine regelmaliige, freiwillige Aufgabe, weil ...

Bei der MaRnahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung” handelt es sich zwar um eine freiwillige, jedoch
um keine regelmallige Mallnahme, da alle Bestandteile dieses MaRnahmenbindels modellhaften
Charakter besitzen und dementsprechend neu entwickelt werden.

Die MalRnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

... es gegenwartig keine Gesetzgebung gibt — weder aus Sicht der Kommunalverfassung, auf Landes-
oder Bundesebene, noch aus anderen Rechtskreisen, die Kommunen dazu verpflichtet, Mallnahmen
zum Klimaschutz- und Klimaanpassung zu ergreifen. Gleiches gilt fir den medizinischen
Bevolkerungsschutz, der fiir die Teilmalnahme Cooling Points relevant ist.

o Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese MalRnahme an?

Fir die Umsetzung der MalBnahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung” werden investive Mittel in
Hoéhe von 1.870.000,00 € sowie konsumtive Mittel in Hohe von 40.000,00 € vorgesehen.

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer Mallnahme dar, das heilst wie erzeugt die MaRnahme einen
bleibenden Wert?

Durch die MaRnahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung” werden Daten erzeugt, die zum Verbleib
und zur langfristigen Nutzung der LHP bestimmt sind. Die Daten kdénnen u.a. dazu genutzt werden,
(politische)  Diskussionen  faktenbasiert zu fuhren, vorhandene Klimaschutz- sowie
Anpassungsmalinahmen besser zu steuern oder aber neue MafRnahmen zu entwickeln. Die Daten
dienen jedoch auch dazu, die Stadtbevolkerung zum Thema Klimawandel zu informieren und far die
Themen Klimaschutz und Klimaanpassung zu sensibilisieren. DarlUber hinaus tragt das
MaRnahmenbindel zum Erhalt der hohen Lebensqualitdt in der LHP bei, indem der Erhalt des
stddtischen Grinvolumens unterstltzt und urbane Hitzeinseln reduziert werden.

e Wenn es sich um eine Anderung einer lhrer MaRnahmen handelt oder um eine neue MaRnahme: Bitte
legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen Mafnahmen auswirkt. (Fallen hierflr zum
Beispiel andere MaRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn ja, welche und in welchem inhaltlichen
Umfang?)

Bei der Malknahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung” handelt es sich, im Vergleich zum Smart-City-
Antrag, um eine gednderte Malnahme. Fir den Bereich Klimaschutz wurde urspringlich die
MaRnahme ,Planungsdashboard mit Klimafolgenabschadtzung” eingereicht. Diese Mallnahme wird
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unter dem neuen Titel , Erstellung eines Klimadashboards zur Visualisierung und Monitoring von
KlimaschutzmaRnahmen”  weitergefihrt und als Teilmalnahme in das vorliegende
MaRnahmenbindel integriert. Zudem wird das MalRnahmenbindel um drei weitere TeilmaBnahmen
— ,Blrgernahes Baumkaster®, , Cooling Points” und ,Stadtklima erlebbar machen” — ergdnzt. Diese
drei TeilmaRnahmen wurden, auf Grundlage des umfassenden Beteiligungsprozesses, neu konzipiert

und waren demnach nicht Teil der Antragsstellung.

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Forderung — fir Betrieb, Wartung, Pflege und
Weiterentwicklung der MaRnahme?

Far die Malknahme ,Klimaschutz und Klimaanpassung” fallen sowohl Betriebskosten, u.a. fir das
Klimadashboard und die Software des digitalen Baumkatasters, die dazugehdrige Webanwendung fir
Einwohner*innen sowie die Cooling Points (Nebelduschen sowie flr die Bewirtschaftung des
Stadtklima-Erlebnis-Raums (Strom, Wasser, Heizung etc.) an. Wartungs- bzw. Pflegekosten werden
insbesondere in Bezug auf die TeilmaRnahmen ,Bilrgernahes Baumkataster” sowie , Cooling Points”
erwartet. Die genauen Kosten fir Betrieb, Wartung und Pflege kdnnen zum gegenwartigen Zeitpunkt
noch nicht beziffert werden. Ebenso verhalt es sich auch bei den Weiterentwicklungskosten.

e Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren? Beziehungsweise
welche Anséatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und Weiterentwicklung/des Betriebs der
MaRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen Sie auf operative Kosten, Finanzierung,
Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. naher ein.)

in Hinblick auf den Klimanotstand und die Laufzeit der im Masterplan 100 % Klimaschutz verankerten
Projekte, wird die weitere Finanzierung der MaRnahme ab dem Jahr 2027 durch Haushaltsmittel der
LHP angestrebt. Da es sich um eine freiwillige Leistung handelt, ist sowohl die langfristige Sicherung
als auch die Weiterentwicklung der MaRnahme von der zuklnftigen Haushaltslage abhangig, weshalb
zum gegenwartigen Zeitpunkt noch keine gesicherte Aussage getroffen werden kann.

o Ubermitteln Sie uns bitte einen aktuellen Kosten- und Finanzierungsplan, der die neue/geénderte
MaRnahme sowie Anderungen, die sich in anderen MaRnahmen durch die Umsetzung der MaRnahme
aus diesem Antrag ergeben, darstellt (bspw. reduzierte Mittel, Wegfall von MaRnahmen). Sollten Sie
parallel mehrere Antrage (bspw. fur all Ihre MaRnahmen zur Strategieprifung) einreichen, stellen Sie
Anderungen bitte gesammelt dar. |hr Kostenplan muss einen Vergleich mit bereits eingereichten

Planen ermoglichen.
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Modellprojekte Smart Cities:
Malinahmen-Steckbrief

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB), die Koordinierungs- und
Transferstelle Modellprojekte Smart Cities (KTS) und die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) empfehlen
dringend MaRRnahmen, die im Rahmen der Forderung Modellprojekte Smart Cities (MPSC) gefordert werden
sollen, entsprechend dieser Struktur zu konzipieren und darzustellen. Damit ermoglichen Sie uns, eine
einheitlich strukturierte Informationsgrundlage fiir die Prifung der Forderfahigkeit von MaRRnahmen zu erhalten
und die Prifung effizienter zu gestalten. Dies sollte auch dazu beitragen, dass Sie eine schnellere Rickmeldung
Uber die Forderfahigkeit neuer oder geanderter MaBnahmen erhalten.

Bitte nutzen Sie diese Struktur fir die Darstellung lhrer Vorhaben bei jeglichen Anfragen zur Forderfahigkeit von
MaRnahmen (vgl. Kosten- und Finanzierungsplan Nr. 1.2 ,Erste Investitionen (Strategiephase)” und Nr. 2.2
,Investitionen und MaRnahmen (Umsetzungsphase)”). Die entsprechenden Informationen kénnen Sie dann
spater ggf. aktualisiert fir das Monitoring nutzen.

Bitte nutzen Sie diese Struktur auch fur die Darstellung der MalRnahmen im Rahmen der Strategieprifung.
MalRknahmen, die zwar in Ihren Strategien enthalten sind, jedoch nicht aus Mitteln der MPSC geférdert werden
sollen, brauchen nicht so dargestellt werden.

Wir bitten Sie auch darum, allgemeine Generalisierungen zu vermeiden. Bitte machen Sie Ihre Angaben so
konkret, detailliert und aussagekraftig wie moglich. Dann sind lhre Ausfiihrungen auch ohne Kenntnis des
spezifischen Kontexts Ihres Modellprojekts nachvollziehbar und Sie reduzieren Nachfragen. So kénnen Sie
eventuelle Verzégerungen und Nachforderungen vermeiden und auch einer méglichen Ablehnung der
MaRnahme vorbeugen. Vielen Dank!

Bitte beachten Sie, dass eine Verlinkung bzw. Verweise zu externen Quellen nicht gestattet sind.
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Angaben zum Modellprojekt Smart City

Name des Modellprojekts Smart City:  Smart City Potsdam — Innovativ. Grin. Gerecht.

MaRnahmentitel: Smart Region (Kooperativer Regio.hub)

Gesamtkosten der MaRnahme: 1.110.000 Euro

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefihrt?
[ in der Strategiephase.

in der Umsetzungsphase.

L] in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefuhrt.

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte Manahme?

[ Ja, die MaRnahme wurde gegeniber der Antragsstellung verandert.
Nein, die MalRnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

IKF\W

Bank aus Verantwortung

Wurde bereits frither ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fir Wiederaufbau fiir diese Malknahme

eingereicht
O Ja.

Nein.

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MalRnahme?

O

Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet.

X

in Planung.
in Pilotierung.
in Umsetzung.

abgeschlossen.

O O O O

wird nicht langer verfolgt.

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief
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1. Bitte prazisieren Sie die MaRnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme maoglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?*)

Die MalBnahme ,Smart Region" dient der interkommunalen Zusammenarbeit im Innovationskorridor
von der Metropole Berlin Gber Potsdam in den landlichen Raum. Die Malknahme ,Smart Region”
beinhaltet den ,Kooperativen Regio.hub”, welcher das Herzstlick der Smart-Region-Strategie
Potsdams ist.

Beim Regio.hub handelt es sich um einen kooperativ gestalteten Hub in Form eines Think & Do-Tanks,
in dem Partner aus Verwaltung, Wirtschaft & Wissenschaft mithilfe von digitalen und analogen Tools
und Techniken gemeinsam an smarten Losungen fur die Zukunft arbeiten sowie kooperative Projekte
in ausgewahlten Themenfeldern der Digitalisierung entwickeln und gemeinsam umsetzen. Zudem
sollen die Ergebnisse und Inhalte von Smart City und Smart Region mit Hilfe eines gemeinsam
entwickelten, kooperativen Innovationsmobils sowohl in Potsdam als auch in den am Regio.hub-

beteiligten Kommunen und Landkreisen erlebbar gemacht werden (Details s.u.).

Konkret dient der kooperative Regio.hub der interkommunalen Zusammenarbeit im
Innovationskorridor von Berlin Uber das urbane Potsdam ins landlichen Brandenburg. Potsdam nutzt
die Néhe zu Berlin und nimmt eine Schlisselfunktion als (Wissens-)Mittler zwischen der Metropole
und dem landlichen Raum ein. Somit agiert Potsdam aus der Rolle einer MPSC-geférderten Kommune
und setzt sich flr eine Smarte Region ein, bei der sowohl weitere MPSC-Kommunen als auch nicht
geforderte Landkreise und Kommunen mit ins Boot geholt werden. Damit ist der kooperative
Regio.hub in dieser Form bundesweit ein Vorreiter fir konstruktive Stadt-Land-Beziehungen.

Der Regio.hub bildet das Dach fir eine effiziente, koordinierte, ressourcenschonende,
gleichberechtigte regionale Zusammenarbeit fir Mitarbeitende der Verwaltungen auf Arbeitsebene,
unter Einbezug von Fachexperten aus Wissenschaft und Wirtschaft. Damit bietet der Regio.hub einen
Mehrwert fur die Zukunftsfahigkeit der beteiligten Kommunen und Landkreise sowie eine nachhaltige,
digitale Transformation der gesamten Region. (Details zum Nutzen siehe nachste Frage).

Mogliche Handlungsfelder

Die folgenden Handlungsfelder sind Ergebnis einer ersten Bedarfsanalyse mit den geplanten Partnern,
sind jedoch dynamisch zu sehen und sollen situationsbezogen und bedarfsorientiert angepasst
werden:

1.) Digitale Transformation (u.a. Kompetenzaufbau, Open Source, Open Knowledge)

2.) Gemeinsame Smart Mobility Solutions (u.a. regionale Pendlerstréme)

3.) Digitale Loésungen im Bereich Umwelt- und Klimaschutz (u.a. Wassermanagement,
Trockenheit, Brande)

4.) Digital Health Solutions (u.a. Pflege und Wohnen im Alter)
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5.) Aufbau einer regionalen Datenplattform (u.a. Verkehrsstrome).

Kooperatives Innovationsmobil

Ein Kernprojekt des Regio.hubs ist ein gemeinschaftlich entwickeltes und kooperativ genutztes
Innovationsmobil. Dabei handelt es sich nicht um ein herkdmmliches Infomobil, sondern eine neue
Form der agilen, aufsuchenden und ko-kreierenden Zusammenarbeit, um Themen aus dem Smart
City-/Smart-Region-Feld zu transportieren und zu einer neuen Form von Sichtbarkeit und
Einwohner*innennahe zu fihren. Im kooperativen Innovationsmobil werden Informationen zu Smart
City- und Smart-Region-Themen, Modelle und Fragestellungen bereitgestellt und gleichzeitig Raum
fur Beteiligung und Mitmachen an Smart-City/Smart Region-Prototypen geschaffen.

Ziel ist es, das Mobil mit den Regio.hub-Partnern gemeinsam so zu entwickeln, sodass es den
Anforderungen der gemeinsamen Projektvorhaben sowie den Bedirfnissen der einzelnen Partner
entspricht. Basis soll deswegen ein Fahrzeug (Bus, Truck bzw. mobiles Haus / Anhanger) sein, welches
fir verschiedene Zwecke einsetzbar ist und entsprechend modular aus- und umgebaut werden kann.
Das Innovationsmobil soll anlassbezogen zum Einsatz kommen, bspw. bei Veranstaltungen, Festen und
Versammlungen in den Kommunen/Quartieren. oder fir thematische Roadshows in der Region zum
Einsatz kommen (z.B. Showroom fir die TeilmaRnahme ,Smartes Wohnen und Pflege im Alter”). Dabei
wird das Innovationsmobil selbst zum ,, Anziehungspunkt”.

Kommunikativ begleitet wird das Vorhaben von einer Webseite, die einerseits den Buchungs- und
Planungsprozess steuert (interner Bereich) und andererseits den , Auftritt” des Mobils ankindigt und
bewirbt (externer Bereich).

Projektphasen & Methodik

In der ersten, vorbereitenden Phase der MalRnahme (2024) stehen zunachst die sehr anspruchsvolle
Partnergewinnung und -bindung auf politischer Ebene sowie der schrittweise Abgleich des
gemeinsamen Bedarfs Uber ein Feinkonzept im Mittelpunkt. Daflr ist neben der Vernetzung,
regelmalligen Arbeitstreffen und kollaborativem Arbeiten im digitalen Raum auch eine analoge
Veranstaltungsreihe in den unterschiedlichen Makerspaces der Partner-Kkommunen und Landkreisen
geplant (dezentraler Ansatz). Dabei sollen die unterschiedlichen Bedarfe der Partner abgeglichen und
die o.g. Handlungsfelder konkretisiert und unterfittert werden. Zudem wird die Schaffung der
zukinftigen Organisationsstruktur und Finanzierung ein wichtiges Thema sein (z.B. Griindung einer
offentlich-rechtlichen AG). Fir die Entwicklung des kooperativen Innovationsmobils soll ein
gemeinsames  Nutzungs- und  Betreiberkonzept entwickelt sowie eine  Pilotphase
vorbereitet/eingeleitet werden.

Fur die zweite, umsetzende Phase (2025/2026) ist die konkrete Durchfiihrung von kooperativen
Projekten geplant, um flir gemeinsame Probleme smarte Losungen zu finden oder smarte Ldsungen
Uberregional zu skalieren. Das gemeinsame Innovationsmobil geht zunéchst testweise in Potsdam und
bei den beteiligten Partnern auf Tour und wird anschlieRend unter Beriicksichtigung der gesammelten
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Erkenntnisse ausgearbeitet. Bestenfalls erfolgt in diesem Zeitraum die Griindung einer rechtlich
verbindlichen Organisations- und Finanzierungsstruktur, welche auch lGber den Férdermittelzeitraum
ab 2027 greift.

Von besonderer Bedeutung in beiden Phasen ist der agile Denkansatz. So soll der Regio.hub durch den
gezielten Einsatz von agiler Methodik den Partnern ermoglichen, in Losungsraumen abseits von
Verwaltungsgrenzen und -strukturen zu arbeiten. Dabei durchlduft der Regio.hub selbst einen agilen,
ergebnisoffenen Prozess, was die konkrete Anbahnung und Umsetzung von gemeinsamen
Projektideen betrifft. Das kooperative Innovationsmobil ermdéglicht zudem eine aktive Einbindung und
Rickkoppelung der Projektideen mit den Einwohner*innen.

Verknlpfung mit anderen MalRnahmen der Smart-City-Strategie

Potsdam ist im Rahmen der Smart City-Férderung nicht nur modellhafte MPSC-Kommunen, sondern
verfolgt aus der Rolle einer MPSC-Kommune heraus zudem den Ansatz einer Smarten Region, die sich
von Berlin Uber Potsdam ins landliche Brandenburg erstrecken soll. Das wird im Zielbild , Regionale
Kooperationen” deutlich und zieht sich wie ein roter Faden durch die gesamte Potsdamer Strategie.

Diese Potsdamer Smart-Region-Strategie ist querschnitthaft zu verstehen. So werden samtliche
TeilmalRnahmen der Smart-City-Strategie immer auch mit der ,regionalen Brille” betrachtet und
insoweit technisch moéglich und konzeptionell umsetzbar, durch regionale Komponenten erweitert
oder als Skalierungsoption mitgedacht. Hier setzt der Regio.hub an und bietet die notwendige
Plattform und Organisationsstruktur, um die regionalen Verflechtungen aufzubauen und gemeinsame
Digitalisierungsprojekte auch in die Tat umzusetzen.

Besonders hervorzuheben ist die Schnittstelle zur MaRnahme ,Digitale und analoge Beteiligung”, in
dem das kooperativ entwickelte Innovationsmobil als Format der aufsuchenden Beteiligung auch im
Potsdamer Stadtgebiet zum Einsatz kommt.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MaRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelést werden?*)

Aufgrund des Fachkrdaftemangels ebenso wie der angespannten Haushaltslage stehen viele
Kommunen vor der Herausforderung, den Rahmen fiir eine koordinierte regionale Zusammenarbeit
zu schaffen und Kooperationen mit anderen Kommunen oder Landkreisen strukturiert und nachhaltig
zu allgemeinen sowie zu smarten Themenstellungen zu organisieren. Die Folge sind unndtige
Parallelstrukturen und Redundanzen. Denn die existierenden Gremien bzw. Strukturen sind entweder
zu spezialisiert (d.h. auf einen Inhalt oder (Stadt-)Raum fokussiert) oder nicht offen und
gleichberechtigt genug (d.h. nicht fir alle Akteure auf Arbeitsebene nutz- und gestaltbar). Zudem gibt
es insbesondere mit Blick auf die digitale Transformation ein grolRes Ungleichgewicht zwischen den
Kommunen hinsichtlich des Entwicklungsstands.

Der Regio.hub schlieRt diese Licke und stellt eine geeignete Kommunikations- und
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Organisationsstruktur fur eine effiziente, koordinierte, ressourcenschonende, gleichberechtigte
regionale Zusammenarbeit fir Mitarbeitende der Verwaltungen auf Arbeitsebene, unter Einbezug von
Fachexperten aus Wissenschaft und Wirtschaft, bereit. Der besondere Nutzen des Regio.hubs besteht
darin, dass im Rahmen von regionalen Kooperationsprojekten an Querschnittsthemen und
Herausforderungen gearbeitet wird, die sich nicht oder nur schwer durch eine einzelne Kommune
bewadltigen lassen. Damit bietet der Regio.hub einen Mehrwert fir die Zukunftsfahigkeit der
beteiligten Kommunen und Landkreise sowie eine nachhaltige, digitale Transformation der gesamten
Region.

Die Errungenschaften der digitalen Transformation in Potsdam und im gesamten Innvovationskorridor
fir alle Anspruchsgruppen konkret erlebbar und damit sichtbar zu machen, ist die Aufgabe des
geplanten, kooperativen Innovationsmobil. Indem der Bus landliche Regionen aber auch Quartiere in
Potsdam bewusst aufsucht, bewegt er sich ndher an die Lebensrealitaten der breiten Gesellschaft
hinein und beférdert eine Teilhabe am digitalen Wandel in Stadt und Land. Damit sollen auch
Veranderungen im Innovationsmanagement ermoglicht werden: weg von linearen bzw. top-down
Aufgaben hin zur Team- und Netzwerkarbeit, flachen Hierarchien und breit angelegten
Beteiligungsprozessen.

Dabei bezieht der Regio.hub sowohl Partner ein, die bereits Teil des MPSC-Forderprogramms sind, als
auch benachbarte Kommune und Landkreise, die nicht geférdert werden und teilweise noch am
Anfang einer smarten Stad- oder Regionaltentwicklung stehen. Damit sorgt der Regio.hub nicht nur
fir Synergieeffekte zwischen geférderten Kommunen, sondern geht bereits einen Schritt weiter und
tragt zu einem Wissenstransfer in die Flache Deutschlands bei.

Weitere wichtige Partner und Impulsgeber des Regio.hubs auf Landesebene sind auf Brandenburger
Seite die Digitalagentur Brandenburg (DABB) und die Wirtschaftsforderung Brandenburg (WFBB)
sowie auf Berliner Seite die Berlin Partner fir Wirtschaft und Technologie GmbH.

e Warum haben Sie sich fir diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MaRnahme fir |hr
Modellprojekt prioritar?

Der Regio.hub ist das Herzstiick der Smart-Region-Strategie der Landeshauptstadt Potsdam und
erweckt die smarte Region Uberhaupt erst zum Leben, indem er die Organisation- und
Kommunikations-Struktur fir eine kooperative Zusammenarbeit rund um Potsdam bildet, Impulse in
Richtung Digitalisierung und Nachhaltigkeit setzt und regionale Projekte anschiebt, darunter ein
kooperatives Innovationsmobil. Aufgrund der starken regionalen Verflechtungen sowohl mit Berlin als
auch mit den benachbarten Landkreisen/Kommunen und damit einhergehenden Problemen und
Herausforderungen, profitieren sowohl Potsdam als auch die umliegenden Landkreise und Kommunen

von dem gemeinsamen Regio.hub.
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e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der Malknahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die MalBnahme zielt auf den Innovationskorridor von Berlin Uber das urbane Potsdam in den
l[andlichen Raum, d.h. konkret: die beiden benachbarten Kommunen Berlin und Potsdam sowie die an
Potsdam grenzenden Landkreise Potsdam-Mittelmark, Teltow-Fldming und Havelland (mit ihren
Kommunen als Anschlusspartner). Fir die landesweite Wirkung der MaRRnahme sind die Digitalagentur
Brandenburg (DABB) sowie die Wirtschaftsférderung Brandenburg (WFBB) wichtige Partner des
Projektes. Diese Partner gehoren damit zur Regio.hub-Kerngruppe. Uber einen gemeinsamen Letter
of Intent (LOI) bekennen sie sich explizit zum Regio.hub, stehen aktiv hinter dem gemeinsamen
Vorhaben und treiben die Idee des kooperativen Regio.hubs federfiihrend mit voran. Sie nehmen
regelmaRig an Arbeitstreffen und Workshops/Veranstaltungen teil und gestalten diese proaktiv mit.
Im Sinne einer gleichberechtigten Zusammenarbeit setzen alle Regio.hub-Kernpartner Impulse und
setzen sich fir die Entwicklung und Umsetzung von smarten Projekten ein.

Eine weitere Ebene der Zusammenarbeit bildet das Regio.hub-Netzwerk. Hierzu gehéren alle weiteren
Partner im Innovationskorridor mit Interesse an der Thematik. Diese Partner haben eine weniger
aktive und weniger verpflichtende Rolle und kénnen bei ausgewahlten Formaten, thematisch
eingebunden werden. Die Einbindung erfolgt Uber die gemeinsame thematische Arbeit in den
Handlungsfeldern sowohl im digitalen Raum (Videokonferenzen, Whiteboards, ggfs. Chat) als auch
Uber physische Formate wie Veranstaltungen und Workshops in den Makerspaces.

Die geforderten MPSC-Kommunen, die nicht im Innovationskorridor liegen (Cottbus und Guben)
nehmen als wertvolle Allianzpartner eine gesonderte Rolle im Projekt ein und werden inhaltlich-
konzeptionell, wo moglich und sinnvoll, eingebunden Sie gehdren damit zum erweiterten Regio.hub-
Netzwerk.

e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MaRnahme ausgewahlt?

Flr die Smart-Region-Strategie der Landeshauptstadt Potsdam stehen die regionalen Kooperationen
mit den direkten Nachbarn im Vordergrund, sodass die angrenzenden Gebiete (Berlin plus 3
Landkreise) in das Wirkungsgebiet des Regio.hubs aufgenommen wurden. Zudem entspricht dies der
Planungsregion ,Havelland-Flaming”, welche im Rahmen der ,Regionalentwicklungsstrategie des
Landes Brandenburg” (Details siehe Punkt 2) festgelegt wurde und somit wichtige Grundlage fir
weitere regionale Entwicklungen darstellt.

Langfristig ist eine Ausweitung des Regio.hubs auf ganz Brandenburg denkbar. Das entspricht einer
Weiterentwicklung des Regio.hubs-Gedanken nach der Férdermittelperiode, der vom Interesse und
Engagement der unterschiedlichen Partner auf Landesebene abhéngt.
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2. Bitte erldutern Sie das Ziel der MaBnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:
e Wie flgt sich die MaBnahme in lhre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-/Raumentwicklungs-

konzepte ein?

Der Ansatz der ,Regionalen Kooperationen” ist eines der Zielbilder der Smart-City-Strategie der
Landeshauptstadt Potsdam und wird zudem als Querschnittsthema betrachtet, das inhaltlich-

konzeptionelle Schnittmengen zu allen anderen Zielbilder der Strategie hat.
Der Regio.hub baut auf einem stddtischen und zwei regionalen Entwicklungskonzepten auf:

e Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (INSEK) ist der ressortibergreifende

Handlungsfaden fir die Potsdamer Stadtentwicklung bis 2035 und dient damit der
Verstandigung aller stadtischen Entscheidungstrager aus Politik und Verwaltung. Hier werden
u.a. auch die Stadt-Umland-Kooperationen beleuchtet und regionale Handlungsanséatze
formuliert. Zudem ist das ,, Regionale Wachstum” eines der zehn Potsdamer Grundsatze fir

behutsames Wachstum.

e Die ,Regionalentwicklungsstrategie des Landes Brandenburg” (Kabinettsbeschluss vom

31.08.2021) verfolgt die Bildung von Entwicklungskorridoren, um bestehende
Entwicklungskonzepte und Fordermittelmoglichkeiten regional besser zu integrieren. Wie
unter Punkt 1 beschrieben, orientiert sich der Regio.hub mit seiner raumlichen Wirkung an
den hier festgelegten Korridoren und fihrt somit den Kerngedanken der Strategie sinnvoll

weiter.

e Insbesondere flr die Ausarbeitung und Konkretisierung der Handlungsfelder des Regio.hubs
mit Berlin wird der sogenannte_,Strategischen Gesamtrahmen Hauptstadtregion (SGHR)"” eine

zentrale Rolle spielen. Im April 2021 wurde das Konzept zwischen Brandenburg und Berlin
beschlossen, um die gemeinsamen Herausforderungen in der Hauptstadtregion noch besser
zu bewaltigen. Daflir wurden sektorenlbergreifend 8 Handlungsfelder definiert und mit
Malnahmen untersetzt, darunter das Handlungsfeld ,Digitale Transformation®, in das der

Regio.hub zur verortet ist.
e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser Manahme erreicht werden?

Im ,Integrierten Stadtentwicklungskonzept (INSEK)“ wird herausgestellt, dass viele der
Herausforderungen, vor denen die Landeshauptstadt Potsdam steht, die gesamte Region betreffen
und daher in groReren Zusammenhangen betrachtet und gemeinsam mit den Nachbarregionen

angegangen werden mussen.

Der Regio.hub stellt sich dieser Aufgabe, geht in den Dialog und Bedarfsabgleich mit den Nachbarn
und tragt somit zur Erreichung u.a. folgender Zielstelllungen bei:

- Koordinierung und Strukturierung der regionalen Zusammenarbeit

- Digitale Transformation der Region durch Kompetenz-Aufbau
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- ldentifizierung von Win-Win-Bereichen auf Ebene der regionalen Planungsgemeinschaft
Havelland-Flaming oder des Kommunalen Nachbarschaftsforum KFN

- Zusammenarbeit zum Thema ,Landlicher Raum” im Rahmen der Regionalen
Entwicklungsstrategie (RES)

- Gemeinsame Starkung des Umweltverbundes im Bereich Mobilitat
- Wasserversorgung Uber kommunale Grenzen hinweg sichern

- Pendelbeziehungen, regionale Arbeitsteilung, Vernetzung von Bildungs- und
Wirtschaftsstandorten innerhalb der Region

(Auszug aus Kapitel 5.3. des INSEK)
e Wie tragt die MalRnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Wie unter Punkt 1 ausfihrlich beschrieben, bildet der Regio.hub die Organisations-, Kommunikations-
und Projektstruktur fir eine effiziente, koordinierte, ressourcenschonende, gleichberechtigte
regionale Zusammenarbeit im Innovationskorridor Berlin-Potsdam-landliches Brandenburg.
Entsprechend UGbernimmt der Regio.hub die Aufgabe des Enablers fir die Erreichung der
beschriebenen stadtentwicklungspolitischen Ziele.

Entsprechend spiegeln sich die Ziele in den formulierten Handlungsfeldern des Regio.hubs wider und
werden dort mithilfe von smarten Losungsansdtzen ({berregional angegangen: 1.) Digitale
Transformation 2.) Gemeinsame Smart Mobility Solutions 3.) Digitale Losungen im Bereich Umwelt-
und Klimaschutz 4.) Digital Health Solutions, 5.) Aufbau einer regionalen Datenplattform.

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Der Regio.hub tragt nicht nur den Ansatz der Uberregionalen Zusammenarbeit im Kern, sondern ist
konzeptionell-inhaltlich von Hause aus sektorentbergreifend angelegt. Das zeigt sich in den
Handlungsfeldern (s.0.), die in fast alle Sektoren der Stadtentwicklung hineinreichen und darlber
hinaus die regionale Skalierbarkeit fast aller Smart-City-Themen erméglichen.

Im Feinkonzept (geplant fir 2024) sollen die Handlungsfelder sowie die Planungen zum kooperativen
Innovationsmobil weiter verfeinert und in Rickkoppelung mit den Partnern durch konkrete Themen-
und Arbeitsschwerpunkte untersetzt werden. In dem Zuge werden auch die Wechselwirkungen
zwischen den Sektoren betrachtet und entsprechende Handlungsleitlinien fir die folgende Arbeit
formuliert. Damit wird sichergestellt, dass keine negativen Auswirkungen auf andere Sektoren
entstehen.

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?
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Die Arbeit des Regio.hubs verfolgt in erster Linie qualitative Ziele. Folgende Schlisselindikatoren
kébnnen herangezogen werden:

e Partnergewinnung und -bindung sowohl im Rahmen der Regio.hub-Kerngruppe als auch
im erweiterten Regio.hub-Netzwerk

e Engagement der beteiligten Partner

e Inhaltliche Feinplanung der smarten Handlungsfelder

e Entwicklung eines gemeinsamen kooperativen Innovationsmobils

e Innovative, dezentrale Formate (digital und analog)

e Entwicklung von gemeinsamen digitalen Losungen

e Vorreiter in der interkommunalen Vernetzung von smarten Handlungsfeldern

e Woran machen Sie den Erfolg der MakRnahme konkret fest?
(Ab wann ware die MalBnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)

Die Malknahme ware ein Erfolg, wenn ...

sich moglichst viele Partner aus dem Innovationskorridor dem Projektvorhaben anschlieRen.

die beteiligten Partner aktiv in den Arbeitstreffen mitwirken.

e ein mit den Partnern abgestimmtes Feinkonzeptes zu Handlungsfeldern, Formaten,

Programm vorliegt.

e ein Innovationsmobil gemeinsam entwickelt, pilotiert und kooperativ in den Einsatz gebracht
wird.

e nutzerzentrierte Prozesse und agile Methoden zum Einsatz kommen.

e innovative digitale sowie analoge Formate sinnvoll eingesetzt werden und damit die

interkommunale Zusammenarbeit qualifizieren.
e gemeinsame digitale, smarte Losungen entwickelt werden.

e die Labs, Coworkings und Makerspaces in den Partnerregionen im Sinne eines dezentralen
Konzepts bespielt werden.

e Impulse Uber den Innovationskorridor hinaus in andere Teile Brandenburgs gesetzt werden.
e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MalRnahme?

Im Mittelpunkt der MalBnahme steht die Wirkungsebene der einzelnen Handlungsfelder, die mithilfe
des Regio.hubs von den beteiligten Partnern bearbeitet werden. Diese kann sehr unterschiedlich sein
und je nach Thema in einem Teil der Region Wirkung zeigen (wie z.B. Waldbrdnde) oder den ganzen
Innovationskorridor betreffen (wie z.B. die regionale Datenplattform). Im Vordergrund stehen dabei
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die stadtentwicklungspolitischen Ziele Potsdams sowie der Partner, welche beim Bedarfsabgleich
bertcksichtigt werden und im Rahmen des Feinkonzeptes gemeinsam mit den Partnern erarbeitet
werden.

Hinzu kommt die Wirkungsebene des Regio.hubs selber. Dieser verfolgt ein dezentrales Konzept:
Bestehende Labs und Co-Creation-Spaces in dem beschriebenen Innovationskorridor werden genutzt,
um die analogen Formate umzusetzen (u.a. Science Park in Golm, Potsdam Lab, Coconat in Bad Belzig,
City Lab Berlin, Joint Digital Lab Brandenburg).

Das kooperative Innovationsmobil bildet ein wichtiges verbindendes Element, welches insbesondere
in der flachendeckenden Wirkung des beschriebenen Innovationskorridors eine entscheidende Rolle
spielt. Als ,rollender Regio.hub” kann das Mobil mit den Themen der digitalen Transformation bis in
den letzten Winkel der beteiligten Kommunen und Landkreise vordringen und damit auch nicht mobile
Menschen (u.a. dltere Menschen) sowie Einwohner*innen an abgelegenen Orten erreichen.

e Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Eines der zentralen Themen des Regio.hubs ist die digitale Transformation in der Region. Hinzu
kommen weitere thematische Handlungsfelder, in denen mit Hilfe digitaler und technischer Losungen
Probleme in Angriff genommen werden sollen, die nur kooperativ gelést werden kénnen (z.B.
Pendlerstrome, Waldbrdnde, Wassermanagement).

Der Regio.hub ermittelt Bedarfe, synchronisiert die einzelnen kommunalen und regionalen Prozesse,
sorgt flr Vernetzung und Wissenstransfer und unterstitzt bei der Entwicklung Uberregionaler
Losungen, von denen sowohl die Landeshauptstadt Potsdam als auch die Partner im
Innovationskorridor profitieren. Hierfiir werden entweder die digitalen Losungen der einzelnen
Partner genutzt, weiterentwickelt und/oder verbunden (z.B. Regionale Datenplattform). Oder es
werden, insofern nétig und sinnvoll, komplett neue technische Losungen entwickelt.

Ein besonderer Schwerpunkt kénnte z.B. im ersten Jahr das Thema ,Smart Water” sein, welches Berlin
und Brandenburg sowohl naturrdaumlich als auch versorgungstechnisch stark verbindet. Zudem liegt
der Fokus der Urbanen Datenplattform in Potsdam im Jahr 2024 auf diesem Thema, sodass direkte
AnknUpfungspunkte fir die Gberregionale Zusammenarbeit gegeben waren. So kdnnte beispielsweise
fir das Thema ,Wasser” Hydrosensorik an unterschiedlichen Orten im Innovationskorridor zum
Einsatz kommen, um die Wasserbeschaffenheit in den Gewdssern zu messen und darauf basierend im
Verbund richtungsweisende Planungen voranzutreiben.

Das kooperative Innovationsmobil ermoéglicht zudem mehr digitale Teilhabe fur Zielgruppen, die sonst
nicht erreichbar wéaren, wie z.B. altere Menschen, Menschen mit Mobilitatseinschrankungen oder
Kinder und Jugendliche. Eine Aufgabe des Mobils wird sein, die Smart City-Themen leicht verstandlich
zu vermitteln und dabei neue digitale Losungen (wie z.B. smarte Sensorenanwendungen, neue Apps,
Elektro-Mobilitat, etc.) zu zeigen und zum Ausprobieren anzubieten.
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3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der Malknahme:
e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie diese
eingesetzt und betrieben werden sollen.

Beim Einsatz von Technologien und Methoden gilt es, zwei Ebenen zu unterscheiden:

1) Kommunikation & Methodik des Regio.hubs

Flr eine effiziente Zusammenarbeit zwischen den Partnern ist folgender Ansatz vorgesehen:
e Nutzerzentrierte Prozesse (u.a. durch Nutzung der Labs und Makerspaces)
e Agile Methoden abseits von bestehenden linearen Verwaltungsprozessen
e Einsatz des kooperativen Innovationsmobils als ,rollender Regio.hub”

e FEinsatz von gemeinsamen, digitalen Tools flr die Zusammenarbeit (u.a. fur
Videokonferenzen, Wissens-/Austauschplattform, Whiteboard, Dokumentenverwaltung)

>>Um den Einsatz und den Betrieb der digitalen Kommunikationstools kimmert sich die
Landeshauptstadt Potsdam und ist bereits mit der Digitalagentur Brandenburg (DABB) im
Gesprach. Bei der Auswahl der geeigneten Tools sind datenschutzrechtlichen Vorgaben der

einzelnen Partner entscheidend.
2) Umsetzung von kooperativen Projekten

Hinzu kommt die Umsetzungsebene gemeinsamer, Uberregionaler Projekte in den beschriebenen
Handlungsfeldern. Hier hédngen Einsatz und Betrieb von Technologien von der konkreten
Projektstruktur ab. Grob lassen sich aus aktueller Sicht drei Szenarien abbilden, die angegangen
werden sollen:

e Entwicklung einer gemeinsamen Losung flr bestehende Systeme: Orientierung an den
technischen Moglichkeiten der einzelnen Partner, gemeinsame technische wie
lizenzrechtliche Lésung (z.B. regionale Datenplattform)

e Skalierung von MalRnahmen einer der MPSC-Partner: Nutzung der technischen Losung eines
Partners und Weiterentwicklung fir die gemeinschaftliche Nutzung, Berlcksichtigung von
Schnittstellen

e Entwicklung neuer Mallnahmen: Kompatibilitat fur alle Partner entscheidend

Konkret soll das kooperative Innovationsmobil so entwickelt, dass mdglichst viele digitale und/oder
innovative Techniken gezeigt werden koénnen. Damit digitale Losungen auch ausprobiert werden
kénnen, bedarf es unterschiedlichen digitalen Endgeraten wie Smartphones, Tablets und einem
grolRen Bildschirm flr groRangelegte Ausprobier-Aktionen. Zudem soll das Fahrzeug mittels einem
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ausgefeilten Innen- und AuBendesign so ausgestattet und modular umbaubar sein, dass es
unterschiedliche Funktionen erfillt, z.B. die einer Werkstatt, die eines Raums fiir Austausch oder die
einer interaktiven Prasentation. Auch soll das Mobil klimafreundlich angetrieben und moglichst
energieautark funktionieren. Fir das Mobil ist nach der Testphase die Entwicklung eines detaillierten
Betriebskonzeptes angedacht, welches die technischen und lizenzrechtlichen Aspekte genauer
definiert.

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die Umsetzung
der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lauft welche Software?

Die Umsetzung des Open-Source-Gebots der Forderrichtlinie der MPSC-Kommunen wird
sichergestellt, indem dies zum Teil der Ausschreibung gemacht wird, d.h. es werden nur Anbieter in
Betracht gezogen, die eine Open-Source-Lésung anbieten konnen. Zu diesem Zweck wird die vom
Fordermittelgeber bereitgestellte Open-Source-Lizenzliste der Ausschreibung beigefiigt.

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext? Welche Rolle
spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme untereinander und Formen der
Sektor-Kopplung?

Der Regio.hub tragt dazu bei, Losungen flr Uberregionale Probleme zu entwickeln, welche sich je nach
Handlungsfeld ganz unterschiedlich im stadtentwicklungspolitischen Kontext widerspiegeln. Durch
den Einbezug der jeweiligen Fachbereiche wird sichergestellt, dass neue technische Ldsungen in
bestehende Systeme bestmoglich integriert werden und der stadtentwicklungspolitische Bezug
fortlaufend hergestellt wird. Aufgrund des sektorlbergreifenden, vernetzenden Charakters des
Regio.hubs wird die Sektkoren-Kopplung sichergestellt. Hier Gbernimmt das Regio.hub-Management
die Funktion als konzipierender, interdisziplindr agierender Prozessbegleiter.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese Malinahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Uiber bestehende
Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der Umsetzung dieser
MaRnahme?

Der kooperative Regio.hub ist Vorreiter in Deutschland und Ausdruck einer zukunftsgerichteten,
konstruktiven Stadt-Land-Beziehung. Mit dem Regio.hub bekennt sich Potsdam zu seiner Rolle als
Bindeglied und Vermittler zwischen der Metropole Berlin und dem landlichen Brandenburg. Hierfr
nutzt Potsdam die rdumliche Ndhe zu Potsdam sowie die besondere Stellung als Landeshauptstadt.

Modellhaft ist, dass der Regio.hub eine so in Deutschland noch nicht existierende Governance-
Struktur schafft, um interkommunale Verflechtungen einer Metropolregion in sinnvolle, smarte
Losungen und Projekte zu Uberfiihren. Dabei verknlpft das Konzept agile Formate (digital und online,
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Nutzung der bestehenden Labs) mit smarten, thematischen Handlungsfeldern und bertcksichtigt die
ausgesprochen heterogenen Bedarfe und Ausgangslagen der Partner (Metropole vs. landlicher Raum).

Mit dem kooperativen Innovationsmobil kommt eine weitere Ebene der Interaktion hinzu, die es
ermoglicht, den gesamten Innovationskorridor auch abseits von Ballungsraumen zu bespielen. Damit
ist flachendeckend Transparenz und Sichtbarkeit hinsichtlich gemeinsamer und individueller Vorhaben
und Errungenschaften der digitalen Transformation méglich. Smart City wird in der gesamten Region
anfassbar und nachvollziehbar, sowohl in den geférderten als auch in den nicht geférderten
Kommunen des Innovationskorridors.

Anders als zum Beispiel in der Smarten KielRegion agiert Potsdam aus der Rolle einer einzeln
geférderten Smart-City-Kommune und setzt sich aus dieser Perspektive fir eine Smart-Region-
Strategie ein. Modellhaft ist hier in besonderem Malle der Aspekt, dass sowohl MPSC-geférderte
Kommunen als auch anderweitig geforderte Partner (Smarte.Land.Regionen) als auch nicht geférderte
Kommunen / Landkreise einbezogen werden. Der Regio.hub Gibernimmt damit eine Vorreiterrolle fir
den Transfer in die Fldche und Uber Férdermittelprogramme hinweg. Im Fokus der Zusammenarbeit
stehen trotzdem digitale Lésungen und Projektideen, die den Fordermittelanspriichen des MPSC-
Programms entsprechen. Durch die Teilnahme von insgesamt finf MPSC-geférderten Kommunen
kann dieser Anspruch gewahrleistet werden.

Die Gesamtheit der deutschen Kommunen profitiert insofern, als dass die Ubertragbarkeit sowohl fiir
andere Metropolregionen Deutschland denkbar ist als auch flr andere Regionen Deutschlands, in
denen Handlungsbedarf fir interkommunale Zusammenarbeit besteht oder regionale Verflechtungen

im Sinne einer gemeinsamen digitalen Transformation qualifiziert werden sollen.

e Wie stellen Sie sicher, dass die MalRnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung einfach
adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Es wird Aufgabe des Regio.hub-Managements sein, zentrale Entwicklungsschritte zu dokumentieren
und richtungsweisende Erkenntnisse in Form von Leitfaden anderen Kommunen zuganglich zu
machen.

Bei der Umsetzung von technischen Losungen wird Open-Source-Software genutzt, was die Adaption
durch andere Kommunen ermoglicht. Fir Interessierte — innerhalb und auRerhalb der MPSC-
Community — steht das Regio.hub-Management sowie die AG Smart City beratend zur Seite.

Die konkret entwickelten digitalen Ldsungen, wie z.B. Waldbrand-App oder Uberregionale
Hydrosensorik, kdnnten anderen Regionen fir ihren eigenen Einsatz adaptieren. Fir das kooperative
Innovationsmobil kénnen Nutzungs- und Betreiberkonzepte sowie Bauplane zu Verfligung gestellt
werden.

e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an der
Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Malknahmentyps?
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Fir die Entwicklung des Regio.hub steht die Landeshauptstadt Potsdam mit folgenden MPSC-
Kommunen in Kontakt:

e MPSC Berlin & MPSC Wiesenburg / Bad Belzig >> liegen raumlich im Innovationskorridor
(geplante Partner im Regio.hub Kern)

e MPSC Cottbus & MPSC Guben >> beides Brandenburger Kommune, die zwar nicht im
Innovationskorridor liegen aber wichtige Impulsgeber sind (perspektivisch Partner im
erweiterten Regio.hub Netzwerk)

e MPSC Smarte KielRegion >> wertvoller Austauschpartner, da dhnlich gelagertes Projekt

Zudem findet ein Austausch im Rahmen der Arbeitsentwicklungsgemeinschaften ,Smarte Regionen®
sowie ,Ankerorte des digitalen Wandels” statt, in der Potsdam zusammen mit anderen Kommunen im
Wissensaustausch zu Themen wie Mobilitat, Datenplattform, regionale Hubs etc. steht.

e Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei auch auf den
Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Skalierbar ist die MalRnahme insofern, als dass es in der Metropolregion weitere Innovationskorridore
gibt (z.B. Innovationskorridor Berlin-Lausitz), welche sich dem Potsdamer Regio.hub-Vorhaben
anschlielen oder einen eigenen Regio.hub entwickeln konnten. Eine weitere, mogliche Skalierungs-
Ebeneist, den Regio.hub auf ganz Brandenburg im Sinne eines Smart Country-Vorhabens auszuweiten.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MalRnahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MalRnahme weder eine regelmalige, freiwillige Aufgabe noch eine
Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskérperschaft darstellt.

Die MalBnahme ist keine regelmaliige, freiwillige Aufgabe, weil ...

... der kooperative Regio.hub eine komplett neue Malinahme ist, die bisher bei der Landeshauptstadt
Potsdam noch nicht existiert hat.

Die MalRnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

fir die Umsetzung eines Regio.hubs keinerlei rechtlichen Verpflichtungen seitens der
Landeshauptstadt Potsdam bestehen - weder aus Sicht der Kommunalverfassung / Landesrecht noch
aus Bundes- oder anderen Rechtskreisen.
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o Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese MalRnahme an?

Fir die Umsetzung des Regio.hubs fallen Sachkosten in Héhe von 610.000 Euro an. Diese sind
veranschlagt fir: Entwicklung des Nutzer- und Betreiberkonzepts flrs Innovationsmobil, das
Feinkonzept fir die Handlungsfelder, die Umsetzung von Veranstaltungen, die Entwicklung von
internen und/oder externen Kommunikationsmitteln sowie den fortlaufenden Betrieb des Regio.hubs.

Investive Mittel werden in Hohe von ca. 500.000 Euro fir die Umsetzung von ersten Projekten und
aufsuchenden Beteiligungsformaten benotigt. Darunter fallt der Kauf / Ausbau des kooperativen
Innovationsmobils und die Uberregionale Skalierung und Weiterentwicklung von digitalen Loésungen /
Programmierung, wie z.B. der gemeinsamen Entwicklung einer Waldbrand-App. Im Fokus der
Zusammenarbeit stehen digitale Loésungen und Projektideen, die den Fordermittelansprichen des
MPSC-Programms entsprechen.

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer MaRnahme dar, das heilst wie erzeugt die MaRnahme einen
bleibenden Wert?

Investiv sind die Umsetzungsprojekte die durch den Regio.hub angeschoben werden, darunter die
Entwicklung des kooperativen Innovationsmobil aber auch digitale Losungen wie z.B. die Entwicklung
einer regionalen Datenplattform oder die Entwicklung eines gemeinsamen Use Case zur Bekdmpfung
von Waldbranden. Dadurch werden technische Losungen entwickelt bzw. Daten erzeugt, die zum
Verbleib und zur langfristigen Nutzung bestimmt sind. Die Daten konnen genutzt werden, um
vorhandene Problemstellungen zusammen mit den Partnern besser zu meistern oder neue
Losungsansatze zu finden.

e Wenn es sich um eine Anderung einer lhrer MaRBnahmen handelt oder um eine neue MaRnahme: Bitte
legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MalRnahmen auswirkt. (Fallen hierfir zum
Beispiel andere MaRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn ja, welche und in welchem inhaltlichen
Umfang?)

Keine Anderung.

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Forderung — fir Betrieb, Wartung, Pflege und
Weiterentwicklung der MaBnhahme?

Flr den Weiterbetrieb des kooperativen Regio.hubs erwarten wir Kosten in Hoéhe von 300.000 Euro
pro Jahr fUr Personal, Kommunikation und Veranstaltungsmanagement zzgl. projektbezogene Mittel
fir die Umsetzung von gemeinsamen MalRnahmen in Hohe von ca. 100.000 Euro pro Jahr (u.a. Betrieb
des Innovationsmobils, Entwicklung von Schnittstellen, Einkauf von Sensorik, Programmierleistung von
digitale Weiterentwicklung von Lésungen etc.).
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e Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren? Beziehungsweise
welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und Weiterentwicklung/des Betriebs der
MaRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen Sie auf operative Kosten, Finanzierung,
Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Ziel ist es, dass die Regio.hub-Kernpartner ab 2027 anteilig die Kosten flr den Betrieb des Regio.hubs
inkl. Innovationsmobil sowie die Weiterentwicklung der Projekte ibernehmen. Daflir kdnnen u.a. auch
gemeinsame Fordermittel eingeworben, welche die regionale Entwicklung und den interkommunalen

Austausch im Bereich Digitalisierung férdern (wie z.B. Digitale Orte im Land der Ideen).

o Ubermitteln Sie uns bitte einen aktuellen Kosten- und Finanzierungsplan, der die neue/geénderte
MaRnahme sowie Anderungen, die sich in anderen MaRnahmen durch die Umsetzung der MaRnahme
aus diesem Antrag ergeben, darstellt (bspw. reduzierte Mittel, Wegfall von MaRnahmen). Sollten Sie
parallel mehrere Antrage (bspw. fir all Ihre MaRnahmen zur Strategieprifung) einreichen, stellen Sie
Anderungen bitte gesammelt dar. Ihr Kostenplan muss einen Vergleich mit bereits eingereichten
Planen ermoglichen.
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Modellprojekte Smart Cities:
Malinahmen-Steckbrief

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB), die Koordinierungs- und
Transferstelle Modellprojekte Smart Cities (KTS) und die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) empfehlen
dringend MaRRnahmen, die im Rahmen der Forderung Modellprojekte Smart Cities (MPSC) gefordert werden
sollen, entsprechend dieser Struktur zu konzipieren und darzustellen. Damit ermoglichen Sie uns, eine
einheitlich strukturierte Informationsgrundlage fiir die Prifung der Forderfahigkeit von MaRRnahmen zu erhalten
und die Prifung effizienter zu gestalten. Dies sollte auch dazu beitragen, dass Sie eine schnellere Rickmeldung
Uber die Forderfahigkeit neuer oder geanderter MaBnahmen erhalten.

Bitte nutzen Sie diese Struktur fir die Darstellung lhrer Vorhaben bei jeglichen Anfragen zur Forderfahigkeit von
MaRnahmen (vgl. Kosten- und Finanzierungsplan Nr. 1.2 ,Erste Investitionen (Strategiephase)” und Nr. 2.2
,Investitionen und MaRnahmen (Umsetzungsphase)”). Die entsprechenden Informationen kénnen Sie dann
spater ggf. aktualisiert fir das Monitoring nutzen.

Bitte nutzen Sie diese Struktur auch fur die Darstellung der MalRnahmen im Rahmen der Strategieprifung.
MalRknahmen, die zwar in Ihren Strategien enthalten sind, jedoch nicht aus Mitteln der MPSC geférdert werden
sollen, brauchen nicht so dargestellt werden.

Wir bitten Sie auch darum, allgemeine Generalisierungen zu vermeiden. Bitte machen Sie Ihre Angaben so
konkret, detailliert und aussagekraftig wie moglich. Dann sind lhre Ausfiihrungen auch ohne Kenntnis des
spezifischen Kontexts Ihres Modellprojekts nachvollziehbar und Sie reduzieren Nachfragen. So kénnen Sie
eventuelle Verzégerungen und Nachforderungen vermeiden und auch einer méglichen Ablehnung der
MaRnahme vorbeugen. Vielen Dank!

Bitte beachten Sie, dass eine Verlinkung bzw. Verweise zu externen Quellen nicht gestattet sind.
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Angaben zum Modellprojekt Smart City
Name des Modellprojekts Smart City:  Smart City Potsdam
MaRnahmentitel: Integrierte Verkehrswende

Gesamtkosten der MaRnahme: 1.890.400 Euro

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefihrt?
[ in der Strategiephase.

in der Umsetzungsphase.

L] in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefuhrt.

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte Manahme?

[ Ja, die MaRnahme wurde gegeniber der Antragsstellung verandert.
Nein, die MalRnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

IKF\W

Bank aus Verantwortung

Wurde bereits frither ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fir Wiederaufbau fiir diese Malknahme

eingereicht
O Ja.

Nein.

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MalRnahme?

O

Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet.

X

in Planung.
in Pilotierung.
in Umsetzung.

abgeschlossen.

O O O O

wird nicht langer verfolgt.

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief
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e Bitte prazisieren Sie die Mallnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme maoglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?”)

Die MaBnahme (Im Folgenden werden die Begriffe ,Malknahme” und ,MaRnahmenbiindel” synonym
verwendet) ,Integrierte Verkehrswende” vereint die thematisch zusammenhangenden und
konzeptionell ineinandergreifenden TeilmaBnahmen ,Smarte Mobilitdtsdrehscheiben fiir Potsdams
Pendlerverkehr” (1) und ,, Aktionsraum Bahnhof“ (l1).

Beide TeilmaRnahmen widmen sich der Ubergeordneten Verkehrswende Potsdams im Sinne einer
nachhaltigen, integrierten Stadtentwicklung und spezifisch dem Ziel einer autoarmen Innenstadt. Ziel
des MalBnahmenbindels ist die Reduktion von ein- und abgehendem motorisierten Individualverkehr
hin zu einer intensiveren Nutzung des OPNV durch pendelnde Nutzergruppen. Entsprechend stehen
im Mittelpunkt des MaRnahmenbindels die taglichen Pendlerstrome und die mit dem
Fremdverkehrsaufkommen verbundenen Herausforderungen, denen sich Potsdam tagtaglich
ausgesetzt sieht. Damit nimmt Potsdam aufgrund seiner Ndhe zu Berlin und gleichzeitig
Landeshauptstadt und Oberzentrum Brandenburgs auf verkehrlicher Ebene eine herausragende
Stellung in der Hauptstadtregion ein. Vor diesem Hintergrund sollen sowohl konzeptionell als auch
technisch Losungen entwickelt werden, die sowohl die Bedarfe des landlichen Raums (Brandenburg)
als auch die Bedarfe der Metropole (Berlin) bertcksichtigen und sinnvoll zusammenfihren.

Gegenstand der Malknahmen sind ausgewadhlte, fur den Pendlerverkehr relevante Potsdamer
Bahnhofe, welche mithilfe von bedarfsorientierten, innovativen Mobilitdtslésungen zu smarten
Mobilitatsdrehscheiben (1) qualifiziert werden und gleichzeitig als zentrale 6ffentliche Rdume im
Quartier neu definiert und klimafreundlich weiterentwickelt werden (ll). Ein wichtiger Baustein dabei
ist die innovative Weiterentwicklung von Radverkehrsangeboten als klimafreundliche Alternative und
Teil einer kombinierten Mobilititskette (Rad + OPNV).

Dafuir werden neue digital gesteuerte Losungen entwickelt und bestehende, teils Uberregionale
Losungen sinnvoll integriert. Auch der Einsatz von Sensorik ist geplant. Ein besonderer Fokus liegt
zudem auf der Erfassung und Auswertung von Daten sowie die dadurch ermoglichte Ableitung von
weiteren Planungsschritte. Dabei wird ein méglichst hohes MaR an iterativem Vorgehen angestrebt,
sodass Erkenntnisgewinne bereits im Laufe des Projektes genutzt werden kdnnen, um die einzelnen
TeilmalRnahmen fortlaufend nach zu schéarfen. Im Folgenden werde beide TeilmaBnahmen vorgestellt
und dabei auf die hier beschriebenen Ansatze eingegangen.

|. Smarte Mobilitdtsdrehscheiben flir Potsdams Pendlerverkehr

Bei der TeilmaRnahme ,Smarte Mobilitdtsdrehscheiben fir Potsdams Pendlerverkehr” werden
ausgewahlte Pendlerbahnhofe an den Stadtgrenzen Potsdams mit jeweils unterschiedlichen
Standortprofilen zu smarten Mobilitdtsdrehscheiben (im Sinne von intelligenten Mobilitatsstationen)
entwickelt. Daflr sind je nach Standort unterschiedliche Sharing-Angebote geplant, wie z.B. (E-
)Fahrrader, (E-)Lastenrader, E-Autos, E-Scooter, auf die Pendler*innen vom OPNV umsteigen kénnen
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und somit klimafreundlich von und zur Arbeit, Universitat, etc. kommen. Ziel ist die Uberbriickung
der ersten und letzten Meile vom und zum Bahnhof, was fir die taglichen Wege der Pendler*innen
von besonderer Bedeutung ist. Als Gegenstiick werden zudem in der Innenstadt sowie einzelnen
Quartieren kleinere Mobilitatspunkte errichtet, die es den Nutzer*innen ermoglichen, die
geliehenen Fahrzeuge wieder abzugeben.

Nutzbar gemacht werden die einzelnen Elemente durch eine multimodale Informations- und
Buchungs-App, worlber sich Nutzer*innen vor / wahrend der Reise Uber die aktuell verfligbaren
Angebote in Echtzeit informieren kdnnen und die gesamte Reisekette (auch lber die Stadtgrenzen
hinaus) inkl. OPNV-Ticket und P+R-Ticket buchen kénnen. Zusatzlich kénnen durch das Curbside
Management der App anonymisierte Daten zum Buchungs- und Reiseverhalten ermittelt werden:
Welche Fahrzeuge werden wann, wie lange und mit welchem Ziel genutzt? Wovon wird wo ein
groReres/kleineres Angebot gebraucht? Die Ergebnisse werden einem iterativen Ansatz folgend nach
einer ersten Testphase ausgewertet, um danach die Ausstattung der einzelnen Standorte
nachzusteuern (z.B. Anzahl der Sharing-Fahrradern, E-Scooter, E-Autos ja/nein, Lastenradern
ja/nein).

Rickgekoppelt ist dieser Prozess mit einer nutzer*innenzentrierte Beteiligung der Akteure und
Anspruchsgruppen vor Ort, um eine moglichst passgenaue Losung zu entwickeln. Fir den
Beteiligungsprozess ist die Nutzung des Potsdam Labs geplant, welches als innovatives Stadtlabor
sehr gut hierflr geeignet ist.

Eng verknipft ist die MaRnahme zudem mit dem Aufbau der Mobilitatsplattform bbnavi, einem
Pilotprojekt der DigitalAgentur Brandenburg, an dem sich auch Potsdam beteiligt. Dabei handelt es
sich um eine multi- und intermodale Plattform fir Kommunen in Brandenburg, welche in zwei
Richtungen funktioniert: Daten kdnnen aus der Mobilitdtsplattform z.B. fur die Informations- und
Buchungsdienste der Mobilitatsstationen genutzt werden. Und andersherum werden aus den
geplanten MalRnahmen Daten in die Plattform eingespeist. bbnavi dient sowohl der Nutzung und
Erfassung der innerstadtischen Mobilitatsketten in Potsdam als auch der Verkntpfung von
Uberregionalen Verkehrsangeboten und dem Datenaustausch Uberregionaler Verkehrsstrome.

Il. Aktionsraum Bahnhof

Bei der TeilmalRnahme , Aktionsraum Bahnhof” stehen die Bahnhofe und das direkte
Bahnhofsumfeld im Mittelpunkt, welche als 6ffentliche Raume im Quartier neu definiert und
klimafreundlich weiterentwickelt werden sollen:

e Je nach Standort sollen unterschiedliche begriinte Stadtmobel und innovative Elemente zum
»Spielen & Warten“ errichtet werden. Diese dienen sowohl der Aufenthaltsqualitat fur
Pendler*innen am Bahnhof als auch der Aufwertung des Bahnhofsvorplatzes als zentralen
Ort im Quartier. Fur die Entwicklung und Pflege ist eine Kooperation mit ortlichen Akteuren
(z.B. Uni) geplant. Damit soll modellhaft getestet werden, wie Vandalismus bestmoglich
vorgebeugt werden kann.
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e FiUrausgewahlte Flachen ist zudem eine klimaresiliente Bodenerneuerung in Bahnhofsnahe
geplant. Daflr werden an geeigneter Stelle im direkten Bahnhofsumfeld Boden entsiegelt
bzw. Brachflachen umgenutzt und durch Neugestaltung / -bepflanzung erneuert. Diese
MalRknahme fordert die Artenvielfalt, wirkt sich positiv auf das Potsdamer Stadtklima aus und
wertet das bahnhofsnahe Quartiersumfeld auf. Damit kommt auch diese MaRnahme
Pendler*innen und Anwohner*innen gleichermalien zu Gute. Sowohl die begriinten Mdébel
als auch die neu gestalteten Boéden werden mit smarter Hydro-Sensorik (Fokus auf
Bodenfeuchte) ausgestattet werden, um eine ressourcenschonende Wasserversorgung an
Bahnhofen zu testen. Hier ist eine Verknipfung mit der TeilmaRnahme ,Blrgernahes
Baumkataster” geplant. Hinzu kommen weitere Umweltsensoren u.a. zur Messung von
Luftqualitat, um die Wirkung der Begriinung an den jeweiligen Standorten zu messen. Hier
ist eine Verknipfung mit der TeilmaRnahme ,Cooling Points” geplant (Details siehe unten).

e Ein weiterer Baustein zur Aufwertung des Bahnhofsumfeldes ist die Entwicklung von smarter
StralRenbeleuchtung und Wegeleitung ins Quartier. Ziel ist, die Bahnhofe bestmoglich in das
Quartier zu integrieren und daflr ressourcenschonende, nutzerinnen*orientierte Losungen
zu finden. Fir die StraRenbeleuchtung soll Sensorik zum Einsatz kommen. Fir die
Wegeleitung soll eine sinnvolle Kombination aus digitalen und analogen Elementen
entwickelt werden und (wo sinnvoll und moglich) in bestehende Systeme / Designs integriert

werden.

e Mitin das Bahnhofsumfeld integriert werden sollen zudem anbietertibergreifende
Paketstationen, welche die Wege fur Nutzende und Logistikanbieter verkirzt (CO?-sparend),
die sehr begrenzten Flachen effektiver nutzbar macht und einmal mehr den Bahnhof in das

Quartiersleben integriert.

Ein besonderer Fokus gilt zudem auch der innovativen Weiterentwicklung von
Radverkehrsangeboten am Bahnhof:

e Fir die Kombination von Fahrrad und OPNV ist ein wichtiger Aspekt das Parken der
Fahrrader am Bahnhof, wobei aufgrund zunehmender E-Bikes oder anderer hochpreisiger
Fahrrdader das gesicherte Parken immer wichtiger wird. Entsprechend sollen im Rahmen
dieser MaRnahme innovative Fahrradparklidsungen entwickelt und getestet werden, die Uber
eine digitale Schnittstelle fir die Buchung verfligen, stromautark funktionieren (z.B.
Photovoltaik) und teilbegrint sind. Die Nutzung der Parkabstellanlagen soll Giber eine App
ermoglicht werden. Gleichzeitig kdnnen die daraus gewonnen Daten Erkenntnisse liefern,
was die Nutzungsdauer und den Nutzungszeitraum betrifft. Entsprechend kann das
Parkangebot zuklnftig nachgescharft werden.

e Modellhaft ausprobiert werden soll zudem ein smarter Reparaturservice am Bahnhof.
Ebenfalls gesteuert Uber eine App kénnen Nutzer*innen einen Reparatur-Slot auswahlen,
das Rad in dafiir vorgesehene Stellanlagen am Bahnhof abstellen und anschlieSend das
reparierte Rad wieder mitnehmen. Die Kooperation ist mit einem lokalen Radhandler
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geplant und kommt somit Pendler*innen und Anwohner*innen zu Gute und stéarkt die lokale
Wirtschaft.

e Ein weiterer Baustein ist die Auswertung und Weiterentwicklung der Rad+-App der DB,
welche das Radfahren im gesamten stadtischen Gebiet und Uber die Stadtgrenze incentiviert
und der Stadt gleichzeitig radverkehrliche Mobilitdtsdaten liefert. Potsdam strebt bereits in
2023 die Teilnahme an der App an (Anschaffung wird nicht Gber Smart-City-Forderung
finanziert), sodass in 2024 erste radverkehrliche Daten vorliegen werden. Diese sollen dann
im Rahmen dieser MalBnahme ausgewertet werden, um die Rad+-App flr Potsdam spezifisch
weiter zu entwickeln und mit innovative Potsdamer Formaten (z.B. Veranstaltungen,
MarketingmalRnahmen) zu unterflttern. Ziel ist es, mit Hilfe der App und einem kreativen
Begleitprogramm das Radfahren in Potsdam positiv zu besetzen und damit klimafreundliche
Mobilitatslésungen zu fordern. Ein Teilaspekt wird hier auch die kombinierte Mobilitatskette
(Rad + OPNV) sein.

e Indem Zusammenhang ist auch ein groRer angelegter Hackathon geplant, der im Potsdam
Lab stattfinden soll. Ziel ist es, 6ffentlichkeitswirksam innovative Vorschlage fur die
Weiterentwicklung des Radverkehrs zu entwickeln. Insofern moglich und sinnvoll, werden
hier auch die Daten aus dem Baustein Fahrradparken und dem smarten Reparaturservice
integriert sowie Erkenntnisse aus der TeilmaRnahme , Smarte Mobilitatsdrehscheiben fir
Potsdams Pendlerverkehr” mit einbezogen.

e Samtliche erfasste Daten, sei es (rad-)verkehrlich, Sensoren gestitzt oder iber eine andere
digitale Schnittstelle, werden in die Urbane Datenplattform eingespeist, um dort bestmdglich
mit anderen Daten verschnitten zu werden.

Verknipfung mit anderen Malhahmen der Smart-City-Strategie

Die Mallnahme , Integrierte Verkehrswende” ist unmittelbar mit folgenden TeilmalRnahmen der Smart
City-Strategie verknUpft:

e Smart Region: Im Fokus stehen die regionalen Pendlerstrome mit den angrenzenden
Kommunen und Landkreise, welche auch Teil des geplanten Innovationskorridors im Sinne
einer Smart Region ist. Damit sind die beiden Malknahmen eng miteinander verwoben.

e Urbane Datenplattform: Samtliche gewonnen Daten werden in die UDP eingespeist, wofir
entsprechend Schnittstellen entwickelt werden.

e Klimadashboard: Im Klimadashboard kénnen (vorbehaltlich der technischen Umsetzbarkeit)
COz-Einsparungen aus dem Malnahmenblndel visualisiert werden, die im Stadtgebiet zu
verorten sind.
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e Potsdam Lab: Das Potsdam Lab wird genutzt, um mit Vertretern der Anspruchsgruppen nach
dem Design-Thinking-Ansatz nutzer*innenzentriert an den Losungen zu arbeiten. Zudem soll
das Lab als Austragungsort des Hackathons dienen.

e Innovationsmobil: Im Innovationsmobil werden die neuen digitalen Anwendung, wie z.B.
bbnavi, Rad+-App, intermodale Informations- und Buchungsapp gezeigt und koénnen

ausprobiert werden

e Cooling Points: In dieser MaRnahme werden Bahnhofsvorplatze begriint, damit kann das Netz
an Cooling Points ggf. erweitert wird.

e Blrgernahes Baumkataster: Auch hier kann es Verschneidungen geben, indem die
Bahnhofsvorplatze (Flachen DB) ebenfalls als Standorte zur Baumpflege aufgenommen

werden.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser Malsnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelost werden?*)

Der urbane Verkehr sieht sich aktuell einer Reihe von einschneidenden Verdanderungen und
Herausforderungen gegentiber: Der lokal spirbare Klimawandel, aber auch Schadstoff-
Grenzwertilberschreitungen, gehen mit gesellschaftlichen und politischen Forderungen nach
Emissionsminderungen und automobiler Verkehrsreduktionen einher. So auch in Potsdam.
Tatsachlich sieht sich die Stadt schon seit Jahren einer erhéhten Verkehrsbelastung ausgesetzt, die
nicht nur die Umweltbelastung, sondern auch Reisezeiten splrbar erhéht. Hinzu kommen
Feinstaubbelastungen und Verkehrslarm, welche die Lebensqualitdt vieler Potsdamer
Bewohner*innen stark beeintrachtigt. Ein besonderes Problem stellen die taglichen Pendlerstrome
aus dem Umland da. Vor diesem Hintergrund hat Potsdam sich das Ziel einer autoarmen Innenstadt

gesetzt.

Hier setzt das MalBnahmenbindel ,Integrierte Verkehrswende” an, indem es unterschiedliche
MobilitdtsmaBnahmen mit Hilfe von digitalen Ldsungen im Sinne einer zukunftsweisenden
Stadtentwicklung sinnvoll zusammenfihrt. Es werden nachhaltige, intermodale Reiseketten und
innovative Nutzungskonzepte im Bereich Anschlussmobilitat gefordert und gleichzeitig das Potential
von Bahnhofen weiterentwickelt, welche sich mit Hilfe der MaBnahmen nicht nur als
Mobilitdatsdrehscheibe, sondern auch als zentrale 6ffentlichen Raume im Quartier qualifizieren. Damit
unterstitzen die Malknahmen in besonderem Malien die Mobilitdtswende Potsdams und tragen zu

einer Stadt der kurzen Wege bei.

Digitale Losungen stellen dabei ein wichtiges Bindeglied zwischen den Malnahmen da — sowohl
kommunal als auch regional. Denn bei der Auswahl und Gewichtung der Malnahmen gilt ein
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besonderes Augenmerk den regionalen Verflechtungen Potsdams mit seinem Umland (Details s.u.),
wodurch der Smart-Region-Ansatz Potsdams deutlich wird.

e Warum haben Sie sich fir diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MaBnahme fur lhr
Modellprojekt prioritar?

Die Landeshauptstadt Potsdam (LHP) ist bereits seit vielen Jahren in den Bereichen Klima- und
Umweltschutz aktiv. Um den Folgen des Klimawandels mehr Gewicht zu verleihen - und
dementsprechend leichter Mallnahmen ergreifen zu kénnen - wurde im Jahr 2019 von den
Standverordneten der Klimanotstand ausgerufen. Vor diesem Hintergrund wird deutlich, warum auch
im Modellprojekt Smart City ein besonderer Schwerpunkt auf die Themen Klima- und Umweltschutz
gelegt wird, welcher sogar im Motto ,Smart City Potsdam - Innovativ. Grin. Gerecht. Zusammen
schaffen wir eine nachhaltige Stadt fir morgen!" fest verankert ist.

Die Verkehrswende kann einen entscheidenden Beitrag zum Klimaschutz leisten, insbesondere wenn
die erarbeiteten Losungen und Angebote (wie im Falle dieser MaRnahmen) innovativ sind und zudem
Uber die Grenzen der Landeshauptstadt Potsdam hinweg einen positiven Effekt haben. Dabei sind
nicht nur die stadtischen Anforderungen (Binnenverkehr der Stadt Potsdam) zu betrachten, sondern
auch das notwendige Zusammenwirken mit den benachbarten Landkreisen und Stadten, besonders
hinsichtlich der taglich auftretenden Pendlerverkehrsstrome von und zur Landeshauptstadt (Quell-
Ziel-Verkehre). Vor diesem Hintergrund ist das hier entwickelte Malknahmenblndel ,Integrierte
Verkehrswende” prioritar fir das Modellprojekt.

Konkret leistet die MaRnahme ,Smarte Mobilitdtsdrehscheiben fir Potsdams Pendlerverkehr” (1) an
regional bedeutsamen Standorten einen wichtigen Beitrag zur klimafreundlichen Steuerung der
taglichen Pendlerverkehre und foérdern malgeblich das Ziel Potsdams hin zu einer autoarmen
Innenstadt. Die gewdhlten MalRnahmen im ,Aktionsraum Bahnhof (Il.)“ wiederum férdern mittels
klimafreundlicher, smarter Losungen die Aufenthaltsqualitdt am Bahnhof, starken die Kombination
aus Radfahren und OPNV-Nutzung und betten die MobilititsmaRnahmen zudem sinnvoll in das
Quartierumfeld ein.

e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der Malknahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die Malnahme ,Smarte Mobilitdtsdrehscheiben fiir Potsdams Pendlerverkehr (1.)* ist rdumlich
insbesondere an den Stadtrandern Potsdams zu verorten, konkret an drei Bahnhofen mit
ausgewiesenem Pendlerverkehr (Westen, Osten, Stiden > Details s.u.) plus kleinere Mobilitdtspunkte
in den einzelnen Quartieren, an denen Fahrzeuge wieder abgegeben werden kénnen. Ein weiterer
Fokus liegt im Zentrum der Stadt, wo der Hauptbahnhof zu finden ist sowie weitere Mobilitdtspunkte
zur Abgabe der Fahrzeuge.

GroRe Teile der Malknahmen des ,Aktionsraum Bahnhof (Il.)“ sind fur die oben genannten
Pendlerbahnhofe geplant, darunter begriinte Stadtmobel und Spielelemente, anbieteribergreifende
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Paketstationen, klimaresiliente Bodenerneuerung, smartes Fahrradparken und Reparaturservice,
integratives  Wegeleitsystem und smarte Stralenbeleuchtung. Die Auswertung und
Weiterentwicklung der Rad+-App bezieht sich hingegen auf das gesamte Potsdamer Stadtgebiet plus
einem noch zu definierenden Radius in die angrenzenden Landkreisen/Kommunen, um die

radverkehrlichen Pendlerstrome zu erfassen.
e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MaRnahme ausgewahlt?

Ein besonderer Fokus des MalBnahmenbundels , Integrierte Verkehrswende” liegt auf den regionalen
Verflechtungen Potsdams, die sich im Bereich Verkehr durch die téglichen Pendlerstréme zeigen. Vor
diesem Hintergrund wurden vier Bahnhofe ausgewahlt, die allesamt eine besondere Bedeutung flr
die Pendlerstrome haben aber sehr unterschiedliche Profile — die wiederum stellvertretend fir die
Herausforderungen der Stadt stehen und fir die im Rahmen der Férderung modellhaft Losungen
gefunden werden sollen:

Bahnhof Griebnitzsee

e Lageim Osten, wichtiger Universitatsstandort, Grenze zu Berlin, grofRes Bahnhofsareal mit
Quartiersbezug

e Pendler aus Berlin, Studenten, Touristen
Bahnhof Golm
e lage im Westen, wachsender Innovations- und Wissensstandort

e Pendler aus und nach Golm & Landkreis Havelland, Studenten, Wissenschaftler, angesiedelte

Unternehmen
Bahnhof Pirschheide
e lageim Slden, grolRer P+Ride-Parkplatz, Entwicklung eines neuen Quartiers

e Pendler aus westlichen Randbezirken Potsdam & Landkreis Potsdam-Mittelmark, ab
Dezember 2023 Verbindung zum Flughafen BER Campus Jungfernsee

Potsdam Hauptbahnhof
e lageim Zentrum, zentrale Drehscheibe flr Potsdam

e Pendler aus allen Richtungen, Touristen

2. Bitte erlautern Sie das Ziel der MaRnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief Seite 9



% Bundesministerium
fiir Wohnen, Stadtentwicklung
und Bauwesen

IKF\W

Bank aus Verantwortung

e Wie flgt sich die MaBnahme in lhre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-/Raumentwicklungs-

konzepte ein?

Die ,Integrierte Verkehrswende” ist nicht nur Titel dieser MalBnahme, sondern auch eines der

Zielbilder der Smart-City-Strategie Potsdams. Ein besonderes Augenmerk gilt dabei der wachsenden

Stadt sowie den Verflechtungen mit dem Potsdamer Umland, was wiederum eine thematische

Schnittmenge mit dem Zielbild ,Regionale Kooperationen” bildet. Auf beide Zielbilder sowie auf das

Zielbild , Klima- & Umweltschutz” zahlt die hier beschriebene MaRnahme , Integrierte Verkehrswende”

in besonderem Male ein. Zudem spielen vereinzelt Aspekte des Zielbildes ,Smarten & Sozialen

Stadtentwicklungsplanung” eine Rolle, u.a. hinsichtlich der Aufwertung von Bahnhofen (Aktionsraum
Bahnhof).

Zudem fiigen sich die MaRRnahmen in folgende Stadt-/Raumentwicklungskonzepte konzeptionell-

inhaltlich ein:

Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK): insbesondere ,Aktionsfeld 3 Mobilitat —

nutzerorientiert, intelligent und umweltvertraglich”

Stadtentwicklungskonzept Verkehr (StEK-Verkehr): MalRnahmenszenarien zum Verkehr 2025

> Szenario ,Nachhaltige MobilitatY, u.a. Malnahmen des Mobilitdtsmanagements,
nachhaltige Veranderung des Mobilitatsverhaltens einwirken

Nachhaltigen Regionalen Verkehrsmanagement (NRVM): wu.a. autofreie Innenstadt,

Umnutzung von innerstadtischen Stralenrdumen und Bahnhofsumfeldern, Starkung des
Umweltverbundes, Reduzierung des Kfz-Verkehrs in Potsdam und der Region

e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht werden?

Das MalRknahmenbindel trdagt konkret zur Erreichung folgender gesamtstddtischer Ziele der

Landeshauptstadt Potsdam bei:

Digitales Potsdam

Wachstum mit Klimaschutz und hoher Lebensqualitat

Nutzergerechte, innovative, umweltgerechte Mobilitat

Mobilitdatswende zur Verringerung des Pkw-Anteils

Autoarme Innenstadt

Umnutzung von innerstadtischen StraRenrdumen und Bahnhofsumfeldern

Starkung des regionalen Umweltverbundes

e Wie tragt die MalRnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief
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Durch die Hinterlegung der Mobilitatsstationen mit einem digitalen Informationsmanagement
wird Nutzer*innen eine solide und auch flexible Entscheidungsgrundlage geboten. Eine
Bindelung, Systematisierung und nutzer*innenfreundliche Darstellung von Angeboten kann
durch die Bereitstellung einer App und vor Ort durch die Platzierung von Mobilitdtsmonitoren
gewadhrleistet werden.

Die Einbindung und Weiterentwicklung der Brandenburger Mobilitatsplattform bbnavi liefert
Echtzeitdaten und verbindet perspektivisch unterschiedliche App-Anwendungen.

Der Einsatz von Hydro- und Umweltsensorik sowie Uiber Sensoren gesteuerte StralRenlaternen
machen Potsdam smart und digital - genauso auch die digitalen Schnittstellen fir
Fahrradparklésung und Reparaturservice.

e Wachstum mit Klimaschutz und hoher Lebensqualitat

CO2-reduzierende MaRnahmen stehen im Vordergrund und sorgen flr eine bessere
gesamtstadtische Klimabilanz.

Bahnhofsumfelder werden klimaresilient saniert.

Neu gestaltete Bahnhofsareale und innovative Service-Dienstleistungen sorgen fir mehr
Lebensqualitdt fur Reisende und Anwohner (Stadtmdbel, Spielflachen, Reparaturleistungen
am Bahnhof).

e Nutzergerechte, innovative, umweltgerechte Mobilitdt & Mobilitdtswende zur Verringerung
des Pkw-Anteils

Durch die Bereitstellung umweltfreundlicher Mobilitdtsangebote im Rahmen der
Mobilitatsstationen kdnnen Kfz-Fahrten reduziert und dadurch Luftschadstoff- und
Larmbelastung verringert werden.

Inter- bzw. Multimodalitdt wird mittels vernetzter Mobilitdtsdienstleistungen gefordert,
wodurch die Anteile des Umweltverbundes erhoht werden. (Stichwort ,,Modal Split“)

Die konkrete Entwicklung der Mobilitatslosungen wird (wo moglich) partizipativ gestaltet und
damit nutzergerecht entwickelt.

Innovation durch flexible, umweltfreundliche Mobilitatslosungen (z.B. Bike-/E-Auto-/Scooter-
Sharing) sowie buchbare / einfach nutzbare Mobilitatsketten (OPNV + Sharing-Angebote +
private Fahrrad/Auto)

e Autoarme Innenstadt

Alternative Mobilitatsangebote sorgen fir mehr OPNV und weniger motorisierten
Individualverkehr in der Innenstadt. Zudem wird der Einsatz des Fahrrads attraktiver gemacht
(Fahrradparkhaus, Incentivierung durch Rad+-App, Reparaturservice am Bahnhof).
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Offene Paketstationen ermdglichen Logistik der kurzen Wege (ohne Auto) - sowohl fir Nutzer
als auch fir das Gewerbe und entschlacken damit die Innenstadt.

e Umnutzung von innerstadtischen StraBenrdumen und Bahnhofsumfeldern

Intersektoraler Charakter des MallnahmenbUndels stellt sicher, dass nicht nur die Bedirfnisse
der Mobilitatsnutzer bertcksichtigt werden, sondern auch die der Anwohner*innen an die
Entwicklung des Bahnhofsumfeldes als zentrale Orte des Quartiers.

Mobilitatspunkte in der Potsdamer Innenstadt und den Quartieren bringen Ordnung ins
StraRenbild und sorgen fur Verkehrssicherheit.

Weniger PKW-Aufkommen schafft perspektivisch neue Freiflaichen zur anderweitigen
Nutzung im Stadtraum.

e Stirkung des regionalen Umweltverbundes

Die regionale Verflechtung steht bei allen beschriebenen Mallnahmen im Vordergrund, starkt
damit den Umweltverbund auf unterschiedlichsten Ebenen und zahlt auf die Ziele des
Nachhaltigen Regionalen Verkehrsmanagementkonzpets (NRVM) ein, u.a. durch gemeinsame
Entwicklung von Mobilitdtsangeboten fir Pendler aus und in die Region, Datenerfassung fir
Uberregionale Fahrradnutzung oder die gemeinsame Weiterentwicklung von bbnavi als
gemeinsame, regionale Datenplattform.

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Klimaschutz: Die Starkung des OPNV sowie alle anderen MaRnahmen zur Reduktion von
motorbetriebenem Verkehr (mittels Alternativen wie z.B. Fahrrad, Lastenrad) zahlen auf die CO2-Bilanz
der Stadt ein und leisten damit einen bedeutenden Beitrag zum Klimaschutz. Perspektivisch sollen die
Auswirkungen auch Uber das ,Klimadashboard” abgebildet werden, indem die erwirkten CO»-
Einsparungen visualisiert werden. Auch die klimaresiliente Umgestaltung des Bahnhofsumfeldes und
die smarte, energiesparende StralRenbeleuchtung rund um den Bahnhof zahlen modellhaft auf die
Klimaschutzziele der Stadt ein. Der Einsatz von Sensorik ermoglicht zudem die Wirkungsmessung mit
Blick auf ressourcenschonende Wasserversorgung sowie weiterer Umweltparameter, z.B. Feinstaub,
Luftqualitat.

Quartiersentwicklung: Die Weiterentwicklung des Bahnhofsumfeldes dient zudem der

Quartiersentwicklung und trdgt zur Lebensqualitdt der Anwohner bei, insbesondere dann, wenn ein
Bahnhofsvorplatz eine zentrale Funktion im Quartier Gbernimmt (z.B. Griebnitzsee).

Standortentwicklung: Am Bhf. Golm spielen die geplanten MaRRnahmen eine entscheidende Rolle fir

die Standortentwicklung des ansdssigen SciencePark. Attraktive Mobilitatsldsungen fir ,die letzte

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief Seite 12



% Bundesministerium
fiir Wohnen, Stadtentwicklung L
und Bauwesen

Bank aus Verantwortung

Meile” zum Arbeitsplatz sind fir die Ansiedlung von Unternehmen sowie das Recruiting von
Arbeitspldtzen von besonderer Bedeutung. Ahnlich ist es auch in Griebnitzsee mit dem
Universitatscampus sowie der angrenzenden Medienstadt Babelsberg.

Die Malknahmen stehen mit keiner anderen in Konkurrenz. Im Gegenteil: So werden die Daten, die im
Rahmen der Mobilitdtsstationen auf sogenannten Mobilitdtsmonitoren fir die Nutzer*innen
erscheinen, vorab auf einer Datenplattform, voraussichtlich BB Navi, gesammelt und aufbereitet.
Zudem sollen die BB Navi Verkehrsdaten in die Urbane Datenplattform der Landeshauptstadt Potsdam
eingepflegt werden, wodurch es zu einer regionalen Erweiterung der Urbanen Datenplattform
Potsdams kommt. Auch die durch Rad+ gesammelten Daten werden genutzt, um zukinftige
verkehrsplanerische MaBnahmen noch gezielter zu entwickeln und sind somit eine sinnvolle

Erganzung.

Zudem werden bei der Feinplanung samtlicher MaRnahmen die zustandigen Fachbereiche der LHP
sowie verantwortliche Partner vor Ort einbezogen (u.a. Wirtschaftsférderung, Standortmanagement,
Bahnhofsmanagement). So wird sichergestellt, dass samtliche Malknahmen mit den dortigen
Planungen riickgekoppelt werden.

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Schlisselindikatoren konnen wie folgt definiert werden:

e Uberregionale und intermodale Vernetzung der Mobilititsangebote mit Hilfe von
Uberregional funktionierenden technischen Lésungen

e Akzeptanz und Nutzung der neuen Mobilitdtsangebote

e Veranderte Nutzung des Bahnhofsumfeldes durch Mobilitdtsnutzer*innen und

Anwohner*innen
e  Wirkung auf das Stadtklima
e laufende Nachschéarfung und Optimierung durch Datenerfassung
e Datenauswertung von Verkehrsdaten (Fokus: Radverkehrsdaten)
e Nutzung der smarten Infrastruktur fr Fahrradfahrer an den Bahnhofen
e Weiterentwicklung der Rad+-App
e Woran machen Sie den Erfolg der MaRnahme konkret fest?
(Ab wann ware die MaBnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)
Die Malknahme ware ein Erfolg, wenn...

... die neuen Mobilitdtsangebote mit Hilfe von digitalen Lésungen so vernetzt werden, dass sie einfach
und effizient genutzt werden kénnen sowohl von Potsdamer*innen als auch von Pendler*innen.
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... technische Losungen gefunden werden, die in der gesamten Haupstadtregion funktionieren, also
sowohl in der Metropole Berlin als auch im landlich gepragten Brandenburg mit Potsdam als
Landeshauptstadt.

... die Bahnhofe eine noch stdrker integrierende Funktion Gbernehmen, also auch als Orte des

Quartiers positiv wahrgenommen und genutzt werden.

... wenn die klimaresiliente Bodenerneuerung / begriinten Stadtmobeln einen positiven Einfluss auf
das Stadtklima haben (siehe Sensorik)

... die Nutzung des Fahrrads in Kombination mit OPNV aufgrund von sicherem, smarten Parken sowie
weiteren Services wie Reparaturservices attraktiver wird.

. die Rad+-App Potsdam spezifisch fir den stadtischen Raum und angrenzenden Gebieten
weiterentwickelt wird.

... durch die Sammlung von (Rad-)verkehrstechnischen Daten neue Erkenntnisse gewonnen und
MaRnahmen in Zukunft noch zielgenauer konzipiert werden kénnen.

e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MaRnahme?

Mittels innovativer, attraktiver Mobilitdtsangebote sowie attraktiverer Bahnhofe und
Bahnhofsumfelder sollen Pendler vom Motorisierten Individualverkehr hin zur Nutzung des OPNV
bzw. kombinierte Nutzung Privat + OPNV gelenkt werden. Die Wirkung der MaRnahme ist somit
anhand der verdnderten Pendlerstrome im gesamtstddtischen Bereich sichtbar. Damit einher geht die
Reduktion von Treibhausgasen und Schadstoffen im gesamtstadtischen Raum sowie angrenzenden
Gebieten, was wiederum positive Auswirkungen auf das Stadtklima hat.

Lokal zeigen die MalBnahmen an den einzelnen Bahnhdfen Wirkung, d.h. konkret durch die veranderte
Nutzung des Bahnhofsumfeldes, neue Umsteigeszenarien an den Bahnhofen sowie die
Inanspruchnahme von Sharing-Radern/-Autos/-Scootern. Hinzu kommen die Mobilitdtspunkte, die im
Zentrum Potsdam sowie den Quartieren nahe den Pendlerbahnhofen errichtet werden sollen und dort
das Abstellen von geliehenen Radern und Scooter ermoglicht.

Perspektivisch ist zudem im gesamten stadtischen Raum die Renaturierung von Flachen zu erwarten,
die bisher fir den Pkw-Individualverkehr freigehalten wurden und zukinftig weniger gebraucht
werden. Damit einhergehend wird eine Steigerung der Aufenthaltsqualitat im offentlichen Raum
erwartet.

e Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Mithilfe einer digitalen Mobilitatsplattform werden Nutzer*innen Daten zu den unterschiedlichen
Mobilitatsangeboten gebilindelt, flexibel und nutzer*innenfreundlich Gbermittelt. Die Informationen
werden in Echtzeitdaten auf Mobilitdtsmonitoren an den Stationen gezeigt und kénnen Uber einer
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App abgefragt werden. Zudem wird eine durchgangige Buchbarkeit der unterschiedlichen
Mobilitdtsangeboten auch Uber die Stadtgrenze Potsdams hinaus angestrebt. Hierfir gilt es, im
Rahmen dieser MaRnahme Lésungen zu entwickeln, die sowohlim Zusammenspiel mit Berlin als auch
mit den umliegenden Brandenburger Landkreisen funktionieren. Die Programmierung notwendiger
Schnittstellen sind Teil dieser MaRRnahme und ermoglichen den Aufbau der oben beschriebenen
Angebotskette.

Flr den Betrieb der Mobilitdtsstationen und -punkte soll es zudem ein digitales Curbside Management
geben, welches die Mobilitdtsangebote beobachtet, verwaltet und optimiert. Es ermdoglicht eine
effiziente Verwaltung auf Basis von Echtzeitdaten und stellt gleichzeitig wertvolle (anonymisierte)
Daten zum Nutzerverhalten bereit, woraus wichtige Erkenntnisse fir die Nachscharfung des Angebots
an den unterschiedlichen Standorten gezogen werden kdnnen sowie Entscheidungen in angrenzenden
stadtentwicklungspolitischen  Kontexten unterstitzt werden koénnen, z.B. Themen der
Quartiersentwicklung.

Sowohl die begriinten Mdbel als auch die neu gestalteten Boden werden mit smarter Hydro-Sensorik
(Fokus auf Bodenfeuchte) ausgestattet werden, um eine ressourcenschonende Wasserversorgung an
Bahnhofen zu testen. Hinzu kommen weitere Umweltsensoren u.a. zur Messung von Luftqualitat, um
die Wirkung der Begrinung an den jeweiligen Standorten zu erfassen. Auch fir die
StralRenbeleuchtung soll Sensorik zum Einsatz kommen, was einen energiesparsamen Betrieb der
Leuchten ermoglicht. Fir die Wegeleitung wird eine sinnvolle Kombination aus digitalen und analogen
Elementen angestrebt werden und (insofern maoglich) ebenfalls Gber Sensorik gesteuert.

Die smarten Fahrradparkldsungen sowie der Reparaturservice sollen beide mit digitalen Schnittstellen
inkl. App ausgestattet werden, um eine einfache nutzerfreundliche Losung anbieten zu kénnen. Auch
hier kénnen die gewonnenen Nutzerdaten fur die Weiterentwicklung des Angebots sowie die
Skalierung an anderen Standorten gewinnbringend genutzt werden. Genauso spielt die Auswertung
der Daten aus der Rad+-App eine zentrale Rolle fir kinftige verkehrstechnische und
stadtentwicklungspolitische Entscheidungen.

Als zentralen, 6ffentlichkeitswirksamen Moment der Datenauswertung ist zudem ein Hackathon
geplant, bei dem insbesondere die radverkehrlichen Daten ausgewertet werden sollen und in neue
MaRnahmenidee sowohl fir die Verkehrsplanung wie auch fur Quartiersentwicklungsfragen
Ubertragen werden.

Samtliche gewonnen Daten werden in die UDP eingespeist, wofiir entsprechend Schnittstellen
entwickelt werden.

Die verkehrlichen Daten werden zudem mit der interkommunalen Mobilitatsplattform bbnavi
rickgekoppelt, was die Entwicklung einer Smart Region rund um Potsdam zusatzlich unterstitzt und
im geplanten Regio.hub aufgenommen / zu neuen Projekten weiterentwickelt werden soll.
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3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:

e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie diese
eingesetzt und betrieben werden sollen.

Flr das MaRnahmenbiindel werden unterschiedliche digitale Ldsungen gebraucht:

e Flr die Nutzung der Anschlussangebote an den Mobilitdtsstationen wird eine Mobilitats-App
benotigt, die die Nutzung von Bus, Bahn und den geplanten Sharing-Angeboten aus einer
Hand ermoglicht. Zudem soll sie die Potsdamer Mobilitdtsangebote sowohl an das Berliner
Angebot andocken als auch mit dem Angebot der Brandenburger Landkreise verknUpft
werden. Ziel ist die Information in Echtzeit sowie die einfache Buchbarkeit Uber die
Stadtgrenzen hinaus, damit das Angebot fir Pendler*innen einfach und ohne gréRere Hirden
genutzt werden kann. Diese Verknipfung des Berliner mit dem Potsdamer Stadtgebiet und
den umliegenden Brandenburger Landkreisen stellt eine Herausforderung dar, welche im
Rahmen der Smart-City-MalRnahme modellhaft erprobt werden sollen.

e Flr die Uberregionale Verknlipfung in Richtung Brandenburg wird bbnavi ein zentrales
digitales Bindeglied darstellen. Hierbei handelt es sich um ein Pilotprojekt der Digitalagentur
Brandenburg, an dem Potsdam teilnimmt. Bbnavi ist eine multi- und intermodale
Mobilitatsplattform mit Fokus auf Brandenburger Kommunen (u.a. kombinierte
Fahrplanauskunft, Darstellung von Echtzeitdaten und Daten auf Karten, Einbindung von
klimafreundlichen Mobilitdtsgangeboten im ganzen Land Brandenburg). Perspektivisch ist
eine Uberfiihrung der Daten aus bbnavi in die App des Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg
(VBB) geplant.

Entsprechend kommt bbnavi im beschriebenen MalRnahmenbiindel an unterschiedlicher
Stelle zum Einsatz, u.a. bei der Vernetzung der Mobilitdtsstationen in die Region, dem
Informationssystem sowie beim Austausch von Verkehrsdaten zwischen mit dem stadtischen
Verkehrsmanagement. Um den Datenfluss zwischen dem stadtischen Verkehrsmanagement
und bbnavi zu gewahrleisten, sollen entsprechende Schnittstellen geschaffen werden. So
kdnnen Daten aus bbnavi, die Gberregional abrufrufbar sind, zusammengefihrt werden und
auch auf kommunaler Ebene flr Potsdam nutzbar gemacht werden. Andersherum kann
Potsdam auf diesem Weg eigene lokalen Daten auf bbnavi spielen und sie so tberregional als
offene Daten verfligbar machen.

e Perspektivisch ist auch eine regionale Verkehrsdatenplattform mit den benachbarten
Kommunen und Landkreisen geplant, sodass Daten Uber bbnavi hinaus interkommunal
ausgetauscht und fur kooperative Mobilitats-Projekte genutzt werden kénnen. Bemihungen
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dazu werden im Rahmen der Smart-Region-Strategie und konkret dem kooperativen
Regio.hub gebindelt (siehe MalRnahme ,Smart Region®).

e Flrdie Messung von Bodenfeuchtigkeit und anderen Umweltfaktoren werden entsprechende
Sensoren benotigt, welche zur Datentbermittiung an das LoRaWAN-Netzwerk angeschlossen
werden und ihre Daten an die urbane Datenplattform Gbermitteln.

e An den smarten Fahrradabstellanlagen sowie den Abstellblgeln fir den Reparaturservice
werden digitale Schnittstellen eingeplant, die eine Offnung, SchlieRung und weitere
Funktionen moéglich machen. Fir die Bedienung ist eine App geplant, die Gber das Smartphone
genutzt werden kann.

e Die Urbane Datenplattform wird zentral in das Projekt eingebettet. Dafiir werden
Schnittstellen zu den einzelnen TeilmaRnahmen und -anwendungen so geschaffen werden,
dass diese kompatibel mit der UDP sind und damit ein Austausch der Daten Uber die UDP
moglich wird. Ziel ist, dass Daten auf der UDP spezifisch aus dem Mobilitdtssektor abgebildet
sowie mit Daten anderer Sektoren verschnitten werden kénnen. In einem Hackathon kénnen
hieraus die benotigten Daten aus den MalRnahmen ausgelesen werden.

e Die Rad+-App der Deutschen Bahn soll Potsdam-spezifisch weiterentwickelt und mit
BegleitmaBnahmen unterfittert werden. Die Weiterentwicklung soll Thema/Teil eines
Hackathons sein. Die App selber wird Uber Haushaltsmittel finanziert.

Methodik

Fir die Feinplanung und Entwicklung der konkreten Angebote an den vier, unterschiedlichen OPNV-
Standorten soll, wo méglich und sinnvoll, partizipativ gearbeitet und das Potsdam Lab mit der dort
verflgbaren agilen Methodik des Design Thinking genutzt werden. Eingebunden werden zentrale
Akteure, wie z.B. das Standortmanagement, sowie ausgewahlte Vertreter:innen der Nutzergruppen.

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die Umsetzung
der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lauft welche Software?

Alle in diesem MalBnahmenbindel zu entwickelnden Software-Losungen werden gemaR der Open-
Source-Richtlinie des Fordermittelprogramms erstellt. Dafir werden nur Anbieter in Betracht
gezogen, die eine Open-Source-Losung anbieten koénnen und eine vom Fordermittelgeber
bereitgestellte Open-Source-Lizenzliste der Ausschreibung beigefligt.

Der Anbieter bbnavi nutzt gdngige offene Datenstandards und generiert offene Daten zur
Weiternutzung. Alle Software-Module sind quelloffen und lizenzkostenfrei.
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Die Rad+-App ist nicht Open-Source, soll aber auch nicht eingekauft sondern lediglich fir das
Potsdamer Stadtgebiet plus angrenzende Gebiete weiter entwickelt werden. Zudem kann die LHP aus
der App gewonnen Datensétze, fiir nicht kommerzielle Zwecke, der Offentlichkeit zuganglich machen.

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext? Welche Rolle
spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme untereinander und Formen der
Sektor-Kopplung?

Wie oben beschrieben, werden Schnittstellen entwickelt, die sowohl mit dem aktuellen stadtischen
Verkehrsmanagement kompatibel sind als auch mit der im Ausbau befindlichen UDP. So kann der
Datenfluss zwischen den Systemen sichergestellt werden und alle Informationen bestmoglich
geblndelt und aufbereitet werden. Auf dieser Basis konnen stadtentwicklungspolitische Ziele in den
angrenzenden Sektoren fokussiert verfolgt werden.

Perspektivisch ist auch eine regionale Verkehrsdatenplattform geplant, was eine weitere Ebene der
Integration von Daten auf Uberregionaler Ebene bedeuten wirde. Hierfir werden zu gegebenem
Zeitpunkt ebenfalls entsprechende Schnittstellen bei der Potsdamer UDP entwickelt.

Genauso soll auch der Einsatz der Sensoren Uber das stadtische LoRaWAN mit der UDP verbunden

werden und kann so mit anderen Projekten sinnvoll verschnitten werden (s.o0.).

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese Malknahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Uber bestehende
Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der Umsetzung dieser
Malnahme?

Das MaRnahmenbindel ,Integrierte Verkehrswende” stellt eine innovative Verknlpfung zwischen
kommunalen und regionalen Zielen im Bereich der digital unterstiitzten, umweltgerechten Mobilitat
dar. Samtliche dargestellten MaRRnahmen haben deswegen den besonderen Fokus auf die regionalen
Verflechtung Potsdams als Kommune mit der benachbarten Metropole Berlin sowie den umliegenden
Landkreisen. Ein besonderes Augenmerk gilt hier den taglichen Pendlerstrémen, die mit Hilfe von
digitalen Losungen und neuen Mobilitdtsalternative klimafreundlich gestaltet werden sollen.

Die TeilmalRnahmen sind ein Beispiel daflr, wie die beiden Skalierungsebenen Stadt und Region
zweckdienlich zusammengedacht und organisiert werden kénnen. Potsdam fungiert dabei innerhalb
der Metropoloregion Berlin-Brandenburg als Bindeglied und bemuht sich um Mobilitdtsldsungen, die
sowohl in Richtung Berlin als auch in Richtung landliches Brandenburg funktionieren.

Im Rahmen dieser Mallnahme soll modellhaft erprobt werden, wie kommunale Partner in einer
Metropolregion gemeinsam zu verkehrlichen Loésungen finden, die informations- und buchungsseitig
mit einander verbunden sind und dadurch erst wirklich nutzer*innenfreundlich sind. Der Begriff der
Metropolregion macht hier explizit nicht am Gringlrtel Berlins halt, sondern bezieht die stark
landlichen Regionen Brandenburgs mit ein — welche auf Grund der Flache und der diinnen Besiedlung
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vor ganz anderen Herausforderungen stehen als die stark verdichtete Metropole Berlin. Beide Bedarfe
sollen in dieser MalRnahme zu gemeinsamen Losungen im Bereich Smart Mobility zusammengebracht
werden.

Modellhaft ist zudem der partizipative Ansatz und die agile Methodik, die bei der Feinplanung der
Standorte Anwendung finden sollen. Die Erfassung von Daten soll konsequent genutzt werden, um
(einem iterativen Ansatz folgend) passgenaue und dadurch vor allem auch ressourcenschonende
Losungen fur die Mobilitat in und um Potsdam zu entwickeln. Dieses Vorgehen ist in Potsdam ein
absolutes Novum und wird bisher in verkehrsplanerischen Prozessen noch nicht angewendet. Die
beschriebene Malnahme bietet die Mdglichkeit, diesen methodischen Ansatz im Zusammenhang mit
regionalen Pendlerstrémen zu erproben und Erkenntnisse daraus mit anderen Kommunen / Regionen

zu teilen.

Die Gesamtheit der deutschen Kommunen profitiert insofern, als dass die Ubertragbarkeit sowohl fir
andere Metropolregionen Deutschland denkbar ist wie auch fir Regionen Deutschlands, in denen
dhnliche verkehrliche Verflechtungen in Form von regelmaRigen Pendlerstrémen zwischen sehr
unterschiedlich gelagerten Kommunen und/oder Landkreisen bestehen.

e Wie stellen Sie sicher, dass die MalRnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung einfach
adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Bei der Entwicklung neuer Softwareldsungen wird das Open-Source-Gebot befolgt, wodurch die
Adaption durch andere Kommunen unproblematisch méglich ist.

Zudem werden im Rahmen der Malknahme die Anforderungskriterien je nach Standort
ausdifferenziert dargestellt und auch der Prozess des agilen Arbeitens dokumentiert, wovon andere
Smart Citys und Smart Regions profitieren kénnen. Hierfir werden Dokumentation und
Zwischenberichte erstellt. Ergebnisse werden visualisiert.

Fir die deutschlandweite Adaption der MaRnahme Rad+-App ist zudem der Partner ,,Deutsche Bahn
Smart City” von groRem Vorteil. Er ist in diesem Zusammenhang als Multiplikator zu sehen, da er in
Potsdam entwickelte / erweiterte Produktlésungen zuklnftig in anderen Stadten und Regionen mit
dhnlichen Bedarfen anbieten kann.

Flr Interessierte — innerhalb und auRerhalb der MPSC-Community — steht die AG Smart City

beratend zur Seite.

e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an der
Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses MaRnahmentyps?

Die MalBnahme baut auf umfangreichen Erfahrungen in den MPSC-Stadten Hamburg und Berlin auf,
wo sich MalBnahmen zur Neudefinition von Bahnhofsvorplatzen und zur Anschlussmobilitat bereits in
der Umsetzung befinden.
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Zudem findet ein Austausch im Rahmen der Arbeitsentwicklungsgemeinschaft Smarte Regionen statt,
in der Potsdam zusammen mit anderen Kommunen im Wissensaustausch zu Themen wie Mobilitat,

Datenplattform, Regio-Hub etc. steht.

Bitte skizzieren Sie lhre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei auch auf den

Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Die modellhaft, an ausgewahlten Bahnhofen erprobten Malknahmen kénnen auf weitere zentrale
Umsteigepunkte des Pendlerverkehrs in Potsdam oder auf Standorte mit vergleichbaren Bedarfen

Ubertragen werden.

Die Erkenntnisse aus dem Einsatz partizipativer und agiler Methodik sind insofern von groiem Nutzen,
als dass die Methodik zuklnftig bei der Entwicklung zukinftiger, verkehrsplanerischer Projekten mit

dhnlichem Gefilge in der LHP angewendet werden kénnen.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MaRRnahme dar:

Bitte legen Sie dar, warum die MalBnahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch eine
Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskérperschaft darstellt.

Die MalBnahme ist keine regelmalige, freiwillige Aufgabe, weil ...

... die MalBnahmen auf aktuelle Bedarfe einer nachhaltigen Verkehrswende reagieren, welche mithilfe

von smarten Losungen so bisher noch nicht beantwortet wurden.
Die MalRnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

... fur die Umsetzung des beschriebenen Malinahmenbindels keinerlei rechtlichen Verpflichtungen
seitens der Landeshauptstadt Potsdam bestehen - weder aus Sicht der Kommunalverfassung /

Landesrecht noch aus Bundes- oder anderen Rechtskreisen

o Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese Malinahme an?

Far die TeilmaBnahme ,,Smarte Mobilitdtsdrehscheiben fir Potsdams Pendlerverkehr“ (1) fallen
investive Mittel in Héhe von 920.000 Euro an, die fur die Errichtung der Mobilitdtsstationen- und
punkte inkl. smarten Informationsstelen und die digitale Hinterlegung veranschlagt werden. Die
Betriebskosten der Mobilitdtsstationen und -punkte sowie der Bbnavi-Mitgliedsbeitrag ab 2024
werden von den Fachbereichen Verkehr Glbernommen, sodass sie nicht Gegenstand der Forderung

sind.
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Far die TeilmaBnahme ,,Aktionsraum Bahnhof (I1.)“ fallen investive Mittel in Hohe von 830.000 Euro
an, darunter der Bau von smarten Fahrradparklésungen, dem Radreparaturservice an 3 Standorten,
die Anschaffung von Stadtmobeln und Spielelemente inkl. Bepflanzung, klimaresiliente
Bodenerneuerung fir ca. 700 gm inkl. Sensorik, smarte StralRenbeleuchtung inkl. Bewegungssensorik
und Schnittstellen, Wegeleitung sowie die Weiterentwicklung der Rad + App und den Hackathon. Die

Kosten fiir die offenen Paketstationen Gbernimmt die DB.

Die Errichtung eines smarten Fahrradparkhauses kann zu 75% co-finanziert werden durch die
Forderung ,Stadt und Land” bzw. ,Fahrradparken am Bahnhof".

Sachkosten entstehen in Héhen von 140.000 Euro fir die IT-Betriebskosten und Meilensteine Rad+-
App, die Pflege der Freiraum Kits und Spielelemente (jeweils 3 Jahre) und in Teilen fir den
Hackathon (Offentlichkeitsarbeit, Marketing).

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer Mallnahme dar, das heilst wie erzeugt die MaRnahme einen
bleibenden Wert?

Es werden Mobilitatsstationen an ausgewahlten Standorte aufgebaut, die an den Standorten

verbleiben und durch Einwohner*innen und Pendler*innen dauerhaft nutzbar sein werden.

Auch die MalBnahmen smarte Fahrradparkldsungen, Radreparaturservice, smarte
StralRenbeleuchtung & Wegeleitung und offene Paketstationen werden so errichtet bzw. angebracht,

dass sie dort dauerhaft genutzt werden kénnen.

Die geplante, klimaresiliente Bodenerneuerung wird so angelegt, dass die Flache langfristig in der

Nutzung bleiben kann.

Die im Rahmen von Rad+-App sowie bbnavi gewonnen Daten verbleiben bei der LHP und werden auf
der UDB gespeichert. Genauso auch die Ergebnisse des Hackathons.

e Wenn es sich um eine Anderung einer lhrer MaRnahmen handelt oder um eine neue MaRnahme: Bitte
legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MalRnahmen auswirkt. (Fallen hierfir zum
Beispiel andere MaRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn ja, welche und in welchem inhaltlichen

Umfang?)

Es handelt sich um keine neue MaRRnahme. Einzig ist zu erwahnen, dass die im Férdermittelantrag
beschriebene MalRnahme ,Aktionsraum Bahnhof’ nun dem MaRnahmenbindel ,Integrierte
Verkehrswende” zugeordnet wurde und dort zusammen mit der MaRnahme ,Smarte
Mobilitatsdrehscheiben fir Potsdams Pendlerverkehr” eine Einheit bildet.

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Férderung — fir Betrieb, Wartung, Pflege und

Weiterentwicklung der MalRnahme?
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Flr den Betrieb, die Wartung, die Pflege und die Weiterentwicklung der MaRnahmen rechnen wir mit
Kosten i.H. von ca. 160.000 Euro jahrlich.

e Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren? Beziehungsweise
welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und Weiterentwicklung/des Betriebs der
MaRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen Sie auf operative Kosten, Finanzierung,
Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Die Kosten werden entsprechend der Zustdndigkeiten von den unterschiedlichen Fachbereichen
Verkehr erbracht.

o Ubermitteln Sie uns bitte einen aktuellen Kosten- und Finanzierungsplan, der die neue/geénderte
MaRnahme sowie Anderungen, die sich in anderen MaRnahmen durch die Umsetzung der MaRnahme
aus diesem Antrag ergeben, darstellt (bspw. reduzierte Mittel, Wegfall von MaRnahmen). Sollten Sie
parallel mehrere Antrage (bspw. fir all lhre MaRnahmen zur Strategieprifung) einreichen, stellen Sie
Anderungen bitte gesammelt dar. Ihr Kostenplan muss einen Vergleich mit bereits eingereichten
Planen ermoglichen.
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Modellprojekte Smart Cities:
Malinahmen-Steckbrief

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB), die Koordinierungs- und
Transferstelle Modellprojekte Smart Cities (KTS) und die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) empfehlen
dringend MaRRnahmen, die im Rahmen der Forderung Modellprojekte Smart Cities (MPSC) gefordert werden
sollen, entsprechend dieser Struktur zu konzipieren und darzustellen. Damit ermoglichen Sie uns, eine
einheitlich strukturierte Informationsgrundlage fiir die Prifung der Forderfahigkeit von MaRRnahmen zu erhalten
und die Prifung effizienter zu gestalten. Dies sollte auch dazu beitragen, dass Sie eine schnellere Rickmeldung
Uber die Forderfahigkeit neuer oder geanderter MaBnahmen erhalten.

Bitte nutzen Sie diese Struktur fir die Darstellung lhrer Vorhaben bei jeglichen Anfragen zur Forderfahigkeit von
MaRnahmen (vgl. Kosten- und Finanzierungsplan Nr. 1.2 ,Erste Investitionen (Strategiephase)” und Nr. 2.2
,Investitionen und MaRnahmen (Umsetzungsphase)”). Die entsprechenden Informationen kénnen Sie dann
spater ggf. aktualisiert fir das Monitoring nutzen.

Bitte nutzen Sie diese Struktur auch fur die Darstellung der MalRnahmen im Rahmen der Strategieprifung.
MalRknahmen, die zwar in Ihren Strategien enthalten sind, jedoch nicht aus Mitteln der MPSC geférdert werden
sollen, brauchen nicht so dargestellt werden.

Wir bitten Sie auch darum, allgemeine Generalisierungen zu vermeiden. Bitte machen Sie Ihre Angaben so
konkret, detailliert und aussagekraftig wie moglich. Dann sind lhre Ausfiihrungen auch ohne Kenntnis des
spezifischen Kontexts Ihres Modellprojekts nachvollziehbar und Sie reduzieren Nachfragen. So kénnen Sie
eventuelle Verzégerungen und Nachforderungen vermeiden und auch einer méglichen Ablehnung der
MaRnahme vorbeugen. Vielen Dank!

Bitte beachten Sie, dass eine Verlinkung bzw. Verweise zu externen Quellen nicht gestattet sind.
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Angaben zum Modellprojekt Smart City

Name des Modellprojekts Smart City:  ,Smart City Potsdam — Innovativ. Griin. Gerecht. Zusammen schaffen
wir eine nachhaltige Stadt fir morgen!”

MaRnahmentitel: VerknUpfung digitaler und analoger Teilhabe: Beteiligungsatlas,
Innovationswettbewerb und Potsdam Lab: Gemeinsam realisierte Stadtentwicklung

Gesamtkosten der MaRRnahme: 1. 360.000 €

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase.

in der Umsetzungsphase (Teilmalnahme Innovationswettbewerb und Beteiligungsatlas)

in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefiihrt —(Teilmalknahme Potsdam Lab)

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte MaRnahme?
Ja, die MaBnahme wurde gegenlber der Antragsstellung verdndert (TeilmalRnahmen

Innovationswettbewerb und Beteiligungsatlas sind neu)
Nein, die MaRnahme wird seit der Antragsstellung unverdndert verfolgt (TeilmaRnahme Potsdam Lab)
Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme
eingereicht

O] Ja.

Nein.

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MalRnahme?

Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet (TeilmalBnahme Innovationswettbewerb)
in Planung (TeilmaRnahme Beteiligungsatlas)

in Pilotierung (TeilmaBnahme Potsdam Lab aus Phase A = Erweiterung in Phase B)
L]

in Umsetzung.
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[0 abgeschlossen.

] wird nicht langer verfolgt.

1. Bitte prazisieren Sie die MaRnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme moglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?*)

Das Malknahmenbindel Digitale und analoge Teilhabe soll mithilfe sich komplementierender
Methoden die Moglichkeiten der Mitbestimmung und Meinungsbildung aller Menschen in Potsdam
insgesamt erweitern. Um den Prozess der digitalen Transformation inklusiv zu gestalten und einen
Beitrag zur Verringerung der digitalen Spaltung der Gesellschaft zu leisten mUssen digitale und analoge
Angebote einander ergdnzen. Dadurch kénnen unterschiedliche Bedurfnissen und Fahigkeiten in der
Bevolkerung hinsichtlich der voranschreitenden Digitalisierung besser berlcksichtigt werden.

Durch vielseitige Beteiligungswege wird die Potsdamer Beteiligungsstruktur gestarkt und
perspektivisch breiteren Zielgruppen zuganglich gemacht. Die TeilmaBnahmen Beteiligungsatlas und
Potsdam Lab bauen top-down Angebote weiter aus. Das Potsdam Lab bietet aullerdem den
methodischen Rahmen um an Prototypen flir Herausforderungen in der Stadt zu arbeiten.
Technologie- und Prozesskompetenzen und Bottom-up-Initiativen  sollen  durch  den
Innovationswettbewerb mit der Zielgruppe junge Menschen geférdert und weiterentwickelt werden.
In dem MaRnahmenbindel wird dezentral und aufsuchende Beteiligung unter Nutzung des
kooperativen Innovationsmobils (siehe MalRnahme Smart Region) stattfinden. Dadurch wird auch eine
nachhaltige Kooperationskultur in der Stadt geftérdert. In diesem Steckbrief wird sich unter dem
Gesichtspunkt der Zusammenarbeit beider Cluster immer wieder auf das Mobil bezogen. In der
Teilmalknahme Regio.hub wird das Mobil entwickelt, es soll jedoch flr Potsdamer Belange,
insbesondere Smart City und aufsuchende Beteiligungsaktivitaten, als auch fir die regionalen Akteure
gleichermalen nutzbar sein.

Die Malnahmen unterliegen den Richtlinien fir Barrierefreiheit, werden niedrigschwellig
bereitgestellt, multimedial aufbereitet und durch ein Kommunikationskonzept in der Strategie
gestatzt.

Das MalBnahmenbiindel setzt sich aus diesen drei TeilmaBnahmen zusammen:
1) Beteiligungsatlas

Digital gepflegt und aufbereitet wird eine Kartenlbersicht erstellt, die geplante, laufende und
abgeschlossene Verfahren flr Blrgerbeteiligung nachvollziehbar prasentiert und erschlieRbar macht.
Die Informationsbestandteile sind: Status, Verfahrensart, Thema, Ort, Beschreibung, Laufzeit,
Akteur*innen, Kostenrahmen, Dokumente und Verweise. So dient der Atlas als zentrale
Informationsstelle fur Beteiligung und zeigt AnknUpfpunkte zu weiterfihrenden Angeboten Dritter.
Mit dem Atlas wird auch ein Matching-System entwickelt, in Anlehnung an den Lineburger Mitwirk-o-
Mat, eine Anlehnung an den ,Wahl-O-Mat“. Uber einen Fragebogen werden Interessen und zeitliche
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Ressourcen der suchenden Nutzer*innen abgefragt, um eine passende Engagement-Moglichkeit auf
dem Atlas zu identifizieren.

In Ergdnzung sollen Tutorials — schriftliche oder filmische Anleitungen mit Schritt fur Schritt
Erklarungen - die Teilmallnahme Beteiligungsatlas begleiten. Diese sollen demonstrieren, wie genau
sich Einwohner*innen der Stadt Uber unterschiedliche Wege beteiligen kénnen.

Der Beteiligungsatlas und die Tutorials werden mit der digitalen Beteiligungsplattform verknlpft,
welche mit seinen drei Modulen das Potsdamer Beschwerde-, Ideen- und Diskussionsmanagement
koordiniert (ehemals Partizipationssoftware der Phase A). Hier ist eine schrittweise Integration
geplant. Zuerst wird die visuelle Darstellung der Beteiligungsverfahren umgesetzt. Daflr findet
zwischen den relevanten Akteuren, u.A. durch die regelmaRig von der LHP organisierten
Beteiligungstreffen, Vernetzung statt. Uber die Smart City Kommunikationsplattform kénnen auch
andere Beteiligungsakteure der Stadt mobilisiert und sichtbar gemacht werden. Die skalierbare Losung
ist nach Erstellung der Ubersicht der Mitwirk-O-Mat. Hierfiir findet ein Austausch mit den Kommunen
in Deutschland statt, die bereits Versionen entwickelt haben. In Potsdam wird eine Version pilotiert
und dann ein finaler Mitwirk-o-Mat in Form einer Open-Source Losung entwickelt. Als letzter Schritt
entsteht ein digitales Handbuch in Form von Tutorials und Erklar-Videos, die eine gute Navigation auf
dem Beteiligungsatlas/ der -Plattform ermaoglichen.

2) Innovationswettbewerb

Es wird ein Innovationswettbewerb Smart City und Jugend fir die Landeshauptstadt Potsdam in der
Projektlaufzeit 2024 bis 2026 geplant, einmalig durchgefthrt, evaluiert und anschlieRend ein
Verstetigungskonzept erarbeitet. Der Wettbewerb hat zum Ziel, Innovationen im Gemeinwohlbereich
und hier spezifisch im Bereich Jugendinteressen zu férdern. Innovationen richten sich dabei auf
partizipativ erarbeitete Innovation-Challenges — gemeint sind damit Probleme und
Herausforderungen, spezifisch im Bereich Jugendinteressen, fir die im Wettbewerb eine Losung
prototypisch erarbeitet werden soll. Dabei soll Ubergreifend erprobt werden, wie Innovationen
spezifisch im Smart City Kontext so erdacht werden kénnen, dass sie Jugendinteressen fordern und
gleichzeitig Uber ein Geschaftsmodell verstetigt werden. Die Innovation Challenges werden dabei so
formuliert, dass sie spezifische Stadtentwicklungsziele Potsdams adressieren. Die Challenges werden
erarbeitet, moglichst unter Einbindung des Partizipationstools des Modellprojekts Smart City und
unter Nutzung der weiteren Beteiligungs-TeilmalRnahmen. Der Fokus kdnnte u.a. sein — Fragen der
Digitalisierung und smarter Losungen im Alltag von Jugendlichen, Nutzung und Gestaltung 6ffentlicher
Raume und Freirdume, Umgang mit Klima-Angst und —Sorgen.

Ideen kdnnen aullerdem auch in folgenden Bereichen liegen:
e Soziales (,,Wie kann das Zusammenleben in Potsdam verbessert werden?")

e Umwelt/Nachhaltigkeit (,Wie kann Digitalisierung das Leben in der Stadt nachhaltiger
machen?”)
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e Technologie/Innovation (,Wie kann mit Hilfe von Daten oder innovativen Anwendungsideen

das Leben und Arbeiten in Potsdam verbessert werden®)?

Im Rahmen des Innovationswettbewerbs fir die Smart City Potsdam werden Einwohner*innen,
Unternehmen und Engagierte aufgerufen, lhre Ideen und Visionen flr die Zukunft der Stadt
einzubringen. Sie kénnen damit die Zukunft der Stadt aktiv mitgestalten. Hierdurch wird die Bindung
der Stadtgesellschaft an die Stadt erhoht, indem sie eigene Akzente setzen kénnen. Zudem soll eine
hohere Akzeptanz der Bevolkerung gegeniber neuen, digitalen Entwicklungen der Stadt entstehen,
da diese von den Einwohner*innen selbst gestaltet werden kénnen. Eine Jury bewertet die Ideen (in
unterschiedlichen Kategorien). Die besten Ideen werden bei einem o6ffentlichkeitswirksamen Pitch-
Event vorgestellt und final durch das Publikum bewertet, mit anschlielender Pramierung.

Der Fokus liegt auf der Entwicklung von Projekten, die auf Herausforderungen fir Jugendliche gezielt

eingehen. Konkrete digitale / technische Lésungen kdnnten beispielsweise sein:

e Eine digitale Plattform, die Schiilerinnen und Schiiler bei der Schul-Arbeitsorganisation und

im Zeitmanagement untersttzt.

e Eine Anzeigetafel an Bushaltestellen, die sich bei den Informationen dem Alter der

suchenden Person anpasst.
e Eine Plattform, die Secondhand-Angebote spezifisch fir Kinder- und Jugendliche sammelt

e Eine Plattform oder App, mit der Cybermobbing gemeldet werden kann mit
begleitendenden Prozessen, wie frihzeitig Verantwortliche einschreiten kénnen.

Dabei profitiert der Innovationswettbewerb von der ausgepragten Wissenschafts- sowie
Innovationslandschaft in Potsdam, ebenso wie von der Expertise im Bereich Design Thinking, wie sie
im Potsdam Lab verankert ist. Vorgesehen ist, dass Akteure der Wissenschaftslandschaft in die
fachliche Unterstltzung der Preistrager miteingebunden werden, um so die Losung auch aus
wissenschaftlicher Sicht valide zu entwickeln. Ebenso ist vorgesehen, den Preistragern Uber das
Potsdam Lab methodische Hilfestellung im Design-Thinking fur die zielgruppengerechte Entwicklung
von Prototypen zu geben. SchlieRlich wird durch die Verwaltung der Zugang zu spezifischem
Verwaltungswissen und —Daten fiur die Entwicklung der MaRnahme sichergestellt.

Folgende Projektschritte sind geplant:

e 2024: Erarbeitung eines Feinkonzepts des Wettbewerbs, inklusive Kommunikationsplanung
und Evaluationskonzept; Erarbeitung von vier Innovation Challenges im Bereich
Jugendinteressen;  Aufbau des Innovationsokosystems unter  Einbindung der

Wissenschaftslandschaft und Auswahl einer Jury

e 2025: Call for Participation & Kommunikationskampagne; Sichtung der Beitrdge und
Bewertung durch die Jury; Pitch im Potsdam Lab, Auswahl durch Jury und Publikum;
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Pramierung der Gewinner und Durchfiihrung von projektspezifischen Kick-Offs unter
Einbindung der wissenschaftlichen Begleitakteuren, des Potsdam Labs sowie der Verwaltung

e 2026: \Vorstellung der Ergebnisse des Wettbewerbs und Erarbeitung des
Verstetigungskonzepts und Business-Plans

3) Potsdam Lab: Gemeinsam realisierte Stadtentwicklung

Das Potsdam Lab wird in der Phase B zu einem Ort fir gemeinsam realisierte Stadtentwicklung
erweitert. Die in Phase A erarbeiteten Grundlagen kommen dabei an der Arbeit an spezifischen
Prototypen zum Einsatz.

Fir die Phase B liegt der Fokus dabei auf drei Aspekten: der methodischen Begleitung der Smart City
Prototypen ausgewahlter TeilmaRnahmen im Modellprojekt, der Arbeit an eigenen Prototypen des
Labs im Zusammenspiel mit der Wissenschaft, mit dem Fokus auf Stadtmdbeln und dem Einsatz von
Kinstlicher Intelligenz (KI), sowie der Vernetzung und Arbeit des Potsdam Labs in die Orts- und
Stadtteile (,,Design Thinking auf Radern”).

Die im Potsdam Lab verankerte Methodenkompetenz soll u.a. fur die Entwicklung der TeilmaBnahme
Cooling Points genutzt werden. Als Ort des Wissenstransfers soll die in Potsdam vorhandene
wissenschaftliche Expertise zur Klimaanpassung genutzt werden; durch das Potsdam Lab sollen
Ansatze und Methoden des Design Thinking sowie interaktive Moglichkeiten des Ausprobierens zur
Verfligung gestellt werden. Im Fokus liegen die einzelnen Prozess-Schritte des Design Thinking —
Empathize, Problem Definition, Ideate, Prototype und Launch.

Im Potsdam Lab wird auRerdem an eigenen Prototypen gearbeitet werden. Fir die Phase B liegt der
Fokus dabei auf Stadtmébeln. Ein Stadtmobelstlick bietet Funktionen, die im offentlichen Raum
benotigt werden (beispielsweise Abtrennungen), oder es dient zur Information oder Werbung, dem
Verweilen, Erholen oder Spielen. Eine Smart City braucht auch smarte Stadtmobel. Dabei kommt es
nicht darauf an, dass diese Objekte mit Strom betrieben werden, es ein Display gibt oder eine Software
auf ihnen lauft, sondern sie schaffen einen konkreten Mehrwert flr die Stadt und ihre
Einwohner*innen. Denkbar sind auch Stadtmdbel aus besonders nachhaltigen Materialien mit einem
kleinen okologischen FuRabdruck. Im Potsdam Lab soll ausgehend von potenziellen Nutzer*innen in
einzelnen Stadtrdumen und —orten Prototypen entwickelt und getestet werden.

Das Potsdam Lab wird auch ein Ort, an dem sich im Rahmen der Entwicklung von Prototypen mit
Kinstlicher Intelligenz (KI) befasst wird. Hin von der Entwicklung und Einsatz von KI-Prototypen bis zu
rechtlichen und philosophischen Fragen zum Einsatz von Kl soll hier Wissensaustausch, Erforschung
von Anwendungsfallen und Vernetzung stattfinden. Diese Auseinandersetzung soll auch unter der
Beteiligung der genannten Akteure (HPI, TH Wildau, BTU) geschehen.

Das Potsdam Lab soll auRerdem im Sinne von , Design Thinking auf Raddern” vernetzt in den Stadtteilen
und Ortsteilen arbeiten - in einem ausklappbaren Mobil werden die im Lab erprobten
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Methodenkompetenzen mobil vermittelt. Das Potsdam Lab begibt sich damit aus der
Wissenschaftsetage, hinein in die Quartiere.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser Malsnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll geldst werden?*)

Verschiedene Probleme  sollen mit  den  Teilmallnahmen angegangen werden.

Einwohner*innen haben zwar erstens grolRes Interesse am Stadtgeschehen mitzuwirken - wie die
Smart City Umfrage 2022 der Landeshauptstadt ergab® - kennen jedoch die verschiedenen
(Beteiligungs-)Angebote und -Verfahren der Stadt noch zu wenig. Klassische Formate wie Plenar- und
Podiumsdiskussion stoRen auBerdem, laut Umfrage, auf wenig Interesse. Stattdessen werden visuell
ansprechende und kreative Formate erwlnscht. Diese Herausforderung wird durch die
Teilmallnahmen angegangen:
Der Beteiligungsatlas erméglicht eine einfache Ubersicht der  Beteiligungsangebote der Stadt.
Gemeinsam sorgen diese fur Transparenz, Vernetzung, Interaktion und laden zum Mitmachen ein. Der
Atlas schafft gleichzeitig einen leichteren Zugang zu Teilhabemoglichkeiten, ist visuell ansprechend
und baut Hemmschwellen ab.
Aulerdem werden Potsdamer*innen in ihren Quartieren aufgesucht und werden Information zu
Digitalisierung / Smart City / Regionalentwicklung bereitgestellt (auch unter Nutzung des
Innovationsmobils). Aufsuchend wird der Dialog zwischen Stadt und Gesellschaft geférdert (im Sinne
einer ,Stube”), Kompetenzen vermittelt (im Sinne einer ,Werkstatt”), durch kreativere Formate
Neugierde geweckt und wichtigen Stadtentwicklungsthemen Sichtbarkeit und eine positive
Konnotation verliehen (im Sinne einer ,Blhne).?

Jugendliche werden auferdem zweitens bereits punktuell an verschiedenen Verfahren der LHP
beteiligt (Stadtplanung, Jugendbiro fur Blurgerbudgets usw.). Jedoch fehlt es an einem Prozess, der
die Interessen junger Menschen hinreichend abbildet. Oft steht nach Beteiligung die Frage im Raum:
,Was passiert mit unseren Ideen?”.
Mit der TeilmaBnahme Innovationswettbewerb soll deshalb erreicht werden, dass spezifisch fir
Jugendliche Themen und smarte Ldsungen erarbeitet und geférdert werden, die in der
Stadtentwicklung oft noch zu wenig Gehor finden. Durch die Themensetzung und inhaltliche
Ausrichtung soll sichergestellt werden, dass die Interessen entsprechend umfangreich adressiert

werden.

Als Folge von Corona hat drittens die Digitalisierung Arbeitsstrukturen verdndert, weg von linearen
bzw. top-down Aufgaben hin zur Team- und Netzwerkarbeit, flachen Hierarchien und breit angelegten

L https://www.potsdam.de/de/124-modellprojekt-smart-city-vorstellung-der-ergebnisse-der-buergerumfrage-2022
2 Die Begrifflichkeiten sind von dem Tiny Rathaus in Kiel inspiriert:
https://www.kiel.de/de/kultur freizeit/kreative stadt/tiny rathaus.php
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Beteiligungsprozessen. Diese neuen Arbeitsformen, die analoges und digitales Arbeiten verbinden,
setzen auf intrinsische Motivation, Verantwortlichkeit und Kooperationen. Die Verwaltung mochte
diesen Wandel mitgestalten.
Durch neue Arbeitsformate wie dem Potsdam Lab werden deshalb neue Zuschnitte von
Zustandigkeiten und Allianzen mit Partnerinstitutionen geschaffen. Die (tempordren) Pop-up-
Formate, Work Spaces, mobilen Einrichtungen und Kooperationen die entstehen dienen hier als Pilot-
und Testprojekte fur nachhaltige Strukturen des ,New Work”. Dartber hinaus werden Prozesse
entwickelt, wie zum Beispiel das Einbinden von Ideen und Know-How aus Wissenschaft, Wirtschaft
etc. in das Verwaltungshandeln.

Bestehende Angebote der LHP werden viertens aktuell noch nicht ausreichend genutzt, wie die Smart
City Umfrage 2022 zeigte.
Durch aufsuchende Beteiligung in Quartieren und mit Zielgruppen wird insgesamt eine grol3ere
Diversitdt an Personen erreicht. Menschen und Interessensverbande, die aufgrund mangelnder Zeit
oder Mobilitdtseinschrankungen usw. sich klassischerweise nicht beteiligen kénnen werden so direkt
angesprochen.

e Warum haben Sie sich fir diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MaRnahme fir |hr
Modellprojekt prioritar?

Die Flankierung von analogen Beteiligungsverfahren mit digitalen Formaten ist zukunftsweisend und
erhoht die Teilnahme von Bevdlkerungsteilen, die bislang unterreprasentiert waren. Auf diese Weise
werden mehr Einwohner*innen zur Beteiligung aktiviert, was eine vielfaltigere Mitgestaltung an der
Stadtentwicklung ermdglicht. Die Malnahme geht besonders auf den Aspekt der sozialen
Gerechtigkeit ein, entsprechend dem Motto der Smart City Potsdam: ,Innovativ, Grin, Gerecht".

Als sozial gerechte, gemeinwohlorientierte Stadt nimmt die Landeshauptstadt Potsdam die
Lebenswirklichkeiten der Bewohner*innen in den Blick und macht ihnen attraktive Angebote, die die
Vielfalt der Stadtgesellschaft abbilden — dank digitaler Vernetzung einerseits und analoger Offenheit
andererseits. Diese Angebote sollen aus der Perspektive von unterschiedliche Nutzer*innengruppen
gedacht und gemeinsam mit den Nutzenden konzipiert werden. Der Mensch, nicht die Technik, steht
hier immer im Zentrum. Der Planungsprozess seitens der Stadt ist ein iterativer, offener und lernender
Prozess, der Feedbackschleifen zuldsst. Entscheidungen sollen flur die Mitwirkenden in
Beteiligungsformaten  nachvollziehbar  sein  und  transparent  kommuniziert  werden.

Ein zentraler Erfolgsfaktor fur digitale Smart-City-Losungen, die sicher und datenschutzkonform sind,
liegt in der aktiven Einbindung der Einwohner*innen. Hierbei soll dem Thema der
Generationengerechtigkeit besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden. AuRerdem engagiert sich
Potsdam dafr, die Teilhabe jener Personengruppen zu férdern, die bisher zu wenig von vorhandenen
Beteiligungsformaten angesprochen wurden. Zu diesen Gruppen gehoéren u. a. Jugendliche,
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Migrant*innen und Geflichtete, Menschen mit Behinderungen, von Armut betroffene Menschen
sowie Senior*innen.
Auf die Zielgruppe Jugendliche geht die Teilmallnahme Innovationswettbewerb besonders ein.
Wettbewerbe haben klassischerweise eher einen technischen Charakter. Der Potsdamer Wettbewerb
bekommt jedoch einen sozialen Anstrich, verbindet Wissenstransfer, technologischem Know-How in
der Stadtgesellschaft als auch Wirtschaftsforderung. So soll ein Incubator flr zuklnftige Innovationen
geschaffen werden.

Darlber hinaus ist es ein erklartes Ziel der Smart City Potsdam, das Vertrauen der Menschen in die
Demokratie zurickzugewinnen, die sich von der Politik nicht reprasentiert fihlen und
dementsprechend ihr Wahlrecht nicht ausiben. Um diese wenig gehorten Gruppen zu erreichen,
sollen weitere aufsuchende Formate in dem kooperativen Innovationsmobil durchgefiihrt werden die
einen besonderen Fokus auf die gewahlte Sprache und Ansprache dieser Gruppen? legen. Ausgehend
von einer aktivierenden analogen Praxis sollen die Potentiale dieser mit den Vorteilen digitaler
Beteiligungsformate kombiniert werden, um Zugangsgerechtigkeit und soziale Nachhaltigkeit in
Potsdam zu starken (Beteiligungsatlas).

Diese MaRnahme ist auch so wichtig, weil sie durch physische Begegnungen an Orten des
Zusammentreffens digitale Vernetzung fordern kann, Filterblasen aufbrechen und am Ende sozialer
Polarisierung entgegenwirkt (besonders im Potsdam Lab als auch im kooperativen Innovationsmobil).
Als Stadt ist es wichtig, nahe an der Biirgerschaft und prdsent zu sein, gleichzeitig Respekt und Toleranz
im Austausch an den Tag zu zeigen und Aufgeschlossenheit fir neue digitale Ansatze zu férdern. Mit
diesem Ansatz starkt Potsdam die quartiersibergreifende Verbundenheit der diversen und bunten
Stadtgesellschaft. Vor diesem Hintergrund wird deutlich, warum auch im Modellprojekt Smart City ein
besonderer Schwerpunkt auf die Themen Partizipation und Beteiligung gelegt wird.

Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der Malknahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die MaRnahme analoge und digitale Beteiligung bezieht sich auf das gesamte Potsdamer Stadtgebiet.
DarUber hinaus soll durch aufsuchende Beteiligung eine ,Briicke” zwischen dem Stadtzentrum und
dem Quartier, und perspektivisch zwischen Stadt und Region schlagen. In thematischer als auch in
physischer, mobiler Form (kooperatives Innovationsmobil) bewegt sich das Smart City Projekt Gber die
Stadt- und Verwaltungsgrenzen hinweg in andere Rdume.

Uber die Definition von Stadtraum hinaus, entsteht durch die TeilmaRnahme Beteiligungsatlas auch
ein nicht-physischer, digitaler Raum.

3 Fir eine differenzierte Beschreibung der verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen richtet sich Smart City u.a. nach den

vom Fachbereiches Kommunikation entwickelten ,Personas” Potsdams, basiert aber auch auf Erfahrung aus

Beteiligungsformaten mit Zielgruppen der MPSC und der Studie zur ,gesellschaftlichen Teilung” von More in Common

https://www.moreincommon.de/unsere-arbeit/forschung/
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Im Allgemeinen sollen fir alle MaRnahmen Wirkungsstandorte und Quartiere fir Pilote noch genauer
spezifiziert werden. In diesen werden die TeilmalRnahmen dann getestet. Als Beispiel kann der
Beteiligungsatlas Beteiligungsmoglichkeiten zuerst im Quartier im Schlaatz erfassen, dann die visuelle
Darstellung gemeinsam mit Nutzern dort entwickeln und daraufhin auf weitere Quartiere Potsdams
erweitert werden.

e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MaRnahme ausgewahlt?

Siehe vorherige Frage.

2. Bitte erldutern Sie das Ziel der MaRnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

e Wie flgt sich die MaRnahme in lhre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-/Raumentwicklungs-

konzepte ein?

Soziale Gerechtigkeit und Partizipation sind Schwerpunktthemen fir die Smart-City-Strategie der LHP
(siehe Punktl). Das Malknahmenbindel stellt eine notwendige Erweiterung der bestehenden
Beteiligungsstrukturen in Potsdam dar. Ein Ubergreifendes Ziel der TeilmaRnahmen ist auch die
Mobilisierung von Birgerwissen, um dieses flr die Stadtentwicklung nutzbar zu machen. Dadurch wird
sie Stadtgesellschaft und der Dialog zwischen Stadtakteuren insgesamt gestarkt.

Die Mallnahme richtet sich im Kern nach den Aktionsfeldern des Integrierten
Stadtentwicklungskonzepts (INSEK). Dieses ist der ressortibergreifende Handlungsfaden fir die
Potsdamer Stadtentwicklung bis 2035 und dient damit der Verstéandigung aller stadtischen
Entscheidungstrager aus Politik und Verwaltung. Im Spezifischen bezieht sich die MalRnahme analoge
und digitale Beteiligung auf folgende Aktionsfelder des INSEK:

e Aktionsfeld. 3:, Stadt fur alle - gemeinschaftlich, innovativ und gerecht”,
e Aktionsfeld 5: ,Bildung, Kultur und Arbeit - zuganglich, wissensbasiert und kreativ”
e Aktionsfeld 6: ,Lebensrdume - identitatsstiftend, aktiv. und vielseitig”

die insgesamt die Wichtigkeit partizipativer Verfahren unterstreichen.

Die Teilmanahmen integrieren sich zudem in den Leitbildzielen einer innovativen und
wissensbasierten Stadt, als auch einer Stadt fir alle sowie einer lebendigen Stadt des Leitbildkapitels
der LHP (SVV-Beschluss 2016).

e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht werden?

Zu allererst dient die Malknahme der beschleunigten Erreichung des Ziels Stadt fiir alle —

gemeinschaftlich, innovativ und gerecht.
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Darlber hinaus trdagt die Malknahme zur Erreichung folgender Gesamtstddtischer Ziele der
Landeshauptstadt Potsdam (insgesamt 9 Ziele) bei:

e Biirgerschaftliches Engagement
e Bedarfsorientierte und zukunftsfdhige Bildungsinfrastruktur

e Digitales Potsdam
e Wie tragt die MalRnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Durch die MalBnahme werden Beteiligungsangebote insgesamt erfasst, visualisiert und methodisch
erweitert. Diese werden sowohl! fiir die Verwaltung als auch fir die Offentlichkeit zugénglich und
kommen dem Dialog zugute. Durch digitale Komponenten werden breitere Zielgruppen erreicht. Sie
bilden die Grundlage fir evidenzbasierte und transparente Entscheidungen sowie fir die Entwicklung
neuer stadtischer MaRnahmen. Bedarfsorientierte Angebote werden durch enge Abstimmungen mit
der Birgerschaft verbessert. Dieser Prozess erlaubt gleichzeitig mehr Engagement.

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Die MaRRnahmen erganzen die weiteren Mallnahmenblndel indem sie Sichtbarkeit fur Smart City
Themen schaffen, Synergien beleuchten, durch Bedarfsabfragen Nutzerfreundlichkeit der
MaRnahmen unterstitzen und Beteiligung / Wissenstransfer durch verschiedenste Methoden
ermoglichen. Es besteht keine Konkurrenz oder Gefahr negativer Auswirklungen.

Folgende Schnittstellen der (Teil-)MaBnahmen untereinander sind bereits identifiziert:

e Die MaRnahme analoge und digitale Teilhabe mit der MaRnahme Smart Region und
seinem kooperativen Innovationsmobil, Integrierte Verkehrswende, Klimaschutz und
Klimaanpassung, Quartiersentwicklung und Urbane Netzwerke, Infrastruktur und
Datenplattform wu.a. dadurch, dass im kooperativen Innovationsmobil verschiedene
Teilmafsnahmen reflektiert werden sollen und aufsuchend zu diesen beteiligt wird

e TeilmaBnahme Innovationswettbewerb - MalBnahmen Urbane Netzwerke, Infrastruktur
und Datenplattform und Klimaschutz und Klimaanpassung, in Abhdngigkeit von den im
Rahmen des Wettbewerbs geférderten Lésungen

e TeilmaBnahme Potsdam Lab — MaRRnahmen Urbane Netzwerke, Infrastruktur und
Datenplattform, Klimaschutz und Klimaanpassung und Quartiersentwicklung, u.a. durch
die methodische Begleitung einzelner Teilmafsnahmen

e Teilmalnahme Beteiligungsatlas — Malknahme Urbane Netzwerke, Infrastruktur und
Datenplattform, Smart Region, Integrierte Verkehrswende, Klimaschutz —und
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Klimaanpassung und Quartiersentwicklung, u.a. dadurch dass entsprechende
Schnittstellen zur Urbanen Datenplattform gestaltet werden sollen

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Die Potenziale, Chancen und Risiken von aufsuchenden Beteiligungsformaten des kooperativen

Innovationsmobils sowie der drei TeilmaRnahmen Innovationswettbewerb, Erweiterung des

Potsdam Labs und des Beteiligungsatlas werden durch verschiedene Testphasen 2024 mit Partnern

und Zielgruppen erortert, um die Wirksamkeit und Nutzung der TeilmalRnahmen sicherzustellen.

Dabei werden ggf. weitere KPIs definiert.

Erste Schlisselindikatoren der MaRnahme koénnen bereits festgelegt werden:

Zugriffszahlen / Nutzerdaten des Beteiligungsatlasses
Teilnehmerzahlen bei Pop-up Workshops der Erweiterung des Potsdam Labs

Anzahl eingereichter / umgesetzter Projekte im Innovationswettbewerb und dafiir
Anzahl umgesetzter Beteiligungsformate sowie Teilnehmerzahlen an Veranstaltungen

Anzahl der Berichte in lokalen Medien / Evaluation der Teilnehmer*innen von
Workshops

Bekanntheitsgrad der Beteiligungsprozesse und —Malnahmen durch Umfragen

Feedback zu Beteiligungsprozessen

e Woran machen Sie den Erfolg der MalRnahme konkret fest?

(Ab wann ware die MaBnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)

Die MalRnahme ware ein Erfolg, wenn:

Ideen und Konzepte auf Grundlage der Testphasen fiir aufsuchende Beteiligung mithilfe

des kooperativen Innovationsmobils identifiziert werden.

Beteiligungsprozesse anhand der Visualisierung des Beteiligungsatlasses fir die
Stadtgesellschaft, zuganglicher, leichter nachvollziehbar und attraktiver werden.

,Stille Gruppen” fir Stadtentwicklungsprozesse mobilisiert werden kénnen.

Einwohner*innen rickmelden, dass sie sich hinsichtlich der Beteiligungs- und
Kommunikationsmafnahmen der LHP besser informiert, integriert und gehort fuhlen.
Dies kann im Zuge eine Blrgerumfrage lber das Partizipationstool eruiert werden.

Zielgruppen, z.B. junge Menschen, ein Projekt mit Hilfe des Innovationswettbewerbes
erfolgreich umsetzen konnten und die Ergebnisse flr weiteres Engagement nutzen, in
Initiativen / Vereinen oder aber Schulen im Rahmen des Unterrichts / Projekten.

e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MalRnahme?

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief
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Der Ausbau des digitalen Raumes wird weiter vorangetrieben, um analoge Prasenzveranstaltungen zu
erweitern und Synergieeffekte zu erwirken. Die Verknipfung der TeilmaRlRnahmen erhoht die

Transparenz und Reichweite von Projekten stadtweiter Entwicklung.

Um die Raumwirkungen der MaRnahme zu erfassen soll in und mit der AEG ,,Raumwirkungen und
Digitalisierung” bzw. der Themengruppe , Teilhabe in unterschiedlichen (Sozial-) rdumen” der MPSC
Gemeinschaft noch weiter an Wirkungskriterien gearbeitet werden, um eine gute Wirkungsanalyse

vornehmen zu konnen.

In Bezug auf das kooperative Innovationsmobil und aufsuchender Beteiligung im Allgemeinen aber
auch die anderen TeilmaRnahmen soll auch in der AEG ,Ankerorte des digitalen Wandels” weiterer
Wissens- und Konzeptaustausch stattfinden, um auch auf die Thematik der hybriden Rdume eingehen

zu kdnnen, die Beteiligungsstrukturen schaffen kénnen.

e Wie geht die MaRBnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/technischer Losungen auf

stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Durch mehr digitale Beteiligungswege kdnnen weitere Zielgruppen am Stadtgeschehen teilnehmen,
z.B. Menschen mit Mobilitatseinschrankungen. Gleichzeitig dirfen andere nicht benachteiligt werden,
z.B. Menschen mit weniger Digitalkompetenzen. Um dem ,digital divide” (digitale Spaltung)
vorzubeugen und einen positiven Nutzen der MaRnahme sicherzustellen missen pro Teilprojekt
Szenarien modelliert werden, die ,Worst-“ und ,Best“-Case-Entwicklungen beschreiben.
Sobald Chancen und Risiken benannt sind, wird eine Meilensteinplanung die Weiterentwicklung der
Projekte  engmaschig  begleiten, hierfir ist ein  effektives  Monitoring  zentral.

Allgemein kann gesagt werden, dass die MaRnahme zu Beteiligung die Verknipfung digitaler und
analoger Methoden in jedem Schritt mitbericksichtigen wird und auf die Diversitdt der stadtischen
Zielgruppen eingeht. Technische Losungen werden je nach Bedarf, jedoch nicht pauschal eingesetzt.
Die Malknahme behélt die Freiheit, sich den Bedarfen der Zielgruppen und Partner anzupassen.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:

e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie diese

eingesetzt und betrieben werden sollen.

In den TeilmaRnahmen werden unterschiedliche Technologien und Methoden verwendet. Einsatz und
Betrieb hangen von der Projektstruktur ab.
Fir die Zusammenarbeit der Projektteams in allen Malnahmen soll das Potsdam Lab als
LArbeitsatelier” fungieren. Dies bedeutet auch, dass agile Methoden, insbesondere Design Thinking,
fir den Entwicklungsprozess der Teilmalnahmen verwendet werden. Im Potsdam Lab werden,
bereits in Phase A, eine Vielzahl von Technologien angeschafft, die auch in Phase B fir die
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Weiterentwicklung des Labs, idealerweise mobil, benutzbar sind. Diese umfassen aber beschranken
sich nicht auf: Konferenztechnik, 3D-Drucker und weitere.
Der Einsatz und Betrieb liegt bei dem Betreiber (Pro Wissen e.V.) und wird in einem Betriebskonzept
vom Interimsmanagement  (Juli 2023 - Juni  2024) noch weiter detailliert.

Der Beteiligungsatlas ist es ein webbasiertes, 6ffentliches Informationsportal zur Verbesserung der
Sichtbarkeit demokratischer Teilhabemoglichkeiten in Potsdam. Dieses beruht auf einer Open-Source-
Software und /oder wird als SaaS Losung entwickelt. Das Tool soll im Internet entsprechend der
Corporate Identity der Landeshauptstadt Potsdam verdffentlicht werden und hat offene Schnittstellen
zur Partizipationssoftware (Phase A), der MalRnahme Urbane Netze und dem Potsdam Lab. Eine
Individualentwicklung basierend auf Standard Software Komponenten kann auch Auftrag gegeben
werden. Die Losung wird Uber einen IT Dienstleister in einem SaaS-Lizenzmodell in Anspruch
genommen und durch Beratung noch genauer prazisiert.

Fir den Innovationswettbewerb werden selbst keine eigenen Technologien entwickelt. Die
MaRnahme greift aber auf das Partizipationstool des Modellprojekts zuriick, ebenso wie auf die
TeilmalRnahme Potsdam Lab und die dortige Software und Radumlichkeiten. Im Fokus des Wettbewerbs
steht vielmehr die Entwicklung neuer Losungen, Technologien und Methoden, die aktuell noch nicht
benannt werden kdnnen.

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die Umsetzung
der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lauft welche Software?

Umsetzung des Open-Source-Gebots der Forderrichtlinie der MPSC-Kommunen wird sichergestellt,
indem dies zum Teil der Ausschreibung gemacht wird, d.h. es werden nur Anbieter in Betracht
gezogen, die eine Open-Source-Lésung anbieten kénnen. Zu diesem Zweck wird die vom
Fordermittelgeber bereitgestellte Open-Source-Lizenzliste den Ausschreibungen beigefiigt.

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext? Welche Rolle
spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme untereinander und Formen der
Sektor-Kopplung?

Zwischen den Smart City Malknahmen der Phase B ist ein engmaschiger Austausch angedacht. Hier
geht es um die Identifikation und Abstimmung von Schnittstellen und die Integration von Systemen.
Die neuen Malinahmen sollen immer integriert gedacht werden, auf die Erneuerung der alten Systeme
zielen und nicht als Einzelfall-Lésung gelten. Die Smart City Strategie und deren Malnahmen reihen
sich in den Prozess fir das ,Smarte Potsdam” ein. In diesem werden dem Transformations- und
Digitalisierungsprojekte integriert, vernetzt und aufeinander aufbauend umgesetzt und gekoppelt.
Generierte Daten in der MaRRnahme analoge und digitale Teilhabe, wie z.B. personenbezogene Daten
oder Klimadaten, sollen in die Urbane Datenplattform einlaufen. Hierzu gehéren auch

Modellprojekte Smart Cities: Malknahmen-Steckbrief Seite 14



% Bundesministerium
fiir Wohnen, Stadtentwicklung L
und Bauwesen

Bank aus Verantwortung

Beteiligungsdaten. So kann auch der Beteiligungsatlas ein ganzheitliches Bild der
Beteiligungsaktivitdten in Potsdam bieten. Der Atlas wird auf der bereits existierenden Seite
Birgerbeteiligung.potsdam.de erstellt. Er wird aullerdem in den Relaunch der LHP Website 2026
eingebettet. Teil des Innovationswettbewerbs wird es sein, dass die Bewerber*innen darlegen, wie
sich die Losung in den stadtentwicklungspolitischen Kontext einflgt.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese MalRnahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz tber bestehende
Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der Umsetzung dieser
MalBnahme?

Das Potsdamer Beteiligungsmodell ist bekannt flr die Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und
Gesellschaft in der Werkstatt fir Beteiligung, seine neun Grundprinzipien fir Beteiligung und sein
beratendes Gremium, den Beteiligungsrat. Diese bilden wichtige Grundlagen, die den
kontinuierlichen Dialog in der Stadt beleben. Noch findet dieser Dialog allerdings fast ganzlich analog
statt.

Es gibt bisher keine bestehende Losung fir digitale oder aufsuchende Beteiligung. Bestehende
Losungen haben den Charakter einer Vorhabenliste fur Beteiligungsvorhaben und —Formate welche
die Verwaltung initiiert (top-down). Der Beteiligungsatlas z.B. hat zum Ziel sowohl top-down als auch
Bottom-Up-Projekte der Stadtgesellschaft abzubilden, vollumfénglich dariber zu informieren und
Beteiligungsmoglichkeiten aufzuzeigen. Dies stellt eine deutlich differenziertere Vorhabenliste dar und
ist insofern ist dies eine Weiterentwicklung bestehender Formate, wie z.B. jenem der Kommune
Heidelberg®. Durch die Erganzung des ,Mitwirk-O-mats“ werden Potsdamer*innen nicht nur
informiert, sondern finden in der Beteiligungslandschaft fir sie passende Teilhabemédglichkeiten. Die
Tutorials geben die dringlich erwiinschte Orientierung.

Mit der MaRnahme digitale und analoge teilhabe entstehen aulRerdem neue Rdume, in denen breitere
Beteiligung stattfinden kann.
Die Modellhaftigkeit flur Potsdam besteht darin, dass sie die bestehenden Strukturen durch
aufsuchende Elemente, digitale Beteiligungsoptionen, Visualisierung von Beteiligungsprozessen und
Forderung von innovativen Ideen (Innovationswettbewerb) erweitert. Die Wirkungen zwischen den
verschiedenen Beteiligungswegen werden im Detail analysiert und dokumentiert, Konzepte kénnen
mit anderen Kommunen deutschlandweit geteilt werden. Dies gilt auch fir die einzelnen Ideen der
Malnahme.

Es ist wlnschenswert, dass Potsdam als , Briickenkommune” selbst den Transfer von Wissen an z.B.
die umliegenden Landkreise organisiert. Hierbei muss die eigene Position kritisch reflektiert werden,
um Ungleichheiten finanzieller oder infrastruktureller Natur nicht noch weiter zu verstarken. Ein

4 https://www.heidelberg.de/hd/HD/Rathaus/Buergerbeteiligung.html
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Dialog auf Augenhohe soll dafir im Regio.hub und spezifisch auch durch das kooperative
Innovationsmobil stattfinden. Zu diesem Zweck gibt es perspektivisch einen engeren Austausch mit
den Landkreisen in Brandenburg, nicht alleinig zu dem in der Test- und Pilotphase des Mobils spielt
der Landkreis Potsdam-Mittelmark die Rolle eines Vorreiters.

Allgemein soll bei der Maknahme der Transfer-Charakter, insbesondere fir kleinere und wirtschaftlich
schwdchere Kommunen mitgedacht werden. Smart City muss sich kontinuierlich die Frage stellen, wie
die umliegenden Kommunen und auch landlichen Regionen Potsdams noch starker von den Smart City
MaRnahmen profitieren kénnen.

e Wie stellen Sie sicher, dass die MalRnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung einfach
adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Open-Source-Software ermdglichen generell die Adaption entwickelter Software-Losungen durch
andere Kommunen. Darlber hinaus kann mithilfe von Best Practice Sharing der
Leistungsbeschreibung oder Quellcode-Sharing weiterer Wissenstransfer sichergestellt werden. Eine
detaillierte Dokumentation des Vorgehens und Verfligbarmachung kann auch auf der Urbanen
Datenplattform stattfinden. In dem kooperativen Innovationsmobil ist der kontinuierliche (Wissens-)
Austausch der Projektpartner (Kommunen, Stadt- und Landesregierungen, Wissenschaft, Wirtschaft)
explizit vorgesehen um eine gemeinsame Nutzung zu ermoglichen. Auch Uber die Netzwerke der
Partner kann ein Wissenstransfer in andere Kommunen beglnstigt werden. Zur einfachen
Adaptierung der Verfahren ist eine wissenschaftliche Begleitung angedacht, die Prozesse
nachvollziehbar macht. Fir Interessierte — innerhalb und aulRerhalb der MPSC-Community - steht die
AG Smart City fur den Austausch zur Verfligung.

AulRerdem soll durch die Vorstellung der erarbeiteten Konzepte und einer transparenten Darstellung
der Umsetzungsprozesse im Internet, auf Messen, Regionalkonferenzen und Tagungen die
Adaptionsfahigkeit sichergestellt werden. Einen Beginn setzt daflr die Teilnahme von Smart City
Potsdam an der Smart Country Convention 2023.

e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an der
Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Malknahmentyps?

Das Smart City Projekt steht in Bezug auf eine Regionale Kooperation bereits im aktiven Austausch mit
den Brandenburger Kommunen. Fir aufsuchende Formate entsteht durch das kooperative
Innovationsmobil eine intensive Zusammenarbeit zwischen den Brandenburger MPSC, dem Landkreis
Potsdam-Mittelmark, sowie weiteren Akteuren der Smart City (WFBB, DABB). SchlieRlich sollen diese
Akteure gemeinsam das Mobil nutzen und auch bespielen. Fir diese Kooperation ist ein gemeinsames
Format im Rahmen der Smart Country Convention 2023 geplant. Da die Idee von verschiedenen
deutschen ,rollenden Laboren” inspiriert ist (Ratzeburg, Berlin, Wittgenstein, Sachen, Bund), soll auch
hier kommunaler Austausch stattfinden.
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Derr Innovationswettbewerb konzentriert sich auf die Zielgruppe Jugendliche. Auch die MPSC-
Kommune Minster hat hier einen Schwerpunkt gelegt, Austauschformate sind geplant. Der
Innovationswettbewerb wurde durch das Minchener Modell inspiriert. Hier findet Wissensaustauch
statt, wobei weitere Synergieeffekte wiinschenswert sind. Die MPSC Oberhausen fihrt in Phase B
ebenso Wettbewerbe durch. In Oberhausen liegt der Fokus auf Co-Creation®, hierbei sollen
Zivilgesellschaft, Stadtakteure und die Start-up Szene angesprochen werden und
Einwohner*innenforschungsprojekte die Antworten auf zentrale Herausforderungen geben. Mit
Oberhausen besteht bereits intensiver Wissensaustausch, weiterer Treffen sind ab September 2023

vorgesehen.

Die MPSC Regensburg hat einen Schwerpunkt auf Kinder- und Jugendbeteiligung gelegt, auch hier gibt
es bereits Austausch von Ideen und Konzepten, ein weiteres Treffen ist im September geplant.

Flr das Thema Birgerbeteiligung im Allgemeinen gibt es deutschlandweit eine grolRe Gemeinschaft
an Kommunen, die strukturierte Beteiligung durchfihren. In diesem Netzwerk bewegt sich auch Smart
City, wobei das Projekt zusatzlich zu dem MPSC Netzwerk insbesondere mit Kommunen zum Thema
informeller Beteiligung im Austausch steht. Auf diese Weise entstehen in der Zusammenarbeit

vielfaltige Synergien auf regionaler und bundesweiter Ebene.

e Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei auch auf den

Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Die MaRRnahme soll gesamtstadtisch wirken, ist aber durch die verschiedenen TeilmaRnahmen so
konzipiert, um in einzelnen Stadtteilen und Quartieren bekannt und angewandt zu werden. So
entsteht ein konkreter rdumlicher Bezug, die Teilmallnahmen kénnen getestet und Standortprofile

entwickelt werden.

Fir aufsuchende Beteiligungsformate sind mehrwoéchige Testphasen geplant, in der auch die
Skalierbarkeit auf Quartiere / die Region weiter definiert wird. Das Potsdamer Engagement fir die
Kooperation regionaler Akteure soll auch zeigen, dass der Landehauptstadt Potsdam die Skalierbarkeit
ihrer Aktivitdten wichtig ist, indem sie ihre Projekte in die Region ,tragt”, aber ganz besonders
Kooperation auf Augenhéhe will. Damit nimmt sie ihre ,Briickenfunktion” zwischen Stand und Land

ernst.

In der Erweiterung des Potsdam Labs wird die Design Thinking Methode in dem mobilen Pop-up Stand
in die Quartiere gebracht und damit dezentrales und kollaboratives Arbeiten aulerhalb des
Stadtzentrums gefordert.

Auch der Beteiligungsatlas ist gesamtstddtisch angelegt, wobei er darauf ausgelegt ist einzelne
Stadtteile genauer abzubilden und untersuchen zu konnen. Durch die visuelle Darstellung kénnen

5 https://wuv.smart-city-dialog.de/wissensspeicher/smart-city-co-creation-fund-gemeinsam-smart
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,blinde Flecken” in Hinsicht auf mangelnde Beteiligungs-Infrastruktur sichtbar gemacht werden. So
kann seitens der Akteure der Stadt an diesen Orten ein verstarkter Fokus gelegt werden.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MaRnahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MalBnahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch eine
Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskorperschaft darstellt.

Die MalRnahme ist keine regelmalige, freiwillige Aufgabe, weil ...

Die MaRnahme digitale und analoge Teilhabe stellt keine regelméaRige, freiwillige Aufgabe dar, da es
sich um eine Zusammenstellung von neuen Teilmalknahmen handelt.

Die MalRnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

Nach der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) verpflichtet sich Potsdam
ausschlieBlich zu formeller Beteiligung. Bauplanverfahren und Kinder- und Jugendbeteiligung sind
pflichtig. Die Gemeinde sichert Kindern wund Jugendlichen ,in allen sie berihrenden
Gemeindeangelegenheiten Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte zu“, konkretisiert aber nicht in
welcher Form. Sie verpflichtet sich nicht zu informellen Beteiligungsverfahren, zu denen die
Beteiligungsprozesse der Teilmalinahmen sich zuordnen lassen. Fir die Erweiterung des Potsdam
Labs, die Umsetzung des Beteiligungsatlas oder des Innovationswettbewerbs (auch mit Jugendlichen)
bestehen dementsprechend keinerlei rechtlichen Verpflichtungen seitens der Landeshauptstadt
Potsdam - weder aus Sicht der Kommunalverfassung / Landesrecht noch aus Bundes- oder anderen

Rechtskreisen.

e Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese MaRnahme an?

Fir die MaRnahme entstehen hauptsachlich investive Kosten, zu kleineren Teilen konsumtive Kosten.
Die Gesamtkosten der MaRnahme werden in dem Kosten- und Finanzierungsplan aufgeschlisselt.

e Investivmittel: 1.050.000 €

e Konsumptivmittel: 310.000 €

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer MaRnahme dar, das heifSt wie erzeugt die MaRnahme einen
bleibenden Wert?
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Mit dem Beteiligungsatlas wird ein bleibender Wert in Hinblick auf die Software geschaffen. Diese
erganzt bestehende Software des Partizipationstools um die Module visuelle Darstellung von
Beteiligungsmoglichkeiten, Tutorials und einem ,Mitwirk-O-Mat”. Diese TeilmalRnahme starkt die
Verfahren im Fachbereich Partizipation und Demokratiearbeit.

Das Potsdam Lab soll Uber den Férdermittelraum hinaus weiterbestehen und betrieben werden. Da
es sich im Zentrum der Stadt befindet, ist die Erweiterung durch ein mobilen, temporaren Pop-up
Stand langfristig wichtig, sodass das Lab weiter dezentral in den Quartieren arbeiten kann. Die Kosten
hierfar sind fast ausschlieBlich investiv.

Der Innovationswettbewerb ist investiv, da er darauf abzielt, flir einzelne Herausforderungen
bleibende Losungen zu entwickeln —unter anderem wird es Teil der Arbeitsphase nach der Pramierung
sein, ein Geschaftsmodell fir die entwickelte Losung zu erarbeiten.

e Wenn es sich um eine Anderung einer Ilhrer MaBnahmen handelt oder um eine neue MaRnahme: Bitte
legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MalRnahmen auswirkt. (Fallen hierfir zum
Beispiel andere MaRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn ja, welche und in welchem inhaltlichen
Umfang?)

Die MalRnahme analoge und digitale Teilhabe wurde neu konzipiert. Dabei befindet sich unter den
TeilmalRnahmen die Erweiterung einer Phase A-MaRnahme (Potsdam Lab). Die MaRnahme und ihre
Teilmaknahmen haben keinen Einfluss auf die Mittelverwendung anderer MaRnahmen.

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Férderung — fir Betrieb, Wartung, Pflege und
Weiterentwicklung der MalRnahme?

Nach Auslaufen der Forderung werden flr Betrieb, Wartung und Pflege als auch die
Weiterentwicklung voraussichtlich Kosten anfallen, die in folgender Hohe eingeschéatzt werden:

- Weiterentwicklung der TeilmaRnahme Beteiligungsatlas / -Plattform 20.000 Euro Betriebs- /
Lizenzkosten

- Weiterentwicklung der TeilmaRnahme Innovationswettbewerb, z.B. im Rahmen der ,,Projekte im
Kiez” des Blrgerhaushalts ca. 10.000 Euro

- Weiterentwicklung der Teilmalinahme Erweiterung Potsdam Lab ca. 20.000 Euro

e Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren? Beziehungsweise
welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und Weiterentwicklung/des Betriebs der
MaRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen Sie auf operative Kosten, Finanzierung,
Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)
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Da der Beteiligungsatlas im Besonderen die Arbeit der Bereiches Partizipation und Demokratiearbeit
starkt und dieser Bereich in der LHP auch die Projektleitung innehat, sollen fir die Nachnutzung
Haushaltsmittel blockiert werden. Fir eine SaaS-Losung missen die anfallenden Wartungskosten in
die Haushaltsplanung aufgenommen werden. Falls es sich um eine Lésung handelt, welche von der
LHP-internen IT verwaltet werden wiirde, bedarf es der Absprache mit diesem Bereich.

Flr die Verstetigung des Innovationswettbewerbes wird ein Konzept erarbeitet. Die Verstetigung
kdnnte im Rahmen des Birgerbudgets denkbar sein. Hier wird seit zwei Jahren im Rahmen von
kleineren Summen (5.000 Euro) bereits mit Kindern- und Jugendlichen gearbeitet. Es soll jedoch auch
in den kommenden Jahren auch ein groReres Kinder- und Jugendbudget geben. Die Erfahrungen und
Vorgehensweisen des Innovationswettbewerbes sollen in diesem Rahmen verstetigt und
weiterentwickelt werden. Geplant ist aulRerdem, hierflr Drittmittel nach dem Forderzeitraum

einzuwerben.

Das Potsdam Lab wird durch den Verein Pro Wissen e.V. auch nach 2026 weiterbetrieben und durch
die Mittel der LHP weiter finanziert. Dadurch soll ein Weiterbetrieb langfristig gesichert werden.

o Ubermitteln Sie uns bitte einen aktuellen Kosten- und Finanzierungsplan, der die neue/geénderte
MaRknahme sowie Anderungen, die sich in anderen MalRnahmen durch die Umsetzung der MaRnahme
aus diesem Antrag ergeben, darstellt (bspw. reduzierte Mittel, Wegfall von MaRnahmen). Sollten Sie
parallel mehrere Antrage (bspw. fur all Ihre MalRnahmen zur Strategieprifung) einreichen, stellen Sie
Anderungen bitte gesammelt dar. |hr Kostenplan muss einen Vergleich mit bereits eingereichten

Planen ermoglichen.
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Modellprojekte Smart Cities:
Malinahmen-Steckbrief

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB), die Koordinierungs- und
Transferstelle Modellprojekte Smart Cities (KTS) und die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) empfehlen
dringend MaRRnahmen, die im Rahmen der Forderung Modellprojekte Smart Cities (MPSC) gefordert werden
sollen, entsprechend dieser Struktur zu konzipieren und darzustellen. Damit ermdglichen Sie uns, eine
einheitlich strukturierte Informationsgrundlage fiir die Prifung der Forderfahigkeit von MaRRnahmen zu erhalten
und die Prifung effizienter zu gestalten. Dies sollte auch dazu beitragen, dass Sie eine schnellere Rickmeldung
Uber die Forderfahigkeit neuer oder geanderter MaBnahmen erhalten.

Bitte nutzen Sie diese Struktur fir die Darstellung lhrer Vorhaben bei jeglichen Anfragen zur Forderfahigkeit von
MaRnahmen (vgl. Kosten- und Finanzierungsplan Nr. 1.2 ,Erste Investitionen (Strategiephase)” und Nr. 2.2
LInvestitionen und MaRnahmen (Umsetzungsphase)”). Die entsprechenden Informationen kénnen Sie dann
spater ggf. aktualisiert fir das Monitoring nutzen.

Bitte nutzen Sie diese Struktur auch fur die Darstellung der MaRnahmen im Rahmen der Strategieprifung.
MalRknahmen, die zwar in Ihren Strategien enthalten sind, jedoch nicht aus Mitteln der MPSC geférdert werden
sollen, brauchen nicht so dargestellt werden.

Wir bitten Sie auch darum, allgemeine Generalisierungen zu vermeiden. Bitte machen Sie Ihre Angaben so
konkret, detailliert und aussagekraftig wie moglich. Dann sind lhre Ausfiihrungen auch ohne Kenntnis des
spezifischen Kontexts Ihres Modellprojekts nachvollziehbar und Sie reduzieren Nachfragen. So kénnen Sie
eventuelle Verzégerungen und Nachforderungen vermeiden und auch einer méglichen Ablehnung der
MaRnahme vorbeugen. Vielen Dank!

Bitte beachten Sie, dass eine Verlinkung bzw. Verweise zu externen Quellen nicht gestattet sind.
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Angaben zum Modellprojekt Smart City
Name des Modellprojekts Smart City:  Smart City Potsdam — Innovativ. Grin. Gerecht.
MaRnahmentitel: Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform

Gesamtkosten der MaRnahme: 2.391.086,7 Euro

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefihrt?
[ in der Strategiephase.

in der Umsetzungsphase. (TeilmaBnahmen: freies Stadt WLAN, Notfallnetz)

in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefuhrt. (TeilmaBnahmen: LoRaWAN,
Urbane Datenplattform)

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte Manahme?
Ja, die MaRnahme wurde gegentber der Antragsstellung verandert.

[l Nein, die MaRnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.
Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme
eingereicht

] Ja.

Nein.

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MalRnahme?

O

Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet.

X

in Planung. (TeilmaBnahmen: freies Stadt WLAN, Notfallnetz)

O

in Pilotierung.

X

in Umsetzung. (Teilmalknahmen: LoRaWAN, Urbane Datenplattform)

abgeschlossen.

0o O

wird nicht langer verfolgt.
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1. Bitte prazisieren Sie die MaRhahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme mdglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?*)

Die Malinahme umfasst mehrere TeilmaRnahmen, die gemeinsam ein Netzwerk an technischer

Infrastruktur, digitaler Anwendungen und urbaner Daten bilden. Es gibt folgende Saulen:

1. freies Stadt-WLAN

Ein freies kostenloses WLAN ist eine der von den Einwohner*Innen am héaufigsten gewlinschte
»,smarte Losung” fur die Stadt. Der jederzeit freie Zugang zum Internet ist Grundlage einer smarten
digitalen Stadt. Uber kommunale Geb&dude und Infrastruktur und in Kooperation mit biirgerschaftlich
engagierten Potsdamer*Innen soll ein an zentralen Orten verfligbares WLAN geschaffen werden, das
Einwohner*Innen und Gasten niederschwelligen Zugang zum Internet und damit zu den digitalen
Angeboten der Stadt bietet.

2. Notfallnetz fir den Katastrophenfall

Ein aktuelles Thema ist die Resilienz von Kommunikations- und Datennetzen in Krisensituationen. Von
Anfang an mitgedacht unterstitzt ein entsprechendes Netz die Blrger aber auch die Verwaltung und
die Rettungskréafte. Es sichert die Alarmierung, Kommunikation & Koordination der Rettungskrafte und
bietet Information und Kommunikation fir Bewohner*Innen in Krisensituationen. Bei dieser
MaRnahme werden externe Akteure der Stadtgesellschaft eingebunden wie z.B. DARC e.V., Freifunk
Potsdam e.V. und weitere Hilfsorganisationen.

3. LoRaWAN & Sensorik (LoRaWAN)

Als bereits in Umsetzung befindliche MaRnahme aus der Strategiephase werden weitere Gateways
errichtet und in die vorhandenen Netzwerke integriert. Damit wird die Abdeckung des Stadtgebietes
auch in den landlichen Gegenden sichergestellt. Damit wird ein vielfdltiges Sensoring aber auch ein
JInternet of Things” moglich. Uber diese TeilmaRnahme sollen Bedarfe an Sensorik in anderen
TeilmalRnahmen (z.B. klima- und verkehrsrelevante MaRnahmen, Urbane Datenplattform) beschafft,
installiert und integriert werden.

4. Urbane Datenplattform (UDP)

Die Urbane Datenplattform ist bereits in der Strategiephase in der pilothaften Umsetzung und bildet
zukinftig das Kernstiick vieler MakRnahmen des Projektes Smart City. In der Umsetzungsphase gilt es
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die vielfdltigen, noch nicht umfassend nutzbaren Potentiale zu heben. Der Betrieb der Plattform wird
gesichert und notwendige Ressourcen bereitgestellt. Vielfaltige Schnittstellen zu den diversen
Datenkollaborateuren mussen programmiert werden. Fir ausgewdahlte Anwendungsfélle ist eine
ansprechende Visualisierung notwendig. Die UDP bildet in Zukunft das Datenkraftwerk der
Landeshauptstadt und verbindet, speichert und transferiert alle anfallenden Daten von, aus und Gber
Potsdam. Dabei steht der Open-Data-Gedanken zusammen mit frei verfiigbaren Schnittstellen (unter
Beachtung entsprechender Rollen & Rechte) im Mittelpunkt.

Als Bindel von QuerschnittsmalRnahmen ist diese MalBnahme mit allen anderen MalRnahmen
verbunden.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MaRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelést werden?*)

Die MalRnahme hat zum Ziel, die digitale Kluft in der Stadtgesellschaft zu verringern. Sie ermoglicht
den niederschwelligen Zugang fir Alle zu Netzen, Daten und Informationen. Das Notfallnetz sichert
auch im Krisenfall die Kommunikation von Einwohner*Innen, Verwaltung und Hilfskraften. Mit
umfassender Sensorik in der Stadt und den in der UDP zusammenlaufenden Daten ist ein
faktenbasiertes Monitoring diverser durchgefihrter Mafnahmen in der Stadt moglich. Die
gesammelten Daten erlauben es, Auswirkungen & Anderungen nachzuvollziehen und bessere
Prognosen fur die Zukunft zu erstellen. Simulationen kdnnen mit viel genaueren und aktuelleren
Datenbestdnden durchgefiihrt werden.

e Warum haben Sie sich fir diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MaBnahme fur lhr
Modellprojekt prioritar?

Einfacher kostenloser Zugang zum Internet und damit den digitalen Angeboten der Stadt ist nicht nur
ein vielfach gedulRerter Wunsch der Einwohner*Innen, sondern die technische Grundlage, um die
Digitalisierung in der Kommune voranzutreiben und zu nutzen.

Die Flutkatastrophe im Ahrtaal 2021, der bundesweite Ausfall des Behorden-Digitalfunknetz im
September oder der Ausfall des Zugfunks in ganz Norddeutschland im Oktober 2022 (aufgrund von
Sabotage) zeigt eindringlich wie anféllig moderne Kommunikationsnetze sind. Katastrophenfélle wie
ein Blackout lassen gewohnte Kommunikationsstrukturen schnell zusammenbrechen. Die geplanten
MalRnahmen sorgen dafir die Resilienz von kommunalen Netzwerken zu starken.

Neben physischen Kommunikationsnetzen soll mit der Urbanen Datenplattform ein Datennetz
geschaffen werden, mit dem sich die Einwohner*Innen und Gaste schnell und transparent informieren
kdénnen, die Verwaltung effizient arbeiten kann und der lokalen Wirtschaft neue Geschaftsmodelle
ermoglicht werden.

e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der MaRnahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort lhres Modellprojekts).
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Die Teilmalknahme ,freies Stadt-WLAN“ ist in Form von Pilotprojekten vorerst auf einzelne Quartiere
bzw. zentrale Orte fokussiert. Angestrebt werden die Innenstadt und evtl. hochverdichtete
Wohnguartiere oder Ortsteile in landlicher Randlage. Die anderen Teilprojekte wirken auf das gesamte
Stadtgebiet. Das Notfallnetz verbindet ausgewahlte Standorte im gesamten Stadtgebiet, das
LoRaWAN arbeitet flichendeckend Uber das gesamte Stadtgebiet.

e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MaRnahme ausgewahlt?

Die Errichtung eines freien WLANs ist an bestimmte Ressourcen (zugangliche kommunale Standorte)
gebunden. Die Errichtung des Notfallnetzes korrespondiert mit dem Leuchtturmkonzept der

Feuerwehr als zustandige Einheit der Verwaltung.

2. Bitte erldutern Sie das Ziel der MaRnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:
e Wie fligt sich die MaRBnahme in lhre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-/Raumentwicklungs-

konzepte ein?

Die geplanten MaRnahmen stellen einen essentiellen grundlegenden Teil der Smart City MaBhahmen
dar. Zum einen stellen sie technische Infrastruktur bereit, zum anderen ermdéglichen sie mit Urbaner
Datenplattform und stadtweiter Sensorik den Weg zu datenbasierter Entscheidungsfindung in der

Stadt. Darlber hinaus wird Potsdam gestarkt fir den Katastrophenfall.
e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht werden?

Die geplanten Malknahmen wirken insbesondere auf das INSEK-Aktionsfeld 1 ,Stadt fur alle —
gemeinschaftlich, innovativ und gerecht”, indem sie fur alle einen niederschwelligen Zugang zu
kommunalen Netzen und Daten ermdglichen und auf das Aktionsfeld 4 ,Bildung, Kultur & Arbeit —
zuganglich, wissensbasiert, kreativ”, indem Daten und Informationen nutzbar gemacht werden fir

kreative Ideen die auf Daten und Wissen basieren.
Damit unterstitzen sie die gesamtstadtischen Ziele fir 2019 bis 2024:
e Digitales Potsdam
Mit der Gestaltung des digitalen Wandels
e Wachstum mit Klimaschutz und hoher Lebensqualitat
Mit der Schaffung technischer Werkzeuge zum Monitoring
e Vielseitiges Unternehmertum

Mit dem Zugang zu kommunalen Daten
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e Burgerschaftliches Engagement

Mit dem Zugang zu Netzen und Daten fir alle Einwohner*Innen

e Wie tragt die MalRnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Die MalRnahme ermoglicht den Zugang zu den digitalen Angeboten, die im Rahmen des Smart City
Projektes geschaffen werden sollen oder bereits bestehen. Die gesammelten Daten werden offen und
transparent allen zur Verfliigung gestellt. Das LoRaWAN kann von allen Einwohner*Innen frei genutzt
werden. Dazu werden die per LoRa empfangenen Daten in das The Things Network(TTN)
weitergeleitet. TTN ist eine offene communitybasierte Initiative flUr ein energiesparendes
Weitbereichs-Netzwerk flr das Internet der Dinge, das allen Beteiligten offensteht. Im
Katastrophenfall steht mit dem Notfallnetz ein robuster Kommunikationskanal fir Information,
Kommunikation und Alarmierung der Rettungskrafte und der Bevolkerung zur Verfigung.

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Die MalBnahme konkurriert nicht mit anderen MalRnahmen, sondern bildet als Querschnittsthema
eine verbindende Klammer. In anderen MalRnahmen kénnen mit der stadtweiten Sensorik Daten
erfassen und diese in die UDP eintragen werden. Hier werden sie mit anderen erhobenen oder bereits
vorhandenen Daten kombiniert und ermoglichen umfassende Visualisierungen, Simulationen und
faktenbasierte Entscheidungen, die den anderen MaRnahmen zu Gute kommen.

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Denkbare Indikatoren zur Erfolgsmessung sind flr die technischen TeilmaRnahmen die Zahl der
eingesetzten Gerdte, deren Nutzerzahlen und der darlber abgewickelte Datentransfer sowie die
Abdeckung. Ebenso das Engagement der Blrger zur Sicherung der Netze und der Beteiligung als
Datenkollaborateure. Fir den Einsatz des Notfallnetzes gilt die Robustheit - Zeit bis zur Verflgbarkeit,
Ausfallsicherheit, Zahl der Notfallstationen und die Zeit wie lange das Netz autark funktioniert.

Fir die Urbane Datenplattform ist die Menge der Datenkollaborateuren und Datennutzern ein
Indikator flr den Erfolg der MaRnahme

e Woran machen Sie den Erfolg der MalRnahme konkret fest?
(Ab wann ware die MaBnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)
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In der Projektlaufzeit sollte erreicht sein:
e Beim freien Stadt-WLAN mind. 20 zusédtzliche Zugangspunkte im Stadtgebiet

e Beim Notfallnetz soll das Grundnetz zwischen den Befehlsstellen im Katastrophenfall
aufgebaut sein. Mindestens 72 Stunden Laufzeit soll gewahrleistet sein.

e LoraWAN — 80% stadtweite Abdeckung der Gateways mit mind. 50 eingebundenen
BlUrgersensoren

e Urbane Datenplattform mind. 20 Datenkollaborateure, mehr Datensdtze als bei der
derzeitigen Open Data Plattform.

e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MalRnahme?

Diese MaRnahme schafft den Zugang zu Kommunikations- und Datennetzen im gesamtstadtischen
Raum und ermdglicht die Nutzung von Daten aus dem gesamtstadtischen Raum insbesondere mit
einer héheren raumlichen und zeitlichen Auflésung als bisher.

Vor allem die TeilmaRnahmen, die technische Infrastruktur bereitstellen (WLAN, Notfallnetz und
LoRAWAN) verbessern Lebens- und Aufenthaltsqualitat an konkreten Orten.

Mit der Urbanen Datenbank und dem Zugang zu vielfaltigen Daten sind MaRnahmen an konkreten
Orten besser zu planen, umzusetzen und zu evaluieren.

e Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Die MaRnahme ermoglicht den Zugang zu digitalen und technischen Losungen durch die Bereitstellung
der entsprechenden Infrastruktur. Sie soll die digitale Kluft in der Stadtgesellschaft schlielRen.

Die Bereitstellung kommunaler Daten darf jedoch nicht zu einer Uberwachung der Einwohner*Innen
fihren. In der Umsetzung der Mallnahme muss der Datenschutz regelmalig evaluiert werden. Es
bietet sich jedoch die Chance Verwaltungsprozesse effizienter und schneller zu gestalten, die ndher
an der Lebenswirklichkeit der Menschen sind. Die MaRnahme bietet das Potential Gber ein vielfaltiges
Monitoring mit Sensoren Stadtentwicklungsprozesse genauer zu (berwachen und evaluieren.

Neue digitale Netzwerke bieten auch neue Angriffsflachen flr Cyber-Attacken. Um dem zu begegnen
muss vor allem beim Stadt-WLAN auf Sicherheitsaspekte geachtet werden. Ein freies WLAN muss nicht
nur offen sein, sondern auch sicher. Hierzu werden die Sicherheitsrichtlinien des BSI zum Betrieb von
privaten und 6ffentlichen WLAN herangezogen.

LoRaWAN ist aufgrund seiner technischen Eigenschaften weniger anféllig fir Angriffe. Ebenso kommt
das Notfallnetz zum Einsatz, wenn auch potentielle Angreifer nur eingeschrankt tatig werden kénnen.
Trotzdem sind sicherheitsrelevante Aspekte der Hartung dieser Netzwerke nicht zu vernachlassigen.
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3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:

e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie diese
eingesetzt und betrieben werden sollen.

1. freies Stadt-WLAN

Der Aufbau eines WLAN Netzes soll nach aktuellem Stand der Technik durch Nutzung Open Source
Software mit verteiltem Internetzugang Gber kommunale Gebaude und Birgeranschlissen erfolgen.
Es sollen handelstbliche Router und Zugangspunkte mit Open Source Firmware eingesetzt werden.
Bereits bestehende externe Digitalpartner (z.B. DIKOM) koénnen fir den Netzaufbau eingebunden

werden.

2. Notfallnetz flir Katastrophenschutz

Am Anfang steht der Aufbau von Richtfunkstrecken auf Basis von HamNET/TCP-IP zwischen der
Integrierten Leitstelle und den Einsatzstellen. Perspektivisch sollenNotfallkioske an die
Katastrophenschutz-Leuchttlirme an ausgewahlten Standorten angebunden werden. Diese bieten auf
Basis von Open Source, Software zur Information, zum Nachrichtenversand und Alarmierung. Es wird
eine weitgehend autarke Stromversorgung eingesetzt oder deren Einsatz im Katastrophenfall
ermoglicht.

Neben der technischen Komponente ist der Aufbau eines Netzwerks von lokalen Akteuren
(Feuerwehr, Polizei, OA, technische Vereine), Rettungs- und Hilfsdiensten (THW, DRK, Johaniter,
Malteser, ..) und gglfs. von Ubergeordneten Landes- und Bundesbehérden (Bundesamt fir
Bevolkerungsschutz und Katastrophenbhilfe, Bundeswehr) von entscheidender Bedeutung.

3. LoRaWAN

In dieser TeilmaRnahme werden handelstbliche Gateways von aktuellem Stand der Technik
eingesetzt. Diese verwenden Open Source Protokolle die z.B. kompatibel sind zu The ThingsNetwork
und Chirpstack. So kénnen LoRa fahiger Sensoren fir den energiesparenden Einsatz an Orten ohne
Strom und WLAN Verflgbarkeit genutzt werden.

4.UDP

Basierend auf dem FIWARE-Framework werden vielfaltige Schnittstellen zu unterschiedlichen Daten-
kollaborateuren unter Open Source Lizenzen entwickelt und eingesetzt. Diese basieren auf vorher
verabredeten Datenmodellen. Daten auf der UDP und deren VerknlUpfung werden visualisiert. Dazu
werden Open Source Quellen (z.B. Grafana, .js Frameworks) genutzt und ggfls. erweitert.
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Zum einen kénnen bereits fir das FIWARE-Framework entwickelte Schnittstellen genutzt werden (z.B.
LoRa Anbindung, Kartendarstellungen, u.a.) Die in der Umsetzung in der Landeshauptstadt Potsdam
neu programmierten Erweiterungen (Applikationen mit Fokus auf das Thema Wasser) werden als
Open Source mit den anderen MPSC Kommunen geteilt.

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die Umsetzung
der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lauft welche Software?

Die Umsetzung des Open-Source-Gebots der Forderrichtlinie der MPSC-Kommunen wird
sichergestellt, indem dies zum Teil der Ausschreibung gemacht wird, d.h. es werden nur Anbieter in
Betracht gezogen, die eine Open-Source-Lésung anbieten konnen. Zu diesem Zweck wird die vom
Fordermittelgeber bereitgestellte Open-Source-Lizenzliste der Ausschreibung beigefligt. Ebenso wird
auf die Notwendigkeit der Veroffentlichung auf Open CoDE hingewiesen.

FUr Hardware werden offene Firmware und Betriebssysteme bevorzugt (z.B. OpenWRT, Gluon, Linux).
Es werden gangige Protokolle wie IP oder LoRa genutzt und fir den Datentransfer auf freie und auf
Open Source basierende Carrier wie z.B. Meshtastic, LoRaWAN und TheThingsnetwork gesetzt.

Extra flr die Mallnahme entwickelte Software ist unter entsprechender Lizenz zu verdffentlichen. Dies
gilt auch fir begleitende Webentwicklungen und Apps (z.B. Routerfinder, Kartenanwendungen,
Nachrichtentools).

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext? Welche Rolle
spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme untereinander und Formen der
Sektor-Kopplung?

Die in der MalBnahme zu schaffenden Netzwerke und Datenplattform bieten die Mdoglichkeit zu
vielfaltiger Verknlpfung von Daten, Sensoren und Informationen. Bei der Umsetzung wird einerseits
auf aktuelle Techniken gesetzt, andererseits auf ,Abwartskompatibilitat” geachtet. Damit soll
gesichert werden, dass nicht Teile der Einwohnerschaft abgehangt werden. Dies ist insbesondere im
Blick auf das Aktionsfeld ,Stadt fir alle — gemeinschaftlich, innovativ und gerecht” wichtig.

Das Notfallnetz erganzt bestehende Systeme (Warn-App, Sirenen) um eine Kommunikationsebene,
die durch den Einsatz, robuster und bewahrter Technik mit geringem Wartungs- und
Einarbeitungsaufwand. Vermeintlich alte Technik bildet eine resiliente Netzstruktur mit modernen
Anforderungen der Kommunikation.

Die Urbane Datenplattform soll perspektivisch Daten aus den Fachverfahren der Verwaltung
integrieren und somit deren verschiedenen Sektoren verknipfen. Es wird auRerdem angestrebt damit
das bestehende Open Data Portal der Landeshauptstadt Potsdam abzuldsen.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRknahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese Malknahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Uber bestehende
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Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der Umsetzung dieser
MaRnahme?

1. freies Stadt-WLAN

Freies WLAN ist zumeist entweder ein Angebot der Kommune (iber kommunale Unternehmen) oder
ausgelagert an birgerschaftliches Engagement. Hier werden beide Seiten miteinander verknlpft. Die
Losung ist sowohl innerhalb der Stadt skalierbar als auch auf andere Kommunen Ubertragbar.

2. Notfallnetz flir Katastrophenschutz

Es gibt unseres Wissens nach bisher keine MPSC Kommune mit einem solchem Thema. Viele
Kommunen verweisen auf das Bundesamt fir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe ohne die
lokalen Gegebenheiten (Partner, Zustandigkeiten, Ressourcen) zu berlcksichtigen. Mit dieser
MaRnahme kann umfassend die Resilienz der Stadt fiir den Notfall verbessert werden. Die hierbei
geschaffenen Losungen konnen grundsatzlich (ggfls. mit anderen lokalen Partnern und
Hilfsorganisationen) auf andere Kommunen Gbertragen werden.

3. LoRaWAN und UDP

Die Besonderheiten der konkreten Umsetzung liegen in Potsdam bei thematischen Fokussen Uber die
Laufzeit (Wasser, Energie, Verkehr). Sowohl bei Auswahl und Einsatz von Sensorik als auch bei der
Datenerhebung und —nutzung. AulRerdem bietet Potsdam eine groRe Bandbreite an Raumen
(hochverdichtete Viertel und landliche Randgebiete), die gleichermafRen erschlossen werden sollen.
Die fiir Potsdam hohe Dichte an wissenschaftlichen Einrichtungen und eine aktive Makerszene sollen
aktiviert werden. Vor allem von ersteren ist ein starker inhaltlicher Input zu erwarten, der zu neuen
modellhaften und protoypischen Losungen fihrt.

e Wie stellen Sie sicher, dass die MalRnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung einfach
adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Zu den Malnahmen gibt es ausflihrliche begleitende Dokumentationen. Die entstehenden
Netzwerkstrukturen werden offengelegt. Durch den Einsatz von Open Source Software,
standardisierter Hardware und etablierter Protokolle wird das Ubertragen der MaRnahmen und
Losungen niederschwellig gesichert.

e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an der
Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses MaRnahmentyps?

Fir die TeilmaBRnahme freies Stadt-WLAN ist die Zahl der thematisch dhnlichen Malknahmen anderer
MPSCs Uberschaubar. Bei drei Kommunen geht es um tatsachlich freies WLAN in der Stadt. Dazu haben
wir Kontakt mit Solingen aufgenommen und einen ersten Erfahrungsaustausch durchgefihrt. Zwei
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Kommunen bindeln freies WLAN mit Stadtmobeln und vier mit einzelnen konkreten Orten wie Labs,
Bibliotheken oder smarten urbanen Garten.

Flr das Thema Notfallnetz & -kommunikation konnten wir bisher keine andere Kommune mit einer
dahnlichen MalBnahme identifizieren. Hier moéchten wir gern als Vorreiter unser Wissen teilen. Solingen
hat hier bereits Interesse angemeldet.

Potsdam ist in das Netzwerk der anderen MPSC-Kommunen zum Austausch eingebunden, dies kann
inhaltlich aber noch starker intensiviert werden. Bei der Urbane Datenplattform arbeiten wir mit
Losungen die auch in Paderborn eingesetzt werden und partizipieren da von anderen MPSCs. Im
Bereich LoRaWAN arbeitet unser ausfiihrender Dienstleister mit dem Anbieter der MSPC Libeck eng
zusammen, so das auch hier Synergieeffekte entstehen.

e Bitte skizzieren Sie lhre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRRnahme. Gehen Sie hierbei auch auf den
Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Alle TeilmaRnahmen sind auf andere Kommunen Ubertragbar. Die in Potsdam gefundenen Lésungen
und gewonnen Erkenntnisse missen auf die konkreten Gegebenheiten vor Ort angepasst werden.
Dabei sind die konkreten technischen Vorrausetzungen zu berlcksichtigen (verwendete Software,
Netzabdeckungen, Internetzugidnge, Verflgbarkeit von Glasfaserleitungen). Im Bereich
Notfallkommunikation sind die jeweiligen lokalen Akteure zu identifizieren und einzubinden.

Im Rahmen der Urbanen Datenplattform zur Visualisierung und Analyse von erhobenen Daten werden
Uber entsprechende Lizenzmodelle fir andere Kommunen bereitgestellt. Alle mit dem FIWARE
Framework arbeitenden Kommunen kénnen so an den Ergebnissen partizipieren. Die
Landeshauptstadt Potsdam ist in den entsprechenden AEGs involviert.

Als klassische technische Infrastrukturmallnahmen sind fast alle TeilmalRnahmen problemlos durch
einen Mehreinsatz von Technik (Gateways, Sensoren, Accesspoints, Richtfunkstrecken, ...) in der
GroRe skalierbar. Die entsprechenden Ressourcen bei der Datenverarbeitung (Urbane
Datenplattform, Notkommunikation) missen mitwachsen.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MalRnahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MalRnahme weder eine regelmalige, freiwillige Aufgabe noch eine
Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskérperschaft darstellt.

Die MalRnahme ist keine regelmaliige, freiwillige Aufgabe, weil ...

Die Malnahme ,Urbane Netzwerke, Infrastruktur und Datenplattform” stellt keine regelmaRige,
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freiwillige Aufgabe dar, da es sich um eine Zusammenstellung von neuen TeilmaRnahmen handelt.
Die MalBnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

Die MaRnahme st keine Pflichtaufgabe, weil fir die Umsetzung des beschriebenen
MaRnahmenbindels keinerlei rechtlichen Verpflichtungen seitens der Landeshauptstadt Potsdam
bestehen.

FUr das Anbieten eines freien, kostenloses WLAN fir die Einwohner*Innen ist keine gesetzliche
Verpflichtung zum Umsetzung seitens der LHP bekannt.

Im Brandenburgisches Brand- und Katastrophenschutzgesetz — BbgBKG — wird aufgefihrt, dass
integrierte Regionalleitstellen die Einfihrung neuer Funktechnik vorbereiten; dort wird aber nicht der
Aufbau von Ruckfallebenen mit Hilfe von Funkamateuren und nicht in Hilfsdienste-tbergreifender
Form auf kommunaler Ebene gefordert. Ebenso gibt es keine rechtliche Verpflichtung zur Vernetzung
mit lokalen Akteuren der Helferlandschaft.

Fdr ein fir alle frei nutzbares LoRaWAN ist keine gesetzliche Verpflichtung zum Umsetzung seitens der
LHP bekannt.

Flr eine Urbane Datenplattform mit der Sammlung und Bereitstellung kommunaler Daten unter dem
Open Data Aspekt ist Uber eine selbstgegebene Transparenzsatzung der LHP keine weitere gesetzliche
Verpflichtung zur Umsetzung seitens der LHP bekannt.

o Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese MalRnahme an?

Bei allen vier TeilmaRnahmen fallen Gberwiegend investive Kosten an fiir die Technische Ausstattung
und deren Inbetriebnahme. Fir investive Mittel sind 1.920.906 Euro eingeplant u.a. fir weitere LoRa
Gateways, zusatzliche Sensoren, Richtfunkstrecken, Notfallboxen, WLAN Technik, Entwicklung von
Software (Schnittstellen, Anwendungen, Apps).

Flr konsumtive Mittel planen wir mit 470.180,70 Euro u.a. fir Gutachten und Studien, begleitende
MaRnahmen zu Einbindung und Information der Offentlichkeit (Kickoff, Webseiten, Broschiire zur
Notfallkommunikation), Veranstaltungen fiir Vernetzungen und Aktivierung externer Partner.

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer MalBnahme dar, das heilst wie erzeugt die MaRnahme einen
bleibenden Wert?
Alle Teilmallnahmen schaffen bleibende Infrastruktur.

1.freies Stadt-WLAN — ein niederschwellig frei nutzbares WLAN flr den Zugang zum Internet und den
digitalen Angeboten der Stadt

2. Notfallnetz fir den Katastrophenfall — ein Netzwerk, das im Katastrophenfall fir Information,
Alarmierung und Kommunikation von Einwohner*Innen und Hilfskraften bereitsteht
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3.LoRaWAN - ein Netzwerk aus Gateways, Sensoren und der Schnittstelle zur UDP zur Nutzung von
LoRa-fahigen Sensoren

4.UDP - als zentrales Datenkraftwerk das langfristig weitere Datenquellen integriert und alte ersetzt

a. Wenn es sich um eine Anderung einer lhrer MaRnahmen handelt oder um eine neue MaRnahme: Bitte
legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MaRnahmen auswirkt. (Fallen hierfir zum
Beispiel andere MaRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn ja, welche und in welchem inhaltlichen
Umfang?)

Fir die TeilmaRnahmen Urbane Datenplattform und LoRaWAN sind aus der Phase A bereits
Vorarbeiten zur Einrichtung in der Umsetzung. Sie werden jetzt mit den neuen TeilmaBnahmen freies
Stadt-WLAN und Notfallnetz fir den Katastrophenfall zusammengefasst. Zudem erfahren sie eine
Konkretisierung fir die im Antrag genannten MaRnahmen in der Umsetzungsphase gegenlber der
Strategiephase.

Die MalBnahme und ihre TeilmaRnahmen haben keinen Einfluss auf die Mittelverwendung anderer
Malnahmen.

b. Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Forderung — fiir Betrieb, Wartung, Pflege und
Weiterentwicklung der MaRnahme?

Nach Auslaufen der Férderung werden fr Betrieb, Ersatzbeschaffungen, Wartung und Pflege als auch
die Weiterentwicklung voraussichtlich Kosten anfallen.

c. Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren? Beziehungsweise
welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und Weiterentwicklung/des Betriebs der
MaRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen Sie auf operative Kosten, Finanzierung,
Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Wir setzen bei der MaRnahme auch auf das Engagement der externen Partner, die mit der Umsetzung
betraut werden. Diese haben ein hohes Eigeninteresse die Investitionen weiter zu betreiben und
pflegen (LoRa, freies WLAN, Notfunknetz).

Fir die Urbanen Datenplattform gibt es die Option des Weiterbetriebs durch das derzeit in der
Entwicklung und Umsetzung beteiligte kommunale Unternehmen oder die Integration in die
kommunale IT Landschaft. Etwaige beihilferechtliche Bestimmungen bei der Einbindung kommunaler
Unternehmen (Struktur der Anteilseigner) missen dabei beachtet werden.

Insbesondere beim freien WLAN und dem Notfallnetz ist eine enge Kooperation mit
blrgerschaftlichen Akteuren angestrebt, die an einem Weiterbetrieb ein hohes Eigeninteresse haben.
Zuschisse zu Betriebskosten waren denkbar.
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Die Urbane Datenplattform bietet die Moglichkeit auf Basis der erhobenen und verknlpften Daten
neue Geschaftsmodelle zu etablieren.

d. Ubermitteln Sie uns bitte einen aktuellen Kosten- und Finanzierungsplan, der die neue/geénderte
MaRknahme sowie Anderungen, die sich in anderen MalRnahmen durch die Umsetzung der MaRnahme
aus diesem Antrag ergeben, darstellt (bspw. reduzierte Mittel, Wegfall von MaRnahmen). Sollten Sie
parallel mehrere Antrage (bspw. fir all Thre MalRnahmen zur Strategiepriifung) einreichen, stellen Sie
Anderungen bitte gesammelt dar. |hr Kostenplan muss einen Vergleich mit bereits eingereichten
Planen ermoglichen.
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