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Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschliel3en:
»Grundlagen und Handlungsfelder der ,Kulturpolitischen Strategie' gemafl Anlage Teil A.

Dies bildet die Grundlage fur das ab dem dritten Quartal 2024 zu erarbeitende ,MalRnahmen-
und Umsetzungspaket® als Teil B.

Dieses ist bis Ende 2024 zur Abstimmung vorzulegen.
Begriindung:

Auf Grundlage des Leitbildes der Landeshauptstadt entstanden die inhaltlichen
Schwerpunkte der Kulturpolitischen Strategie im Rahmen eines umfangreichen
Beteiligungsverfahrens, zu dem Potsdamer Kulturschaffende sowie Burgerinnen und Burger
eingeladen waren. Ziel war es dabei, eine groRtmdgliche Zahl an unterschiedlichen
Beteiligten und Perspektiven in den Prozess einzubeziehen, um multiperspektivisch (Ziel-)
Konflikte zu identifizieren und mdglichst einen Konsens herbeizufuhren.

Die Projektleitung des Prozesses oblag den Fachbereich ,Kultur und Museum‘ der
Landeshauptstadt gemeinsam mit der wissenschaftlichen Leitung, die bei der
Fachhochschule Potsdam lag.

Eine Strategiegruppe aus Vertreterinnen und Vertretern des Kulturausschusses, der
kommunalen Beirdte und des Netzwerks KulturMachtPotsdam begleitete den Prozess
kontinuierlich. Uber die Zusammensetzung der Gruppe, deren Auftrag die fachliche und
politische Beratung der Projektleitungen der Landeshauptstadt Potsdam und der
Fachhochschule Potsdam war, hatte der Kulturausschuss der Stadtverordnetenversammlung
beraten.

Im Rahmen des Beteiligungsprozesses fanden insgesamt 25 Veranstaltungen statt. Begleitet
wurde diese Phase von der Strategiegruppe, die sich vom Dezember 2021 bis Dezember
2023 insgesamt siebenmal traf.

Oberbirgermeister
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Pflichtige Zusatzinformationen zur Vorlage

Betreff:

Kulturpolitische Strategie 2025-2029

» Berucksichtigung Gesamtstadtischer Ziele

X 6ffentlich

[lja

[] nicht 6ffentlich

[ ] nein

X

Digitales Potsdam

[X] Wachstum mit Klimaschutz
und hoher Lebensqualitat

[ ] Vorausschauendes
Flachenmanagement

|:| Bedarfsorientierte und

zukunftsfahige Bildungsinfrastruktur

[[] Umweltgerechte Mobilitat

|Z Birgerschaftliches Engagement

[] Investitionsorientierter

Haushalt

Vielseitiges
Unternehmertum

[ ] Bezahlbares Wohnen und
nachhaltige Quartiersentwicklung

Bezug zum Strategischen Projekt (falls méglich):

Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

» Finanzielle Auswirkungen []ja X nein
Fazit der finanziellen Auswirkungen:
Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
» Berechnungstabelle Demografieprifung
Bedarfsgerechtes und
Wirtschaftswachs- S Gute Wohnbe- qualitativ Se_lbstbe-
tum férdern Ein Klima von dingungen fur hochwertiges stimmtes
. ’ Toleranz und | . gung 9 Wohnenund | Wirkungs- | Bewertung
Arbeitsplatzan- o junge Menschen Betreuungs- und L . .
Offenheit in der . . . Leben bis ins index Demografie-
gebot erhalten R und Familien Bildungsangebot fir .
Stadt fordern - . hohe Alter Demografie relevanz
bzw. ausbauen ) ] ermdglichen Kinder u. Jugendl. -
i i Gewichtung: 10 ) i . ; .| ermdglichen
Gewichtung: 30 Gewichtung: 20 |anbieten Gewichtung: . i
20 Gewichtung: 20
2 3 90 mittlere
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» Klimaauswirkungen X positiv [ ] negativ [ ] keine

Fazit der Klimaauswirkungen:

Ein wichtiges Handlungsfeld der Kulturpolitischen Strategie 2025-2029 ist der Themenkomplex
Nachhaltigkeit. Hierbei sollen Kultureinrichtungen bei Transformationsprozessen unterstiitzt werden, die
zu einer nachhaltigeren Kulturproduktion fiihren, wie sie in der globalen Nachhaltigkeitsagenda der
Vereinten Nationen und ihren Sustainable Development Goals ist. Der Fokus liegt bis 2030 auf der
Umsetzung betriebstkologischer Standards in den stadtischen und ganzjahrig geforderten
Kultureinrichtungen der Landeshauptstadt Potsdam.
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Kulturpolitische Strategie der
Landeshauptstadt Potsdam
2025 bis 2030

Teil A: Grundlagen und Handlungsfelder

Durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossen am 10.04.2024.
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Praambel

Potsdam ist eine Stadt mit Lebensqualitat und einer durch Vielfalt gepragten Kulturland-
schaft — von ihrem historischen Bestand bis zum zeitgendssischen Schaffen.

Angesichts der aktuell angespannten 6ffentlichen Haushalte gilt es vor allem, die Vielfalt und
die Zukunft des Vorhandenen zu bewahren und zu sichern. Der wichtigste Auftrag an die Kul-
turpolitik: sichern, bewahren und ausbauen, was (ibergeordneten gesellschaftlichen Zielen
dient. Die erste Prioritat der stadtischen Kulturpolitik und damit auch dieser kulturpolitischen
Strategie bleibt die Sicherung der kulturellen Infrastruktur. Gleichwohl werden sich Instituti-
onen und Projekte weiterentwickeln, Innovatives wird erprobt werden, Neues wird entste-
hen.

Flexibel auf Entwicklungen reagieren: Auch das findet Raum in einer zukunftssicheren und
nachhaltig wirksamen Kulturpolitik, die klaren Linien folgt. Die friiheren, 2007 und 2017 be-
schlossenen kulturpolitischen Konzepte dienten als Leitplanken zur Orientierung fiir die
Potsdamer Kulturpolitik in den kommenden Jahren. Diese Aufgabe ibernimmt das vorlie-
gende Papier fir den Zeitraum 2025 bis 2030.

Kulturpolitik muss flexibel auf Veranderungen und auRergewdhnliche Ereignisse reagieren
kdnnen. Daflir braucht sie die kulturpolitische Strategie, denn diese gibt Richtung und
Schwerpunkte vor. Zum einen muss sie die Kultur so aufstellen, dass sie auch in Krisen und
schwierigen Lagen handlungs- und entwicklungsfahig bleibt. Zum anderen muss sie aber
auch flexibel auf moégliche positive Veranderungen, wie beispielsweise eventuelle Finanzzu-
wachse, reagieren kdnnen. In jedem Fall wird die kulturpolitische Strategie der Entschei-
dungs- und Handlungsleitfaden sein.

Damit Potsdam auch kiinftig eine Stadt der Kultur ist, muss Kultur zu einem gesamtstadti-
schen prioritaren Ziel werden.
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1. Wie ist die kulturpolitische Strategie entstanden?

Ein Beteiligungsprozess, zu dem alle Kulturschaffenden der Stadt eingeladen waren,
stand am Anfang der Entwicklung dieser Strategie.

Das Leitbild der Landeshauptstadt Potsdam fordert in seiner ersten Leitlinie Politik und Ver-
waltung auf, die Blrger:innen bei der Gestaltung ihrer Stadt aktiv zu beteiligen. Es versteht
die verschiedenen Beteiligungsformate als zentrale Bestandteile der Demokratie, die eine
konfliktldsende Zielsetzung verfolgen. Rational geflihrte Diskurse sollen sinnvolle Lésungen
flr das Gemeinwohl herbeifiihren. Der Prozess zur Erarbeitung der kulturpolitischen Strate-
gie setzt diese Forderungen aus der Leitlinie um. Dabei wurde stets klargestellt, dass nicht
alle Ideen und Vorschlage umgesetzt werden wirden.

Struktur des Beteiligungsprozesses

Die Aufgabe des Beteiligungsverfahrens war es, inhaltliche Schwerpunkte fiir die Strategie
zu erarbeiten. So kamen die wesentlichen Impulse und Vorschlage aus den Reihen der Pots-
damer Kulturschaffenden, die sich in grofler Zahl in verschiedenen Arbeitsgruppen und Dis-
kussionsforen engagierten. Ein zentraler Anspruch des Beteiligungsverfahrens war es, trans-
parente Entscheidungen zu treffen.

Ziel war es dabei, eine groRitmogliche Zahl an unterschiedlichen Beteiligten und Perspekti-
ven in den Prozess einzubeziehen, um multiperspektivisch (Ziel-)Konflikte zu identifizieren
und moglichst einen Konsens herbeizufiihren.

So richteten sich die Auftaktveranstaltung, die Arbeitsgruppen und Themenworkshops pri-
mar an die kulturellen Akteur:innen in Potsdam. Ein fiir alle offener Runder Tisch lud die Ein-
wohner:innen der Stadt zur Beteiligung ein, eine Online-Befragung adressierte Jugendliche
und junge Erwachsene. Auch die Wahl der Formate diente dazu, eine Breite der Perspektiven
zu ermoglichen. Die mehrfach tagenden Arbeitsgruppen verfolgten ihr selbst gewahltes
Thema jeweils Gber einen langeren Zeitraum. Die dreistiindigen Themenworkshops brachten
die erganzenden Perspektiven externer Expert:innen ein und fanden teilweise weiteres inte-
ressiertes Publikum. Insgesamt waren um die 200 Personen am Prozess beteiligt.

Die Projektleitung dieses Prozesses oblag dem Fachbereich Kultur und Museum der Landes-
hauptstadt Potsdam (LHP) gemeinsam mit der wissenschaftlichen Leitung, die bei der Fach-
hochschule Potsdam lag. Eine Strategiegruppe aus Vertreter:innen des Kulturausschusses,
der kommunalen Beirdte und des Netzwerks KulturMachtPotsdam begleitete den Prozess
kontinuierlich. Uber die Zusammensetzung der Gruppe, deren Auftrag die fachliche und poli-
tische Beratung der Projektleitungen von LHP und Fachhochschule Potsdam war, hatte der
Kulturausschuss der Stadtverordnetenversammlung beraten.
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Der Ablauf des Beteiligungsprozesses

Im Rahmen des Beteiligungsprozesses fanden insgesamt 25 Veranstaltungen statt. Begleitet
wurde diese Phase von der Strategiegruppe, die sich vom Dezember 2021 bis Dezember 2023
insgesamt siebenmal traf.

Beteiligung auch online: Die Auftaktveranstaltung im Januar 2022 und der folgende Prozess
fanden wahrend der Corona-Pandemie statt, so dass einige Zusammenkiinfte online durchge-
fihrt wurden. Sobald es wieder moglich war, wurde zu Prasenzveranstaltungen eingeladen.

» Online-Auftaktveranstaltung im Januar 2022

Die Einladung zur Teilnahme am zweitagigen Auftakttreffen richtete sich an alle, professionell
wie ehrenamtlich in der Kultur Aktiven. Sie wurde Uber verschiedene Verteiler, 6ffentliche
Bekanntmachungen und Weiterleitung liber Interessierte verbreitet. Mit einer Beteiligung
von Uber hundert Personen wurden hier bereits die wesentlichen Entscheidungen fiir den
weiteren Fortgang des Prozesses getroffen. So wurden insbesondere die Themen der Arbeits-
gruppen und der Themenworkshops diskutiert und festgelegt. Organisiert und begleitet
wurde die Auftaktveranstaltung von der Berlin-Potsdamer Agentur zebralog, die auf Beteili-
gungsverfahren spezialisiert ist.

» Februar bis Mai 2022: Treffen der Arbeitsgruppen

Die Arbeitsgruppen hatten sich zumeist wahrend der Auftaktveranstaltung konstituiert. Ihre
Mitglieder waren haupt- wie ehrenamtlich in der Kulturszene Potsdams Tatige: Mitarbei-
ter:innen von Kulturorganisationen und -vereinen, Vertreter:innen der Kreativwirtschaft und
Solo-Selbststandige. Flinf Arbeitsgruppen tagten drei- bis viermal. Sie setzen sich mit den im
Auftakttreffen festgelegten Themen der Kulturarbeit und -entwicklung auseinander und erar-
beiten konkrete Losungsansatze, die in das Strategiepapier einflieRen. Themen waren:

Kulturférderung

Stadtentwicklung, Kultur- und Kreativwirtschaft
Kulturelle Bildung und Teilhabe

Kommunikation und Marketing

Kulturelles Gedachtnis, Museen, Gedenkstatten

© 0 O O O

Zusatzlich fand auf Wunsch einiger Beteiligter ein Austausch mit Vertreter:innen der Film-
wirtschaft statt, welche in der UNESCO Creative City of Film mit den Babelsberger Studios
und zahlreichen dort aktiven Spezialanbietern an der Schnittstelle zwischen Wirtschaft und
Kultur eine hohe Relevanz besitzt. Moderiert wurden die Sitzungen der Arbeitsgruppen von
der Fachhochschule Potsdam.
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» April und Mai 2022: Themenworkshops

Die Themenworkshops erganzten und erweiterten die Arbeitsgruppen wahrend der Beteili-
gungsphase. Sie behandelten die grundlegenden gesellschaftlichen Herausforderungen
Nachhaltigkeit, Diversitat, Digitalitat, Postkoloniale Erinnerungskultur in Potsdam und In-
ternationalitidt; Themen, bei denen die kulturellen und kulturpolitischen Akteur:innen in un-
terschiedlichem MaR im Lernprozess begriffen sind.

Ziel war es, mit dem jeweiligen Themenworkshop die Grundlage zu legen, um anschlieBend
in den Arbeitsgruppen moglichst praxisnahe strategische Schwerpunkte oder Ziele formulie-
ren zu kdnnen. Eingeladen waren Potsdamer:innen, aber auch externe Expert:innen, um so-
wohl eine Potsdam-spezifische Perspektive als auch eine externe Sichtweise im besten Falle
miteinander zu verkniipfen. Die Themenworkshops wurden gemeinsam vom FB 24 Kultur
und Museum und der Fachhochschule Potsdam organisiert. Die Moderation der Arbeitspha-
sen innerhalb der Themenworkshops oblag der Agentur Urbanizers aus Berlin.

» Online-Befragung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen

In Kooperation mit dem Stadtjugendring e.V. wurden im September 2022 Jugendliche und
junge Erwachsene im Alter von 14 bis 27 Jahre in einer Online-Befragung zu ihrer Wahrneh-
mung und Nutzung des Kultur- und Freizeitangebots in Potsdam beteiligt.

» September 2022: Runder Tisch

Alle interessierten Potsdamer:innen waren eingeladen, an einem Runden Tisch unter dem
Titel ,,Kultur? Mitreden!” teilzunehmen. Um eine mdéglichst niedrigschwellige Beteiligung zu
erreichen, wurden neben allgemeinen Veroffentlichungen und Verteilern auch Einladungs-
flyer in einem naheren Umkreis des Veranstaltungsortes direkt an die Haushalte verteilt. Die
Veranstaltung fand im Begegnungszentrum oskar statt. Es moderierte die Agentur Urbani-
zers.

» November 2022: Digitales Plenum Abschluss und Auswertung der Beteiligungsphase

Alle bisher am Prozess Beteiligten wurden im November 2022 zu einem abschlieRenden digi-
talen Plenum eingeladen. Die zahlreichen Ergebnisse der Beteiligungsphase wurden gemein-
sam diskutiert und gewichtet. Diese Veranstaltung markierte den Schlusspunkt der Beteili-
gungsphase.

Die Dokumentation der einzelnen Schritte im Beteiligungsprozess, inklusive aller Protokoll,
wurden auf der Internetseite der LHP veroffentlicht und sind hier abrufbar:

https://www.potsdam.de/de/beteiligungsprozess-zur-neuausrichtung-der-kulturpolitischen-
strategie-der-landeshauptstadt-potsdam
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2. Wie verstehen wir Kultur?

Kultur verstehen wir weit: Zur Kultur gehoren alle von Menschen hervorgebrachten
Vorstellungen, Denkformen, Empfindungsweisen, Werten und Bedeutungen, die
sich in Symbolsystemen materialisieren.

Der dieser Strategie zugrundeliegende Begriff der Kultur versteht sich umfassend sowie be-
deutungs- und wissensorientiert. Demzufolge sind nicht nur materiale, kiinstlerische Aus-
drucksformen zum Bereich der Kultur zu zdhlen, sondern auch die sozialen Institutionen und
mentalen Dispositionen, die die Hervorbringung solcher Artefakte (iberhaupt erst ermaogli-
chen. ,,In der Sphére der Kultur reflektiert die Gesellschaft ihre Werte und Standards“, for-
mulierte die Enquete-Kommission ,, Kultur in Deutschland®.

In Potsdam entsteht diese Kultur im gesamten Stadtgebiet und tragt maRgeblich zur stadti-
schen Lebensqualitat bei: Neben den stadtischen Kultureinrichtungen gehdren die ganzjah-
rig geforderten Kulturbetriebe ebenso dazu wie soziokulturelle Einrichtungen und Projekte,
die von der Zivilgesellschaft getragen werden. Gerade angesichts der Erfahrungen aus den
Jahren der Pandemie adressiert die Strategie auch die Teilmarkte der Kultur- und Kreativwirt-
schaft, deren Akteur:innen freie Kulturschaffende, Solo-Selbsténdige, Kleinunternehmer:in-
nen, aber auch grofRere Betriebe sind.

3. Was ist die Zielstellung der kulturpolitischen Strategie?

Die kulturpolitische Strategie ist die Leitlinie fiir kulturpolitische Entscheidungen der Landes-
hauptstadt Potsdam. Zusammen mit dem Leitbild und den gesamtstadtischen Zielen, zu de-
nen sich die Landeshauptstadt Potsdam verpflichtet hat, gibt sie die kulturpolitische Linie
von 2025 bis 2030 vor.

Die kulturpolitische Strategie reprasentiert die Haltung der Stadt in Bezug auf ihre Kulturpoli-
tik und gibt einen Rahmen fiir die Entscheidungsfindung zur Bewahrung und Entwicklung der
Kulturstadt Potsdam auch unter sich veranderten Bedingungen vor.

4. Leitlinien fir die Kulturstadt Potsdam

Zu Potsdam gehoren die historischen Statten und das reiche kulturelle Erbe ebenso
wie die lebendige aktuelle Kultur, die von den Einwohner:innen aller Alters- und so-
zialen Gruppen mitgestaltet wird.

Kultur ist ein wesentlicher Bestandteil in der Wahrnehmung Potsdams bei Gasten und Be-
wohner:innen. Sie schatzen die Potsdamer Kultur in ihrer Wirkung auf das Individuum, die
Lebensqualitdt und die Gesellschaft in ihrer Gesamtheit.

Die kulturpolitische Strategie der Landeshauptstadt Potsdam wird von folgenden Leitlinien
getragen:
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» Die Landeshauptstadt nimmt Kultur und kulturelle Bildung in die Neufassung der ge-
samtstadtischen Ziele auf und bildet so das Selbstverstandnis Potsdams als Kultur-
stadt ab.

» Potsdam bekennt sich zu dem Ziel einer nachhaltigen, diversen und inklusiven, post-
kolonialen und antirassistischen, lokal wie auch international gepragten und digital
kompetenten Kultur.

> Das reiche Kulturerbe Potsdams zu bewahren, versteht die Stadt als Ausdruck ihrer
Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft und der Geschichte Potsdams.

» Die Bewohner:innen und Gaste Potsdams wissen um den Wert des Kulturlebens ihrer
Stadt. Sie schatzen ihn in seinen Wirkungen auf das Individuum, die Lebensqualitat
in Potsdam und die Gesellschaft als Ganzes.

» Die Landeshauptstadt Potsdam unterstitzt den Mut zum Experimentellen jenseits
etablierter Sparten- und Genregrenzen, gerade im Bereich der zeitgendssischen Kul-
tur. Die Kultur der Stadt ist ebenso von klassischer Kultur gepragt wie von aktuellen
Impulsen.

5. Handlungsfelder

Die oben genannten Leitlinien kulturpolitischen Handelns, die sich im Beteiligungsprozess her-
auskristallisiert haben, bilden die Grundlage fir die folgenden Handlungsfelder und die spa-
tere Entwicklung konkreter Umsetzungsmalnahmen. Die Reihenfolge, in der die Handlungs-
felder im Folgenden dargestellt werden, impliziert keine Priorisierung.

Kulturelle Bildung und Teilhabe

Kulturelle Bildung bedeutet Bildung zur kulturellen Teilhabe als Partizipation am kiinstlerisch-
kulturellen Geschehen einer Gesellschaft im Besonderen und an ihren Lebens- und Handlungs-
vollziigen im Allgemeinen. Kulturelle Bildung gehért zu den Voraussetzungen fiir ein gegliicktes
Leben in seiner personalen wie in seiner gesellschaftlichen Dimension. Kulturelle Bildung ist
konstitutiver Bestandteil von allgemeiner Bildung. Kulturelle Bildung gehért zu den Vorausset-
zungen fiir ein gegliicktes Leben in seiner personalen wie in seiner gesellschaftlichen Dimen-
sion. Kulturelle Bildung ist konstitutiver Bestandteil von allgemeiner Bildung.
Sie fordert Kreativitat und Selbstwirksamkeit, starkt Gemeinschaft und demokratische Kompe-
tenz und er6ffnet neue Zugange und Maglichkeiten.

1 Ermert, Karl (2009): Was ist kulturelle Bildung? https://www.bpb.de/lernen/kulturelle-bildung/59910/was-ist-
kulturelle-bildung/ (Zugriff: 08. November 2023)
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Es braucht partizipative und inklusive Ansatze entlang der Bediirfnisse der Bewohner:innen,
die einen Bezug zu ihren Lebenswelten aufweisen und sie gezielt ansprechen, um Barrieren
und Hemmschwellen abzubauen und Mitwirkung und Teilhabe zu ermdéglichen.

e Das kulturelle Leben in Potsdam ist offen fiir alle Bewohner:innen und erméglicht um-
fassende kulturelle Bildung und Teilhabe.

e Die neu zu bearbeitenden Gesamtstadtischen Ziele werden Kulturelle Bildung aufneh-
men und damit auch die Prioritat entsprechender Vorhaben unterstreichen.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit muss als Querschnittsaufgabe betrachtet werden. Die nachhaltige Gestaltung
des Lebensumfeldes in simtlichen Facetten und die Auseinandersetzung mit den Folgen des
menschengemachten Klimawandels sind grundlegende und globale Anforderungen sowie eine
gesellschaftliche Herausforderung fiir die Sicherung der Zukunft. Als Bestandteil von gesell-
schaftlichen Veranderungsprozessen muss auch die Kultur Verantwortung fiir eine nachhaltige
Gestaltung ihrer Arbeitsprozesse Uibernehmen.
Diesen Aspekt tragt der GB 2 in die Landeshauptstadt hinein.
Das Potsdam-Institut flr Klimafolgenforschung sowie das RIFS Potsdam/Forschungsinstitut fur
Nachhaltigkeit - Helmholtz-Zentrum Potsdam mit der Forschungsgruppe ,Kunst und Wissen-
schaft flr nachhaltige Entwicklung’ sind wichtige Impulsgeber in diesem Bereich und Antrieb
fiir eine nachhaltige Kultur in der LHP.

Der Weg zu einer nachhaltigeren Kultur umfasst einen strukturellen Transformationsprozess,
der alle Bereiche und Mitarbeiter:innen einer Organisation einbezieht. Von der Entwicklung
eines Nachhaltigkeitskonzeptes lber die Durchfiihrung von Klimabilanzen bis zum Aufbau ei-
nes strategischen Umweltmanagementsystems erfordert eine derartig komplexe Transforma-
tion personelle und finanzielle Ressourcen, professionelle Begleitung und kollektives Engage-
ment.

e Die Landeshauptstadt stellt sich dieser Herausforderung und bekennt sich zur Schaf-
fung von Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige Kulturarbeit, wie sie in der globalen
Nachhaltigkeitsagenda der Vereinten Nationen und ihren Sustainable Development
Goals festgeschrieben ist.

e Uber eine nachhaltig aufgestellte Kulturarbeit hinaus begreift die Landeshauptstadt
Potsdam Kultur als Transformationsfaktor fiir eine nachhaltige Gesellschaft.

® Der Fokus liegt bis 2030 auf der Umsetzung betriebsékologischer Standards in den
stadtischen und ganzjahrig geforderten Kultureinrichtungen der LHP.
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Diversitat

Die Reprasentation und Einbeziehung aller Menschen ist eine wichtige Aufgabe der Kultur. Sie
muss sich der Vielfalt der Gesellschaft 6ffnen, Menschen mit unterschiedlichen Lebensrealita-
ten ansprechen, ermachtigen, sie proaktiv in ihre Schaffensprozesse einbinden und sichtbar
machen. So kénnen neue Erkenntnisse entstehen, die Kommunikation zwischen allen Bewoh-
ner:innen gestarkt und andere, wichtige Blickwinkel auf die Welt er6ffnet werden.

Fiir Menschen mit Behinderungen hat die UN-Behindertenrechtskonvention, die Deutschland
2009 ratifiziert hat, eindeutige Mal3stabe fiir die Inklusion und barrierearme Teilhabe von
Menschen mit Behinderungen am gesellschaftlichen Leben gesetzt.

Eine solche diversitatssensible Kulturarbeit erfordert die kritische Auseinandersetzung mit be-
stehenden Strukturen, die aktive Auseinandersetzung mit vielfdltigen Diskriminierungs- und
Marginalisierungserfahrungen und die aktive Beseitigung von Barrieren.

e Der GB2 bekennt sich zu einer diversitatsorientierten, inklusiven und barrierearmen
Organisationsentwicklung? seiner Kultureinrichtungen und férdert sie: Nicht nur das
Publikum und das Personal von Kultureinrichtungen werden diverser, auch die Pro-
gramme und Angebote der Einrichtungen. Diverse Bedirfnisse, insbesondere von
Menschen mit Beeintrachtigungen, aber auch dariiber hinaus werden dafiir bereits in
den Planungsprozessen beriicksichtigt.

e Die Vielfalt der Stadtbevolkerung spiegelt sich in der Kulturarbeit, deren Férderpro-
grammen und Gremien sowie den geforderte Akteur:innen und ihren Gasten wider.

Kulturelles Erbe

Potsdam verfligt Gber ein reiches kulturelles Erbe, das weit Uber die Stadtgrenzen hinaus
strahlt und Besucher:innen aus der ganzen Welt anzieht. Die Museen und Erinnerungsorte der
Stadt sind identitatspragend und bewahren, erforschen und bereiten die Geschichte und ihre
Artefakte fiir ein grofRes Publikum auf.

Mit ihrem kulturellen Erbe hat die Stadt auch die Verantwortung angenommen, sich mit kolo-
nialistischen, rassistischen und diskriminierenden Aspekten der Geschichte dieses Erbes tatig
auseinanderzusetzen, denn die lebendige Erinnerung an Geschehnisse der Vergangenheit und
ihre Implikationen fiir Gegenwart und Zukunft gehdren zu einer demokratischen Gesellschaft.

o Der Geschaftsbereich "Bildung, Kultur, Jugend und Sport" befahigt und unterstiitzt die
Auseinandersetzung der Kultureinrichtungen und anderer Akteur:innen mit den unter-
schiedlichen Implikationen des kulturellen Erbes der Stadt.

2 Die LHP folgt hier dem Verstandnis von diversitatsorientierter Organisationsentwicklung, wie es von der Kon-
zeptions- und Beratungsstelle Diversity.Arts.Culture Berlin vorgeschlagen wurde. https://diversity-arts-cul-
ture.berlin/woerterbuch/diversitaetsorientierte-organisationsentwicklung (Zugriff: 26. Oktober 2023)
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e Die Kultureinrichtungen erhalten nachhaltige Méglichkeiten zur Bewahrung ihrer Kul-
turgiiter in Depots und Archiven.

Digitalisierung

Im Kultursektor fehlen nicht nur Digitalstrategien, auch die Einbindung von FérdermaRnahmen
in eine Digitalstrategie und generell digitale Kompetenzen, gerade fiir den Aufbau digitaler Inf-
rastrukturen sind nicht ausreichend vorhanden. Dies sind einige der Befunde einer im Auftrag
der Kultur-Ministerkonferenz verfassten Studie mit ,,Handlungsempfehlungen der Lander zur
Digitalitat und digitalen Transformation im Kulturbereich und in der kulturellen Infrastruktur®
Digitalisierung ermdoglicht auch im Kultursektor nicht nur eine Vereinfachung und Verbesse-
rung von Prozessen, sondern erdffnet beispielsweise auch neue kiinstlerische Gestaltungs-
moglichkeiten und die Ansprache neuer Zielgruppen. Als Smart City-Modellkommune hat Pots-
dam die Aufgabe angenommen, mithilfe der Digitalisierung eine lebenswerte Stadt zu schaf-
fen, die die Bedarfe der Menschen in den Mittelpunkt stellt® .

Um diese Digitalisierungsprozesse zu ermoglichen, ist sowohl der Ausbau der Infrastruktur er-
forderlich als auch die stetige Fort- und Weiterbildung der Akteur:innen.

e Der GB2 treibt die infrastrukturelle Entwicklung der Kultureinrichtungen voran.

e Die digitale Transformation wird so gestaltet sein, dass sie zeitgemafle Kulturarbeit,
Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch und damit zugleich mehr (digitale) kulturelle
Teilhabe ermoglicht.

Kulturforderung

Die Kulturférderung ist eines der wichtigsten Mittel, um die reichhaltige stadtische Kulturland-
schaft und ihre stetige Weiterentwicklung zu unterstiitzen. Dabei ist ein Gleichgewicht aus der
Forderung etablierter Kultureinrichtungen und neuer Kulturformate besonders wichtig.

Eine zukunftsorientierte Kulturforderung bendtigt dabei vor allem verlassliche und ausrei-
chende finanzielle Mittel und transparente Strukturen, um nachhaltige und faire Arbeitsbedin-
gungen fir Kulturschaffende zu ermdéglichen und den Fortbestand der Einrichtungen so zu si-
chern.

e Stadtische Mittel werden fiir kulturelle Aktivitdten eingesetzt, die kulturelle Teilhabe
ermoglichen.

o Mit den Fordermitteln werden auch experimentelle und innovative Vorhaben unter-
stitzt. Sie kommen Angeboten der Soziokultur ebenso zugute wie etablierten Kultur-
ereignissen.

3 https://www.smart-city-dialog.de/modellprojekte-smart-cities (Zugriff: 26. Oktober 2023)
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o Die Kulturforderung tragt zur Sicherung der kulturellen Institutionen und Projekte der
Stadt bei.

o Die Forderkulisse der LHP wirkt ermoglichend, die Mitarbeiter:innen agieren flexibel
und diversifiziert. Sie verstehen sich als unterstiitzende, verlassliche und transparent
wirkende Partner:innen der Kulturschaffenden und -anbietenden.

Kulturmarketing

Modernes Kulturmanagement ist untrennbar mit einem professionellen, zeitgemaRen Kultur-
marketing verbunden, in dem touristische und kulturhistorisch relevante Ziele mit dem ge-
genwartigen, vielfaltigen Kulturleben verbunden werden. Die Vermittlung des vielfaltigen kul-
turellen Profils der Stadt als Bestandteil eines integrierten gesamtstadtischen Marketings
starkt den Beitrag der Kultur zur Wertschopfung. Es adressiert sowohl die Einwohner und
Einwohnerinnen als auch die Gaste der Stadt und zielt auf die Starkung des Images der Stadt
als Kulturstadt sowie die Aktivierung bestehender und neuer Beziehungen zwischen den Sta-
keholdern und (potentiellen) Besuchenden.

Das Kulturmarketing ist eng mit dem Tourismusmarketing verbunden, indem touristische und
kulturhistorisch relevante Ziele mit dem gegenwartigen, vielfaltigen Kulturleben verbunden
werden.

Es werden neue Wege der Zusammenarbeit mit Akteur:innen inner- und auBerhalb der
Stadtverwaltung unterstiitzt, die gemeinsame Planungsprozesse, integrierte Entscheidungen
und das Etablieren von gemeinsamen Formaten ermdglichen.

Internationalitat

Kultur hat die Kraft und die Moglichkeit, unterschiedliche Perspektiven und Bediirfnisse in die
Stadtgesellschaft zu integrieren, Begegnungen zu schaffen und den Blick zu weiten. Internati-
onalitdt und Weltoffenheit gehdren zu Potsdam und mit ihnen wird die Stadt zu einem lebens-
werten Ort fir bisherige und neue Bewohner:innen.

Kultur als Ziel mit besonderer Prioritat zu begreifen, bedeutet hier sowohl eine positive Will-
kommenskultur zu etablieren als auch, verstarkt internationale Kulturkooperationen mit Le-
ben zu fillen.

Aspekte der Internationalisierung ziehen sich durch die verschiedenen Handlungsfelder, da
die internationale Ausrichtung und der internationale Austausch untrennbar mit vielen The-
menfeldern verbunden sind.

e Die Internationalitat ist ein integraler Bestandteil Potsdams und wird durch eine posi-
tive Willkommenskultur sowie internationale Kulturkooperationen gestarkt.
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Stadtentwicklung

Stadtentwicklung umfasst mehr als nur die Frage, wie der innerstadtische Bereich belebt wer-
den kann. Die infrastrukturelle Entwicklung der Innenstadt und der Stadtteile mit Bebauungs-
planen, Quartiersentwicklung, Verkehrsplanungen etc. hat entscheidende Auswirkungen auf
die Belange der Kultur. Gleichzeitig sind kulturelle Einrichtungen wichtige Anker- und Entwick-
lungspunkte in Stadten und Stadtteilen, die mit ihrem verbindenden Charakter und durch die
von ihnen ausgehenden Impulse dazu beitragen, eine lebendige und lebenswerte Stadt fiir alle
zu schaffen.

e Um ein gewinnbringendes Ineinandergreifen dieser Bereiche zu gewahrleisten, miissen
kulturelle Aspekte in relevanten stadtischen Planungen von Anfang an mitgedacht wer-
den.

e Akteur:innen der Kultur, z.B. aus der Kultur- und Kreativwirtschaft, der stadtischen Kul-
turpolitik und den stadtischen Kulturbetrieben, sind von Beginn an aktiv an allen Stadt-
entwicklungsprozessen beteiligt.

Kultur- und Kreativwirtschaft

Die in der Kultur- und Kreativwirtschaft tatigen Personen bringen sich vielfaltig in das Stadtge-
schehen ein und bereichern es kulturell und wirtschaftlich. Dabei befruchten sie immer wieder
auch andere Wirtschaftsbereiche mit ihren Innovationen und geben wichtige Impulse fir die
Gesamtgesellschaft.

Potsdams Status als Kultur- und Kreativwirtschaftsstandort speist sich dabei nicht nur aus der
historischen Bedeutung als Filmstandort, sondern auch aus der vielfaltigen und innovativen
Kreativszene vor Ort.

Da die Teilmarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft in ihrer breiten Aufstellung vom Buch- und
Kunstmarkt Gber die Design- und Werbewirtschaft bis hin zur Software- und Gamesindustrie
oft in Klein- und Kleinstunternehmen organisiert sind und teilweise sehr unterschiedliche Ge-
gebenheiten und Herausforderungen in ihrer Arbeit mitbringen, ist es in diesem Bereich be-
sonders notwendig, Unterstlitzungs- und Netzwerkstrukturen aufzubauen und weiterzuentwi-
ckeln.

Dabei spielt eine besonders grolSe Rolle, dass eine klare Aufteilung in die Bereiche Kultur und
Wirtschaft nicht moéglich ist und den Akteur:innen und ihrer Arbeit nicht gerecht werden
wirde. Nur mit einer engen Verzahnung und Abstimmung dieser oft als sehr unterschiedlich
wahrgenommenen Bereiche der kommunalen Arbeit ist eine zukunftsfahige Weiterentwick-
lung der Kultur- und Kreativwirtschaft moglich.

e Der GB2 unterstitzt eine enge Verzahnung mit der stadtischen Wirtschaftsférderung,
um eine Ubergreifende Strategie zu entwickeln
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e Der GB2 etabliert neue Wege der Zusammenarbeit mit Akteur:innen inner- und auRer-
halb der Stadtverwaltung, die gemeinsame Planungsprozesse, integrierte Entscheidun-
gen und das Etablieren von gemeinsamen Formaten ermaéglichen.

Vernetzung und Wissenstransfer

Zusammenarbeit, abgestimmte Planung, Wissenstransfer, Austausch und Vernetzung: Ein in-
tensives Miteinander ist der ausdrickliche Wunsch vieler Kulturschaffender wie auch der Ver-
antwortlichen in der Kulturverwaltung und Kulturpolitik.

Das funktioniert in Selbstorganisationsformen der Aktiven in Kunst und Kultur, aber auch in
Formaten der stadtischen Kulturpolitik.

e Ein Partner fiir den regelmafigen Austausch mit dem GB2 ist das Netzwerk Kultur-
MachtPotsdam, das den Kommunikations- und Meinungsbildungsprozess zwischen
Kulturschaffenden steuert.

e Der GB2 strebt eine Vernetzung mit dem Wirtschaftssektor an. Dazu gehort explizit
auch die Tourismuswirtschaft in ihrer Breite.

6. Ausblick

Nach Beschlussfassung von , Teil A: Grundlagen und Handlungsfelder” durch die Stadtverord-
netenversammlung wird , Teil B: MaBnahmenpaket und Umsetzung” mit entsprechender Pri-
orisierung bis Ende des Kalenderjahres 2024 zur Abstimmung kommen.
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