PO T?D—A M Stadtverordnetenversammiung
der

Landeshauptstadt
Potsdam

Protokollauszug
aus der

90. offentliche/nichtoéffentliche Sitzung des Hauptausschusses
vom 24.04.2024

offentlich

Top 8.5  Fossilfrei im Strom- und Warmesektor bis spatestens 2035 gemaR Beschluss
23/SVVI/1392
24/SVV/0461

zur Kenntnis genommen

Herr Veil und Frau Preul3, Geschaftsfuhrende EWP, erlautern anhand einer Prasentation die Mit-
teilungsvorlage, die nach der Beantwortung von Nachfragen der Hauptausschussmitglieder, u.a.
wann eine Entscheidungsvorlage vorgelegt werde, zu den Mdéglichkeiten der Beteiligung fur Per-
sonen und Genossenschaften und inwieweit die Verwaltung in die Workshops einbezogen werde
sowie technischer Fragen, zur Kenntnis genommen wird.

Der Oberblrgermeister bedankt sich fiir den Zwischenbericht.



Wir machen

Zukuntft moglich

Fossilfrei im
Strom- und
Warmesektor
bis 2035

Bericht der Geschaftsfuhrung
der EWP im Hauptausschuss,
24. April 2024
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1 Hintergrund: Notwendigkeit der Warmewende
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Hintergrund:
Notwendigkeit der
Warmewende



01 | Notwendigkeit der Warmewende

Rahmen-
bedingungen
Warme-

erzeugung

Verpflichtung der EWP zur
Erneuerung Kraftwerkspark und
Gewahrleistung Mindestanteil
Warmeerzeugung auf Basis
Erneuerbare Energien

QO EWP

01

Ende technische Betriebsdauer

HKW Siid ab 2029/2030

Handlungspflicht zur Handlungspflicht zur
Gewahrleistung Einhaltung Vorgaben
Versorgungssicherheit / Bundesimmissionsschutz
Daseinsvorsorge (BImschG, BlmschV)



01 | Notwendigkeit der Warmewende

Rahmen-
bedingungen
Warme-

erzeugung

Verpflichtung der EWP zur
Erneuerung Kraftwerkspark und
Gewahrleistung Mindestanteil
Warmeerzeugung auf Basis
Erneuerbare Energien

02

QO EWP

Anforderungen Klimaschutzgesetz (KSG) /
Beschliisse SVV, Warmeplanungsgesetz
(WPG) und Gebaudeenergiegesetz (GEG)

SVV-Beschliisse: Treibhausgas-
neutralitat / klimaneutrale
Energieversorgung bis 2035

Pflichtanteil Warmeerzeugung aus
erneuerbaren Energien im
Warmenetz gesetzlich durch WPG
vorgeschrieben

Bestandsnetz: Anteil EE-Erzeugung
ab 1.1.2030 in Hohe von 30 %
ab 1.1.2040 in Hohe von 80 %

Ausbau Warmenetz:

Anteil EE-Erzeugung 65%;

mit Blick auf fehlende Zukunft
Gasnetz (wohl) alternativlos;
nach Maligabe der kommunalen
Warmeplanung

Kunden sind zur Einhaltung
Anforderungen GEG verpflichtet und
dafiir auf die EWP angewiesen

Verlust von Férdermitteln droht
(Forderrichtlinien schreiben
Mindestquoten EE vor)
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Rechtliche
Rahmen-
bedingungen

Klimaschutzgesetz (KSG) 2021:
Klimaneutralitat schon 2045

Verscharfung durch Beschluss des BVerfG
(April 2021), zuvor ebenfalls Zieljahr 2050
Aber: Pfad zur Transformation ist offen,
KSG enthalt keine konkreten MaBnahmen
zur Umsetzung

Vorgaben fiir Umsetzung
Klimaschutzgesetz

Vielzahl von Gesetzen, Regelungen und
sonstigen MaRRnahmen, insbesondere
Forderprogramme > hoher Umsetzungs-
druck, fortlaufende Anderung/Ergidnzung
Rechtsrahmen, zeitkritische Forderkulisse

QO EWP

Pflichten Warme-
planungsgesetz (WPG)

Konkrete Handlungspflichten jetzt
Uber das Warmeplanungsgesetz
(WPG) bzw. durch die landes-
rechtliche Umsetzung.

Teilweise im Zusammenspiel mit
dem Gebaudeenergiegesetz (GEG)



Mindestanteile EE-Warme in Warmenetzen

§ 29 ff. WPG

L EWP

Bestehende Warmenetze Neue Warmenetze

01.03.2025 mind. 65 %
mind. 30 %

Fristverlangerung / Ausnahmen:

01.01.2030

= Abs. 2: unbillige Harte = keine Ausnahmen
bis = Abs. 3: komplexe MalBnahmen = Ab 01.01.2024 bei Netzen > 50
31.12.2034 = Abs. 4: gewerbliche/industrielle Warmeabnehmer km Anteil Biomasse max. 25%

= Abs. 5: Nutzwarme KWK-Anlage

mind. 80 % mind. 80 %

bis 31.12.2044 = Abs. 2: unbillige Harte

01.01.2040

01.01.2045

Vollstandige Klimaneutralitdt u. Biomasse max. 15% wenn > 50 km
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Forderregime
innovative KWK
(iIKWK) bietet
attraktive
Forderguote

Forderungs-
ausschreibung

Ausschreibung der Forderung
innovative KWK-Systeme
durch BNetzA 2 x jahrlich
(01.06./01.12.)

Fordervolumen

Fordervolumen scheint gesichert
bis 2025 (50 MW/jahrlich).

Ab 2026 Rechtsrahmen und
Fordervolumen unklar

Zeitnahe Projektumsetzung
notwendig

Innerhalb von 4 Jahren, spatestens
von 4,5 Jahren nach Zuschlag

Relativ wenige Konkurrenz-
projekte; noch gewisse
Verfligharkeit technischer
Kapazitaten / Spezialfirmen und
Anlagenkomponenten

Ginstiges Marktumfeld jetzt
nutzen

Geplante Geothermie-Projekte
sind aktuell forderfahig. Aber
keine Garantie flr spate
Zeitpunkte

QO EWP
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Die Warme-
wende ist
notwendig!

Versorgungssicherheit
muss gewahrleistet sein

Der Ersatz des HKW Sid ist zwingend
notwendig, um die Versorgungs-
sicherheit zu gewahrleisten.

Umsetzungsdruck
durch Gesetze

Das Klimaschutzgesetz auf Bundesebene
erhoht den Umsetzungsdruck, konkrete
Handlungspflichten entstehen durch das
Warmeplanungsgesetz im Zusammenspiel
mit dem Gebdudeenergiegesetz.

QO EWP

Potential

vorhanden

Das Potential zum Ausbau des Fernwarme-
netzes in Potsdam ist vorhanden, die

Transformation der Warmeversorgung
erfordert hohe Investitionen.

Tiefengeothermie
vielversprechend

Die EWP verfolgt vielversprechende
Projekte, um die Versorgung groRtenteils
auf Tiefengeothermie umzustellen.
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Warmekonzept &
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Warmekonzept,

Teil unserer
Klima- und
Ressourcen-
schutzstrategie

Zukunftsfahige Sichere Versorgung
Infrastruktur d mit Warme

Langfristig Erzeugung ohne
stabile Preise C02-Emissionen

Fossilfreie Ausbau und Effizienz-
Stromerzeugung steigerung der Warmenetze

Errichtung von eigenen Nutzung von Umwelt-
Windkraftanlagen % wdrme (u.a. Geothermie, %
Flusswdrme, etc.)
Bau von Freiflachen- y . N Kraft-Warme-Kopplung Py =N
Photovoltaikanlagen @ H mit griinem Gas Bf'_"@ H
Kraft-Warme-Kopplung 1}' Moderne Warmeldsungen
mit griinem Gas @f‘“ fiir zukiinftige Quartiere
(z.B. Krampnitz)

Ausbau der Temperaturabsenkungen -
Stromnetze ‘g im Fernwdrmenetz {13&

‘.‘ Intelligente Sektorenkopplung durch sektoreniibergreifende Projekte

QO EWP

Sichere Versorgung unserer
wachsenden Stadt

Schonender Umgang
mit der Ressource Wasser

Modernisierung der Trink-
und Abwasseranlagen sowie
der Netze

Steigerung der Qualitat
und der Kapazitdtenim 8

Trink- und Abwasser

Wasserwiederverwendung 4%,
(z.B. als Bewdsserungs-
wasser)

Schonende
Bewirtschaftung der
Grundwasserressourcen

der Ablaufe

Automatisierung @



Big Picture und Eigenkapitalbedarf

Vereinfachte Modellrechnung

Invest Kredit EK Invest
80% 20%

Investitionsbedarf (Angaben in ca. Euro) Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

0 ,Grundrauschen” 240 192 500
1 Warmeerzeugung — insb. HKW Nachfolge (bis 2032) 350 280 70 550
2 Warmenetz (bis 2040) — insb. Kommunale Warmeleitplanung 50 40 10 100
3 Stromnetz (bis 2035) — insb. Netzentwicklungsplan (BNetzA) 50 40 10 100
4  Trinkwasser-/Abwasser (bis 2045) 50 40 10 150
5 Stromerzeugung - PV und Wind (bis 2045) 260 208 52 100

1.000 800 152 1.500

L EWP



Warmekonzept im Aufsichtsrat der EWP (1/2)

29.10.2020

54. ARS EWP

Genehmigung
Projektbudget
iKWK-Anlage

02.06.2023

62. ARS EWP

Erste Vorstellung
Warmekonzept 2030

UV AR EWP

Kombination BHKW
Nord 2, TG HMA mit
P2H-Anlage >
erfolgreiche
Teilnahme an iKWK-
Ausschreibung

S

i .
0

UV AR EWP
2. Ausbaustufe
iKWK TG HMA

Erzeugerpark Siid
(KWK) > Teilnahme an
Ausschreibungen

| .
0

AR-Klausur

Klimastrategie
Finanzierungskonzept
Herausforderungen

O EWP

63. ARS EWP

Genehmigung
2. Ausbaustufe iKWK TG HMA

Genehmigung
Erzeugerpark Siid

Genehmigung 1. Teilprojekt

Erzeugerpark GartenstralRe
(Teilnahme iKWK-Ausschreibung
im Juni 2024)

Dez. 2023

Erfolgreiche Teilnahme an
iIKWK-/KWK-Ausschreibung fiir
2. Ausbaustufe u. Erzeugerpark
Sad

Auftrag vom AR an GF

Beteiligungsmanagement und
AR-Mitglieder zu Projekten des
Warmekonzepts ,,abholen”



Warmekonzept im Aufsichtsrat der EWP 2/2)

25.01./01.02.2024 m 04.11.2024

O EWP

Abstimmungstermine 65. ARS EWP 66. ARS EWP
Vorbereitung Inhalte ARS Februar Jahresabschluss W-Plan 2025
Projektvorstellungen 2023

FAQ beantworten

o—
O—

/L M) M) N
7 7 7
izt

64. ARS EWP

Teilnahme an iKWK- Teilnahme an iKWK-
Projekt- Ausschreibung fur Ausschreibung fir
genehmigungen > 1. Teilprojekt 2. Teilprojekt
Weichenstellung Erzeugerpark Erzeugerpark
fiir die GartenstraRe GartenstraRe

kommenden Jahre (Lerchensteig 1) (TG GartenstraRe)



Vorteile durch frithe Projektfreigaben

L EWP

Herausforderungen Unser Losungsansatz Vorteile fiir uns!

Moglichst viel Fordermittel

Lieferzeiten von Trafos
(> 48 Monate)

hohe Beschaffungskosten
fiir BHKWs

Verfiigbarkeit der

Bohrunternehmen

Dauer von

Genehmigungsverfahren
(z.B. Landesbergbauamt)

Komplexe
Projektplanung

Abhangigkeiten von
Realisierungspartnern

Friihestmogliche Teilnahme an i-KWK/KWK
Ausschreibung

Friihzeitige Bestellung der Trafos (6 —12 Monate
vor Teilnahme an den iKWK-Ausschreibungen)

Sammelbestellung fir die verbleibenden neun
BHKW:s

Bohrkontraktor wird friihzeitig gebucht
(Sicherung des notwendigen Zeitfensters)

Friihzeitige Genehmigungsantrage beim
Landesbergbauamt einreichen

Planungsleistungen fiir mehrere Projekte biindeln

Abhdngigkeiten minimieren durch Sicherstellung
der Flexibilitat in der Projektabwicklung

Je friher wir teilnehmen, desto hoher die
Zuschlagswahrscheinlichkeit und Férderquote

Rechtzeitige Inbetriebnahme ohne
Notlésungen

Verbesserung der Lieferkonditionen

Risikominimierung nach KWKG-Zuschlag
fiir zeitnahe Bohrung

Mehr Planungssicherheit
nach KWKG-Zuschlag

Zeit- und Kostenreduzierung in der
Projektabwicklung

Anpassung unserer Bauzeiten
an unsere Projektpartner



Wenn wir das Warmekonzept nicht wie
geplant umsetzen, passiert folgendes:

HKW Sid nicht mehr betriebsfahig -
Keine Versorgungssicherheit: es wird kalt und dunkel

X Hohe Storungsanfalligkeit beim Betrieb der Altanlagen im HKW ab 2029/2030
X Haufigere Versorgungsausfalle
X Hohe Instandhaltungskosten und Zwischeninvestitionen

Kein Klimaschutz - wir brechen Gesetze

X Klimaschutzgesetz wird nicht eingehalten
X Gesetz zur kommunalen Warmeplanung wird nicht

Keine Wirtschaftlichkeit und Verlust von
Fordergeldern in Millionenhdhe — Gefahrdung
Querverbundfinanzierung

eingehalten
X Zusatzliche Investitionskosten durch die X Gebaudeenergiegesetz wird nicht eingehalten
Verschiebung der Projekte
X Notwendige Investitionen noch schwieriger finanzierbar Potsdam stagniert — keine weiteren
X Attraktive Fordermoglichkeit abgelaufen Bauvorhaben in der Stadt méglich

X LHP/ProPotsdam Stagnation beim Bauen -
da keine Fordermittel




Finanzielle Folgen fiir die Stadt und die Kunden

= Steigende Kosten fir Gaskunden
aufgrund der steigenden CO,-
Bepreisung

= Sinkende Ertrage bei der EWP und
damit weniger Ausschiittung an den
Stadtwerkeverbund und weniger
Verlustdeckungspotenzial fiir den OPNV

= |nvestitionsdruck auf
Wohnungswirtschaft steigt — aktuell
wird dort mit einem 5-fachen
Investitionsvolumen gerechnet, falls die
EWP das Warmekonzept nicht umsetzt

HKW Siid nicht mehr betriebsféhig -
Keine Versorgungssicherheit: es wird kalt und dunkel

X Hohe Stérungsanfilligkeit beim Betrieb der Altanlagen im HKW ab 2029/2030
X Haéufigere Versorgungsausfille
X Hohe Instandhaltungskosten und Zwischeninvestitionen

Kein Klimaschutz - wir brechen Gesetze
X Klimaschutzgesetz wird nicht eingehalten
X Gesetz zur kommunalen Warmeplanung wird nicht

eingehalten
X Gebdudeenergiegesetz wird nicht eingehalten

Keine Wirtschaftlichkeit und Verlust von
Fordergeldern in Millionenhéhe — Gefdhrdung
Querverbundfinanzierung

X Zusétzliche Investitionskosten durch die
Verschiebung der Projekte
X Notwendige Investitionen noch schwieriger finanzierbar

Potsdam stagniert — keine weiteren
X Atftraktive Férderméglichkeit abgelaufen

Bauvorhaben in der Stadt moglich

X LHP/ProPotsdam Stagnation beim Bauen -
da keine Férdermittel



Notwendige Projekte fur Start der Warmewende

Projektbezeichnung Technologie Kosten Férderung Inbe- Leistu Ersatz Wirmeerzeugung im HKW SUD
trieb- ng T T T
Mi(::). Art An.trags— Mio. € n:;:::e I\I/RN (tijrs- schutz-
jahr bine gesetz
zeuger
2 in
Heinrich-Mann-Allee 1 | 1xTiefengeothermie, 1xBHKW Modul, 1xP2H 14,4 iKWK 23,4 2024 82223 durCh frthe'tige
Heinrich-Mann-Allee 2 1xTiefengeothermie, 2xBHKW Modul, 1xP2H 41,8 iKWK 43,0 2028 antragUng bere,ts
HKW Siid 1 2xTiefengeothermie, 2xBHKW Modul, 1xP2H 91,4 KWK 69,0 2028 beW’”igt.'
Lerchensteig 1 1xKlarwasserpumpe, 2xBHKW Modul, 1xP2H 28,7 iKWK 06/2024 43,0 2028
GartenstraRe 1xTiefengeothermie, 1xBHKW Modul, 1xP2H 46,3 iKWK 12/2024 47,3 2029
Lerchensteig 2 1xTiefengeothermie, 2xBHKW Modul, 1xP2H 41,0 iKWK 2025 42,5 2029
Lerchensteig 3 1xTiefengeothermie, 1xBHKW Modul, 1xP2H 9,7 iKWK 2025 21,3 2030
Griebnitzsee 1xGeothermie, 1XxBHKW Modul, 1xP2H 36,3 KWK 2025 33,4 2030
9 | Lerchensteig 4 ;\e/ ::S':sreu:gﬁ':"'s ierung, Elektrolyse, 16,5 Is:\r’];:s KA. 6,0 2029
i HKW Siid 2 ilxuszs;vasserwérmepumpe, 1xBHKW Modul, 19,2 Isr;\;]jg; KA. 75 2032
Summe ersetzte Erzeugungskapazitit 345,3 336,4 Projekt 1-4 im

11 Weitere Projekte

Wirtschaftsplan bis
2028 enthalten |

Summe ersetzte Erzeugungskapazitat

105 Projekt 5-10 noch
nicht im Wirtschafts-
301 plan bis 2028

enthalten




Trotz hoher Fordermittel ist eine Zwischenfinanzierung
und Eigenkapitalstarkung notwendig

| il2fslalslels]slolo]lulnlslelsle/vlslolonlalala]a]
[ [ ]

N

---- Abschreibung Tiefengeothermie | 20 Jahre

T | | | [ escvoneomovmaran | ossme

80% Kredit endfallig — 5 Jahre
[ [ [
Zinsen

L EWP

Laufzeiten von Abschreibung
und Tilgung sollen weitgehend
harmonisiert werden

Forderung steht nicht zur
Finanzierung zur Verfiigung
obwohl dafiir gedacht

Umschul-

==== Kredit Tilgung und Zinsen Tiefengeothermie | 20 Jahre
---- Kredit Tilgung und Zinsen BHKW und P2H | 10 Jahre

N IKWK - Fordermittel | 13 Jahre Fordermittel sollten zuriick
/MWh pro Benutzungsstunde
in die EWP, da sie eigentlich
flr die Finanzierung gedacht
sind!!!

(Abfluss Gber EAV an
Gesellschafter im Folgejahr)

KWK - Fordermittel | 9 bis 11 Jahre
€/MWh pro Benutzungsstunde

-- Investitions

-- -zuschisse

Eigene Mittel in der
Bauphase bendtigt
Min. 20% vom Invest!!!




Die Herausforderungen des Verbundes bei der

Finanzierung

i-KWK/KWK Férderung ist
ertragswirksam im Ergebnis zu
erfassen und wird damit
momentan im Folgejahr an die
Gesellschafter ausgeschiittet

Hohe Investitionssummen in
kurzer Zeit liberfordern unsere
Eigenfinanzierungskraft

> EK-Quoten sinken; Risiko:
Tilgung Ubersteigt Abschreibung
und damit fehlt Liquiditat;
Kredithéhe im Verhaltnis zum
Cashflow wird zu hoch

O EWP

Unterschiedliche Laufzeiten
von Forderung, Abschreibung,
Kredittilgung fihrt zu

FinanZieru ng temporirem Zusatzbedarf
Wirmekonzept an Hquiditat

05

EK-Anteil ca. 60—70 Mio. €
muss schon in der Bauphase
(2024-2028) vorhanden sein —
kann bei Vollausschittung nur
aus Abschreibung oder
vorhandenem Liquiditats-

Wie kdnnen die bendtigten
Eigenmittel (kurz- und langfristig)
bereitgestellt werden (Einlage,
Gesellschafterdarlehen etc.)?

Wer sind potentielle EK-Geber?
Wie mussen diese bedient werden?

bestand kommen



Losungsansatze fiir die Eigenkapitalstarkung / Finanzierung g
des Warmekonzeptes L

° Gesellschaftereinlage
SWP refinanziert sich Gber Bank und LHP sorgt fir
Bonitat der SWP

Aktueller Stand "

Nach Ricksprache mit den
Banken ist diese
Finanzierungsvariante aktuell
nicht umsetzbar.

Diese Variante ist eher bei
kleineren Investitions-
volumina wie einzelnen
Projekten im Bereich
PV/Wind moglich. Diese
Varianten wiirden dariber
hinaus die Gewinne der EWP
schmalern und die
Wirtschaftlichkeit der
Projekte senken.

Andere Finanzierungsquellen: Forfaitierung der
Fordermittelanspriche
Blrgerbeteiligung (Inhaberschuldverschreibung;
Genossenschaftsmodelle)

° Weitere Losungsansatze oder Kombinationen aus 1-4?




Grundsatzlich kann die EWP die Innenfinanzierung

stemmen, aber ...

Die EWP ist Uber eine Thesaurierung / Bildung
von Gewinnriicklagen in der Lage, die Finanzierung
des Warmekonzeptes aus eigener Kraft zu stemmen.

Die SWP misste dann jedoch eine Losung fiir ihre
Gesamtfinanzierung finden!

Aufgrund des Ergebnisabfiihrungs-
vertrages ist eine Eigenkapitalstarkung
notwendig — trotz einer soliden
Ergebnisentwicklung!

Mio. €

L EWP

Ergebnis vor Steuern EWP

in
Finalisierung
mit dem WP
26,3 274 27,4
{ Sl L o ey
19,6
Plan 2023 Ist 2023 Plan 2024 HoRe Q1 2024

(vorlaufig)



Der Querverbund der Stadtwerke wird zu einem
erheblichen Teil durch die EWP finanziert

Landeshauptstadt Potsdam

Stadtwerke Potsdam GmbH (SWP)

. . “ Stadtwerke .
Gewinn Verlustausgleich | §g Potsdam Verlustausgleich
%% | 65% | ' | | |
100% 100 % 100% 100% 51% | 49 %*?
Eviinie iid Wasser AW Bider “ Stad::)!e:euchtung “ Fuhrparkservice “ Verk:::t:betrieb “ S':El:we .
f‘ Stadt\ogerke " g::;:'::ke " 's’:’:g;amk ‘ ;ﬁgé‘::'me " Is’:::iamk " g:”:;amn:
Potsdam
Baderlandschaft Stadtbeleuchtung Kommunale Fuhrparkservice ViP Verkehrsbetrieb Stadtentsorgung
Energie und Wasser Potsdam GmbH (BLP) Potsdam GmbH (SBP) Potsdam GmbH (KFP) Potsdam GmbH (ViP) Potsdam GmbH (STEP)
Potsdam GmbH (EWP)
p—
100% 49,8%  |25,1% |25,1%* 5,68 %
MY Netzgeselischaft ARy Krampnitz Energie @ wa
Gewi \3 Potsdam L1 ik
ewinn ischs
Netzgesellschaft Krampnitz Energie GmbH — .Br.andﬂ:t:l:rgmh ——
Potsdam GmbH (NGP) (KE) Energie éthr& C0.KG
Ausgleichszahlung ), ilseig *2 Anteilseig * Anteilseigner * Anteilseigner

| edis REMONDIS” S || walE

e.dis REMONDIS Kommunale stadtwerke Potsdam Deutsche Wohnen

Aktiengesellschaft Dienste Ost GmbH GmbH Technology GmbH
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Aufstockung
des
Eigenkapitals
durch die

Gesellschafter
der EWP
moglich 1?

Stadtwerke Potsdam

= Variante 1: Eigenkapitalstarkung durch
Gesellschaftereinlage (65%)

= Variante 2: Eigenkapitalstarkung durch
temporare Thesaurierung der Gewinne der
EWP

= Der Minderheitsgesellschafter hat seine
Bereitschaft zur Starkung des Eigenkapitals in
der Sitzung des Aufsichtsrates am 29.02.2024
erklart. Diese wirde im Verhaltnis der
Gesellschaftsanteile (35%) erfolgen

QO EWP
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Bankengesprache
& Workshops

zur Finanzierung
des Fremd-
kapitalbedarfs

* |m Rahmen des vom ostdeutschen Bankenverband

L EWP

organisierten Workshops durfte die EWP als einziges
Stadtwerkeunternehmen die finanziellen
Herausforderungen unserer Warmewende sowie
einzelne Projekte daraus vorstellen.

Unterstitzung haben die teilnehmenden Vorstands-
vorsitzenden der ILB, IBB, der Leitung
Unternehmensbank Ost (Deutsche Bank) sowie unsere
Branchenverbande BDEW und VKU angeboten.

Im Workshop wurde vereinbart, dass das Vorhaben der
EWP als Pilotprojekt fiir Finanzierungslosungen der
Warmewende dienen kann, in Absprache mit der LHP
und den Gesellschaftern.



Workshopreihe mit Banken durch
EWP gestartet

10.04.2024
Potsdam- ILB
08.04.2024 Workshop (mit
Abstimmungs- Teilnahme SWP
termin ARV Hr. Vertreter)
02.04.2024 Exner, Vorstand ILB,
Potsdam-EWP EWP, SWP
Vorbereitungs-
termin auf
‘21.03.2024 10.04.2024 (mit
Potsdam-EWP Teilnahme SWP
Vortreffen auf Vertreter)
Arbeltsebene (mit Zwischenergebnisse
Teilnahme SWP
‘ Vertreter) *  Projektgruppe EWP, ILB, IBB, Ostdeutscher Bankenverband gegriindet
02.02.2024 Workshop der ¢ Bankenwelt fiir unsere Problematik sensibilisiert; Partner gefunden
Férderbanken und des * Mehrere Varianten zur Finanzierung skizziert mit Vor-/ Nachteilen
Ostdeutschen und offenen Fragen versehen
Bankenverbandes; EWP als * Rechenmodell zur Abbildung der Varianten mit konkreten Zahlen in
Praxisvertreter beteiligt Erarbeitung

* Einbindung externer Spezialisten geplant




Variante 3a:
. . . . Kommunalkredit an LHP
Kommunalkredit an LHP; LHP finanziert EK Anteil der SWP; externe Investoren fir EK

E.DIS und SWP bringen in Summe % des EK Anteils; Restliches EK iiber Fondsstruktur (Mezzanine) Anteil (kein Fonds
sondern
Bankenkonsortium)

LHP
Fremdkapital (Refinanzierung)

Kommunalkredit
65% von 10%

FK
65% von 10%

35% I 65%

Tilgung / Zins

Forderbanken

(CELLGEE
konsortium)

Tilgung/ Zins

o L] - -
10% 10% Kreditinstitute
Tilgung Nachrang- EAV + _ .
i E kapital od
| Zins darlehen ggf. Zins+ Igenkapital o -er 0/0
(Mezzanine : Gesellschafter
Tilgung darlehen

Kapital)

QO EWP




Variante 1 Q.
. K Ikredit an LHP
Kommunalkredit an LHP; LHP finanziert den EK Anteil der SWP; . k;:enli::m;en — E
E.DIS und SWP bringen in Summe vollstandig den EK Anteil Investoren fiir EK Anteil
&)
W
LHP
Fremdkapital (Refinanzierung)
FK Kommunalkredit
Tllgung / 65% von 20% 65% von 20%
Ins

Tilgung/Zins

35% I 65%

20% Kreditinstitute
(FK)

EAV + Eigenkapital SWP
ggf. Zinsen- Eigenkapital E.DIS ‘ 0,

Tilgung




02 | Warmekonzept & Umsetzungsstand

Ersatz des HKW
alternativlos

Die technische Betriebsdauer
des HKW endet ab
2029/2030. Handlungspflicht
zur Gewahrleistung der
Versorgungssicherheit und
zur Einhaltung des
Emissionsschutzes.

Wir brauchen lhre
Unterstiitzung!

Die Umsetzung unseres
Warmekonzeptes braucht die

Unterstiitzung aus Politik und

Aufsichtsrat, sowie von den
Gesellschaftern

Tiefengeothermie
vielversprechend
Die EWP verfolgt vielver-

sprechende Projekte, um die
Versorgung grof3tenteils auf

Tiefengeothermie umzustellen.

Dabei wird an einer Dezen-
tralisierung des Erzeuger-
portfolios gearbeitet.

Finanzierungs-
konzept in Arbeit

Die EWP arbeitet mit Banken
an einem Finanzierungs-
modell fiir das Fremdkapital

EWP

)

-

s

Fossilfreie Warme
bis 2035 moglich

Bei zligiger Umsetzung der
Projekte ist eine fossilfreie
Warmeversorgung bis 2035 fiir
die Stadt Potsdam moglich. Der
Aufsichtsrat hat den Weg fiir
vorbereitende MalBnahmen frei
gemacht.

Keine Finanzierung
ohne Eigenkapital-
starkung durch
Gesellschafter

Ein Finanzierungskonzept
muss jetzt erarbeitet
werden!
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Vielen Dank fir lhre
Aufmerksamkeit!
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