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Finanzielle Auswirkungen? [] Ja [ ] Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl. Férderung),
beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

Fir die Museumsdirektorenstelle, die ab September 2008 besetzt werden soll, fallen im Haushaltsjahr
2008 Mehraufwendungen in Héhe von 21,5 T€ an. In den Folgejahren fallen hierflr Aufwendungen in
Hohe von 64,5 T€ an.

Die finanziellen Auswirkungen und die Einrichtung der Stelle im Stellenplan stehen unter dem
Haushaltvorbehalt.

ggf. Folgeblatter beifligen
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Geschéftsbereich 3 Geschéftsbereich 4
Rahmenkonzept fur die kiinftige Personalstruktur des Potsdam-Museums

In ihrer Sitzung am 05.03.2008 beauftragte die Stadtverordnetenversammliung (SVV) den
Oberblrgermeister, ,ein langfristiges Personalentwicklungskonzept  bis 2013 fir das Potsdam-



Museum einschlieRlich der Gedenkstatten zu erarbeiten und dies im Juni 2008 der
Stadtverordnetenversammlung vorzulegen® (07/SVV/1116).

Personalentwicklung (PE) umfasst der Definition nach alle geplanten Mal3nahmen der Bildung, der
Forderung und der Organisationsentwicklung, die von einer Organisation oder Person zielorientiert
geplant, realisiert und evaluiert werden.http://de.wikipedia.org/wiki/ - cite _note-0 In dem hier
skizzierten Rahmenkonzept konnen die Dimensionen der Personalentwicklung nur ansatzweise
verfolgt werden, da hierfur eine intensive Untersuchung der Organisationsstruktur des Potsdam-
Museums notig ware. Es handelt sich also um ein Rahmenkonzept fir die kinftige
Organisationsstruktur im Personalbereich des Potsdam-Museums. Die Aufgabe der
Personalentwicklung im engeren Sinn muss von dem kinftigen Direktor des Potsdam-Museums
Ubernommen werden, zu dessen Aufgaben u.a. gehdren wird, den Betriebsablauf zu organisieren und
ggf. eine Erarbeitung neuer Organisationsstrukturen vorzunehmen (s.u.).

Durch die Zusammenfihrung von Potsdam-Museum und Potsdam Forum im Gebaude ,Altes
Rathaus* entsteht eine moderne Kultur- und Bildungseinrichtung, die Funktionen eines Museums und
Funktionen eines Veranstaltungshauses integriert.

Neben den ,klassischen* Aufgaben des Museums (Sammeln, Bewahren, Erforschen, Erschliel3en,
Prasentieren) gilt es, die Sammlungs- und Ausstellungsarbeit um publikumswirksame
Bildungsangebote und Freizeitaktivitaten zu erweitern. Daher wird das Potsdam-Museum nach seiner
Zusammenfuhrung mit dem Potsdam Forum im Alten Rathaus eine eigene Veranstaltungsabteilung
mit Programmforum aufbauen. Die veranstaltungs- und kommunikationsbetonte Arbeit verlangt nach
einem Personalkonzept, welches entsprechende Ressourcen fiir die Bereiche Veranstaltungen,
Marketing/PR, Vermietungen und Museumspadagogik bereithalt.

Das Rahmenkonzept fir die kiinftige Personalstruktur beinhaltet folgende Voraussetzungen:

1. Nach der Sommerpause wird ein/e Direktor/in fiir das Potsdam-Museum eingesetzt. Sein/lhr
Leitungsbereich bezieht sich auch auf die Gedenkstatte Lindenstrale 54/55 und die
Informationsausstellung ,Potsdam und der 20. Juli 1944“. Als deren/dessen wesentliche
Aufgaben werden u. a. benannt:

- Konzeptentwicklung und Ausarbeitung der Dauerausstellung sowie von Wechselausstellungen

- Ausarbeitung eines Betriebskonzepts mit betontem Veranstaltungsanteil auf der Basis des
schon vorhandenen Konzepts fur die gemeinsame Nutzung des Gebdudes Altes Rathaus
durch Potsdam-Museum und Potsdam Forum;

- Konzeptentwicklung und Vorbereitung einer zielgruppenorientierten Bildungs- und
Museumsarbeit;

- Leitung des wissenschaftlichen und museologischen Teams;

- Organisation des Betriebsablaufes, gegebenenfalls mit Erarbeitung neuer
Organisationsstrukturen;

- Einbindung in ein Kooperationsnetzwerk von regionalen, tberregionalen und internationalen
Museen;

- Erinnerungs- und Bildungsorten, Archiven und Forschungseinrichtungen;

- Darstellung des Projekts in der Offentlichkeit;

- Entwicklung von Publikationen und Materialien zu Ausstellungen und zur Bildungs- und
Museumsarbeit;

- Planung, Koordinierung und Durchfiihrung von Offentlichkeitsarbeits-, Marketing- und
Fundraisingmafinahmen sowie Einwerbung von Drittmitteln.

2. Fur die museumsfachliche Pflege der Sammlungen und Ausstellungen und die interne
Kommunikation sowohl im Potsdam-Museum als auch in der Gedenkstatte Lindenstral3e wird
ein Mitarbeiter mit dem Téatigkeitsschwerpunkt Sammlung/ Ausstellungen eingesetzt.

3. Die Bereiche Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen, Vermietungen sowie
Museumspadagogik werden nach der Zusammenfihrung von Potsdam-Museum und
Potsdam Forum in einer eigenen Abteilung geblndelt, die eng mit dem stadtischen
Kulturmarketing im Fachbereich Kultur und Museums zusammenarbeiten wird. Die Stelle
Museumspéadagogik wird mit dem Bezug des Alten Rathauses nach der Sanierung
(voraussichtlich 2011) besetzt. Der Schwerpunkt ,Museumspadagogik” wird durch den Aufbau
eines Stammes von freiberuflich arbeitenden Referenten ausgebaut.



4. Die wissenschaftlichen und museologischen  Stellen bleiben entsprechend ihren
Fachaufgaben erhalten.

5. Ab 01.09.2008 wird eine Einheit ,Organisation und Sekretariat®  eingerichtet

6. Das Gebdudemanagement und die Haustechnik werden auch weiterhin als Serviceleistung
vom KIS erbracht. Das betrifft sowohl das Alte Rathaus als auch die Gedenkstatte
LindenstralRe und das Magazin des Museums in der Tornowstral3e.

7. Fur die Beaufsichtigung im Alten Rathauses sind keine zusatzlichen personellen Ressourcen
notig, da sich Synergieeffekte durch die Zusammenfihrung von Potsdam-Museum und
Potsdam Forum ergeben.

8. Die Kooperation mit dem HBPG bleibt bestehen und wird ggf. ausgebaut.

9. Die wissenschaftliche Arbeit des Museums wird durch Kooperationen, z.B. mit dem Zentrum
fur Zeithistorische Forschung, der Uni oder anderen wissenschaftlichen Einrichtungen,
ermdglicht und befdrdert.

Es ergibt sich folgende Struktur :



