PO T?D_A M-— Stadtverordnetenversammiung

der

Landeshauptstadt
Potsdam

44. offentliche/nicht 6ffentliche Sitzung des Ausschusses fiir Finanzen

Gremium: Ausschuss fiir Finanzen

Sitzungstermin: Mittwoch, 20.02.2013, 17:30 Uhr

Ort, Raum: R. 280 a, Stadthaus
Tagesordnung

Offentlicher Teil

4.1

4.1.1

41.2

413

Eréffnung der Sitzung

Feststellung der Anwesenheit sowie der
ordnungsgemaflen Ladung / Entscheidung Uber
eventuelle Einwendungen gegen die Niederschrift
des offentlichen Teils der Sitzung vom 16.01.2013 /
Feststellung der offentlichen Tagesordnung

Informationen zur Haushaltslage der
Landeshauptstadt Potsdam

Uberweisungen aus der
Stadtverordnetenversammlung

Haushalt

Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Potsdam
fur die Haushaltsjahre 2013/2014

13/SVV/0043

Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes KIS fiir das
Wirtschaftsjahr 2013

13/SVV/0030

Birgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste
der Burgerinnen und Burger' - Nummer 5: Erhéhung
der Hundesteuer

12/SVV/0763

Oberbirgermeister,
Servicebereich Finanzen und
Berichtswesen

Oberbirgermeister,
Servicebereich Finanzen und
Berichtswesen

Oberblrgermeister, Kommunaler
Immobilienservice

Stadtverordneter Schiiler als
Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung
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4.1.6

417

41.8

41.9

4.2

4.3

44

4.5

4.6

Birgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste
der Birgerinnen und Burger' - Nummer 7:
Radverkehrskonzept: Fortschreibung und
Erweiterung

12/SVV/0765

Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste
der Burgerinnen und Birger' - Nummer 9: Lehrer-
Vertretungsfonds weiter finanzieren

12/SVV/0767

Birgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste
der Burgerinnen und Birger' - Nummer 13:
Herstellung der barrierefreien Innenstadt

12/SVV/0771

Birgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste
der Burgerinnen und Birger' - Nummer 16:
Babelsberg und im Potsdamer Norden:
FuBlballplatze einrichten

12/SVVI0774

Birgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste
der Burgerinnen und Birger' - Nummer 20:
Sportforum Waldstadt: Umwandlung des
Schotterplatzes in Kunstrasen

12/SVV/0778

Verwendung nicht verbrauchter Haushaltsmittel aus
dem Bildungs- und Teilhabepaket des Bundes

12/SVV/0686

Zukunftsprogramm 2017 (ehemals
Haushaltssicherungskonzept)

13/SVV/0045

Weiterentwicklung des Birgerhaushaltes

11/SVV/0435

Arztehaus Bornim

12/SVV/0805

Fremdenverkehrsabgabe

13/SVV/0014

Tourismusabgabe

13/SVV/0015

Stadtverordneter Schiler als
Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung

Stadtverordneter Schiler als
Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung

Stadtverordneter Schiiler als
Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung

Stadtverordneter Schiler als
Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung

Stadtverordneter Schiler als
Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung

Fraktion DIE LINKE

Oberbirgermeister,
Steuerungsunterstlitzung

Fraktionen FDP, CDU/ANW

Fraktion CDU/ANW

Fraktion BlrgerBundnis

Fraktion BlrgerBlindnis

Seite: 2/3



4.7 Winterdienst auf Radwegen Fraktion Blindnis 90/Die Griinen

13/SVV/0062

5 Archiv

5.1 Birgerhaushalt in Potsdam 2012 'TOP 20 - Liste der Stadtverordneter Schuler als
Blrgerinnen und Birger' - Platz 11 - Kulturstandort ~ Vorsitzender der
'Archiv' erhalten Stadtverordnetenversammlung
11/SVV/0825

5.2 Birgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste Stadtverordneter Schuler als
der Burgerinnen und Birger' - Nummer 18: Archiv Vorsitzender der
endlich dauerhaft sichern Stadtverordnetenversammlung
12/SVV/0776

Nichtoffentlicher Teil

6 Feststellung der nicht &ffentlichen Tagesordnung
7 Verkauf eines Grundstlicks in der Doberitzer Stralle  Oberblrgermeister,
Servicebereich Recht und
Grundsticksmanagement
13/SVV/0040

Seite: 3/3
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e A —
roTsvay  Landeshauptstadt

w Potsdam

Entwurf Doppelhaushalt
2013/2014

Ausschuss fur Finanzen
20. Februar 2013

Geschéftsbereich

21.02.2013 Zentrale Steuerung und Service

Torenay | Landeshauptstadt

=

Potsdam

Doppelhaushalt 2013/2014
Zukunftsprogramm 2017

Wirtschaftsplan KIS 2013

Geschéftsbereich
Zentrale Steuerung und Service

21.02.2013
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Besonderheiten Doppelhaushalt 2013/2014 QG | Letetmmpmet

Potsdam

= Haushaltsrechtliche Festsetzungen fur 2 Jahre

=  keine vorlaufige Haushaltsfiihrung im Jahr 2014

=  Verlangerte Sichtweise - Mittelfristzeitraum bis 2017
= Keine formelle HSK-Pflicht fur HH 2013/2014

=  Konsolidierungskurs beibehalten und verstarken:
Zukunftsprogramm 2017 als Mitteilungsvorlage

=  Genehmigungspflicht durch Investitionskredit im Kernhaushalt
(1,7 Mio. €)

=  Spielraum fUr die Entwicklung eines strategischen Managements
(Fokus HH 2015)

Geschéftsbereich
Zentrale Steuerung und Service

21.02.2013

Herausfo rderungen ﬂ'-én'\'\? Landeshauptstadt

Potsdam

Ertragsseitige Herausforderungen

=  Konjunkturabhangige Ertragsquellen (Steuern)
»  Schlisselzuweisungen abhangig von Steuerkraft (2012 flr 2014)

Aufwandsseitige Herausforderungen, z. B.

»  Tarifabschlisse

= Allgemeine Kostensteigerungen (Energie)

* Rickzahlungen aus dem Bildungs- und Teilhabepaket

=  Ausweitung der kommunalen Umsatzsteuerpflicht

= Potsdam als wachsende Stadt

= Auslaufender ,Solidarpakt® - Investieren aus eigener Kraft

Geschéftsbereich
Zentrale Steuerung und Service

21.02.2013




TOP 4.1

Herausfo rderungen ﬂ'-é’m Landeshauptstadt

Potsdam

Potsdam befindet sich im Spagat zwischen:

= weiterhin steigenden Einwohnerzahlen (bis 2017 + 6 %) sowie
einem erhdhten Bedarf an kommunaler Infrastruktur

= bei gleichzeitig stdndig sinkenden kommunalen Eigenmitteln flr
Investitionen.

- Die investiven Schliisselzuweisungen des Landes sinken.
- Immer weniger Grundvermogen kann verwertet werden.

Geschéftsbereich
Zentrale Steuerung und Service

Herausfo rderungen ﬂ'-é’m Landeshauptstadt

Potsdam

» Sinkende investive Schliisselzuweisungen des Landes
- durch Auslaufen ,Solidarpakt I1“ in 2019

Geschéftsbereich
Zentrale Steuerung und Service
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H e rausfo rderu ng en mém :;:1:;::;;:ill::mpl.-alﬂdI
Sinkende investive Schllisselzuweisungen

=  Auswirkung auf Potsdam (in Mio. EUR):
-13,9

A

16,4{.3,2 16,4 47 16,2 -6,0\

Urspriingliche Planung

(HH 2012 und MiFi bis 2015)
lOrienﬁerungsdaten und

BbgFAG-Systematik (derzeit)

Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015  Ausblick Ausblick
2016 2017

Stadtische Investitionen missen in den kommenden Jahren kiinftig
zunehmend aus dem stadtischen Haushalt finanziert werden.

»Investitionsorientierter Haushalt”
Hierflir missen zahlungswirksame Uberschiisse erwirtschaftet werden.

Geschéftsbereich

Zentrale Steuerung und Service 7
H eraUSfo rderu ngen mém :;:1:;::;;:ill::mpl.-alﬂdI

Sinkende investive Schllisselzuweisungen

» Vermogensaktivierung durch Verkauf von Grundstlcken
nur noch im begrenzten Malie:
in Mio. EUR 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Einzahlungen aus Grundsticksverauf3erungen

(derzeitiger Planungsstand) 71 2,4 3.5 2.9 0.9 5.9

= vollstandiger Ausgleich fehlender investiver Schltisselzu-
weisungen nicht durch Vermdgensaktivierung madglich

Zur Verfigung stehende investive Eigenmittel:

in Mio. EUR 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Investive Schlisselzuweisungen 14,2 13,2 11,7 10,2 8,7 7,1
Einzahlungen aus Grundstiicksverauf3erungen 7,1 2,4 3,5 2,9 0,9 5,9
Investive Eigenmittel insgesamt 21,3 15,6 15,2 13,1 9,6 13,0

Geschéftsbereich

21.02.2013

Zentrale Steuerung und Service
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Herausfo rderungen ﬂ'-ém Landeshauptstadt

Potsdam

Mdogliche finanzwirtschaftliche Antworten:

1 . . ) fNachbesserung bei den investiven Schlisselzuweisungen )
Anderu ngen im B bg FAG u./o. Verwendung der allg. Schliisselzuweisungen fiir Investitionen
L ) \_wird ermdglicht (zu Lasten des Ergebnishaushaltes!) )
s N A\
- P Verkauf von Grundstuicken (,Intelligenter Vertrieb“, Aufwertung)
Vermogensakt|V|eru ng 0. sonstigem Vermégen (beides nur begrenzt mdoglich)
A\ J . J
4 N\ N\
s z.B. uber KIS, KFP; IT/Leasing (zu Lasten des
Investitionen auf Umwegen Ergebnishaushaltes!)
& J A J
e N A
s : Zins und Tilgung erwirtschaften, Zinslast im Ergebnishaushal;
Aufnahme Investitionskredite HSK-Kommunen: nur in Ausnahmefallen genehmigungsfahig

& - J
4 )
Losung = Strategische Herausforderung:
Investieren aus eigener Kraft!
Erwirtschaftung von zahlungswirksamen Uberschiissen

Ein gesunder, investitionsorientierter Haushalt!

Geschéftsbereich

21.02.2013 Zentrale Steuerung und Service

Gesamtschuldenstand ﬂ'-ém Landeshauptstadt

Potsdam

Gesamtschuldenstand langfristige Schulden LHP und KIS
Investitionskredite ohne Kassenkredite
(in Mio. EUR)

31.12.2017
31.12.2016
31.12.2015
31.12.2014
31.12.2013
31.12.2012
31.12.2011
31.12.2010
31.12.2009
31.12.2008
31.12.2007
31.12.2006
31.12.2005
31.12.2004
31.12.2003
31.12.2002
31.12.2001
31.12.2000

2014 Zinsen und Tilgung (LHP und KIS)

Zinsen: 6,8 Mio. EUR } 12,5 Mio. EUR
Tilgung:5,7 Mio. EUR }

0 50 100 150 200 250

® Kommunaler Immobilien Service ® Kommunalkredite LHP

Geschéftsbereich

21.02.2013 Zentrale Steuerung und Service
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Potsdam

Zielsetzung Planung 2013/2014 _‘_I\\I-"-"J P | e

Ziele fur die Haushaltsaufstellung 2013/2014

= Erreichen des Haushaltsausgleichs in 2015
(Auflage MI: 2016)

= Erwirtschaftung von zahlungswirksamen Uberschiissen im
Ergebnishaushalt ab 2016/17

= Durchflihrung von Investitionen aus eigener Kraft ab 2016

Geschéftsbereich
Zentrale Steuerung und Service

Zielsetzung Planung 2013/2014 _‘_I\\I-"-"J P | e

Potsdam

MW
o o8

Aufwendunge”

Uberschiisse fiir wichtige
Investitionen

Geschéftsbereich
Zentrale Steuerung und Service
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POTSDAM |,ull(h-.-ihuupl.-a!:u]l

w Potsdam

Entwurf
Doppelhaushalt 2013/2014

Geschéftsbereich

21.02.2013 Zentrale Steuerung und Service

Haushaltsentwurf 2013/2014 NSy | podoshenpistadt

Ergebnishaushalt

(in Mio. EUR)
vorlf. Ergebnis| Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4429 484,9 509,7 518,2 527,8 535,3 541,5
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 446,4 493,2 514,5 529,6 538,4 542,8 549,9
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -3,5 -8,3 -4,8 -11,4 -10,6 -7,5 -8,4
Finanzergebnis -2,2 -2,5 1,5 -1,0 0,09 0,2 0,3
Ordentliches Jahresergebnis -5,7 -10,8 -3,3 -12,4 -10,5 -7,3 -8,1
AuBerordentliches Jahresergebnis -2,4 0 0 0 0 0 0
Gesamtuiberschuss / Gesamtfehlbetrag -81 -10,8 -3,3 -12,4 -10,5 -7,3 -8,1

Geschéftsbereich
21.02.2013 Zentrale Steuerung und Service
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e i

Haushaltsentwurf 2013/2014 NSy | podoshenpistadt
Ergebnisvorausschau

(in Mio. EUR)
JA ST Planung mit Zielvorgaben
JA JA JA 2010 A P
Rucklagenentwicklung | 5507 | 5008 | 2009 | (unge- | JA JA 2013 | 2014 | 2015
priift) 2011 2012
Uberschuss / Fehlbetrag 4.2 26,5 15 -8,0 -13,6 10,0 -11,3 -4,9
RO IR VUSRI 42 30,7 32,2 242 106 20,6 93 44
aus Vorjahr ' ’ ’ ' ’ ' ' '
Ergebnis mit Ricklage/ | 307 | 322 | 242 | 106 | 206 9.3 44 44
Vortrag
IA PIREMESE HH-Entwurf
JA JA JA 2010 2011/2012
Ricklagenentwicklung 2007 2008 2009 (un-
. JA JA
geprift) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Uberschuss / Fehlbetrag 4,2 26,5 15 -8,0 -13,6 10,0 -3,3 -12,4 -10,5 -7,3 -8,1
Rucklage / Verlustvortrag 42 307 | 322 | 242 | 106 | 206 | 173 49 56 | -129
aus Vorjahr
Ergebnis mit Riicklage / 4.2 30,7 32,2 24,2 10,6 20,6 17,3 4,9 -5,6 -12,9 -21,0
Vortrag

Geschéftsbereich

21.02.2013 Zentrale Steuerung und Service

e i

Haushaltsentwurf 2013/2014 N | P T

Finanzhaushalt

(in Mio. EUR)
vorlf. Ergebnis| Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 358,2 463,7 439,1 443,7 454,2 462,7 468,8
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 352,6 475,7 442,5 447,2 454,6 458,5 464,2
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 5,6 -12 -3,4 -3,5 -0,4 4,2 4,6
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 61,5 51,9 43,2 30,8 26,7 21,5 25,2
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 60,7 56,4 44,9 30,8 26,7 21,5 25,2
Saldo aus Investitionstatigkeit 0,8 -4,5 -1,7 0 0 0 0
Finanzmitteliberschuss / Finanzmittelfehlbetrag 6,3 -16,5 -5,1 -3,5 0,4 4,2 4,6
Einzahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit 9,9 26,6 17,6 8,9 5,3 0 0
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 14,0 25,8 19,9 12,9 8,6 3,4 3,8
Saldo aus der Finanzierungstatigkeit -4,1 0,8 -2,3 -4,0 -3,3 -3,4 -3,8
Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln 2,2 -15,7 -7,4 -7,5 -3,7 0,8 0,8

Geschéftsbereich

21.02.2013 Zentrale Steuerung und Service




Zielsetzung und Planung 2013/2014
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TOP 4.1

v Landeshauptstadi

Ziele fur die Haushaltsaufstellung 2013/2014 erreicht?

= Doppelhaushalt 2013/2014 mit Rucklagen ausgeglichen

= Ergebnishaushalt ab 2015 noch nicht ausgeglichen

Potsdam

= Nennenswerte zahlungswirksame Uberschiisse fiir Investitionen in 2016
und 2017 noch nicht darstellbar (siehe Finanzhaushalt)

= Liquiditatsentwicklung der LHP gesichert — Aufnahme von
Kassenkrediten mittelfristig nicht mehr in Gré3enordnungen notwendig

» Zukunftsprogramm 2017 (Handlungsansatze aus dem 17-Punkte-
Paket fUr einen investitionsorientierten Haushalt)

Geschéftsbereich
Zentrale Steuerung und Service 17
Verwaltungsbericht zum 17-Punkte Paket
- A —
. TOT S Landeshauptstadt
Planerische Umsetzung des 17-Punkte-Pakets =/  Potsdam
in HH-Entwurf
PF Nr. MaRnahmen FB | 2013/2014 enthalten
ja nein
1 |GB1EI |Anhebung der Hebesdtze Grundsteuer B von 493 % auf 550 % 11 2.000.000)
1 |GB1EIl |Anhebung der Steuerséatze fir die Hundesteuer auf den Durchschnittswert 11 170.000]
1 |GBIEI |Anhebung der Steuersatze fur die Zweitwohnungssteuer auf 15% 11 65.000|
1 Uberarbeitung der Entgeltordnung der Stadt- und Landesbibliothek 27 20.000
1 IAnhebung der Geblihr fir den Elementarunterricht (Musikschule) 29 8.000
1 |GB2 A IV Verzicht auf die Ubernahme des Eigenanteils der Schulspeisung 21 94.000
1 |GB2AV |[Erhebungvon Eigenanteilen im Rahmen der Satzung zur Erstattung von Schilerfahrtkosten 21 30.600|
1 |GB2E VI |Anpassung der Kostensatze der Schulraumnutzungsverordnung 21 10.000
1 |GB 3 E VIl [Erh6hung der Entgeltsatze fiir die Sondernutzung von StraRen um 15% 32 75.000|
1 Herstellung des Kostendeckung im Produkt Markte 32 52.00!
Sozialvertragliche Uberarbeitung der Elternbeitragsordnung fiir Kindertagesstitten zur
1 feBzVvi Erhohung des Aufkommens um rund 10% 35 700.000
8 Optimierung der Finanzbeziehungen im Konzern 912 1.500.00
9 |GB 3 AIX |Abschaffung BegriRungsgeld 32 240.000
14 [GB4ZX |Optimierung der Kosten Grinflachenpflege (Eigenpflege/Fremdpflege) 47 90.000|
16 |GB 4 E XI |Beteiligung der Vereine an den Kosten der Sportstatten 21 100.000|
17 leB9EXN Ausschrg}bung von Dienstleistungskonzessionen fuir Werberechte auf stadtischen 903 115.000
Grundstiicken
17 |GB 9 E Xlll Einflihrung einer Fremdenverkehrsabgabe 903 500.000
17 IAufwandsersatz der Beteiligungen fiir das Beteiligungsmanagement 912 230.000
17 IAbschluss von Forwarddarlehen im Rahmen eines aktiven Zinsmanagements 11 300.000
17 |GB 2 E XIV|Ubertragung von Nutzungsverantwortung fiir Sportstatten auf Vereine 21 140.000]
Summe (mogliches Konsolidierungspotenzial) 2.110.000 4.329.600
Geschéftsbereich
21.02.2013 18

Zentrale Steuerung und Service
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w Potsdam

Vielen Dank !

Geschéftsbereich

21.02.2013 Zentrale Steuerung und Service

Zeitplan Doppelhaushalt 2013/2014 R | roriattempntt

Einbringung Beschluss Offentliche
Bekannt-

Ausschuss fir Genehmigung machung

Finanzen Kommunalaufsicht
| I
30.01.2013 || 17.04.2013 || 08.05.2013 08/09-2013 09/10-2013
Zeitraum der vorlaufigen Haushaltsfiihrung >

Geschéftsbereich

21.02.2013 Zentrale Steuerung und Service
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RO Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Wirtschaftsplan KIS 2013
Investitionsplan 2013 - 2016




RO Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

1. Erfolgsplan
2. Investitionsplan
3. Herausforderungen




Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

1. Erfolgsplan

Umsatzerlése
Miete
Betriebskosten
Dienstleistungen
Sonstige Erlése
Bestandsveranderungen
Sonstige Ertrage
davon Auflésung SoPo

Summe Ertrage
Aufwand fiir Objektbewirtschaftung
davon Betriebskosten
Personalaufwand
davon Personal
Hausmeisterkosten in BK
Abschreibungen
Sonstiger betrieblicher Aufwand
Zinsergebnis und Steuern

Summe Aufwand

Jahresuiberschuss

2011 2012 2013 2014 2015 2016
vorlaufiges

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
30.210.534 31.709.202 34.129.403 35.365.366 37.442.066 38.378.766
16.241.272 18.186.397 20.453.493 21.731.156 23.841.756 24.681.056
13.212.179 12.821.040 13.615.910 13.574.210 13.540.310 13.637.710
673.664 576.765 0 0 0 0
83.418 125.000 60.000 60.000 60.000 60.000
-539.000 0 0 0 0 0
5.855.790 6.826.194 6.887.009 6.986.089 7.055.629 7.121.545
4.664.936 5.344.074 5.852.285 5.961.701 6.034.014 6.136.628
35.527.324 38.535.396 41.016.412 42.351.455 44.497.695 45.500.311
16.534.672 17.588.313 17.968.135 18.006.887 19.101.755 19.461.755
10.773.019 10.651.697 10.822.709 10.877.093 10.931.748 10.931.748
5.233.391 5.410.920 5.613.367 5.670.106 5.754.616 5.794.249
7.346.549 7.564.323 7.825.343 7.854.905 7.926.500 7.966.133
-2.113.158  -2.153.403 -2.211.976 -2.184.799 -2.171.884 -2.171.884
8.321.570 9.799.944  11.542.175 11.994.469 12.400.569 12.660.143
861.694 764.672 790.000 790.000 790.000 790.000
4.405.275 4.918.996 5.027.033 5.838.017 6.342.852 6.648.379
35.356.602 38.482.845 40.940.710 42.299.479 44.389.792 45.354.526
170.722 52.551 75.702 51.976 107.903 145.785
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RO Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Entwicklung Betriebskosten

6.000.000

PO \
4.000.000 /—
e \\/artung

3.000.000 Strom
e \\/ rme

e Sonst. BK

2.000.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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RO Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Entwicklung Personalkosten

9.000.000

8.000.000
oo C

6.000.000

5.000.000

e osten in EUR

4.000.000 e tarifbereinigt

3.000.000

2.000.000

1.000.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016




ToreraN Kommunaler Immobilien Service (KIS)

i : :
\/ Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Entwicklung Kredite

250.000.000

200.000.000

150.000.000
B Neukredite ab 2005
u Altkredite KIS
m Altkredite LHP
100.000.000 -
50.000.000 -
O = T T T T T T T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0,00

Kommunaler Immobilien Service (KIS)
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Entwicklung Zinsen

,.||I|““”

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Kommunaler Immobilien Service (KIS)
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

2. Investitionsplan
Investitionsstruktur Gesamt 2013 2014 2015 2016
Schulen 64.196.100 20.326.1000 21.200.0000 12.844.900 9.825.100
Kitas und Hort 9.600.000 2.800.000] 2.950.000 2.250.000 1.600.000
Kultur 545.200 545.200
Jugend 370.000 100.000 270.000
Sport 150.000 150.000
Verwaltungsgebaude 6.126.1000 5.826.100 100.000 100.000 100.000
Feuerwehr 800.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Betriebs- &
Geschéaftsausstattung KIS 730.000 430.000 100.000 100.000 100.000
Gesamt 82.517.400 30.377.400 24.820.000 15.494.900 11.825.100




msm Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

3. Herausforderungen

 Bevolkerungswachstum

 Bedarf an sozialer Infrastruktur

 Sinkende investive Zuweisungen

 Reduzierung Vermogensaktivierung

« Steigende bautechn. Anforderungen
 Gesetzliche Vorgaben
 Nutzeranforderungen
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@ Potsdam

Der Oberblrgermeister

Betreff:

Beschlussvorlage

TOP 4.1.1

Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

13/SVV/0043

offentlich

Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Potsdam fur die Haushaltsjahre 2013/2014

Einreicher: GB Zentrale Steuerung und Service

Erstellungsdatum 10.01.2013

Eingang 902: 11.01.2013

Beratungsfolge:

Empfehlung |Entscheidung

Datum der Sitzung

Gremium

30.01.2013 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam

Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:

Die Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Potsdam fiir die Haushaltsjahre 2013/2014 mit dem
Haushaltsplan und seinen Anlagen wird beschlossen. Die Haushaltssatzung hat folgenden Wortlaut

(siehe Anlage).

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Sitzung am:

Uberwiesen in den Ausschuss:

Gremium:
[0 einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung
mehrheit
I erledigt [0 abgelehnt
[0 zuriickgestellt [0 zuriickgezogen

Wiedervorlage:
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Demografische Auswirkungen:

Klimatische Auswirkungen:

Finanzielle Auswirkungen? 0 Ja 0  Nein

(Ausfihrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne 6ffentl. Férderung),
beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

gemal Anlage

ggf. Folgeblatter beifligen

Oberbirgermeister Geschaftsbereich 1 Geschaftsbereich 2

Geschéftsbereich 3 Geschaftsbereich 4
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Begriindung:

Fir die Haushaltsjahre 2013 und 2014 hat der Kdmmerer den Entwurf einer Haushaltssatzung fur
zwei Jahre (Doppelhaushalt) aufgestellt. Gemal § 65 Abs. 3 BbgKVerf i. V. m. § 11 KomHKV
enthalt die Haushaltssatzung Festsetzungen flr zwei Haushaltsjahre, nach Jahren getrennt. Im
Haushaltsplan werden die Ansatze fur Ertrage, Einzahlungen, Aufwendungen, Auszahlungen und
Verpflichtungsermachtigungen fir jedes der beiden Haushaltsjahre getrennt veranschlagt.

Der Zeitraum fiir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung umfasst die Jahre 2015 bis 2017.

Der Oberburgermeister hat den Entwurf der Haushaltssatzung festgestellt und leitet diesen nunmehr
an die Stadtverordnetenversammlung zur Beratung und Beschlussfassung weiter.

Die Aufstellung des Haushaltsentwurfes erfolgte unter besonderer Beriicksichtigung der
folgenden Rahmenbedingungen:

Die Landeshauptstadt Potsdam hat sich als wachsende Stadt besonderen Herausforderungen zu
stellen. Der Uberdurchschnittliche Bevdlkerungszuwachs erfordert nicht nur zusatzlichen Wohnraum,
sondern auch die Schaffung einer entsprechenden technischen und sozialen Infrastruktur. Somit
ergibt sich aktuell und auch zukiinftig ein verstarkter Investitionsbedarf.

Durch das Auslaufen des Solidarpaktes Il bis zum Jahr 2019 ergeben sich wiederum erhebliche
EinbuBen bei den investiven Schliisselzuweisungen.

SoBez-ll-Zahlungen an das Land Brandenburg (in Mio. €)

Ohne einen Ausgleich fuhren die daraus resultierenden Mindereinzahlungen im investiven Bereich
des Finanzhaushaltes zu einer deutlichen Einschrankung in der Investitionstatigkeit. In den
Haushaltsjahren 2013 - 2015 werden die Auswirkungen bereits deutlich.

In diesem Zeitraum fehlen insgesamt fast 14,0 Mio. EUR auf der Einzahlungsseite. Da die
Erwirtschaftung eines zahlungswirksamen Uberschusses aus der laufenden Verwaltungstatigkeit in
diesen Jahren noch nicht erreicht werden kann, wurde das Investitionsprogramm einer kritischen
Uberprifung unterzogen. Die Verschiebung und Streckung von MaBnahmen, aber auch ein
Maflnahmenverzicht waren notwendig, um die Veranschlagung zusatzlicher genehmigungspflichtiger
Kreditaufnahmen zu vermeiden.

Davon ausgehend, dass die investiven Schllisselzuweisungen immer weiter sinken werden, kann nur
durch einen ,investitionsorientierten Haushalt“ gewahrleistet werden, dass die Investitionstatigkeit
der Landeshauptstadt Potsdam mit den wachsenden Anforderungen Schritt halten kann. Zielstellung
der Beschlussvorlage zum Eckwertebeschluss fiur die Planung der Haushaltsjahre 2013/2014 war es
daher, im Haushaltsjahr 2015 den Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt zu erreichen und ab dem
Haushaltsjahr 2016 zahlungswirksame Uberschiisse aus der laufenden Verwaltungstatigkeit zu
erwirtschaften, um den investiven Bereich zu unterstitzen. Es geht darum, zahlungswirksame
Uberschiisse zu erwirtschaften, um aus eigener Kraft investieren zu kénnen.
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Bei erfolgreicher Umsetzung der Zielvorgaben des Eckwertebeschlusses ware, unter
Berlcksichtigung der derzeitigen Erkenntnisse zu den noch ausstehenden Jahresabschlissen und
der Prognose zum Haushaltsvollzug im Haushaltsjahr 2012, ein investitionsorientierter Haushalt im
angestrebten Zeitraum erreichbar.

in Mio. EUR
Riicklagenentwicklung Prognose 11/2012 Planung mit Zielvorgaben
JA JA JA
2007 | 2008 | 2009 |T5590 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Uberschuss / Fehlbetrag 4,2 26,5 1,5 -8,0 -13,6 10,0 -11,3 -4,9
Riicklage / Verlustvortrag 4,2 30,7 32,2 24,2 10,6 20,6 9,3 4,4
aus Vorjahr
Ergebnis mit Riicklage / 4,2 30,7 32,2 24,2 10,6 20,6 9,3 4,4 4.4
Vortrag

Der tatsachliche Planungsstand weicht jedoch noch im erheblichen MalRe von den Eckwertvorgaben
ab. Der vorliegende Haushaltsentwurf 2013/2014 weist im Ergebnishaushalt folgende Fehlbedarfe
aus:

in Mio. EUR

2013 2014 2015 2016 2017
Fehlbedarf -3,3 -12,4 -10,5 -7,3 -8,1
Aus der angepassten Ergebnisvorausschau leitet sich somit folgendes Bild ab:
in Mio. EUR
Riicklagenentwicklung Prognose 11/2012 Stand Planentwurf 09.01.2013

JA  |JA |JA einschlieBlich Effekt
2007 |2008 |2009 Schlﬁsselzuweisung

2010 (2011 |2012 |2013 |2014 | 2015 (2016 | 2017

Uberschuss / Fehlbetrag | 4,2 26,5 |1,5 -8,0 -13,6 (10,0 |(-3,3 |-12,4|-10,5|-7,3 |-8,1

Riicklage / Verlustvortrag 4,2 30,7 322 |24,2 |106 |206 |17,3 |49 |-56 |-12,9
aus Vorjahr

Ergebnis mit Riicklage / | 4,2 30,7 322 |242 |106 |206 (17,3 (49 |-56 |-12,9]|-21,0
Vortrag

Die geplanten Fehlbedarfe fir die Haushaltsjahre 2013 und 2014 kdnnen voraussichtlich durch
Riicklagen aus den Uberschiissen der Vorjahre kompensiert werden. Der vorliegende
Haushaltsentwurf weist aber fir die Haushaltsjahre 2015 bis 2017 weiterhin Fehlbedarfe aus. Die
Uberschussriicklage reicht nicht aus, um diese Fehlbedarfe zu decken. Zum Ende des Jahres 2017
ist mit einem kumulierten Fehlbedarf in H6he von -21,0 Mio. EUR zu rechnen. Damit ist die
Voraussetzung flr das Erreichen eines investitionsorientierten Haushaltes nicht erreicht.
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Es besteht weiterhin erheblicher Handlungs- und Steuerungsbedarf zur Erreichung des
Haushaltsausgleiches ab 2015.

Im Finanzhaushalt weist der Haushaltsentwurf insgesamt folgende Entwicklungen in den Salden und
im Zahlungsmittelbestand aus:

in Mio. EUR

2013 2014 2015 2016 2017
Saldo aus Ifd.
Verwaltungstitigkeit 3.4 -3,5 -0.4 4,2 4,6
Saldo aus
Investitionstitigkeit 1.7 0 0 0 0
Saldo aus
Finanzierungstitigkeit 2,3 4,0 -3,3 -3,4 -3,8
Verédnderung des
Bestandes an 7,4 7,5 3,7 0,8 0,8
Zahlungsmitteln

Die Zielstellung der Eckwerte fir den Doppelhaushalt 2013/2014, ab dem Haushaltsjahr 2016
zahlungswirksame Uberschiisse in der Hohe zu erzielen, dass der investive Bereich gestiitzt werden
kann, wird noch nicht erreicht. Der Saldo des Haushaltsjahres 2016 in der laufenden
Verwaltungstatigkeit in Hohe von 4,2 Mio. EUR reicht zunadchst aus, um den Saldo der
Finanzierungstatigkeit (=Schuldendienst) zu decken.

Der Investitionshaushalt umfasst folgendes Volumen:

in Mio. EUR
2013 2014 2015 2016 2017
Auszahlungen aus 44,9 30,8 26,7 21,5 25,2
Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus den investiven Schlisselzuweisungen und aus Grundstucksverkaufen sind wie
folgt vorgesehen:

in Mio. EUR

2013 2014 2015 2016 2017
Einzahlungen
invest.
Schliissel- 13,2 11,7 10,2 8,7 71
zuweisung
Einzahlungen
aus
Grundstiicks- 24 3.5 29 0.9 5.9
verduferungen

Zur anteiligen Finanzierung ist darliber hinaus in der Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2013
eine Kreditaufnahme i.H.v. 1,7 Mio. EUR vorgesehen.

Anlagen:
Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Potsdam fir die Haushaltsjahre 2013/2014
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Ergebnishaushalt und mittelfristige Ergebnisplanung
Finanzhaushalt und mittelfristige Finanzplanung



Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Potsdam
fur die Haushaltsjahre 2013/2014

Auf Grund der §§ 65, 66 und 67 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg vom 18. Dezember 2007 (GVBI. 1/07, [Nr. 19], S. 286), zuletzt
geandert durch Artikel 4 des Gesetzes vom 13. Marz 2012 (GVBI. I/12, [Nr.16], S. 1, 3), wird nach Beschluss der Stadtverordnetenversammlung

VOM ...ouninnnnnns 2013 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1
Haushaltsplan
Der Haushaltsplan wird flr die Haushaltsjahre

1. im Ergebnishaushalt mit den jeweiligen Gesamtbetragen der
ordentlichen Ertrage auf

ordentlichen Aufwendungen auf

aulierordentlichen Ertrage auf

aulerordentlichen Aufwendungen auf

2. im Finanzhaushalt mit den jeweiligen Gesamtbetragen der

Einzahlungen auf

Auszahlungen auf

festgesetzt.

2013

516.136.300 EUR

519.403.700 EUR

2.368.800 EUR
2.368.800 EUR

499.849.800 EUR
507.307.600 EUR

2014

521.823.100 EUR

534.268.500 EUR

3.677.100 EUR
3.677.100 EUR

483.449.700 EUR
490.894.800 EUR



Von den Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzhaushaltes entfallen auf:
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven

Auszahlungen an Liquiditatsreserven

§2
Kredite

2013

439.082.300 EUR
442.502.900 EUR

43.190.200 EUR
44.890.200 EUR

17.577.300 EUR
19.914.500 EUR

0 EUR
0 EUR

2014

443.733.200 EUR
447.190.500 EUR

30.836.000 EUR
30.836.000 EUR

8.880.500 EUR
12.868.300 EUR

0 EUR
0 EUR

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme zur Finanzierung von Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen erforderlich ist, wird fur

das Haushaltsjahr 2013 auf
1.700.000 EUR

festgesetzt. Kredite zur Finanzierung von Investitionen und Investitionsférderungsmalinahmen werden fur das Haushaltsjahr 2014 nicht festge-

setzt.



§3
Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen zur Leistung von Investitionsauszahlungen und Auszahlungen fur Investitionsférderungs-
mafRnahmen in kinftigen Haushaltsjahren wird fur das Haushaltsjahr 2013 auf

6.557.700 EUR

festgesetzt. Verpflichtungsermachtigungen zur Leistung von Investitionsauszahlungen und Auszahlungen flr Investitionsférderungsmafinahmen
werden fir das Haushaltsjahr 2014 nicht festgesetzt.

§4

Steuerhebesitze

Die Steuersatze fur die Realsteuern werden fir die Haushaltsjahre wie folgt festgesetzt:

2013 2014
1. Grundsteuer
a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe
(Grundsteuer A) 250 v.H. 250 v.H.
b) fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) 493 v.H. 493 v.H.
450 v.H. 450 v.H.

2. Gewerbesteuer



§5
Wertgrenzen
Die Wertgrenzen gelten, sofern nicht anders angegeben, fir die Haushaltsjahre 2013 und 2014.

1. Die Wertgrenze, ab der aulRerordentliche Ertrage und Aufwendungen als fir die Gemeinde von wesentlicher Bedeutung angesehen werden,
wird auf 100.000 EUR festgesetzt.

2. Die Wertgrenze fir die insgesamt erforderlichen Ein- und Auszahlungen, ab der Investitionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen im
Finanzhaushalt einzeln darzustellen sind, wird auf 50.000 EUR festgesetzt.

3. Die Wertgrenze, ab der erhebliche Uberplanmafige und aulerplanmallige Aufwendungen und Auszahlungen der vorherigen Zustimmung der
Stadtverordnetenversammlung bedurfen, wird auf Gber 300.000 EUR festgesetzt.

Bei unerheblichen (ber- und auRerplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen entscheidet bei Betragen bis 100.000 EUR der Kdmmerer
sowie bei Betragen bis 300.000 EUR der Hauptausschuss.

Dabei beziehen sich die oben genannten Wertgrenzen bei Aufwendungen und den damit verbundenen Auszahlungen auf die Kontengruppe
des jeweiligen Produktes, bei investiven Auszahlungen auf die InvestitionsmaflRnahme mit der jeweiligen Investitionsnummer.

4. Die Wertgrenzen, ab der eine Nachtragssatzung zu erlassen ist, werden:
a) bei der Erhdhung des gemal Haushaltsplan zu erwartenden Fehlbetrages beim ordentlichen Ergebnis

fur das Haushaltsjahr 2013 auf 13.267.400 EUR,
fur das Haushaltsjahr 2014 auf 22.445.400 EUR

und
b) bei bisher nicht veranschlagten oder zusatzlichen Einzelaufwendungen oder Einzelauszahlungen auf 5.000.000 EUR

festgesetzt.



1.

§6
Bewirtschaftungsregein

Im Sinne des § 23 Abs. 4 KomHKV erhdohen bestimmte Mehrertrage bestimmte Ansatze fur Aufwendungen oder vermindern bestimmte
Minderertrage bestimmte Ansatze flr Aufwendungen. Das Gleiche gilt fir Einzahlungen und Auszahlungen. Diese Ansatze sind mit einem
entsprechenden Vermerk (in Erlauterungen) gekennzeichnet. Bei Zweckbindungen ist ein Vermerk nicht notwendig.

Mehrertrage

1. der Produktgruppen 311 - 313 und des Produktes 36343 im sozialen Bereich erhdhen die Ansatze fur Aufwendungen in den zugehori-
gen Produkten,

2. der Produkte 36100 und 36502 im Bereich der Férderung und Betreuung von Kindern erhéhen die Ansatze fur Aufwendungen in vor-

genannten Produkten,
3. der Produkte 36200, 36310, 36320, 36330, 36340 und 36600 im Bereich Hilfen zur Erziehung/Jugendférderung und Jugendarbeit
erhéhen die Ansatze fir Aufwendungen in vorgenannten Produkten.

Das Gleiche gilt fur die dazugehorigen Einzahlungen und Auszahlungen. Die damit in Zusammenhang stehenden Planabweichungen gelten
nicht als Gberplanmafgig.

Im Sinne des § 24 Abs. 1 KomHKY sind Erméchtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit sowie aus
der Finanzierungstatigkeit ganz oder teilweise Ubertragbar, wenn im Haushaltsplan nichts anderes bestimmt ist. Bei unausgeglichenem
Haushalt kann ein der Haushaltssituation angemessener Teilbetrag der Aufwendungen und der damit verbundenen Auszahlungen tbertragen
werden.



§7

Erweiterte Bewirtschaftungsregeln fiir die doppische Haushaltsfiihrung

Auf der Ebene der Produkte werden Teilergebnishaushalte und Teilfinanzhaushalte gebildet. GemalR § 6 Abs.3 KomHKYV bilden Teilhaushalte ein
Budget. Die Aufwendungen und Auszahlungen innerhalb eines Budgets sind deckungsfahig, wenn nichts anderes festgelegt ist. Uber die
Deckungsfahigkeit der einzelnen Ansatze kann die Kommune nach § 23 Abs. 1 KomHKYV eigene Festlegungen treffen. In der LHP wird die
Deckungsfahigkeit innerhalb der Budgets zunachst schrittweise umgesetzt.

Fur die Haushaltsjahre 2013 und 2014 qilt:

1.

2.

Fir alle Fachbereiche bildet grundsatzlich gemaR § 6 Abs. 3 KomHKY ein Teilhaushalt ein Budget.

Darlber hinaus bilden die Teilhaushalte auf Fachbereichsebene ein Budget. Sie sind im Haushaltsplan durch Vermerk gekennzeichnet.
Innerhalb des Budgets notwendige Planabweichungen gelten nicht als Gberplanmalig.

Von Punkt 1 und 2 ausgenommen sind:

Konten, die den Deckungskreisen nach Nr. 6 — 8 zuzuordnen sind,

Konten, die in spezielle Deckungskreise eingebunden sind,

Konten fur Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen,

Konten, die zu 100% durch Zuwendungen oder Spenden gedeckt sind,

sonstige Konten, fur die eine Einbindung in die Deckungskreise nicht sinnvoll mdglich ist.

O O O O O

Mehrertrage und Minderaufwendungen bei zweckgebundenen Mitteln dirfen nicht fur andere als den bestimmten Zweck eingesetzt
werden.

Bereits durch Rechtsgeschafte gebundener aber noch nicht falliger Aufwand darf nicht zur Deckung eingesetzt werden.

In jedem Geschéftsbereich (OB, GB1, GB2, GB3, GB4) und ggf. fur die Allgemeinen Deckungsmittel werden die folgenden Deckungskreise
gemal § 23 Abs. 2 KomHKYV gebildet:

a. Personalaufwendungen und Versorgungsaufwendungen (ausgenommen sind Honorare),
b. Abschreibungen



10.

11.

12.

c. Die Deckungskreise fur Personal- und Versorgungsaufwendungen und Abschreibungen sind zusatzlich jeweils auf Geschéafts-
bereichsebene gegenseitig deckungsfahig. Die Deckungsfahigkeit der zugehoérigen Finanzkonten gilt entsprechend.

Aus- und Fortbildung und Dienstreisen bilden je Fachbereich einen Deckungskreis.

Mieten an KIS bilden je Fachbereich einen Deckungskreis.

Betriebskosten an KIS bilden je Fachbereich einen Deckungskreis.

Die Deckungskreise fir Mieten an KIS und Betriebskosten an KIS sind zusatzlich jeweils innerhalb des Geschéaftsbereiches gegenseitig
deckungsfahig. Die Deckungsfahigkeit der zugehdérigen Finanzkonten gilt entsprechend.

Neu einzurichtende Konten, die sich aufgrund der buchhalterischen Anforderungen ergeben, kénnen nachtraglich in die sachlich
zugehdrigen Deckungskreise aufgenommen werden.

Die Finanzauszahlungskonten innerhalb einer InvestitionsmaRnahme werden flir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Investive Mehreinzahlungen berechtigen innerhalb einer Investitionsmalinahme zu investiven Mehrauszahlungen. Die damit im Zusam-
menhang stehenden Planabweichungen gelten nicht als Uberplanmafig. Ausnahmen hierzu bilden investive Mehreinzahlungen in den
Kontenarten 682 (Einzahlungen aus der Verauferung von Grundstlcken, grundsticksgleichen Rechten und Gebauden) und 683
(Einzahlungen aus der VeraufRerung von Ubrigem Sachanlagevermdgen).

In den o0.g. Punkten nicht konkret benannte Ausnahmen von den zu bildenden Deckungskreisen werden separat dargestellt.



§8

Bewirtschaftungssperre

Alle Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen sind bis auf Weiteres zu 95 % zur Bewirtschaftung freigegeben. Uber
dariber hinausgehende Freigaben entscheidet bis 5.000 EUR der Kdmmerer, bei Betragen Uber 5.000 EUR bedarf es eines Beschlusses
der Stadtverordnetenversammlung. Die Freigabe kann flr Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen erfolgen, wenn es zu
keiner negativen Veranderung des geplanten HSK-Ziels fuhrt.

Von der vorstehenden Bewirtschaftungssperre von vornherein ausgenommen sind:

2.1.
2.2.

2.3.
24.

2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.

Ansatze von Aufwendungen und Auszahlungen, die zu 100 % durch Ertrage und Einzahlungen aus Fordermitteln des Bundes, des
Landes oder Sonstiger gedeckt sind,

Aufwendungen und Auszahlungen, die in vollem Umfang durch bereits aus Vorjahren bestehende Vertrage und Mitgliedschaften
gebunden sind,

Aufwendungen und Auszahlungen des Deckungskreises Soziale Leistungen,

Ermachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen an den Eigenbetrieb Kommunaler Immobilienservice (Mieten und Betriebs-
kosten, Zuschisse, sonstige),

Lehr- und Lernmittel, die unter die Lernmittelverordnung (LernMV Bbg) fallen,

Personalaufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen,

Aufwendungen, die nicht mit Auszahlungen verbunden sind,

Aufwendungen und Auszahlungen der Produktkonten 2840102.5318100, 2840102.5317100 sowie 2840104.5318100 (Produkt
Kulturférderung: Einrichtungen freier Trager, Zuschisse an freie Trager und Vereine), 2520300.5315000 (Férderung Haus der
Brandenburgisch-Preuf3ischen Geschichte gGmbH), 2610000.5315000 (Forderung Hans Otto Theater GmbH), 2620100.5315000
(Forderung Musikfestspiele und Nikolaisaal Potsdam gGmbH), 2620201.5317100 (Kammerakademie), 2620203.5315000
(Brandenburgische Philharmonie Potsdam GmbH i.L.),

Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen der Gewerbesteuerumlage,

Umsatzsteuerauszahlungskonten an das Finanzamt,

Inanspruchnahme von Rickstellungen und die damit verbundenen Aufwendungen und dazugehdrigen Auszahlungen,
Aufwendungen und Auszahlungen des aulerordentlichen Ergebnisses (KG 59),

Aufwendungen und Auszahlungen des Deckungskreises fur die Sachaufwendungen der Ortsteile.



§9
AuBer- und uiberplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen

1. Mehraufwand und Minderertrag sind zunachst innerhalb des Teilergebnishaushaltes des jeweiligen Produktes zu decken. Ist die Deckung nicht
moglich, erfolgt die Deckung im Budget des jeweiligen Fach- bzw. Servicebereiches. Ist auch hier die Deckung nicht gewahrleistet, sind die
Haushaltsverschlechterungen auf Ebene der Geschaftsbereiche aufzufangen. Nur wenn dies trotz Ausnutzung aller Sparmdglichkeiten
ausgeschlossen ist, darf eine Deckung aus dem Gesamtergebnishaushalt erfolgen. Das gleiche gilt fir Mehrauszahlungen und Minder-
einzahlungen.

2. Die fur Personalaufwendungen und fur innere Verrechnungen eingeplanten Mittel dirfen grundsatzlich nicht zur Deckung herangezogen
werden. Der Kdmmerer kann im Einzelfall die Deckung zulassen, wenn es zu keiner negativen Veranderung des ordentlichen Jahresergeb-
nisses fuhrt.

3. Mehrertrag und Minderaufwand bei nichtzahlungswirksamen Ertragen und Aufwendungen darf nicht zur Deckung zahlungswirksamer Ertrage
und Aufwendungen eingesetzt werden.

Potsdam, den 2013

Jann Jakobs
Oberburgermeister



Landeshauptstadt Potsdam

2013 /2014

Ergebnishaushalt und mittelfristige Ergebnisplanung

Ertrags- und Aufwandsarten Vorlaufiges Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ergebnis 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2010 € € € € € €
€
1 2 3 4 5 6 7
1 | Steuern und @hnliche Abgaben 131.088.151,89 139.471.000 148.039.900 150.243.100 154.453.100 158.053.100 162.053.100
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 164.136.977,18 190.856.600 200.471.700 201.113.700 201.650.200 203.885.300 204.419.500
3 | + Sonstige Transferertréage 4.553.992,18 4.237.500 4.401.500 4.401.500 4.401.500 4.401.500 4.401.500
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 84.157.975,59 91.257.400 91.060.200 92.459.000 95.617.900 95.772.300 96.001.300
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.775.145,95 4.555.900 4.547.600 4.036.000 3.804.700 3.790.900 3.793.600
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 31.814.241,75 36.198.700 42.715.600 47.405.100 49.125.200 50.578.900 52.034.100
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 21.453.912,91 18.336.700 18.527.800 18.602.700 18.728.600 18.776.200 18.824.400
8 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 | = Ertrdge aus laufender Verwaltungstatigkeit 442.980.397,45 484.913.800 509.764.300 518.261.100 527.781.200 535.258.200 541.527.500
11 | - Personalaufwendungen 86.541.298,16 95.139.400 101.720.600 104.200.900 104.668.900 106.618.700 109.024.300
12 | - Versorgungsaufwendungen -1.295.954,04 -1.056.000 642.800 1.224.400 1.656.900 2.202.500 2.652.800
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 45.963.286,83 55.385.400 58.048.900 60.155.600 63.000.600 64.218.500 65.437.800
14 | - Abschreibungen 32.406.218,12 32.229.200 30.883.500 31.098.900 29.877.300 27.577.400 27.419.400
15 | - Transferaufwendungen 146.259.610,85 174.667.800 183.317.500 190.900.700 194.087.300 196.618.800 199.251.400
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 136.574.249,23 136.850.300 139.914.600 142.028.400 145.113.800 145.510.200 146.172.500
17 | = Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 446.448.709,15 493.216.100 514.527.900 529.608.900 538.404.800 542.746.100 549.958.200
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (= 10. - 17.) -3.468.311,70 -8.302.300 -4.763.600 -11.347.800 -10.623.600 -7.487.900 -8.430.700
19 | + Zinsen und sonstige Finanzertrage 2.151.869,94 3.194.200 6.372.000 3.562.000 4.563.000 4.563.000 4.563.000
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 4.362.101,38 5.698.000 4.875.800 4.659.600 4.469.900 4.361.400 4.251.100
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -2.210.231,44 -2.503.800 1.496.200 -1.097.600 93.100 201.600 311.900
22 | = Ordentliches Jahresergebnis (=18. +21.) -5.678.543,14 -10.806.100 -3.267.400 -12.445.400 -10.530.500 -7.286.300 -8.118.800
23 | + AuBBerordentliche Ertrage 10.217.715,18 7.267.000 2.368.800 3.677.100 2.894.400 1.085.700 5.885.000
24 | - AuRerordentliche Aufwendungen 12.636.551,70 7.267.000 2.368.800 3.677.100 2.894.400 1.085.700 5.885.000
25 | = AuBerordentliches Jahresergebnis (= Zeilen 23 und 24) -2.418.836,52 0 0 0 0 0 0
26 | = Gesamtiiberschuss / Gesamtfehlbetrag (= 22. + 25.) -8.097.379,66 -10.806.100 -3.267.400 -12.445.400 -10.530.500 -7.286.300 -8.118.800

09.01.2013
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Landeshauptstadt Potsdam

2013 /2014

Finanzhaushalt und mittelfristige Finanzplanung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Vorlaufiges Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Planung Planung Planung
Ergebnis 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2016 2017
2010 € € € € € € € €
€
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Steuern und ahnliche Abgaben 132.010.488,87 138.371.000 148.039.900 0 150.243.100 154.453.100 158.053.100 162.053.100
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 134.879.114,39 163.019.500 173.143.200 0 172.719.300 173.273.400 176.428.100 176.826.700
3 | + Sonstige Transfereinzahlungen 4.539.604,82 4.260.600 4.429.500 0 4.429.500 4.429.500 4.429.500 4.429.500
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 31.951.862,11 90.813.000 36.716.000 0 38.138.700 41.309.700 41.482.900 41.722.400
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.421.352,03 4.556.900 4.548.600 0 4.037.000 3.805.700 3.791.900 3.794.600
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 35.359.021,21 40.344.700 47.040.100 0 51.829.600 53.599.700 55.103.400 56.608.600
7 | + Sonstige Einzahlungen 12.588.878,87 19.099.200 18.815.000 0 18.796.000 18.838.500 18.836.200 18.834.900
8 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 2.407.368,51 3.192.000 6.350.000 0 3.540.000 4.540.000 4.540.000 4.540.000
9 | = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstiatigkeit 358.157.690,81 463.656.900 439.082.300 0 443.733.200 454.249.600 462.665.100 468.809.800
10 | - Personalauszahlungen 84.244.422,04 95.921.500 101.771.100 0 104.301.600 104.493.100 105.050.200 106.622.900
11 | - Versorgungsauszahlungen 149.638,95 306.000 317.300 0 331.600 314.400 350.200 350.200
12 | - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 45.581.584,78 55.942.000 58.638.400 0 60.683.600 63.224.400 64.442.300 65.661.600
13 | - Transferauszahlungen 138.848.007,51 163.793.100 171.428.600 0 177.734.000 180.289.600 182.331.800 184.715.500
14 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 83.787.561,33 159.725.700 110.347.500 0 104.139.700 106.311.700 106.299.600 106.851.600
15 | = Auszahlungen aus laufender 352.611.214,61 475.688.300 442.502.900 0 447.190.500 454.633.200 458.474.100 464.201.800
Verwaltungstatigkeit
16 | = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (= 5.546.476,20 -12.031.400 -3.420.600 0 -3.457.300 -383.600 4.191.000 4.608.000
Zeilen 9. - 15.)
17 | + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 48.705.372,01 38.267.400 36.452.200 24.047.000 21.348.400 17.362.500 16.652.500
18 | + Einzahlungen aus Beitrdgen und Entgelten 1.092.003,30 4.136.500 1.896.900 697.700 521.000 762.000 593.000
19 | + Einzahlungen aus der VerauRerung von 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Vermdgensgegenstanden
20 | + Einzahlungen aus VerduRerung von Grundstlcken, 7.592.563,15 7.067.000 2.368.800 0 3.497.100 2.894.400 885.700 5.885.000
grundstiicksgleichen Rechten und Gebauden
21 | + Einzahlungen aus VerauRerung von lbrigem 970,05 200.000 0 0 180.000 0 200.000 0
Sachanlagevermdgen
22 | + Einzahlungen aus VerduRerung von 2.165.000,00 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen
23 | + Sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.944.336,00 2.298.100 2.472.300 2.414.200 1.983.800 2.263.500 2.097.000
24 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 61.500.244,51 51.969.000 43.190.200 30.836.000 26.747.600 21.473.700 25.227.500
25 | - Auszahlungen fir Baumafinahmen 5.636.503,92 14.848.300 18.610.100 5.794.900 5.548.500 3.216.000 3.210.500
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Landeshauptstadt Potsdam 2013/ 2014
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Vorléufiges Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Planung Planung Planung
Ergebnis 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2016 2017
2010 € € € € € € € €
€
1 2 3 4 5 6 7 8 9
26 | - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen fir 52.175.300,42 33.826.000 20.437.300 5.257.700 18.832.600 16.091.900 12.880.100 18.105.000
Investitionen Dritter
27 | - Auszahlungen flr den Erwerb von immateriellen 270.726,18 177.000 239.800 0 240.000 240.000 240.000 240.000
Vermdgensgegenstanden
28 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken, 514.622,92 2.421.000 2.395.000 1.300.000 3.465.000 2.506.200 1.406.000 1.474.000
grundstuicksgleichen Rechten und Gebauden
29 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von Gbrigem 2.129.468,10 4.881.400 3.208.000 0 2.503.500 2.111.000 3.481.600 1.948.000
Sachanlagevermdgen
30 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 18,06 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen
31 | - Sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 315.300 0 0 0 250.000 250.000 250.000
32 | = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 60.726.639,60 56.469.000 44.890.200 6.557.700 30.836.000 26.747.600 21.473.700 25.227.500
33 | = Saldo aus Investitionstatigkeit (24. - 32.) 773.604,91 -4.500.000 -1.700.000 -6.557.700 0 0 0 0
34 | = Finanzmitteliiberschuss / Finanzmittelfehlbetrag 6.320.081,11 -16.531.400 -5.120.600 -6.557.700 -3.457.300 -383.600 4.191.000 4.608.000
(16. + 33.)
35 | + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fir 9.976.074,81 26.635.000 17.577.300 0 8.880.500 5.249.900 0 0
Investitionen
36 | + Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0 0
(ohne Kassenkredite)
37 | = Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 9.976.074,81 26.635.000 17.577.300 8.880.500 5.249.900 0 0
38 | - Auszahlungen firr die Tilgung von Krediten fiir 14.046.065,92 25.808.600 19.914.500 12.868.300 8.565.900 3.424.700 3.839.000
Investitionen
39 | - Sonstige Auszahlungen aus der 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit (ohne Kassenkredite)
40 | = Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 14.046.065,92 25.808.600 19.914.500 12.868.300 8.565.900 3.424.700 3.839.000
41 | = Saldo aus der Finanzierungstatigkeit (37. - 40.) -4.069.991,11 826.400 -2.337.200 -3.987.800 -3.316.000 -3.424.700 -3.839.000
42 | + Einzahlungen aus der Auflésung von 0,00 0 0 0 0 0 0
Liquiditatsreserven
43 | - Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0,00 0
44 | = Saldo aus der Inanspruchnahme von 0,00 0
Liquiditatsreserven (42. - 43.)
45 | = Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln 2.250.090,00 -15.705.000 -7.457.800 -6.557.700 -7.445.100 -3.699.600 766.300 769.000
(34. +41. + 44.)
46 | + voraussichtlicher Bestand an eigenen
Zahlungsmitteln am Anfang des Haushaltsjahres
47 | = voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln
am Ende des Haushaltsjahres
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TOP 4.1.1

m?])—\Mi Landeshauptstadt BeSChlussvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

@ Potsdam

Der Oberblrgermeister

13/SVV/0030

Betreff: offentlich

Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes KIS fiir das Wirtschaftsjahr 2013

Einreicher: GB Zentrale Steuerung und Service Erstellungsdatum 10.01.2013
Eingang 902: 11.01.2013

Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung

Datum der Sitzung Gremium

30.01.2013 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam X

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:

Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Kommunaler Immobilien Service (KIS) fiur das Wirtschaftsjahr
2013.

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
[0 einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung Giberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
I erledigt [0 abgelehnt
Wiedervorlage:
[0 zuriickgestellt [0 zuriickgezogen




Demografische Auswirkungen:

Klimatische Auswirkungen:

TOP 4.1.1

Finanzielle Auswirkungen?

]

Ja

Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl. Férderung),
beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

Fir die Wirtschaftsjahre sind folgende Uberschiisse geplant:

2013

2014

2015

2016

ca. 76.000 € | ca. 52.000 €

ca. 108.000 €

ca. 146.000 €

Die geplanten Investitionszuschisse und die Zahlungen der Landeshauptstadt an den KIS fir Mieten
und Betriebskosten sind mit dem Entwurf der Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Potsdam

abgestimmt.

ggof. Folgeblatter beifigen

Oberbirgermeister

Geschéftsbereich 1

Geschéftsbereich 3

Geschéftsbereich 2

Geschaftsbereich 4




TOP 4.1.1

Berechnungstabelle Demografiepriifung:

Bedarfsgerechtes Selbstbe-
Wirtschaftswachs-| _. . Gute Wohnbe- und qualitativ .
tum férdern Ein Klima von dingungen fur hochwertiges stimmtes
. ’ Toleranz und |. gung 9 Wohnen und | Wirkungs- | Bewertung
Arbeitsplatzan- . junge Menschen Betreuungs- und o . .
Offenheit in der . . . Leben bis ins index Demografie-
gebot erhalten .. und Familien Bildungsangebot flr .
Stadt fordern - ) hohe Alter |Demografie| relevanz
bzw. ausbauen . ermdglichen Kinder u. JugendI. -
. Gewichtung: 10 . . ermoglichen
Gewichtung: 30 Gewichtung: 20 anbieten . .
. Gewichtung: 20
Gewichtung: 20
1 3 90 mittlere
Begriindung:

Grundlagen zur Aufstellung des Wirtschaftsplanes

Gemall §14 Abs.1 der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg - EigV - hat der
Eigenbetrieb einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der gemall §7 Punkt3 EigV von der
Stadtverordnetenversammlung zu beschlieRen ist. Der Wirtschaftsplan besteht gemall § 14 Abs. 1
EigV aus:

den Festsetzungen
a) des Gesamtbetrages der Ertrage und Aufwendungen aus dem Erfolgsplan
b) der im Finanzplan enthaltenen Mittelzuflisse und Mittelabflisse jeweils aus laufender
Geschaftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanztatigkeit
c) des Gesamtbetrages der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen
d) des Gesamtbetrages der vorgesehenen Kreditermachtigung

dem Erfolgsplan

dem Finanzplan

Darlber hinaus enthalt der Wirtschaftsplan gemaf § 14 Abs. 2 EigV folgende Anlagen:

einen Vorbericht

eine Ubersicht der Verpflichtungserméchtigungen sowie der Ein- und Auszahlungen, die sich
auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

eine Stellentbersicht

eine Ubersicht der geplanten Investitionsmafnahmen

eine Ubersicht liber die in Anspruch genommenen Investitionskredite der Vorjahre

Auf dieser Basis wird in der Anlage der Entwurf des Wirtschaftsplanes des KIS flir das Wirtschaftsjahr
2013 vorgelegt.

Genehmigungspflichtige Teile des Wirtschaftsplanes

Der Entwurf des Wirtschaftsplans sieht fir das Jahr 2013 Kreditaufnahmen i. H. v. 21.026.100 Euro
vor. Im Rahmen der Fortflhrung von Investitionsvorhaben in den Folgejahren sind
Verpflichtungserméachtigungen i. H. v. 14.600.000 Euro erforderlich. Gemaly §§ 73 - 74 BbgKVerf ist
fir die Gesamthohe der Kreditaufnahmen und Verpflichtungsermachtigungen eine kommunal-
rechtliche Genehmigung erforderlich.

Eckdaten und Schwerpunkte
Es wird auf die Erlauterungen im Vorbericht des Wirtschaftsplanes (Anhang A1) verwiesen.

Anlage:
Wirtschaftsplan 2013
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Wirtschaftsplan
2013

Stand: 17.12.2012

K ommunaler
| mmobilien
S ervice

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam



TOP 4.1.1

Kommunaler Immobilien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptadt Potsdam

Gliederung

1. Festsetzungen

2. Erfolgsplan

3. Finanzplan
Gesamt KIS

Spartenplan Vermégensverwaltung LHP *
Spartenplan Betriebe gewerblicher Art (BgA)**

Anlagen
A1l Vorbericht
A2 Erfolgsubersicht nach Sparten

A3 Verpflichtungserméachtigungen und Aus-/Einzahlungen
an die Gemeinde

A4 Stellenlbersicht
A5 Investitionsplan

A6 Ubersicht Uber die Kredite fiir InvestitionsmaRnahmen
aus den Vorjahren

* Die Sparte Vermoégensverwaltung LHP umfasst die Gesamtverwaltung des Anlagevermdgens KIS
ohne das Vermdgen der Betriebe gewerblicher Art.

*% Zur Sparte BgA zahlen nach dem Koérperschaftssteuergesetz einnahmeorientierte Einrichtungen
der LHP, z. B. Vermietung HOT, Nikolaisaal.

Die Aufteilung in Sparten erfolgt gemanR § 16 (4) Eigenbetriebsverordnung.

Seite - 2 -
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Kommunaler Immobilien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2013

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die Stadtverordnetenversammlung
durch Beschluss vom ................... den Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2013 festgestellt.

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 41.016.412€
die Aufwendungen 40.940.710 €
der Jahresgewinn 75.702 €

der Jahresverlust

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss / Mittelabfluss aus
laufender Geschaftstatigkeit 4.148.981 €

Mittelzufluss / Mittelabfluss aus
der Investitionstatigkeit -21.456.100 €

Mittelzufluss / Mittelabfluss aus
der Finanzierungstatigkeit 17.262.202 €

2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 21.026.100 €

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen auf 14.600.000 €

Potsdam, den
Ort, Datum Oberbirgermeister
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Kommunaler Immoblien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2013

2011 2012 2013 2014 2015 2016
vorlaufiges
Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
€ € € € € €

Umsatzerlose 30.210.534 31.709.202 34.129.403 35.365.366 37.442.066 38.378.766

Miete (1) 16.241.272 18.186.397 20.453.493 21.731.156 23.841.756 24.681.056

Betriebskosten (2) 13.212.179 12.821.040 13.615.910 13.574.210 13.540.310 13.637.710

Dienstleistungen (3) 673.664 576.765 0 0 0 0

Sonstige Erlose (4) 83.418 125.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Bestandsveranderungen

Bestandsveranderungen -539.000 0 0 0 0 0
Sonstige Ertrage (5) 5.855.790 6.826.194 6.887.009 6.986.089 7.055.629 7.121.545
davon: Aufldsung SoPo 4.664.936 5.344.074 5.852.285 5.961.701 6.034.014 6.136.628
Summe Ertrage 35.527.324 38.535.396 41.016.412 42.351.455 44.497.695 45.500.311
Aufwand fur Objektbewirtschaftung 16.534.672 17.588.313 17.968.135 18.006.887 19.101.755 19.461.755
Personalaufwand (6) 5.233.391 5.410.920 5.613.367 5.670.106 5.754.616 5.794.249
davon: Personal 7.346.549 7.564.323 7.825.343 7.854.905 7.926.500 7.966.133

Hausmeisterkosten in BK -2.113.158 -2.153.403 -2.211.976 -2.184.799 -2.171.884 -2.171.884
Abschreibungen (7) 8.321.570 9.799.944 11.542.175 11.994.469 12.400.569 12.660.143
Sonstiger betrieblicher Aufwand (8) 861.694 764.672 790.000 790.000 790.000 790.000
Zinsergebnis und Steuern (9) 4.405.275 4.918.996 5.027.033 5.838.017 6.342.852 6.648.379
davon: Zinsaufwand fur Altkredite 2.262.793 2.276.480 1.841.267 1.748.504 1.688.508 1.625.441
Summe Aufwand 35.356.602 38.482.845 40.940.710 42.299.479 44.389.792 45.354.526
Jahresuberschuss (10) 170.722 52.551 75.702 51.976 107.903 145,785
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Erlauterungen zum Erfolgsplan

1)

)
®)
(4)
®)

(6)
()

(8)
9)

(10)

Die Mieten wurden ermittelt auf der Grundlage der Personalaufwendungen, der anteiligen Kapitalkosten, dem Unterhaltsaufwand sowie
der sonstigen Geschéaftskosten. Die Mieten von 2013 bis 2016 beriicksichtigen das HSK der LHP.

Von den Mieterldsen in Hohe von 20.453.493 Euro in 2013 entfallen auf die LH Potsdam 18.564.300 Euro.

Von den Betriebskosten in Hhe von 13.615.910 Euro in 2013 entfallen auf die LH Potsdam 13.079.500 Euro.
Unter Dienstleistungen sind vor allem die Erlése aus der Verwaltung des Finanzvermégens zusammen gefasst.
Hierunter fallen diverse Erldse von Dritten, u.a. Versicherungsentschadigungen, Parkplatz- und sonstige Gebuhren.

Die Sonstigen Ertrage beinhalten die Auflésung von bilanziellen Sonderposten, Erstattungen von Miet- und Leasingkosten sowie die Aktivierung
von Projektmanagementleistungen. Dariiber hinaus sind hier Buchgewinne aus Grundstiicksverk&ufen aufgefihrt.

Die Personalkosten bericksichtigen Tarifsteigerungen sowie geplante Personalverdnderungen wie z. B. Altersteilzeit.

Die Abschreibungen wurden auf der Basis der Neubewertung des Sachanlagevermdgens, die im Jahr 2006 mit Unterstiitzung eines externen
Dritten vorgenommen wurde, ermittelt und berticksichtigen die geplanten Zugénge aus der Investitionstatigkeit.

Der Sonstige betriebliche Aufwand enthalt sonstige Verwaltungsaufwande und Beratungskosten.

Das Zinsergebnis beinhaltet vor allem die Zinszahlungen fir die bei der Griindung des KIS Gibernommenen Altkredite sowie die Zinszahlungen
fur durch den KIS neu aufgenommene Kredite. Weiterhin enthélt diese Position gezahlte Steuern und Zinsertrage.

Das Jahresergebnis 2011 liegt derzeit nur in untestierter Form vor und ist deshalb vorlaufig.
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Kommunaler Immoblien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Finanzplan fur das Wirtschaftsjahr 2013

Gesamt KIS
Ein- und Auszahlungsarten Vorl. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6
(1) Ergebnis vor a.o. Posten 170.722 52.551 75.702 51.976 107.903 145.785
(2) Saldo der Abschreibungen auf Gegensténde des 8.321.570 9.799.944 11.542.175 11.994.469 12.400.569 12.660.143
AV
(3) Saldo der Auflésung Sonderposten auf -4.664.936 -5.344.074 -5.852.285 -5.961.701 -6.034.014 -6.136.628
Gegenstande des AV
(4) Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -336.738 0 -320.000 -300.000 -300.000 -300.000
(5) Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang des AV -307.235
(6) sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und -751.170 -303.774 -248.200 -154.949 -118.251
Ertrage
(7) Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, -680.485 727.605 -353.951 -100.000 -300.000 -300.000
Forderungen sowie anderer Aktiva
(8) Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten -3.479.245 150.000 -638.885 -700.000 -700.000 -650.000
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva
(9) Saldo der a.o. Posten 0 0 0 0 0 0
(20) Mittelzufluss / Mittelabfluss aus laufender -976.347 4.634.856 4.148.981 4.736.544 5.019.508 5.301.049

Geschaftstatigkeit

Seite - 6 -



Kommunaler Immoblien Service

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ein- und Auszahlungsarten Vorl. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6

(11) Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 25.261.048 18.474.300 8.621.300 6.420.000 5.094.900 3.515.100
(12) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 730.735 100.000 300.000 200.000 100.000 100.000

des Sachanlagevermogens (SAV)
(13) Einzahlungen aus Abgéangen immaterieller

Vermogensgegenstande
(14) Einzahlungen aus Abgangen des

Finanzanlagevermdgens
(15) sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(16) Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 25.991.783 18.574.300 8.921.300 6.620.000 5.194.900 3.615.100
(17) Auszahlungen fiur Investitionen in das SAV -33.067.718 -39.846.300 -30.377.400 -24.820.000 -15.494.900 -11.825.100
(18) Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle -5.523

Vermogensgegenstande
(19) Auszahlungen fiir Investitionen in das

Finanzanlagevermdgen
(20) sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
(21) Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -33.073.241 -39.846.300 -30.377.400 -24.820.000 -15.494.900 -11.825.100
(22) Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der -7.081.458 -21.272.000 -21.456.100 -18.200.000 -10.300.000 -8.210.000

Investitionstatigkeit
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Kommunaler Immoblien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ein- und Auszahlungsarten Vorl. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6
(23) Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir 15.500.000 19.422.000 21.026.100 18.000.000 10.000.000 7.910.000
Investitionen
(24) sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 62.372
(25) Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
(26) Einzahlungen aus Sonderposten zum AV
(27) Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
(28) Einzahlung aus der Finanzierungstatigkeit 15.562.372 19.422.000 21.026.100 18.000.000 10.000.000 7.910.000
(29) Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten fiir -722.441 -954.333 -1.291.572 -1.987.666 -2.325.380 -2.595.291
Investitionen
(30) sonstige Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit
(31) Tilgungsauszahlungen an die Gemeinde -2.260.185 -2.298.112 -2.472.326 -2.414.214 -1.983.814 -2.263.558
(32) Auszahlung aus der Riickzahlung von
Sonderposten zum AV
(33) Auszahlungen aus der Riickzahlung von
passivierten Ertragszuschiissen
(34) Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -2.982.625 -3.252.445 -3.763.898 -4.401.880 -4.309.194 -4.858.849
(35) Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der 12.579.746 16.169.555 17.262.202 13.598.120 5.690.806 3.051.151

Finanzierungstatigkeit
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Kommunaler Immoblien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ein- und Auszahlungsarten Vorl. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6

(36) Einzahlungen aus der Auflésung von
Liquiditatsreserven

(37) Auszahlungen an Liquiditatsreserven

(38) Saldo aus der Inanspruchnahme von 0 0 0 0 0 0
Liquiditatsreserven

(39) Zahlungswirksame Veranderungen des 4.521.942 -467.590 -44.917 134.665 410.314 142.200
Finanzmittelbestands

(40) Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher 4.194.684 745.399 277.809 232.892 367.557 777.871
Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang
der Periode

(41) voraussichtlicher Finanzmittelbestand am 8.716.626 277.809 232.892 367.557 777.871 920.071

Ende der Periode

Rundungsdifferenzen von 1 € werden nicht angeglichen.
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Kommunaler Immoblien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Finanzplan fur das Wirtschaftsjahr 2013

Spartenplan Vermégensverwaltung LHP

Ein- und Auszahlungsarten Vorl. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6
(1) Ergebnis vor a.o. Posten 175.251 62.794 73.295 48.970 94.882 116.842
(2) Saldo der Abschreibungen auf Gegensténde des 6.744.538 8.207.224 9.429.624 9.935.281 10.398.814 10.658.389
AV
(3) Saldo der Sonderposten auf Gegenstande des AV -3.432.793 -4.136.526 -4.180.261 -4.359.620 -4.489.007 -4.591.621
(4) Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -336.738 0 -320.000 -300.000 -300.000 -300.000
(5) Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang des AV -307.235 0 0 0 0 0
(6) sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und 0 -751.170 -303.774 -248.200 -154.949 -118.251
Ertrage
(7) Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, -680.485 182.605 -808.951 -100.000 -300.000 -300.000
Forderungen sowie anderer Aktiva
(8) Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten -3.479.245 150.000 -638.885 -700.000 -700.000 -650.000
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva
(9) Saldo der a.o. Posten 0
(10) Mittelzufluss / Mittelabfluss aus laufender -1.316.707 3.714.926 3.251.048 4.276.431 4.549.740 4.815.359

Geschaftstatigkeit
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Kommunaler Immoblien Service

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ein- und Auszahlungsarten Vorl. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6
(11) Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 12.343.607 13.253.400 9.166.500 6.420.000 5.094.900 3.515.100
(12) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 730.735 100.000 300.000 200.000 100.000 100.000
des Sachanlagevermogens (SAV)
(13) Einzahlungen aus Abgéangen immaterieller 0
Vermogensgegenstande
(14) Einzahlungen aus Abgangen des 0
Finanzanlagevermdgens
(15) sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
(16) Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 13.074.342 13.353.400 9.466.500 6.620.000 5.194.900 3.615.100
(17) Auszahlungen fur Investitionen in das SAV -20.150.277 -31.383.400 -30.287.200 -24.820.000 -15.494.900 -11.825.100
(18) Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle -5.523 0 0 0 0 0
Vermogensgegenstande
(19) Auszahlungen fiir Investitionen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen
(20) sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0
(21) Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -20.155.800 -31.383.400 -30.287.200 -24.820.000 -15.494.900 -11.825.100
(22) Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der -7.081.458 -18.030.000 -20.820.700 -18.200.000 -10.300.000 -8.210.000

Investitionstatigkeit
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Kommunaler Immoblien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ein- und Auszahlungsarten Vorl. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6

(23) Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir 15.500.000 16.180.000 21.026.100 18.000.000 10.000.000 7.910.000

Investitionen

0

(24) sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 62.372 0 0 0 0 0
(25) Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0
(26) Einzahlungen aus Sonderposten zum AV 0
(27) Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen 0
(28) Einzahlung aus der Finanzierungstatigkeit 15.562.372 16.180.000 21.026.100 18.000.000 10.000.000 7.910.000
(29) Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten fiir -722.441 -954.333 -1.259.152 -1.955.570 -2.293.605 -2.563.833

Investitionen
(30) sonstige Auszahlungen aus der 0

Finanzierungstatigkeit
(31) Auszahlungen an die Gemeinde -1.925.476 -1.954.346 -2.102.500 -2.053.081 -1.687.063 -1.924.961
(32) Auszahlung aus der Riickzahlung von 0

Sonderposten zum AV
(33) Auszahlungen aus der Riickzahlung von 0

passivierten Ertragszuschiissen
(34) Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -2.647.916 -2.908.679 -3.361.652 -4.008.650 -3.980.668 -4.488.794
(35) Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der 12.914.455 13.271.321 17.664.448 13.991.350 6.019.332 3.421.206

Finanzierungstatigkeit
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Kommunaler Immoblien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ein- und Auszahlungsarten Vorl. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6

(36) Einzahlungen aus der Auflésung von 0 0 0 0 0 0
Liquiditatsreserven

(37) Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0

(38) Saldo aus der Inanspruchnahme von 0 0 0 0 0 0
Liquiditatsreserven

(39) Zahlungswirksame Veranderungen des 4.516.291 -1.043.753 94.795 67.780 269.073 26.565
Finanzmittelbestands

(40) Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher 5.607.984 2.153.048 1.109.295 1.204.090 1.271.870 1.540.943
Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang
der Periode

(41) voraussichtlicher Finanzmittelbestand am 10.124.275 1.109.295 1.204.090 1.271.870 1.540.943 1.567.509

Ende der Periode

Rundungsdifferenzen von 1 € werden nicht angeglichen.
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Kommunaler Immoblien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ein- und Auszahlungsarten

Finanzplan fur das Wirtschaftsjahr 2013
Spartenplan Betriebe gewerblicher Art (BgA)

Vorl. Ist
2011
1

Plan
2012
2

Plan
2013
3

Plan
2014

Plan
2015

Plan
2016

)
@

©)

4)
®)
(6)

U]

®)

9)

Ergebnis vor a.o. Posten

Saldo der Abschreibungen auf Gegensténde des
AV

Saldo der Sonderposten auf Gegenstande des AV

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang des AV

sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrage

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate,
Forderungen sowie anderer Aktiva

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva

Saldo der a.o. Posten

-4.529

1.577.032

-1.232.143

-10.242

1.592.720

-1.207.548

545.000

2.407

2.112.551

-1.672.024

455.000

3.006

2.059.188

-1.602.080

13.020

2.001.754

-1.545.006

28.942

2.001.754

-1.545.006

(10

Mittelzufluss / Mittelabfluss aus laufender
Geschaftstatigkeit

340.360

919.929

897.934

460.114

469.768

485.690
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Kommunaler Immoblien Service

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ein- und Auszahlungsarten

Vorl. Ist
2011
1

Plan
2012

Plan
2013

Plan
2014

Plan
2015

Plan
2016

1y

(12)

(13)

(14)

(15)

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden
des Sachanlagevermogens (SAV)

Einzahlungen aus Abgéngen immaterieller
Vermogensgegenstande

Einzahlungen aus Abgéngen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

12.917.441

5.220.900

-545.200

(16)

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

12.917.441

5.220.900

-545.200

an

(18)

(19)

(20)

Auszahlungen fir Investitionen in das SAV

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande

Auszahlungen flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

-12.917.441

-8.462.900

-90.200

(21)

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

-12.917.441

-8.462.900

-90.200

(22)

Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit

0

-3.242.000

-635.400

Seite - 15 -



Kommunaler Immoblien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ein- und Auszahlungsarten

Vorl. Ist
2011
1

Plan
2012

Plan
2013

Plan
2014

Plan
2015

Plan
2016

(23)

(24)

(25)
(26)

@7)

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir
Investitionen

sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen
Einzahlungen aus Sonderposten zum AV

Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen

3.242.000

(28)

Einzahlung aus der Finanzierungstatigkeit

3.242.000

(29)

(30)

(€10)

(32

(33)

Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten fiir
Investitionen

sonstige Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen an die Gemeinde

Auszahlung aus der Riickzahlung von
Sonderposten zum AV

Auszahlungen aus der Riickzahlung von
passivierten Ertragszuschiissen

-334.709

-343.766

-32.420

-369.826

-32.096

-361.133

-31.775

-296.751

-31.457

-338.597

(34)

Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

-334.709

-343.766

-402.246

-393.229

-328.527

-370.055

(35)

Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit

-334.709

2.898.234

-402.246

-393.229

-328.527

-370.055
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Kommunaler Immoblien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ein- und Auszahlungsarten Vorl. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6

(36) Einzahlungen aus der Auflésung von
Liquiditatsreserven

(37) Auszahlungen an Liquiditatsreserven

(38) Saldo aus der Inanspruchnahme von 0 0 0 0 0 0
Liquiditatsreserven

(39) Zahlungswirksame Veranderungen des 5.651 576.163 -139.712 66.884 141.241 115.635
Finanzmittelbestands

(40) Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher -1.413.300 -1.407.649 -831.486 -971.198 -904.314 -763.072
Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang
der Periode

(41) voraussichtlicher Finanzmittelbestand am -1.407.649 -831.486 -971.198 -904.314 -763.072 -647.437

Ende der Periode

Rundungsdifferenzen von 1 € werden nicht angeglichen.
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Kommunaler Immobilien Service
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam
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Anhang Al

Wirtschaftsplan des Kommunalen Immobilien Service (KIS)
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam
far das Wirtschaftsjahr 2013

Vorbericht

Stand und voraussichtliche Entwicklung der Erfolgslage des Eigenbetriebes sowie
Chancen und wesentliche Risiken in der kiinftigen Entwicklung des Eigenbetriebes

Bei der Umsetzung seines satzungsgeméafRen Auftrags, alle Organisationseinheiten der
Landeshauptstadt mit den fir ihre Anforderungen notwendigen Flachen und
Liegenschaften auszustatten, werden in den nachsten Jahren zusatzliche
Herausforderungen auf den KIS zukommen. Neben der nachhaltigen Sicherung und
Weiterentwicklung der Bestandsgebaude sieht sich der KIS in zunehmendem Maf3e mit
zusétzlichen Anforderungen auf Grund der positiven demographischen Entwicklung der
Landeshauptstadt konfrontiert. Der daraus resultierende, nicht nachlassende
Investitionsbedarf trifft auf die sinkenden Mdglichkeiten der Landeshauptstadt, dem KIS
investive Zuschisse aus Eigenmitteln oder aus Fordermitteln zur Verfiigung zu stellen.
Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, einen groRen Teil der erforderlichen Investitionen
dber Kreditmittel zu finanzieren. Waren im Wirtschaftsplan 2012 des KIS fir die
Mittelfristplanung 2013 bis 2015 noch 26,4 Mio. € Zuschisse der LHP und 43,3 Mio. € an
Kreditaufnahmen durch den KIS vorgesehen, sind fir den gleichen Zeitraum im
Wirtschaftsplan 2013 20,1 Mio. € an Zuschissen und 49,0 Mio. € an Krediten geplant.

Der Uberwiegende Teil der Investitionen betrifft die Potsdamer Bildungsinfrastruktur, flr
die ca. 89 % der Mittel vorgesehen sind. Nachdem die prioritéaren Investitionen in die
Schulen und Kitas zur Beseitigung der festgestellten sicherheitstechnischen Mangel und
der Aufrechterhaltung der Nutzungsfahigkeit bis 2014 abgeschlossen sind, ricken im
Anschluss daran die Probleme im Sportbereich wie Turnhallen und Sportplatze in den
Vordergrund. Hier drohen nach Auffassung des KIS mittelfristig Einschrénkungen in der
Nutzung dieser Anlagen, denen nur durch zusatzliche Investitionen begegnet werden
konnte.

Dartber hinaus werden mittelfristig bislang nicht vorgesehene Mittel fur die
Kapazitatserweiterungen bei Schulen erforderlich sein. Der KIS geht davon aus, dass im
Ergebnis der Uberarbeitung der Schulentwicklungsplanung zusatzliche Kapazitaten fir
die Bildungsinfrastruktur bereitgestellt werden mussen. Wahrend die aktuelle
Schulentwicklungsplanung 2009-2015 davon ausging, dass die Einwohnerzahl Potsdams
von ca. 150 Tsd. Einwohner im Jahr 2007 auf ca. 167 Tsd. Einwohner im Jahr 2020 bzw.
auf ca. 172 Tsd. Einwohner im Jahr 2030 ansteigen wird, gehen aktuelle amtliche
Berechnungen des Landesamtes fur Statistik fir das Jahr 2020 derzeit von ca. 176 Tsd.
Einwohner bzw. fur das Jahr 2030 von ca. 187 Tsd. Einwohner aus. Zugleich muss der
ungleichmaRigen Entwicklung der verschiedenen Sozialraume der Landeshauptstadt vor
allem im Kita- und Grundschulbereich zusatzlich Rechnung getragen werden. Der KIS
geht davon aus, dass Uber die derzeit in der Mittelfristplanung definierten
Kapazitatserweiterungen (Neu- und Anbauten) noch ein zusatzlicher Erweiterungsbedarf
besteht. Dieser kann erst nach Vorliegen einer fortgeschriebenen Schulentwicklungs-
planung genauer benannt werden und wird voraussichtlich zusatzliche Kreditaufnahmen
erforderlich machen.

Groldte Einzelprojekte sind die Fortfiihrung der Arbeiten zur Sanierung des Campus
Kurfirstenstralle, der Umbau der Stadtteilschule (Grundschule 20) in Drewitz, die
Sanierung des Schulerweiterungsbaus in der HaeckelstralBe, die Sanierungen bzw.
Erweiterungen am Einsteingymnasium, Humboldt-Gymnasium und der Goetheschule
sowie der Beginn des Baus der weiterfilhrenden Schule im Bornstedter Feld. Beendet
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Anhang Al

wird im Jahr 2013 der Umbau der ehemaligen Stadt- und Landesbibliothek zum
Bildungsforum in der Potsdamer Mitte.

Insgesamt sieht die Mittelfristplanung 2013 bis 2016 Investitionen i. H. v. 82,5 Mio. € vor,
die sich wie folgt verteilen:

64,2 Mio. € Schulen
9,6 Mio. € Kitas und Horte
6,9 Mio. € Verwaltungsgebaude und Ausstattung
0,8 Mio. € Feuerwehren
0,5 Mio. €  Jugend und Sport
0,5 Mio. €  Kultureinrichtungen

Die Finanzierung erfolgt durch:

23,7 Mio. €  Eigenmittel der LHP und durchgeleitete Férdermittel
56,9 Mio. €  Kreditmittel KIS
1,9 Mio. € sonstige Eigenmittel des KIS

Fir das Wirtschaftsjahr 2013 sind Kreditaufnahmen i. H. v. 21,0 Mio. € vorgesehen.

Im Bereich der Gebaudebewirtschaftung erhéhen sich die Mieteinnahmen des
Eigenbetriebes von 18,2 Mio. € in 2012 auf 20,5 Mio. € in 2013. Der Anstieg ist in erster
Linie bedingt durch den Abschluss der Bauarbeiten an verschiedenen Objekten und die
Wiederaufnahme der Nutzung durch die Fachbereiche der Landeshauptstadt. Wie auch
in den zurtckliegenden Jahren sichern die Mietertrage in Kombination mit den bis
einschlielich 2015 erfolgenden Investitionen zum Abbau des Sanierungsstaus eine
nachhaltige Wertsicherung des Immobilienvermégens des KIS. Mit dem stetig
wachsenden Bedarf an zusétzlicher baulicher Infrastruktur in der wachsenden Stadt
Potsdam und unter Bertcksichtigung der ab spatestens 2016 sinkenden Verfligbarkeit
von Investitionsmitteln der Landeshauptstadt Potsdam wird zukinftig eine Wertsicherung
allerdings nicht mehr im gewtnschten Mal3 mdglich sein. Wie in zahlreichen anderen
Kommunen kann es in weiterer Zukunft auch in Potsdam wieder zu einem Werteverzehr
des Immobilienbestandes kommen.

Die mit dem Wirtschaftsplan verbundenen Risiken sind eng mit dem z. T. kritischen
Zustand einer Reihe von Gebaduden verbunden. In den sanierten oder teilsanierten
Gebauden verringert sich zwar das Risiko ungeplanter Mehrausgaben, jedoch steigt in
den Ubrigen Bestandsgebauden durch die zuvor beschriebene Entwicklung im investiven
Bereich das Risiko weiter an. Dartber hinaus drohen zusatzliche Ausgaben zur
Aufrechterhaltung der Nutzungsfahigkeit durch die sich sténdig verscharfenden
Anforderungen an die Immobilien im Bereich der Sicherheit.

Im Bereich der Bewirtschaftungskosten wird aktuell wieder von steigenden Preisen fir
Medien und Dienstleistungen ausgegangen. Jedoch erwartet der KIS, dass zumindest ein
Teil des Preisanstiegs durch die im Zuge der Investitionstatigkeit verbesserte
Energieeffizienz kompensiert werden kann. Aus diesem Grund wurden die Ansatze fir
die Betriebskostenvorauszahlungen moderat von 12,8 Mio. € in 2012 auf 13,6 Mio. € in
2013 erhéht. Ungeachtet dessen wird jedoch auf langere Sicht mit weiteren
Preissteigerungen gerechnet. Aus diesem Grund werden die Anstrengungen des KIS zur
Senkung der Medienverbrduche durch mogliche energieeffiziente Investitionen und
verhaltensorientierte Energieeinsparprogramme unvermindert weiter fortgesetzt. Risiken
bestehen im Bereich der Bewirtschaftungskosten u.a. auch durch Anderungen im
Nutzerverhalten und in der Nutzerintensitat nach erfolgten Sanierungen. Diese Effekte
sind bislang insgesamt wenig erforscht, kdnnen aber die positiven Effekte aus der
energetischen Sanierung teil- oder sogar Uberkompensieren. Der KIS bemiht sich im
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Rahmen seines Energiemanagements diese Effekte zukinftig umfassender zu
bertcksichtigen.

Zur Verbesserung der Effektivitdt und Qualitat der internen Ablaufe innerhalb des
Eigenbetriebes ist vorgesehen, die bestehenden IT-Verfahren, einschlie3lich des
Rechnungswesens des KIS, umzustellen und besser auf die spezifischen
immobilienwirtschaftlichen Bedirfnisse des Eigenbetriebes auszurichten.

Stand und voraussichtliche Entwicklung der Eigenkapitalausstattung und der
Liquiditat einschlieBlich des Standes und der bisherigen Entwicklung der
Inanspruchnahme und Rickzahlung von Liquiditatskrediten/Kontokorrent-
verbindlichkeiten

Die Eigenkapitalausstattung des Eigenbetriebes liegt, einschlielich der Sonderposten
aus Investitionszuschiissen, zum 01.01.2012 bei 71,8 %. Ohne Berlcksichtigung der
Sonderposten betragt die Eigenkapitalquote 25,3 %. Damit liegt die Quote weiterhin auf
einem vergleichsweise hohen und soliden Niveau. Auch unter Berlcksichtigung aller
Risiken der zukinftigen Entwicklung kann davon ausgegangen werden, dass mittelfristig
der Eigenbetrieb Uber eine ausreichende Eigenkapitalausstattung verfugt.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes konnte bisher zu jedem Zeitpunkt gesichert werden. Die
bestehende Ermachtigung zur Aufnahme von Kassenkrediten bis max. 3,0 Mio. €
brauchte bislang nicht in Anspruch genommen werden. Mit Beschluss 11/SVV/0887 vom
12.12.2011 hat die Stadtverordnetenversammlung den Ho6chstbetrag der Kassen-
kreditaufnahme auf max. 3,0 Mio. € festgesetzt. Dieser Beschluss besitzt auch fir das
Wirtschaftsjahr 2013 Gultigkeit. Die maximale Hohe des Kassenkredites wird durch den
KIS derzeitig als ausreichend erachtet.

Die Kostenbelastung, die sich aus der Neuaufnahme der Kredite fiir die dringenden und
unabweisbaren Baumaflnahmen ergibt, ist im Wirtschaftsplan des KIS und in der
Haushaltssatzung der Landeshauptstadt bericksichtigt und fiihrt in den Folgejahren zu
einer Erhéhung der Mieteinnahmen des Eigenbetriebes. In der Mittelfristplanung ist ein
Anstieg der Mieten von derzeit 20,5 Mio. € in 2013 auf 24,7 Mio. € in 2016 geplant, der
sich im Wesentlichen aus den steigenden Kreditzinsen und Abschreibungen ergibt. Damit
bleibt die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des KIS auch langfristig grundsatzlich
gewahrt.

Die Rickzahlung (Zinsen und Tilgung) der bei Grindung des Eigenbetriebes
Ubernommenen Altkreditverbindlichkeiten der Landeshauptstadt erfolgt planmaRig. Seit
der Grindung des KIS im Jahre 2005 sanken die Altkreditverbindlichkeiten von
84,4 Mio. € auf 54,9 Mio. € zum Stichtag 31.12.2012. Im Gegenzug erhdhten sich durch
die Investitionsmallnahmen die Kreditverbindlichkeiten des KIS gegentber den Banken
und betragen zum Stichtag 31.12.2012 73,2 Mio. €. Insgesamt leistet der KIS planmaRige
Zahlungen fur Zinsen und Tilgungen im Jahr 2013 in H6he von 8,8 Mio. €. Dies betragt
ca. 43 % der Gesamtmieteinnahmen des Eigenbetriebes.

Vorgesehene Behandlung des erwarteten Jahresergebnisses

Fur das Wirtschaftsjahr 2013 erwartet der KIS einen Gewinn i. H. v. ca. 75.700 €. Zur
Starkung der Eigenkapitalbasis, zur Deckung der Zins- und Tilgungszahlungen fiur die
Ubernommenen Altkredite und neu aufgenommenen Kredite sowie als Vorsorge fir
mdgliche Risiken, die sich aus dem Instandhaltungsstau vieler Gebaude ergeben, soll der
Gewinn im Eigenbetrieb verbleiben und die Eigenkapitalbasis verstarken.
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Kommunaler Immobilien Service (KIS) Anhang A2
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam
Erfolgsibersicht nach Sparten
Wirtschaftsjahr 2013
Eigenbetrieb Allgemeine Vermdgensver- Betriebe
insgesamt Betriebs- waltung LHP gewerblicher Art
abteilungen BgA
in€ in € in€ in €
(1) Materialaufwand 15.756.159 14.748.847 1.007.312
dav. Bezug von Fremden
dav. Bezug von Sparten
(2) Lo6hne und Gehalter 6.408.956 6.296.079 112.877
(3) Soziale Abgaben und 1.197.277 1.176.191 21.087
Aufwendundungen fur Unterstiitzung
(4) Aufwendungen fir Altersversorung 219.110 215.251 3.859
(5) Abschreibungen inkl. Auflésung SoPo 5.689.890 5.249.362 440.527
(6) Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.067.033 5.057.049 9.984
(7) Steuern 0
(8) Konzessions- un 0
Wegenutzungsentgelte
(9) Andere betriebliche Aufwendungen 790.000 790.000
(10) Summe Aufwendungen vor 35.128.425 5.847.049 27.695.713 1.585.663
Verrechnung
(11) Umlagen 0 -5.847.049 3.896.161 1.950.888
(12) Leistungsausgleich 0
(13) Summe Aufwendungen 35.128.425 0 31.591.875 3.536.550
(14) Betriebsertrage 35.164.127 31.625.170 3.538.957
ohne SoPo
(15) Betriebsertréage insgesamt 35.164.127 0 31.625.170 3.538.957
(16) Betriebsergebnis 35.702 33.295 2.407
(17) Finanzertrage 40.000
(18) AuRerordentliches Ergebnis 0
(19) Steuern vom Einkommen und Ertrag
(20) Unternehmensergebnis 75.702

Rundungsdifferenzen von 1 € werden nicht ausgeglichen.
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Kommunaler Immobilien Service (KIS) Anhang A2
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam
Erfolgsibersicht nach Sparten
Wirtschaftsjahr 2014
Eigenbetrieb Allgemeine Vermogensver- Betriebe
insgesamt Betriebs- waltung LHP gewerblicher Art
abteilungen BgA
in€ in € in € in €
(1) Materialaufwand 15.822.088 14.809.739 1.012.349
dav. Bezug von Fremden
dav. Bezug von Sparten
(2) Lohne und Gehalter 6.433.167 6.300.038 133.129
(3) Soziale Abgaben und 1.201.800 1.176.930 24.870
Aufwendundungen fiir Unterstitzung
(4) Aufwendungen fir Altersversorung 219.937 215.386 4551
(5) Abschreibungen inkl. Auflésung SoPo 6.032.768 5.575.661 457.108
(6) Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.858.017 5.850.721 7.296
(7) Steuern 0
(8) Konzessions- un 0
Wegenutzungsentgelte
(9) Andere betriebliche Aufwendungen 790.000 790.000
(10) Summe Aufwendungen vor 36.357.778 6.640.721 28.085.051 1.632.007
Verrechnung
(11) Umlagen 0 -6.640.721 4.625.156 2.015.564
(12) Leistungsausgleich 0
(13) Summe Aufwendungen 36.357.778 0 32.710.207 3.647.571
(14) Betriebsertrage 36.389.754 32.739.177 3.650.577
ohne SoPo
(15) Betriebsertréage insgesamt 36.389.754 0 32.739.177 3.650.577
(16) Betriebsergebnis 31.976 28.970 3.006
(17) Finanzertrage 20.000
(18) Auferordentliches Ergebnis
(19) Steuern vom Einkommen und Ertrag
(20) Unternehmensergebnis 51.976

Rundungsdifferenzen von 1 € werden nicht ausgeglichen.
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Kommunaler Immobilien Service (KIS) Anhang A2
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam
Erfolgsibersicht nach Sparten
Wirtschaftsjahr 2015
Eigenbetrieb Allgemeine Vermogensver- Betriebe
insgesamt Betriebs- waltung LHP gewerblicher Art
abteilungen BgA
in€ in € in € in €
(1) Materialaufwand 16.929.871 15.912.461 1.017.410
dav. Bezug von Fremden
dav. Bezug von Sparten

(2) Lohne und Gehalter 6.491.804 6.356.678 135.126
(3) Soziale Abgaben und 1.212.755 1.187.511 25.243

Aufwendundungen fiir Unterstitzung
(4) Aufwendungen fir Altersversorung 221.942 217.322 4.620
(5) Abschreibungen inkl. Auflésung SoPo 6.366.555 5.909.807 456.748
(6) Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.352.852 6.352.852 0
(7) Steuern 0
(8) Konzessions- un 0

Wegenutzungsentgelte
(9) Andere betriebliche Aufwendungen 790.000 790.000
(10) Summe Aufwendungen vor 38.365.778 7.142.852 29.583.779 1.639.147

Verrechnung
(11) Umlagen 0 -7.142.852 5.142.339 2.000.513
(12) Leistungsausgleich 0
(13) Summe Aufwendungen 38.365.778 0 34.726.119 3.639.660
(14) Betriebsertrage 38.463.681 34.811.001 3.652.680

ohne SoPo
(15) Betriebsertréage insgesamt 38.463.681 0 34.811.001 3.652.680
(16) Betriebsergebnis 97.903 84.882 13.020
(17) Finanzertrage 10.000
(18) Auferordentliches Ergebnis einschl.

der Veranderungen des
(19) Steuern vom Einkommen und Ertrag
(20) Unternehmensergebnis 107.903

Rundungsdifferenzen von 1 € werden nicht ausgeglichen.
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Kommunaler Immobilien Service (KIS) Anhang A2
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam
Erfolgsibersicht nach Sparten
Wirtschaftsjahr 2016
Eigenbetrieb Allgemeine Vermogensver- Betriebe
insgesamt Betriebs- waltung LHP gewerblicher Art
abteilungen BgA
in€ in € in € in €
(1) Materialaufwand 17.289.871 16.272.461 1.017.410
dav. Bezug von Fremden
dav. Bezug von Sparten
(2) Lohne und Gehalter 6.524.263 6.387.110 137.153
(3) Soziale Abgaben und 1.218.818 1.193.196 25.622
Aufwendundungen fiir Unterstitzung
(4) Aufwendungen fir Altersversorung 223.052 218.363 4.689
(5) Abschreibungen inkl. Auflésung SoPo 6.523.515 6.066.768 456.748
(6) Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.658.379 6.658.379 0
(7) Steuern 0
(8) Konzessions- un 0
Wegenutzungsentgelte
(9) Andere betriebliche Aufwendungen 790.000 790.000
(10) Summe Aufwendungen vor 39.227.898 7.448.379 30.137.898 1.641.622
Verrechnung
(11) Umlagen 0 -7.448.379 5.466.263 1.982.116
(12) Leistungsausgleich 0
(13) Summe Aufwendungen 39.227.898 0 35.604.161 3.623.738
(14) Betriebsertrage 39.363.683 35.711.003 3.652.680
(15) Betriebsertréage insgesamt 39.363.683 0 35.711.003 3.652.680
(16) Betriebsergebnis 135.785 106.842 28.942
(17) Finanzertrage 10.000
(18) Auferordentliches Ergebnis
(19) Steuern vom Einkommen und Ertrag
(20) Unternehmensergebnis 145.785

Rundungsdifferenzen von 1 € werden nicht ausgeglichen.
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Anhang A3

A

werdenden Ausgaben

Ubersicht iiber die aus Verpflichtungserméachtigungen voraussichtlich fallig

Verpflichtungserméchtigungen des Jahres

Voraussichtlich féallige Ausgaben - in Euro

2013 2014 2015 2016
2013 10.600.000 4.000.000
2014 3.000.000 2.000.000
2015
2016
Summe 10.600.000 7.000.000 2.000.000
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene 21.026.100( 18.000.000f 10.000.000 7.910.000
Kreditaufnahme
B Ubersicht liber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft
der Gemeinde auswirken
Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016
Einzahlungen
1 Zuschisse der Gemeinde, davon
Kapitalzuschisse
davon zum Ausgleich liquiditatswirksamer
Verluste
Investitionszuschiisse 18.474.300 8.621.300 6.420.000 5.094.900 3.515.100
Betriebskostenzuschiisse
Verlustausgleichszuschiisse
2 Darlehen der Gemeinde
3 Sonstige Einzahlungen der Gemeinde 29.908.865| 31.643.800| 32.784.900| 34.861.600| 35.798.300
Auszahlungen
1 Ablieferungen an die Gemeinde
von Gewinnen
von Konzessionsabgaben
von Verwaltungskostenbeitragen 11.648 9.984 7.296 0 0
bei Eigenkapitalentnahmen
2 Tilgungen von Darlehen der Gemeinde 2.298.112 2.472.326 2.414.214 1.983.814 2.263.558
3 Sonstige Auszahlungen an die Gemeinde 2.276.480 1.841.267 1.748.504 1.688.508 1.625.441
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Kommunaler Immobilien Service Anhang A4

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Stellentibersicht 2013 Kommunaler Inmobilien Service ~ Stichtag: 01.01.2013

Datum 12.12.2012

Vergltungsgruppe Stellen im Haushaltsjahr Stellen im Vorjahr 2012 Anzahl
in Vollzeiteinheiten in Vollzeiteinheiten | am 30.06. besetzt KU KW
ausgewiesen ausgewiesen

22. Beschaftigte

AT 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00

Hoéherer Dienst

E 15 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
E 14 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00
E 13 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00

Gehobener Dienst

E 12 0,50 0,50 0,50 0,00 0,00
El1 32,00 32,00 25,00 0,00 0,00
E 10 5,00 4,00 4,00 0,00 0,00
EQ 11,30 15,25 14,25 0,00 0,00

Mittlerer Dienst

ES8 24,00 23,00 23,00 0,00 0,00
E7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EG6 26,00 27,50 27,50 0,00 0,00
ES5 42,50 42,40 36,40 0,00 0,00
E4 6,75 6,75 6,75 0,00 0,00
E3 6,75 6,75 6,75 0,00 0,00
E 20 1,35 1,35 1,35 0,00 0,00
E2 3,47 3,47 3,47 0,00 0,00
Summe 166,62 169,97 155,97 0,00 0,00
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Stellenibersicht 2013 - Kommunaler Immobilien Service

Stichtag: 01.01.2013

Zum Stichtag beim Eigenbetrieb verwendete Beamte

Datum: 12.12.2012

Besoldungsgruppe Stellen im Haushaltsjahr Stellen im Vorjahr 2012 Anzahl
in Vollzeiteinheiten in Vollzgiteinheiten am 30.06. besetzt KU KwW
ausgewiesen ausgewiesen
. Beamte
Gehobener Dienst
A12 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
mittlerer Dienst
A7 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Summe 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00

Beamte, die im Eigenbetrieb verwendet sind, werden im Stellenplan der Landeshauptstadt Potsdam geftuihrt und sind

gemaf § 18 Abs. 1 EigV in der Stellenubersicht nachrichtlich anzugeben.
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Anhang A4

Wirtschaftsjahr 2013
Teil 3 - Besondere Abschnitte
(Beschaftigte, die von der Arbeitsleistung freigestellt sind)

Stelle des

Stelle Stellenbezeichnung Stelle in VZE | Vorjahres |Dauer des Freistellungsblockes

844 222 14 |Schulhausmeister 0,500 0,500 Altersteilzeit - Blockmodell: Freistellung vom 16.11.2013 bis 31.10.2017
842 300 03 |Projektleiter/in 0,500 0,500 Altersteilzeit - Blockmodell: Freistellung vom |01.11.2013 bis 30.09.2017
844 230 11 |Klempner 0,500 0,500 Altersteilzeit - Blockmodell: Freistellung vom |01.06.2013 bis 30.11.2016
843 200 13 |Verwalter KIS 0,500 0,500 Altersteilzeit - Blockmodell: Freistellung vom |16.03.2013 bis 30.06.2016
841 000 02 |ADV-Koordinator 0,500 0,500 Altersteilzeit - Blockmodell: Freistellung vom |17.11.2012 bis 30.09.2015
844 100 05 [techn. SB 0,500 0,500 Altersteilzeit - Blockmodell: Freistellung vom |01.11.2012 bis 30.04.2016
844 221 01 |Schulhausmeister 0,500 0,500 Altersteilzeit - Blockmodell: Freistellung vom |01.03.2011 bis 30.04.2015
844 223 01 |Schulhausmeister 0,500 0,500 Altersteilzeit - Blockmodell: Freistellung vom ]16.10.2010 bis 31.07.2014
844 225 08 |Reinigungskraft 0,375 0,375 Altersteilzeit - Blockmodell: Freistellung vom ]01.12.2010 bis 30.09.2015
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MaRnahmeibersicht

Anhang A5
Stand: 06.12.2012

Gesamtausgabe davon Zuschuss LHP Eigenmittel/ Kreditmittel KIS/ Sonstige
Objekt MaBnahme Summe 2013 | 2014 2015 2016 2013 | 2014 2015 | 2016 2013 2014 2015 2016
€ € € € € € € € € € € €

Verwaltungsgebaude
Geschéftsausstattung (Mébel, etc.) | 400.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Stadthaus | Sanierung 5.726.100 5.726.100 1.500.000 4.226.100
Zwischensumme Verwaltungsgeb&aude 6.126.100]  5.826.100 100.000 100.000 100.000]  1.500.000 4.326.100 100.000 100.000 100.000
Schulen
Gymnasium 1 (Humboldtgymnasium) Sanierung und Erweiterungsbau 8.440.000) 3.890.000f 4.550.000 3.890.000|  4.550.000
Gymnasium 4 (Helmholtzgymnasium) Sanierung Campus Kurfirstenstr. 2.310.000 2.310.000 2.310.000
FOS 10/30 (Nuthetal) Innensanierung, Herrichtung

Inklusion, Barrierefreiheit
GS 16 (Bruno Birgel) Schulergénzungsbau 720.000 720.000 720.000
GS 16 (Bruno Biirgel) Sanierung Turnhalle 700.000 700.000 700.000
GS 19 (R-Luxemburg) Sanierung Schule, 4.758.000]  1.060.300| 3.547.700 150.000 1.060.300|  2.097.700 150.000 1.450.000

Erweiterungsbau
GS 20 (Am Priesterweg) Umbau zur Stadtteilschule Drewitz 1.710.000 1.680.000 30.000 480.000 30.000 1.200.000
GS 20 (Am Priesterweg) Sanierung Sportanlagen 90.000 90.000 90.000
Schule 21/31 (Goetheschule) Sanierung 7.180.000]  3.330.000{  3.850.000 3.330.000|  3.850.000
GS 23 (Zeppelin) AuRenanlagen 100.000 100.000 100.000
GES 32 (Haeckelstrae) Sanierung, Schulerweiterungsbau 2.060.000 1.700.000 360.000 1.700.000 360.000
Schulstandort HaeckelstraRe Neubau Turnhalle
Schule 37/38 (Lenne-Gesamtschule, Energetlsche Sanierung, 180.000 180.000 180.000
Humboldtring) Erweiterungsbau
GES 46 (F. W. v. Steuben) Brandschutz 250.000 250.000 250.000
GES 49 (Schilthofschule) Sanierung Schule und Turnhalle 3.130.000 1.630.000 1.500.000 1.630.000 1.500.000
OS 51 (T. Fontane) Brandschutz, energ. Maf3n. an 400.000 400.000 170.000 230.000

Schule und Turnhalle
Gymnasium 54 (Einsteingymnasium) Sanierung 5.920.000 2.770.000 3.150.000 2.770.000 3.150.000
GS 56 (Am Kirchsteigfeld) Brandschutz 500.000 364.900 135.100 364.900 135.100
Sanierung "Campus Stern" Sanierung Grundschule 36/45 413.300 413.300 413.300
Gesamtschule im Potsdamer Norden Neubau 24.410.000]  1.500.000{ 5.000.000| 10.000.000( 7.910.000| 1.500.000| 5.000.000| 10.000.000( 7.910.000,
GES Brandschutz/ Sicherheit noch nicht zugeordnet 264.800 22.500 22.300 100.000 120.000 22.500 22.300 100.000 120.000
Gefahrenpravention noch nicht zugeordnet 250.000 250.000 250.000
Zusgtzllche Mafnahmen Schulen/ Abbau |noch nicht zugeordnet 250.000 20.000 100.000 130.000 20.000 100.000 130.000
Sanierungsstau
Sanierung dlyerser Schulturnhallen und  |diverse Schulen 160.000 160.000 160.000
Schulsportplatze
Zwischensumme Schulen 64.196.100] 20.326.100 21.200.000| 12.844.900( 9.825.100] 4.026.100| 3.200.000f 2.844.900| 1.915.100] 16.300.000| 18.000.000{ 10.000.000| 7.910.000
Sport
Sportplatz Babelsberger Park JErrichtung Sportflachen 150.000] 150.000] [ 150.000] [
Zwischensumme Sport 150.000] 150.000] [ 150.000] [
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Investitionsplan
MaRnahmeibersicht

Anhang A5
Stand: 06.12.2012

Gesamtausgabe davon Zuschuss LHP Eigenmittel/ Kreditmittel KIS/ Sonstige
Objekt MaBnahme Summe 2013 | 2014 2015 | 2016 2013 | 2014 2015 | 2016 2013 2014 2015 2016
€ € € € € € € € € € € €
Kultur
Wissensspeicher Potsdam |Sanierung, Innenausbau 90.200 90.200 90.200
Naturkundemuseum Breite Str. 11 |sanierung 455.000 455.000 455.000
Zwischensumme Kultur 545.200 545.200 545.200
Jugend
diverse Kinder- und Jugendclubs | 370.000] 100.000] 270.000] [ 100.000] 270.000] [ [ [
Zwischensumme Jugend 370.000] 100.000] 270.000] [ 100.000] 270.000] [ [ [
Kita
Kita Kinderland, Bisamkiez 101 Brandschutz und Hiillensanierung 1.850.000 400.000 500.000 500.000 450.000 400.000 500.000 500.000 450.000
Kita Sonnenschein, Hans-M.-Ring 53 Brandschutz und Hiillensanierung 350.000 50.000 300.000 50.000 300.000
Kita Regenbogenland, Hubertusdamm 50 |Innen- und Hullensanierung 750.000 400.000 350.000 350.000 400.000
Kita Montessori, Gunter-Simon-Str. 2-4  |Hullen-, Innensanierung, 1.700.000 500.000 550.000 650.000 500.000 550.000 650.000
Brandschutz
Kita Mérchenland, Paul-Wegener-Str. 2-4 |Hullen-, Innensanierung, 1.100.000 200.000 600.000 300.000 200.000 600.000 300.000
Brandschutz
Kita Sternschnuppe, Max-Born-Str. 19/21 |Hullen-, Innensanierung, 1.050.000 550.000 200.000 300.000 550.000 200.000 300.000
Brandschutz
Kita Froschkonig, Wall am Kiez 3-4 Hallen-, Innensanierung, 900.000 250.000 350.000 300.000 250.000 350.000 300.000
Brandschutz
Kita Zauberwald, Liefeldsgrund 27/29 Hillen-, Innensanierung, 450.000 350.000 100.000 350.000 100.000
Brandschutz
Kita Hasenlaube, Zeppelinstr. 121 Brandschutz 600.000 600.000 600.000
Kita Spielhaus, Glasmeisterstr. 9 Brandschutz
Kita "Sausewind", L.-Pulewka-Str. 5-7 Innensanierung 500.000 500.000 500.000
Kita Léwenzahn, Ginsterweg 1-3 Innensanierung
Kleinteilige MaBnahmen/ Kita noch nicht zugeordnet 250.000 250.000 250.000
qut 986, Am Hechtsprung 14-16, GroR3 |ergénzende Baumal3nahmen, 100.000 100.000 100.000
Glienicke AuRenanlagen
Zusatzliche Manahmen Kitas noch nicht zugeordnet
Zwischensumme Kita 9.600.000 2.800.000 2.950.000 2.250.000 1.600.000 2.300.000 2.950.000 2.250.000 1.600.000 500.000
Feuerwehr
diverse Feuerwehren | sanierung und Umbau 800.000] 200.000] 200.000] 200.000] 200.000 [ [ [ 200.000] 200.000] 200.000] 200.000
Zwischensumme Feuerwehr 800.000] 200.000] 200.000] 200.000] 200.000 [ [ [ 200.000] 200.000] 200.000] 200.000
Betriebs-und Geschaftsausstattung KIS
Technische Betriebsmittel Investitionen in Neu- und
330.000 180.000 50.000 50.000 50.000 180.000 50.000 50.000 50.000
Ersatzbeschaffungen
IT-Ausstattung Investitionen in Neu- und 400.000]  250.000 50.000 50.000 50.000 250.000 50.000 50.000 50.000
Ersatzbeschaffungen
Zwischensumme Techn. Betriebsmittel KIS 730.000 430.000 100.000 100.000 100.000 430.000 100.000 100.000 100.000
Gesamtsummen 82.517.400] 30.377.400] 24.820.000| 15.494.900{ 11.825.100 8.621.300 6.420.000 5.094.900 3.515.100] 21.756.100{ 18.400.000] 10.400.000 8.310.000
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Kommunaler Immobilien Service Anhang A5
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam
Investitionsplan
Investitionsstruktur

alle Werte in Euro
Investitionsstruktur Gesamt 2013 2014 2015 2016
Schulen 64.196.100 20.326.100 21.200.000 12.844.900 9.825.100
Kitas und Hort 9.600.000 2.800.000 2.950.000 2.250.000 1.600.000
Kultur 545.200 545.200
Jugend 370.000 100.000 270.000
Sport 150.000 150.000
Verwaltungsgebaude 6.126.100 5.826.100 100.000 100.000 100.000
Feuerwehr 800.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Betriebs- & Geschaftsausstattung KIS 730.000 430.000 100.000 100.000 100.000
Gesamt 82.517.400 30.377.400 24.820.000 15.494.900 11.825.100
Finanzierungsstruktur Gesamt 2013 2014 2015 2016
Zuschusse der LHP 23.651.300 8.621.300 6.420.000 5.094.900 3.515.100
Kreditfinanzierung KIS 56.936.100 21.026.100 18.000.000 10.000.000 7.910.000
sonst. Eigenmittel KIS (u.a.
Grundstiicksverkaufe) 1.930.000 730.000 400.000 400.000 400.000
Mittel Dritter
Gesamt 82.517.400 30.377.400 24.820.000 15.494.900 11.825.100
Kreditstruktur Gesamt 2013 2014 2015 2016
Erweiterungsbau Mehrzweckgebaude
Schule 19 1.450.000 1.450.000
Sanierung Campus Kurfurstenstral3e
(Grundschule 24 und Gymnasium 4) 2.310.000 2.310.000
Gesamtschule im Potsdamer Norden
(Rote Kaserne) 24.410.000 1.500.000 5.000.000 10.000.000 7.910.000
Sanierung von drei Schulstandorten
(Einsteingymnasium,
Humboldtgymnasium, Goetheschule) 21.540.000 9.990.000 11.550.000
Zusatzliche MalRnahmen Schulen und
Kitas 3.000.000 3.000.000
Sanierung Stadthaus Potsdam 4.226.100 4.226.100
Gesamt 56.936.100 21.026.100 18.000.000 10.000.000 7.910.000

Gesamt 2013 2014 2015 2016
Gesamtinvestitionen 82.517.400 30.377.400 24.820.000 15.494.900 11.825.100
dav. Bildungsinfrastruktur 73.796.100 23.126.100 24.150.000 15.094.900 11.425.100
sonst. Investitionen 8.721.300 7.251.300 670.000 400.000 400.000
Nachrichtlich

Gesamt 2013-2016 2017
Zuschusse der LHP an KIS
(geplant) 30.501.300 23.651.300 6.850.000
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Kommunaler Immobilien Service

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

Ubersicht tiber in den Vorjahren genehmigte und davon
in Anspruch genommene Kredite fur Investitionen

Kreditermachtigung Inanspruchnahme

Wirtschaftsjahr Hohe in Euro Datum Hohe in Euro
2011 16.165.000 02.05.2012 5.000.000
02.05.2012 11.165.000
Summe der aufgenommenen Kredite 16.165.000
Summe der offenen Kreditermachtigungen aus 2011 0

2012 19.422.000 noch keine Inanspruchnahme
Summe der aufgenommenen Kredite 0
Summe der offenen Kreditermachtigungen aus 2011 19.422.000

GemaR § 74 Abs. 3 AbgKVerf gilt die Kreditermachtigung bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden
Jahres und, wenn die Haushaltssatzung fur das Ubernéchste Jahr nicht rechtzeitig 6ffentlich bekannt gemacht

wird, bis zum Erlass dieser Haushaltssatzung. Demzufolge behélt die Kreditermachtigung aus dem Wirtschaftsplan
2012 bis mindestens 31.12.2013 ihre Gultigkeit.

Anhang A6
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PO T‘m Stadtverordnetenversammiung Antra g

Ny o
Landeshauptstadt

Potsdam

Betreff:

Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und Burger' - Nummer 5: Erhéhung

der Hundesteuer

Einreicher: Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung

TOP 4.1.1

Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

12/SVV/0763

offentlich

Erstellungsdatum 29.10.2012

Eingang 902:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium

Zustandigkeit

05.12.2012 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam

Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Die Hundesteuer ist zu erhohen.

gez. P. Schiler
Vorsitzender der StvVV

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:

I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung Giberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit

I erledigt [0  abgelehnt

I zuriickgestellt [0 zuriickgezogen

Wiedervorlage:




TOP 4.1.1

Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Der Vorschlag wurde im Burgerhaushalt 2013/14 der Landeshauptstadt Potsdam eingereicht. Der
Vorschlag erhielt von den Potsdamerinnen und Potsdamern bei der abschliellenden Votierung
insgesamt 2919 Punkte. Er wurde unter der Nummer 5 in die "Top 20 - Liste der Burgerinnen und
Birger" aufgenommen und am 7. November 2012 der Stadtverordnetenversammlung tbergeben.

Erganzung:

Einschatzung der Landeshauptstadt Potsdam:

Eine Erhdhung der Hundesteuer ware mdéglich. Vergleiche mit Stadten ahnlicher GroRe zeigen, dass
sich Potsdam mit den derzeitigen Hundesteuersatzen eher im unteren Drittel befindet.

Kosten der Umsetzung / Folgekosten:
Beispielhaft kdnnte rechnerisch bei einer Erhéhung des Steuersatzes flr den ersten Hund von bisher
84 Euro auf 108 Euro (wie Erfurt) ein Mehrertrag von ca. 120.000 Euro / Jahr erwartet werden.

>> Aktualisierung vom Mitte Oktober 2012:

>> Vorschlag betrifft folgendes Produktkonto:

>> Realisierungsvorschlag der Landeshauptstadt Potsdam:

Originalvorschlag:

Damit Potsdam das Haushaltsdefizit verringern kann, sollte die Hundesteuer erhdht werden. Potsdam
hat zu viele Hunde und die Hundebesitzer sind auch nicht in der Lage, den Kot ihrer Hunde zu
entfernen. Viele Spielplatze und Parks sind voller Dreck.
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POTSDAM

=

Betreff:

Stadtverordnetenversammlung

der

Landeshauptstadt

Potsdam

Antrag

TOP 4.1.1

Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

12/SVV/0765

offentlich

Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und Blrger' - Nummer 7:
Radverkehrskonzept: Fortschreibung und Erweiterung

Einreicher: Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung

Erstellungsdatum 29.10.2012

Eingang 902:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung

Gremium

Zustandigkeit

05.12.2012

Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam

Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Fortschreibung und Erweiterung des Potsdamer Radverkehrskonzeptes (u.a. umfangreicher Ausbau
des Radwegenetzes; Trennung und Priorisierung gegenuber dem motorisierten Verkehr, mehr
Abstellmdglichkeiten fur Fahrrader, besonders an Potsdams Bahnhofen; Einrichtung und Fdrderung von
Selbsthilfe-Werkstatten; Werbung und Anreize zum Radfahren an Schulen und Unternehmen).

gez. P. Schiler

Vorsitzender der StvVV

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Sitzung am:

Gremium:

I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung
mehrheit

I erledigt [0  abgelehnt

Uberwiesen in den Ausschuss:

I zuriickgestellt

[J  zuriickgezogen

Wiedervorlage:
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Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Der Vorschlag wurde im Burgerhaushalt 2013/14 der Landeshauptstadt Potsdam eingereicht. Der
Vorschlag erhielt von den Potsdamerinnen und Potsdamern bei der abschlieRenden Votierung
insgesamt 3120 Punkte. Er wurde unter der Nummer 7 in die "Top 20 - Liste der Burgerinnen und
Birger" aufgenommen und am 7. November 2012 der Stadtverordnetenversammlung tbergeben.

Erganzung:

Einschatzung der Landeshauptstadt Potsdam:

Das Radverkehrskonzept und die Radverkehrsstrategie wurden 2008 durch die Stadtverordneten
beschlossen. Die Umsetzung der ,prioritdren Radrouten“ (Radrouten mit vordringlicher
Verbindungsfunktion) lauft derzeit und wird erst 2014/2015 abgeschlossen sein. Danach erfolgt die
Umsetzung von MaRnahmen des Radverkehrskonzepts aufierhalb der prioritdiren Radrouten. Der
Ausbau von Fahrradabstellanlagen an den Bahnhofen und Haltestellen des Offentlichen Nahverkehrs
sowie in der Innenstadt ist vorgesehen. Die Offentlichkeitsarbeit zum Radverkehr erfolgt durch die
Landeshauptstadt Potsdam kontinuierlich und soll noch ausgebaut werden. Eine Fortschreibung des
Radverkehrskonzepts ist fur das Jahr 2014 geplant.

Die Errichtung von offentlichen Servicestationen (z.B. Bereitstellung automatische Fahrradluftpumpe
und Werkzeugset) ist denkbar, aber noch nicht in Planung. Eine Selbsthilfewerkstatt bietet der ADFC
in Potsdam bereits in seiner Geschaftsstelle in der Gutenbergstrale jeden Dienstag an.

Kosten der Umsetzung / Folgekosten:

Eine Beauftragung der Fortschreibung ist flir 2013 vorgesehen. Die Fertigstellung und ein Beschluss
durch die Stadtverordnetenversammlung ist im Frahjahr 2014 mdglich. Die Fortschreibungskosten
betragen rund 25.000 Euro.

>> Aktualisierung vom Mitte Oktober 2012:

>> Vorschlag betrifft folgendes Produktkonto:
5110310 (Stadtentwicklung)

>> Realisierungsvorschlag der Landeshauptstadt Potsdam:
Fortschreibung ab 2013 mdglich.

Originalvorschlag:

Fahrradfahren férdert die Gesundheit, ist kostenglinstig, erhéht die Lebensqualitat der Stadt durch
geringere Larm- und Schadstoffbelastungen und schitzt Klima und Umwelt. Um das Radfahren
attraktiver zu machen, bedarf es eines sicheren Radwegenetzes, moglichst getrennt vom
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Autoverkehr, Fahrradabstellmdglichkeiten, Selbsthilfe-Werkstatten, Werbung und Aufklarung an
Schulen und in Unternehmen, etc.

Vorschlage: - umfangreicher Ausbau des Radwegenetzes, Trennung und priorisierung gegeniber
dem motorisierten Verkehr

- mehr Abstellmdglichkeiten fur Fahrrader, besonders an Potsdams Bahnhofen

- Einrichtung und Foérderung von Selbsthilfe-Werkstatten

- Werbung und Anreize zum Radfahren an Schulen und Unternehmen

- etc. Beispiel Kopenhagen: http://www.zeit.de/auto/2012-02/kopenhagen-fahrrad

Ein solches Konzept sollte stets fortgefiihrt und erweitert werden.
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m‘m Stadtverordnetenversammiung Antrag Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

@ der
v Landeshauptstadt 12ISW/0767

Potsdam

offentlich
Betreff:
Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 "'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und Birger' - Nummer 9: Lehrer-
Vertretungsfonds weiter finanzieren

Einreicher: Stadtverordneter Schiiler als Vorsitzender der Erstellungsdatum 29.10.2012
Stadtverordnetenversammlung Eingang 902:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit
05.12.2012 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Fortflhrung von Lehrer-Vertretungsfonds der Stadt Potsdam, um Ausfallstunden oder
Zusammenlegungen von Klassen zu vermeiden.

gez. P. Schiler
Vorsitzender der StvVV

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung Giberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
I erledigt [0  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen




TOP 4.1.1

Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Der Vorschlag wurde im Burgerhaushalt 2013/14 der Landeshauptstadt Potsdam eingereicht. Der
Vorschlag erhielt von den Potsdamerinnen und Potsdamern bei der abschlieRenden Votierung
insgesamt 2907 Punkte. Er wurde unter der Nummer 9 in die "Top 20 - Liste der Burgerinnen und
Birger" aufgenommen und am 7. November 2012 der Stadtverordnetenversammlung tbergeben.

Erganzung:

Einschatzung der Landeshauptstadt Potsdam:

Die Lehrkrafte an Schulen in der Landeshauptstadt Potsdam stehen in einem Dienstverhaltnis zum
Land Brandenburg. Somit ist auch die Vorhaltung einer entsprechenden Lehrerreserve bei der
Erkrankung von Lehrkraften Aufgabe des Landes. Da Potsdam ein Konzept zur Haushaltssicherung
aufstellen muss, kdnnen fiir die weitere Finanzierung des Lehrerersatzpools im Schuljahr 2012/2013
keine finanziellen Mittel zur Verfugung gestellt werden. Das Ministerium fur Bildung, Jugend und
Sport (MBJS) wurde schriftlich um die Erhéhung der Lehrerreserve oder um die Finanzierung eines
Lehrerersatzpools gebeten. Eine abschliellende Antwort hierzu liegt noch nicht vor.

Kosten der Umsetzung / Folgekosten:

Lehrkrafte stehen im Dienstverhaltnis zum Land. Daneben kann der Schultrager Personen zur
Unterstltzung der Lehrkrafte einsetzen, ohne dass dazu eine Verpflichtung des Tragers besteht. Fur
die Weiterfuhrung des Lehrerersatzpools ab dem Schuljahr 2012/13 waren jahrlich 70.000 Euro
aufzuwenden.

>> Aktualisierung vom Mitte Oktober 2012:

>> Vorschlag betrifft folgendes Produktkonto:

>> Realisierungsvorschlag der Landeshauptstadt Potsdam:




TOP 4.1.1

Originalvorschlag:

An Potsdamer Schulen reichen die Vertretungsreserven flir Lehrer nicht aus, bzw. sind zu knapp
bemessen. BegrufRenswert war daher die Einrichtung eines Lehrer-Vertretungsfonds durch die Stadt
Potsdam fur Grund- und Oberschulen mit Primarstufe. Im Krankheitsfall eines Lehrers schicken die
Schulen eine Bedarfsmeldung an den Fachbereich Bildung und Sport, von dort geht umgehend ein
Honorarvertrag an die Schule zurlck. Die eingesetzten Honorarkrafte dirfen allerdings nicht
tatsachlich unterrichten, sondern sollen eine angemessene, mdglichst qualifizierte Betreuung
gewahrleisten. Dazu gehére die Vertiefung des Lernstoffes durch Uben oder Hausaufgabenzeit.
70.000 € wurden im Schuljahr 2011/12 bereitgestellt und sorgten z.B. an der Karl-Foérster-Schule
dafir, dass von ca. 1700 Vertretungsstunden tGber 500 Stunden mit Hllfe dieses Fonds organisiert
wurden und somit nicht ausfallen mussten. Als Vater zweier schulpflichter Kinder beantrage ich die
FortfUhrung dieser sehr guten Einrichtung der Stadt Potsdam, um Ausfallstunden oder
Zusammenlegungen von Klassen auch im neuen Schuljahr zu vermeiden.
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m‘m Stadtverordnetenversammiung Antrag Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
Ny o
Landeshauptstadt
Potsdam 12/SVV/0771
offentlich
Betreff:

Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 "TOP 20 - Liste der Burgerinnen und Birger' - Nummer 13:
Herstellung der barrierefreien Innenstadt

Einreicher: Stadtverordneter Schiiler als Vorsitzender der Erstellungsdatum 29.10.2012
Stadtverordnetenversammlung Eingang 902:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit
05.12.2012 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Herstellung von barrierefreien Uberwegen und Parkplatzen in der Potsdamer Innenstadt und im
Hollandischen Viertel.

gez. P. Schiler
Vorsitzender der StvVV

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen

auf der Riickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung Giberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
I erledigt [0  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen




TOP 4.1.1

Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Der Vorschlag wurde im Burgerhaushalt 2013/14 der Landeshauptstadt Potsdam eingereicht. Der
Vorschlag erhielt von den Potsdamerinnen und Potsdamern bei der abschlieRenden Votierung
insgesamt 1213 Punkte. Er wurde unter der Nummer 13 in die "Top 20 - Liste der Burgerinnen und
Birger" aufgenommen und am 7. November 2012 der Stadtverordnetenversammlung tbergeben.

Erganzung:

Einschatzung der Landeshauptstadt Potsdam:

Mit einem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 02.11.2005 erfolgte die Selbstbindung
der Landeshauptstadt Potsdam an den ,Beschluss von Barcelona“. Die Erklarung besagt unter
anderem, dass die Kommune im Rahmen Ihrer Befugnisse Malnahmen zur Umgestaltung von
offentlichen Wegen und Platzen ergreift, um zu ermdglichen, dass sich Personen mit Behinderungen
ohne Einschrankung Ihrer Mobilitdt in der Stadt bewegen kénnen. Fir die Brandenburger Vorstadt
wurde ein Pilotprojekt zur Barrierefreiheit erarbeitet und erste Prioritaten bereits umgesetzt. Der erste
Schritt fur die Planung einer barrierefreien Potsdamer Innenstadt ist die Erstellung eines detaillierten
Konzeptes zum Strallen- und Gehwegzustand in der Innenstadt, um die Schwachstellen aufzuzeigen.
Barrieren und Defizite miissen aufgezeigt und dokumentiert werden. Uber eine Kostenberechnung
wird dann der notwendige finanzielle Rahmen festgelegt werden kénnen. Es ist eine
Prioritatensetzung fir die Umsetzung zu erarbeiten. Das Konzept kénnte kurzfristig durch den Bereich
Verkehrsanlagen erstellt werden. Die Umsetzung hangt von den finanziellen Moglichkeiten ab.

Kosten der Umsetzung / Folgekosten:

Fir die gesamte Stadt Potsdam stehen jahrlich insgesamt nicht mehr als 80.000 Euro zur Umsetzung
von kleinteiligen MalRnahmen der Barrierefreiheit zur Verfigung. Die Kosten zur Herstellung einer
barrierefreien Innenstadt sind abhangig vom Ergebnis einer detaillierten Untersuchung zum StralRen-
und Gehwegzustand in der Innenstadt.

>> Aktualisierung vom Mitte Oktober 2012:

>> Vorschlag betrifft folgendes Produktkonto:
5410033 (Barrierfreie Innenstadt)

>> Realisierungsvorschlag der Landeshauptstadt Potsdam:
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Originalvorschlag: )
Herstellung von barrierefreien Uberwegen und Parkplatzen in der Innenstadt und im Hollandischen
Viertel (zur Zeit nur in der Jagerstralde und Friedrich Ebert Strafl3e tw. vorhanden).



o A w—

POTSDAM Stadtverordnetenversammlung

Ny o
Landeshauptstadt

Potsdam

Betreff:

Antrag

TOP 4.1.1

Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

12/SVV/0774

offentlich

Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 "TOP 20 - Liste der Burgerinnen und Birger' - Nummer 16:

Babelsberg und im Potsdamer Norden: FuRRballplatze einrichten

Einreicher: Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung

Erstellungsdatum 29.10.2012

Eingang 902:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium

Zustandigkeit

05.12.2012 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam

Entscheidung

Beschlussvorschlag:

gez. P. Schiler
Vorsitzender der StvVV

,Sandscholle” zu verbessern.

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Unterschrift

FuRballplatze und Freizeitflachen am Babelsberger Park sind zu bauen und die Situation an der
Fir den Potsdamer Norden stellt die Schaffung eines neuen
Sportgelandes im Bornstedter Feld die beste Lésung dar. Als kostengulnstigere Alternative wird
vorgeschlagen, in enger Kooperation mit der Karl-Forster-Schule das bestehende Gelénde in der
Kirschallee zu sanieren und zu optimieren (Umwandlung des Hartgummi-Kleinfelds in ein Kunstrasen-
Kleinfeld und eine Erneuerung des Kunstrasen-Grofifelds).

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Sitzung am:

Gremium:

I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung
mehrheit

I erledigt [0  abgelehnt

Uberwiesen in den Ausschuss:

I zuriickgestellt

[J  zuriickgezogen

Wiedervorlage:
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Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Der Vorschlag wurde im Burgerhaushalt 2013/14 der Landeshauptstadt Potsdam eingereicht. Der
Vorschlag erhielt von den Potsdamerinnen und Potsdamern bei der abschlieRenden Votierung
insgesamt 5774 Punkte. Er wurde unter der Nummer 16 in die "Top 20 - Liste der Burgerinnen und
Birger" aufgenommen und am 7. November 2012 der Stadtverordnetenversammlung tbergeben.

Erganzung:

Einschatzung der Landeshauptstadt Potsdam:

Die Landeshauptstadt Potsdam teilt die Auffassung, wonach Fufiballplatze in Babelsberg und im
Bornstedter Feld bendtigt werden. Es wird nach geeigneten Flachen in den Stadtteilen gesucht.

Fir Babelsberg wird derzeit die Realisierbarkeit auf einem Grundstick zwischen der
Nutheschnellstralle und Park Babelsberg geprift. Gegenwartig gibt es jedoch durch die Stiftung
PreuRische Schlésser und Garten genehmigungsrechtliche Bedenken hinsichtlich des
Umgebungsschutzes des Weltkulturerbes. Die planerischen Uberlegungen zur Lésung des Problems
werden fortgesetzt.

Im Potsdamer Norden wird noch nach einem geeigneten Grundstiick gesucht. Der Umbau der
Kunststoffspielflache in einen kleinen Kunstrasenplatz ware flir den NachwuchsfuRball des Vereins
sicher von Vorteil. Fir die Schule fehlt dann allerdings eine multifunktionale Spielflache fiir den
Sportunterricht, auf der u.a. die Prellballsportarten wie Basketball aber auch andere Ubungsformen
ausgelbt werden kénnen. Der Schulsport - als kommunale Pflichtaufgabe - hat hier aus Sicht der
Landeshauptstadt Potsdam den Vorrang. Unabhangig davon benétigt der Verein auf lange Sicht
einen Naturrasenplatz mit Normmalen, der aber auf dem Grundstick in der Kirschallee nicht mehr
unter zu bringen ist. Vor dem Hintergrund der schwierigen finanziellen Situation Potsdams ist eine
Einordnung in den Haushaltsplan fir diese freiwillige Investition bisher nicht modglich gewesen.
Zwischenzeitlich wurde eine Ausweichmdglichkeit fir den Norden in Neu Fahrland geschaffen, die
voraussichtlich noch im Jahr 2012 in Betrieb gehen kann.

Kosten der Umsetzung / Folgekosten:
Fuballplatz am Babelsberger Park ca. 250.000 Euro; Bornstedter Feld (Grundstick, Fuliballplatz,
Sportfunktionsgebaude) ca. 2,4 Mio. Euro

>> Aktualisierung vom Mitte Oktober 2012:
Der Sportplatz in Neu Fahrland wurde im August 2012 in Betrieb genommen. Derzeit wird der Platz
von den Fulballvereinen Potsdamer Kickers e.V. und Rot-Weil3 GroR Glienicke genutzt.
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>> Vorschlag betrifft folgendes Produktkonto:

>> Realisierungsvorschlag der Landeshauptstadt Potsdam:
Die Gesprache mit der Stiftung PreuBische Schlésser und Garten zur Nutzung der Grinflachen
neben dem Babelsberger Park werden fortgesetzt.

Originalvorschlag:

Wir fordern, die seit Jahren immer wieder eingebrachten Vorschlage zur Schaffung von
FuRballplatzen am Park Babelsberg und an der Kirschallee endlich umzusetzen und an diesen Orten
jeweils 2 Grof¥feldplatze zu bauen. Seit Jahren belegen Birgervorschldge zur Schaffung von
FuRballplatzen fir Kinder, Jugendliche und Freizeitsportler vordere Platze im Blirgerhaushalt. Selbst
die Stadtverwaltung geht schon seit 10 Jahren davon aus, dass in Potsdam 6-7 Ful3ballgrofl¥feldplatze
fehlen. Allerdings flhren solche Feststellungen ja bisher in Potsdam zu nichts. Das Interesse der
Stadtpolitik erschépft sich leider ausschlieRlich im Spitzensport. Wir haben es inzwischen satt, immer
wieder die gleichen Wiinsche vorzubringen, obwohl der Sportstattenmangel seit Jahren immer grélRer
wird. Inzwischen muss man bezweifeln, ob die Stadtverwaltung den Ernst der Lage Giberhaupt wirklich
erkannt hat. Der Blrgervorschlag, FuRballplatze und Freizeitflachen am Babelsberger Park zu bauen,
belegte im Blrgerhaushalt 2011 Platz 1 und mit noch héherer Punktzahl 2012 Platz 3. Aber die
Stadtverordneten lehnten die Vorschlage stets ab und gaben das Geld lieber fiir den Spitzensport
aus. In Babelsberg sind alle stadtischen Sportplatze hoffnungslos uberfillt. Auf dem Platz an der
Sandscholle finden an manchen Wochenenden 15 Spiele statt. Freie Trainingszeiten gibt es nicht.
Schon 2012 kann der SV Concordia Nowawes 06 erstmals nicht alle Trainingsgruppen fur den
Punktspielbetrieb anmelden, weil die Platze fehlen. Die Situation wird sich noch dramatisch
verscharfen, wenn die jetzigen Kleinfeldteams in 1,5 Jahren auf das GroRfeld wechseln. AulRerdem
fordern Nachbarn inzwischen eine Mittagsruhe an den Wochenenden ein. Wenn dies durchgesetzt
wird, kann nur noch die Halfte der Spiele an der Sandscholle stattfinden. Die Erweiterung des
Sportplatzes Kirschallee belegte 2011 Platz 9 und 2012 Platz 15 im Burgerhaushalt. Seit Jahren ist
dieser Kunstrasenplatz véllig Uberlastet und dazu in einem abgenutzten Zustand. In den letzten
Monaten wurde viel von der Entwicklung des Potsdamer Nordens geredet um den Bedarf an
Sportplatzen fur die dort wohnenden Kinder und Familien kimmert sich die Stadtverwaltung seit
Jahren aber nicht. Ganz im Gegenteil, auf eine Anfrage hin behauptete der Oberblrgermeister noch,
dass der Platz an der Kirschallee in gutem Zustand sei. Wir hoffen, dass der Oberblrgermeister
endlich aktiv wird. Statt den Zuzug nach Potsdam immer starker anzuheizen, sollte sich die
Verwaltung endlich darum kimmern, dass dafir erst einmal die nétigen Sport-, Kultur- und
Sozialeinrichtungen geschaffen werden. AuRerdem hoffen wir, dass der Birgerhaushalt nicht langer
ein unverbindlicher Kummerkasten bleibt, sondern dass die Bulrgervorschldge endlich einmal
umgesetzt werden. Sonst werden wir uns an einer neuen Runde des Burgerhaushalts nicht mehr
beteiligen.

Onlinekommentar:

Konkretisierung bezlglich der Sportanlage Kirschallee im Potsdamer Norden

Die Sportanlage an der Kirschallee im Bornstedter Feld ist ebenfalls hoffnungslos Uberflllt. Alleine die
Potsdamer Kickers 94 e.V. tragen Training und Spiele von derzeit 17 Jugendmannschaften aller
Altersgruppen (plus zusatzliche Seniorenspiele) auf dieser Anlage aus. Hinzu kommt die Nutzung
durch andere Vereine und die Freizeitnutzung. Insgesamt ist aufgrund des starken Zuzugs auf das
Bornstedter Feld mit einem weiteren deutlichen Anstieg der Nachfrage nach Breitensport in diesem
Stadstteil zu rechnen.

Wir unterstitzen den Blrgervorschlag Nr. 278 deshalb nachdricklich und méchten ihn bezlglich der
FulRballplatze im Potsdamer Norden in konstruktiver Weise erganzen. In den vergangenen Jahren
wurde im Rahmen des Burgerhaushalts immer wieder vorgeschlagen, ganzlich neue Rasen- und
Kunstrasenplatze inklusive entsprechender Sozialgebdude auf neu auszuweisenden Flachen im
Bornstedter Feld zu schaffen. Die Stadt hat in ihrer Einschatzung den Bedarf anerkannt, aber
gleichzeitig darauf verwiesen, dass die bendtigten Mittel in Hohe von rund 2,4 Millionen Euro zur Zeit
nicht zur Verfigung stehen.

Die Schaffung eines neuen Sportgelandes im Bornstedter Feld stellt auch aus unserer Sicht die beste
Lésung dar. Sollte aus finanziellen Griinden diese Lésung kurz- und mittelfristig nicht realisierbar
sein, schlagen wie als kostengulnstigere Alternative vor, in enger Kooperation mit der Karl-Forster-
Schule das bestehende Gelande in der Kirschallee zu sanieren und zu optimieren. Auf diesem
Gelénde ist ausreichend Platz, um zumindest voribergehend die steigende Nachfrage nach



TOP 4.1.1

organisiertem Breitensport zu vertretbaren Kosten zu decken. Konkret werden folgende MalRnahmen
vorgeschlagen:

(1) Umwandlung des Hartgummi-Kleinfelds in ein Kunstrasen-Kleinfeld: Der Hartgummiplatz wird in
seiner jetziger Funktion als Handball- oder Basketballplatz kaum genutzt. AuRerdem birgt er gerade
bei feuchten Witterungsverhaltnissen aufgrund des rutschigen Untergrunds erhebliche
Unfallgefahren. Eine weitaus effektivere und sichere Nutzung durch Schule und Sportvereine ware
mdglich, wenn der Hartgummibelag durch Kunstrasen ersetzt und das Feld geringfligig vergroert
wirde.

(2) Erneuerung des Kunstrasen-Grol¥felds: Da das Grol¥feld taglich intensiv genutzt wird, weil3t es
erheblich VerschleilRspuren auf. AuRerdem ist es flir den Spielbetrieb zu klein und kann effektiv
eigentlich nur fir einen eingeschrankten Trainingsbetrieb genutzt werden. Eine geringflgige
Vergrélerung wirde die Moglichkeiten fir Training und Spiele deutlich erhdhen.

Ersten Schatzungen zufolge betragen die Kosten der beiden Mallnahmen nur einen kleinen Bruchteil
des Finanzbedarfs von 2,4 Millionen EUR fur den urspringlichen Vorschlag. Auflerdem koénnten sich
die Vereine im Rahmen ihrer Moglichkeiten und gegen Zusicherung von entsprechenden
Nutzungsrechten an der Realisierung des Projekts beteiligen. Denkbar ware auch, dass die Vereine
die Pflege des Kunstrasens Ubernehmen. Der Zuschuss seitens der Stadt ware also Uberschaubar
und damit finanzierbar. Ein groRer Vorteil des Vorschlags ist ferner, dass vorerst keine zusatzlichen
Flachen im Bornstedter Feld fir Sportanlagen benétigt werden und sich damit keine
Einnahmeausfalle bei der Finanzierung sonstiger InfrastrukturmalRnahmen ergeben. Dieser Punkt
entkraftet eines der wichtigsten Argumente gegen den bisherigen Vorschlag.
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m‘m Stadtverordnetenversammiung Antrag Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

\ \Vf ' der
Landeshauptstadt 1 2/SW/0778

Potsdam

offentlich

Betreff:
Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und Burger' - Nummer 20: Sportforum
Waldstadt: Umwandlung des Schotterplatzes in Kunstrasen

Einreicher: Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der Erstellungsdatum 29.10.2012

Stadtverordnetenversammlung Eingang 902:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit

05.12.2012 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Der Schotterplatz im Sportforum Waldstadt ist in einen Kunstrasenplatz / Rasenplatz umzuwandeln.

gez. P. Schiler
Vorsitzender der StvVV

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung Giberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
I erledigt [0  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen
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Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Der Vorschlag wurde im Burgerhaushalt 2013/14 der Landeshauptstadt Potsdam eingereicht. Der
Vorschlag erhielt von den Potsdamerinnen und Potsdamern bei der abschlieRenden Votierung
insgesamt 3202 Punkte. Er wurde unter der Nummer 20 in die "Top 20 - Liste der Burgerinnen und
Birger" aufgenommen und am 7. November 2012 der Stadtverordnetenversammlung tbergeben.

Erganzung:

Einschatzung der Landeshauptstadt Potsdam:

Die Umwandlung des Tennenspielfeldes in einen Kunstrasenplatz ware grundsatzlich mdglich und
sportfachlich wiinschenswert. Aufgrund der finanziellen Situation der Landeshauptstadt Potsdam ist
eine Realisierung aus Sicht der Verwaltung derzeit jedoch nicht mdglich. Die Tennenflache auf dem
Sportplatz Waldstadt befindet sich in einem hervorragenden und gut gepflegten Zustand. Die
Nachfrage von Tennenflachen ist grundsatzlich deutschlandweit zurtiickgegangen. Gleichwohl erfillen
sie nach wie vor sportfachlich und funktional alle Anforderungen und sind eine gute Erganzung zu
einem Naturrasenplatz auf einer Sportanlage. Der Platz wird durch das vor Ort befindliche Personal
regelmaflig gewartet und gepflegt. Vor dem Hintergrund von prioritdr  wichtigen
InvestitionsmalRnahmen kann diese MalRinhahme aus Sicht der Verwaltung zumindest kurzfristig nicht
umgesetzt werden.

Kosten der Umsetzung / Folgekosten:
Die Kosten der Umsetzung betragen ca. 350.000 Euro.

>> Aktualisierung vom Mitte Oktober 2012:

>> Vorschlag betrifft folgendes Produktkonto:

>> Realisierungsvorschlag der Landeshauptstadt Potsdam:

Originalvorschlag:

Seit vielen Jahren missen die Sportler des FV Turbine Potsdam 55 e.V., des Potsdamer FC 73, Teile
des 1.FFC Turbine Potsdam und der Schulsport im Sportforum Waldstadt auf einem Schotterplatz
trainieren und auch Punkispiele bestreiten. In der Potsdamer Sportlandschaft ist dies eine
AulRnahme, denn alle Potsdamer Vereine verfliigen heute Uber eine Sportanlage mit mindestens
einem Kunstrasenplatz/Rasenplatz. Vor allem fir die vielen Jugendlichen aus Waldstadt | wiinschen
sich die Umwandlung.
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m‘m Stadtverordnetenversammiung Antrag Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
@ der
Landeshauptstadt
—ar 12/SVV/0686
offentlich
Betreff:

Verwendung nicht verbrauchter Haushaltsmittel aus dem Bildungs- und Teilhabepaket des Bundes

Einreicher: Fraktion DIE LINKE Erstellungsdatum 16.10.2012

Eingang 902:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit

07.11.2012 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

1. Der Oberblrgermeister wird aufgefordert, alle Anstrengungen zu unternehmen, um die fur das
Haushaltsjahr 2012 fir das Bildungs- und Teilhabepaket zur Verfligung gestellten Mittel
weitestgehend auszuschopfen. Uber den aktuellen Stand und die eingeleiteten MaRnahmen
werden der Jugendhilfe-, der Sozial- und der Finanzausschuss im Januar 2013 informiert.

2. Die einzelnen Haushaltsansatze aus dem Bildungs- und Teilhabepaket des Bundes sind
gegenseitig deckungsfahig.

3. Nicht verausgabte Haushaltsmittel des Haushaltsjahres 2012 aus dem Bildungs- und
Teilhabepaket werden in das Haushaltsjahr 2013 Ubertragen. Die Mittel sind zweckgebunden flr
MafRnahmen aus dem SGB VIII zu verwenden. Naheres hierzu obliegt der
Stadtverordnetenversammlung im Zusammenhang mit der Beschlussfassung tber die
Haushaltssatzung und deren Anlagen.

gez.
Fraktionsvorsitzende/r

Unterschrift Ergebnisse der Vorberatungen

auf der Rickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
I einstimmig [ ] mit Stmmen- |Ja Nein Enthaltung Uiberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
I erledigt [  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen
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Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Der Bund will die Beteiligung von sozial Schwachen am gesellschaftlichen Leben verbessern.
Dazu dienen die Mittel aus dem Bildungs- und Teilhabepaket. Der Landkreis/die kreisfreie
Stadt ist als Trager der ortlichen Sozialhilfe fur die Umsetzung des Bildungs- und
Teilhabepakets zustandig.

Die Jahresrechnung 2011 hat gezeigt, dass die Mittel des Bildungs- und Teilhabepakets nicht
vollstandig beansprucht wurden. Gemal dem Gesamtdeckungsprinzip des Haushaltes fliel3en
die nicht verausgabten Mittel letztlich in die allgemeine Ricklage, sofern keine
Beschlussfassung tber eine zweckgebundene Verwendung getroffen wurde.

Mit diesem Beschluss soll sichergestellt werden, dass die vom Bund bereitgestellten Mittel
tatsachlich fir soziale Zwecke eingesetzt werden.
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m?])—\Mi Landeshauptstadt Mitteilu ngsvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

@ Potsdam

Der Oberblrgermeister

13/SVVI/0045

Betreff: offentlich
Zukunftsprogramm 2017 (ehemals Haushaltssicherungskonzept)

beziiglich
DS Nr.:

Erstellungsdatum 10.01.2013

Eingang 902: 11.01.2013

Einreicher: GB Zentrale Steuerung und Service

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium

30.01.2013 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam

Inhalt der Mitteilung: Die Stadtverordnetenversammlung nimmt zur Kenntnis:

Das ,Zukunftsprogramm 2017 wird begleitend zum Haushaltsplan 2013/2014 vorgelegt. Mit den darin
enthaltenen Malinahmen soll es der Landeshauptstadt Potsdam (LHP) ermdglicht werden, im
Finanzplanungszeitraum die Basis fur einen investitionsorientierten Haushalt zu schaffen.

Der Haushaltsentwurf der LHP 2013/2014 weist fur 2013 einen Fehlbedarf von 3.267.400 EUR und fur
2014 einen Fehlbedarf von 12.445.400 EUR aus. FUr den Ausgleich der Fehlbedarfe kénnen nach § 63
Abs. 5 BbgKVerf i.V.m. § 26 Abs. 2 KomHKV Ricklagemittel verwendet werden. Aufgrund der
Ergebnisse der Jahresabschllisse 2007 bis 2009 und der aktuellen Ergebnisprognose fir 2012 konnten
bzw. kdnnen ausreichend Ricklagen gebildet und fir den Haushaltsausgleich in 2013 und 2014
herangezogen werden.

Damit entfallt fir die LHP die formelle Pflicht, flir die Haushaltsjahre 2013/2014 ein
Haushaltssicherungskonzept gemal § 63 Absatz 4 BbgKVerf aufzustellen. Gleichwohl wird von der
Kommunalaufsicht verlangt, dass der bisherige Konsolidierungskurs beibehalten wird. Die
Genehmigung des Haushaltes 2012 enthalt die Auflage, den Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses
spatestens im Jahr 2016 zu erreichen.

Beratungsergebnis
Zur Kenntnis genommen:

Gremium: Sitzung am:

] zuriickgestellt O zurlickgezogen Uberwiesen in den Ausschuss:

Wiedervorlage:

Biro der Stadtverordnetenversammlung
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Finanzielle Auswirkungen? 0 Ja [0 Nein

(Ausfihrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne 6ffentl. Férderung),
beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

Volumen der MaRnahmen bis 2017

die im Haushalt enthalten sind und sich bereits konsolidierend auswirken: 40.967.709 EUR
aus dem 17-Punkte-Paket, die noch nicht im Haushalt enthalten sind: 16.449.200 EUR.

ggf. Folgeblatter beifligen

Oberbirgermeister Geschaftsbereich 1 Geschaftsbereich 2

Geschaftsbereich 3 Geschaftsbereich 4
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Durch den Haushaltsausgleich Uber Ricklagemittel wird eine strukturelle Verbesserung des
Haushaltes und eine Veranderung hin zu einem investitionsorientierten Haushalt der LHP noch nicht
erreicht.

Aufgrund der in der mittelfristigen Finanzplanung ausgewiesenen Fehlbedarfe und in Anbetracht der
Herausforderungen der weiter wachsenden Stadt muss die LHP MalRhahmen ergreifen, um kinftige
Fehlbedarfe zu vermeiden und Uberschiisse zu erwirtschaften. Dazu legt die LHP mit dem
Haushaltsentwurf 2013/2014 das ,Zukunftsprogramm 2017“ vor, in dem Ansatze und Wege zur
Erreichung eines Haushaltsausgleichs und eines investitionsorientierten Haushalts aufgezeigt
werden. Das Zukunftsprogramm umfasst sowohl die MalRnahmen, die im Haushalt bereits enthalten
sind und sich bereits konsolidierend auswirken, als auch die MalRnahmen aus dem 17-Punkte-Paket,
die zukinftig eine konsolidierende Wirkung - nach entsprechender Beschlussfassung - entfalten
kdénnen.

Anlage:

Zukunftsprogramm 2017
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1 Einleitung

Der Haushaltsentwurf der Landeshauptstadt Potsdam (LHP) fir die Jahre
2013/2014 weist im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum bis 2017 jahrlich
strukturelle Fehlbedarfe aus. Fur den Ausgleich der Fehlbedarfe kdnnen
nach § 63 Absatz 5 BbgKVerf i.V.m. § 26 Absatz 2 KomHKYV Riicklagemittel
verwendet werden. Aufgrund der Ergebnisse der Jahresabschliisse 2007 bis
2009 und der aktuellen Ergebnisprognose fir 2012 konnten und kdnnen
ausreichende Rucklagen gebildet und fur den Haushaltsausgleich 2013 und
2014 herangezogen werden.

Damit entfallt fur die LHP die formelle Pflicht, fur die Haushaltsjahre
2013/2014 ein Haushaltssicherungskonzept gem. 8§ 63 Absatz 4 BbgKVerf
aufzustellen. Gleichwohl wird von der Kommunalaufsicht verlangt, dass der
bisherige Konsolidierungskurs beibehalten wird. Die Genehmigung des
Haushaltes 2012 enthalt die Auflage, den Ausgleich des ordentlichen Er-
gebnisses spatestens im Jahr 2016 zu erreichen. Durch den Haushaltsaus-
gleich Uber Ricklagemittel wird eine strukturelle Verbesserung des Haushal-
tes und eine Veranderung hin zu einem investitionsorientierten Haushalt der
LHP noch nicht erreicht.

Auf Grund der in der mittelfristigen Finanzplanung ab 2015 ausgewiesenen
Fehlbedarfe und in Anbetracht der Herausforderungen der weiter wachsen-
den Stadt muss die LHP Malinahmen ergreifen, um kunftige Fehlbedarfe zu
vermeiden und Uberschiisse zu erwirtschaften.

Dazu legt die LHP mit dem Haushaltsentwurf 2013/2014 das ,Zukunftspro-
gramm 2017“ vor, in dem Anséatze und Wege zur Erreichung eines Haus-
haltsausgleichs und eines investitionsorientierten Haushalts aufgezeigt wer-
den. Das ,Zukunftsprogramm 2017“ umfasst sowohl MaRnahmen, die im
Haushalt enthalten sind und sich bereits konsolidierend auswirken, als auch
Handlungsansétze aus dem Bericht der Verwaltung zum 17-Punkte-Paket’,
die zukinftig eine konsolidierende Wirkung — nach entsprechender Be-
schlussfassung — entfalten kénnen.

! Ds 12/SVV/0732, Anlage 4

2 Rahmenbedingungen und Zielsetzungen
2.1 Rahmenbedingungen

Eine nachhaltige kommunale Haushaltswirtschaft muss neben aktuellen
Anforderungen und Erwartungen der Birger und Birgerinnen auch kiinftige
Entwicklungen und Rahmenbedingungen beriicksichtigen.

Die LHP ist eine prosperierende und stetig wachsende Stadt. Nach der ak-
tuellen Bevélkerungsprognose? wird die Zahl der Einwohner und Einwohne-
rinnen im Zeitraum der Finanzplanung bis 2017 um rund 6% (9.400 Einwoh-
ner) steigen. Der Bevodlkerungszuwachs der Kinder- und Jugendlichen wird
hierbei in den kommenden Jahren besonders stark sein (Abb.1).

Bevolkerungszunahme nach Hauptaltersgruppen
2017 zu 2011
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Kinder und Erwerbsfahiges Alter Seniarenalter insgesamt
Jugendliche (18 bis unter 85 J.) (65 Jahre und alter)
{0 bis unter 18 J.)

Abb. 1 Bevdlkerungszunahme nach Hauptaltersgruppen LHP 2001 im Vergleich zu 2011

Diese Entwicklung erfordert Investitionen in den Erhalt und den Ausbau der
offentlichen Infrastruktur. Dabei darf nicht vergessen werden, dass der de-
mographische Wandel auch die LHP erreichen wird. In einer wachsenden
und sich dabei verandernden Stadtgesellschaft sind flexible und damit még-
lichst zukunftssichere Investitionen von grofRer Bedeutung.

2 Vgl. LHP, Statistischer Informationsdienst 4/2012




Zur Finanzierung von Investitionen sind neben Fordermitteln fur Investiti-
onsmalRnahmen die investiven Schliisselzuweisungen nach § 13 BbgFAG
fur die LHP von wesentlicher Bedeutung. Die investiven Schliisselzuweisun-
gen speisen sich aus den dem Land Brandenburg vom Bund gezahlten
Sonderbedarfs-Bundesergdnzungszuweisungen (SoBEZ). Deren Hohe
nimmt seit 2005 kontinuierlich ab und die Zahlung des Bundes an die Lan-
der wird 2019 auslaufen (Abb.2).

Entwicklung SoBEZ Il Land Brandenburg
{in Mio. EUR)
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Abb. 2 Entwicklung SoBEZ |l Land Brandenburg

Der LHP standen aus der Masse der investiven Schliisselzuweisungen in
2012 insgesamt 14,2 Mio. EUR zur Verfigung. Die investiven Schliisselzu-
weisungen sind, wie die allgemeinen Schlisselzuweisungen, steuerkraftab-
héangig. Vor allem aber durch die sinkenden SoBEZ werden sie sich im Fi-
nanzplanungszeitraum bis 2017 auf 7,1 Mio. EUR verringern. Gegenuber
der bisherigen Planung fur die Jahre 2013 bis 2015 bedeutet das eine Re-
duzierung um insgesamt 13,9 Mio. EUR, die als Finanzierungsmittel fir In-
vestitionen und InvestitionsférdermalRnahmen fehlen (Abb. 3). Um die aktive
Entwicklung und Gestaltung der LHP mittel- und langfristig zu sichern, muss
die Stadt daher aus eigener Kraft zahlungswirksame Uberschiisse erwirt-
schaften, die dann fur investive Zwecke einsetzbar sind.

Des Weiteren resultieren aus der Funktion Potsdams als Hauptstadt des
Landes Brandenburg spezifische Anforderungen an das Leistungs- und An-

Entwicklung der investiven Schliisselzuweisungen der LHP
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Abb. 3 Entwicklung der investiven Schlusselzuweisungen der LHP

gebotsportfolio. So entspricht es dem Selbstverstandnis der LHP, neben
Angeboten, die originar an die Birger und Birgerinnen der LHP gerichtet
sind, Leistungen bzw. eine o6ffentliche Infrastruktur vorzuhalten, die tber die
Stadtgrenzen hinaus strahlen, wie z. B. die Kultureinrichtungen. Wenngleich
sich das Land Brandenburg an den Aufwendungen beteiligt, verbleibt ein
nicht unwesentlicher Finanzierungsbedarf bei der LHP.

2.2 Zielsetzungen

Die strategische Herausforderung fiir die kiinftige Planung ist ein gesunder,
investitionsorientierter Haushalt. Das bedeutet, dass zahlungswirksame
Uberschiisse im Finanzhaushalt erwirtschaftet werden miissen. Diese erge-
ben sich, wenn die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit die
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit und aus der Finanzie-
rungstatigkeit (Kredittilgung) tibersteigen. Diese Uberschiisse kénnen dann
zur Finanzierung der Investitionstéatigkeit herangezogen werden.

Diesen Leitgedanken des investitionsorientierten Haushalts hat die Be-
schlussvorlage zu den Eckwerten fiir die Planung der Haushaltsjahre
2013/2014 (DS 12/SVvV/0732) aufgegriffen (Eckwert). Sie weist im Ergeb-
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nishaushalt folgende Zielsetzung fir die mittelfristige Haushalts- und Fi-
nanzplanung der LHP aus:

e 2013: -11,3 Mio. EUR
o 2014: 4,9 Mio. EUR
e 2015: 0 (Erreichung des Haushaltsausgleichs)

Mit dem vorliegenden Haushaltsentwurf 2013/2014 werden folgende Fehl-
bedarfe im Vergleich zum Eckwert ausgewiesen:

Vergleich Gesamtergebnis
HH-Entwurf2013/2014 und Zielwertgem. Eckwert
(inMio. EUR)

150’0 16 17
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B Gesamtergebnis gem. HH-Entwurf 2013/2014 Zielfehlbedarf gem. Eckwert

Abb. 4 Vergleich Gesamtergebnis HH-Entwurf 2013/2014 und Zielwert gem. Eckwert

Die Fehlbedarfe der Haushaltsjahre 2013 und 2014 kénnen uber die Inan-
spruchnahme der Riicklage ausgeglichen werden. Der Haushaltsausgleich
ab 2015 ist noch nicht erreicht. Auf Grund dieser Entwicklung ist es notwen-
dig, eine strategische Haushaltsplanung zu entwickeln, die Zielstrukturen,
Prioritdten und Posterioritaten ausweist. Grundlage fur die weiteren Konsoli-
dierungsbemiihungen der LHP sollen die Diskussionen tber den Bericht der
Verwaltung zum 17-Punkte-Paket® bilden. Darin sind mégliche Handlungs-
anséatze dargestellt, die sich — nach entsprechender Beschlussfassung
durch die SVV - starkend auf den Haushalt der LHP auswirken kdnnen.

% DS 12/SVV/0732, Anlage 4

3 Haushaltsanalyse und —entwicklung
3.1 Entwicklung des Gesamtergebnisses
Die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen und Ertrage seit der Ein-

fuhrung der Doppik im Jahr 2007 bis zum Ende des Finanzplanungszeit-
raums 2017 stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen
(inMio. EUR)
600

350

Ergebnis Ergebnis Ergebnis  vorl. Plan Prognose Plan Plan Plan Plan Plan

2007 2008 2009  Ergebnis 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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== a=ordentliche Ertrage s ordentliche Aufwendungen

Abb. 5 Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen

Es wird deutlich, dass sich das Volumen des Ergebnishaushalts in den letz-
ten funf Jahren wesentlich erhéht hat und auch in den kommenden Jahren
steigen wird. Insgesamt liegt die Steigerung von 2007 bis 2017 bei rund 150
Mio. EUR. Dabei steigen die ordentlichen Aufwendungen stérker als die
ordentlichen Ertrage. Liegt die Steigerung der Ertrage bis 2017 - bezogen
auf das Basisjahr 2007 - bei rund 39% so werden die ordentlichen Aufwen-
dungen um rund 42% steigen.

Die Aufwendungen steigen im Betrachtungszeitraum linear an. Dabei ist der
Anstieg von 2007 bis 2012 starker (+ 32%) als danach bis 2017 (+8%). Die
Ertrdage schwanken gegeniber der linearen Entwicklung des Aufwandes
deutlich. Zwar ist insgesamt von 2007 bis 2012 ebenfalls eine Steigerung
um 32 % zu verzeichnen. Bis 2017 sind es aber nur noch 4%. Wie aus dem
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Kurvenverlauf in Abb. 5 deutlich ablesbar, ergeben sich fur den Betrach-
tungszeitraum die Schwankungen im ordentlichen Ergebnis: Uberschiissen
in den Jahren 2007 bis 2009 sowie 2012 stehen Fehlbetrage in den Jahren
2010, 2011 und von 2013 bis 2017 gegenuber. Daraus ergibt sich in Verbin-
dung mit dem aufRerordentlichen Ergebnis das Gesamtergebnis der LHP
und damit die Héhe der moglichen Ricklagen.

Entwicklung Gesamtergebnis und Riicklagen
{inMio. EUR)
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Abb. 6 Entwicklung Gesamtergebnis und Ricklagen

Die Uberschiisse aus den Jahresabschliissen 2007 bis 2009 ermoglichen
den Ausgleich der prognostizierten Fehlbetrage 2010 und 2011. Mit dem
voraussichtlichen Uberschuss aus 2012 stehen ausreichende Riicklagemit-
tel zur Verfiigung, die erwarteten Fehlbedarfe in den Haushaltsjahren 2013
und 2014 auszugleichen.

3.2 Entwicklung der Ertrage

Steuern und allgemeine Schllsselzuweisungen bilden die zentralen Er-
tragsquellen der LHP.

Wie die folgende Grafik zeigt, entwickeln sich die Ertrdge aus Steuern nach
einer Stagnation in den Jahren 2007 bis 2009, verursacht vor allem durch

die Finanz- und Wirtschaftskrise, tendenziell nach oben. Die sehr gute Er-
tragslage in 2012 basiert zum Teil auf Einmaleffekten im Bereich der Ge-
werbesteuer, so dass im Vergleich zu 2013 ein Ruckgang zu erwarten ist.
Insgesamt entwickeln sich die Steuertrédge jedoch positiv. Die Planwerte ab
2013 basieren auf den vom Ministerium der Finanzen des Landes Branden-
burg bekannt gegebenen Ergebnissen der Regionalisierung der Prognosen
des Arbeitskreises flr Steuerschatzung des Bundes von November 2012.
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Abb. 7 Entwicklung der Steuerertrage

Die Ertrage aus der Gewerbesteuer erreichten im Jahr 2011 mit ca. 49,7
Mio. EUR fast wieder das Vorkrisenniveau von 2007 (51,8 Mio. EUR). Nach
dem Tiefpunkt in 2009 mit 43,5 Mio. EUR erholte sich das Aufkommen ste-
tig. Fir 2013 sind 54,0 Mio. EUR geplant, bis 2017 sollen die Ertrage auf
56,7 Mio. EUR steigen. Die Ertrage aus der Grundsteuer B, neben der Ge-
werbesteuer eine weitere wichtige Kommunalsteuer, halten sich seit 2007
zwischen 17 und 20 Mio. EUR nahezu auf dem gleichen Niveau. Ganz we-
sentlich wirkt sich die gute wirtschaftliche Lage im Land Brandenburg fir die
LHP Uber den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer aus. Hier werden
sich die Ertrage im Finanzplanungszeitraum gegentber 2007 verdoppeln.
Fir die Haushaltsjahre 2013/2014 macht der Anteil der Ertrédge aus der Ge-
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werbesteuer und dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer insgesamt
96 Mio. EUR aus, in 2017 werden es knapp 113 Mio. EUR sein.

Im Bundesvergleich liegen die Steuerertréage je Einwohner der LHP mit 865
EUR einerseits Uber denen der ostdeutschen Kommunen mit durchschnitt-
lich 589 EUR, anderseits aber unter denen der westdeutschen Kommunen
mit 1.044 EUR.*

Uber den Kommunalen Finanzausgleich erhalt die LHP die allgemeinen
Schliisselzuweisungen als Ausgleich zur mangelnden eigenen Steuerkraft
vom Land Brandenburg. MaRgeblich ist dabei die Steuerkraft des vorver-
gangenen Jahres, flr das Jahr 2013 somit die Steuerkraft 2011. Der Um-
fang der zu verteilenden Schlisselmasse ist wiederum abhéngig von der
Steuerkraft des Landes Brandenburg. Auf Grund der Steuerschatzung im
November 2012 flieBen den Brandenburger Kommunen aus den Steuer-
mehreinnahmen des Landes in 2013 und 2014 zusétzlich jeweils ca. 11 Mio.
EUR aus dem Spitzausgleich 2012 zu. Mit dem Dritten Gesetz zur Anderung
des BbgFAG hat der Landtag die Abschmelzung des bisherigen Vorwegab-
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Abb. 8 Entwicklung der allgemeinen Schlusselzuweisungen

* Deutscher Stadtetag, Gemeindefinanzbericht 2012, Seite 5

zuges bis 2016 beschlossen. Fur 2013 stehen somit 20 Mio. EUR und fur
2014 insgesamt 30 Mio. EUR mehr Verbundmasse zur Verfligung.

Entwicklung Steuerkraftund allgem. Schliisselzuweisungen
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Abb. 9 Entwicklung der Steuerkraft und der allgemeinen Schliisselzuweisungen der LHP

Auf Grund der gegenléaufigen Effekte durch die steigenden Steuerkraft und
die steigende Einwohnerzahl der LHP ist davon auszugehen, dass die
Schliisselzuweisungen an die LHP bei anhaltend gleich hoher Verbundmas-
se - bezogen auf die prognostizierte Steuerentwicklung im Land Branden-
burg - relativ gleich bleiben werden.

3.3 Entwicklung der Aufwendungen

Die Aufwendungen der LHP sind seit 2007 von 381,9 Mio. EUR auf
514,5 Mio. EUR im HH-Entwurf 2013/2014 gestiegen — um ein Volumen von
132 Mio. EUR.

Lagen die Personalkosten in 2007 noch bei 75,9 Mio. EUR, sind es in 2013
bereits 102,3 Mio. EUR. Die Anzahl der Personalstellen lag 2007 bei 1.942,
im Jahr 2013 sind es 2.027 Stellen. Die Erhéhung im Personalaufwand um




26,4 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf Tarifsteigerungen und die stufenwei-
se Angleichung der Gehélter auf 100 % des Westniveaus zurtickzufihren.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen nehmen gegeniiber 2007
(32,3 Mio. EUR) um 25,8 Mio. EUR zu. Hierunter werden im Wesentlichen
die Unterhaltungskosten fiir Grundstiicke und Gebaude, Betriebskosten
sowie die Mietzahlungen der LHP an den KIS erfasst. Lagen 2007 die Miet-
und Betriebskostenzahlungen an den KIS bei 21,9 Mio. EUR, sind fur 2013
bereits 31,6 Mio. EUR vorgesehen. Diese Entwicklung ist neben der Preis-
steigerung bei den Betriebskosten auch auf neue Objekte sowie verbesserte
Standards durch die Sanierung der Bestandsgebaude zurtickzufuhren.

Die Abschreibungen haben sich dagegen nur leicht um ca. 2 Mio. EUR er-
hoht.

Unter die Transferaufwendungen fallen u.a. die Zuschisse an die freien
Trager der Kindertagesstatten und soziale Leistungen, wie z. B. die Grund-
sicherung im Alter. Von 2007 stiegen die Aufwendungen um 61,6 Mio. EUR
auf 183,2 Mio. EUR an. Dass die LHP wiederholt als familienfreundliche
Stadt ausgezeichnet werden konnte, geht u.a. auf die sehr gute Versorgung
mit Kindertagesstatten zurtick. Im Kita-Jahr 2007/2008 standen 11.369 Plat-
ze zur Verfugung. Fir das laufende Kita-Jahr 2012/2013 sind es bereits
14.593 Platze (Abb. 10). Entsprechend der hohen Versorgungsquote und
der guten Betreuungsqualitét entwickeln sich auch die Zuschisse an die
freien Trager der Kindertagesstatten. Gab die LHP in 2007 noch 40,1 Mio.
EUR dafir aus, sind in 2013 bereits 73,9 Mio. EUR vorgesehen. An den
Kosten beteiligen sich anteilig das Land Brandenburg sowie die Erziehungs-
berechtigten gemafd der Elternbeitragsordnung, die zuletzt 2003 verandert
wurde.

Trotz einer relativ niedrigen Arbeitslosenquote in der LHP (Bundesagentur
fur Arbeit 12/2012: 7,2%) sind die Aufwendungen fir soziale Leistungen
gestiegen. Betrugen sie 2007 noch 31,0 Mio. EUR, so sind es in 2013 be-
reits 42,8 Mio. EUR und werden 2017 fast 50 Mio. EUR sein. Eine Entlas-
tung der Kommunen wird durch die Anderung des SGB XII erwartet, wonach
der Bund ab 2014 die Kosten fiir die Kosten der Unterkunft bei der Grundsi-
cherung im Alter Gbernimmt.

Entwicklung Anzahl Kinder und Kita-Platze
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Abb. 10 Entwicklung Anzahl der Kinder und Kita-Platze

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist insgesamt eine Erhéhung
von 123,2 Mio. EUR in 2007 auf 139,9 Mio. EUR in 2013 zu verzeichnen. Zu
diesen Aufwendungen gehotren z. B. Geschéftsausgaben, Erstattungen an
Gemeinden, die Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung sowie Abfall-
entsorgung, aber auch die Leistungsbeteiligung nach SGB Il (Kosten der
Unterkunft und Eingliederungshilfe fir Arbeitssuchende). Stellte die LHP in
2007 fur die Ver- und Entsorgung 57,4 Mio. EUR zur Verfugung, werden es
2013 bereits 67,2 Mio. EUR sein. Bei den sozialen Leistungen waren es
2007 noch 40,1 Mio. EUR und in 2013 sind es 45,3 Mio. EUR. Auch die LHP
liegt damit im bundesweiten Trend der immer stérker durch die Sozialaus-
gaben belasteten Kommunen. Etwa 90 Mio. EUR Aufwendungen fur soziale
Hilfen tragt die LHP, das entspricht rund einem Fiinftel der Gesamtaufwen-
dungen des HH-Entwurfes 2013/2014. Der Deutsche Stadtetag gibt zu be-
denken, dass die vom Bund zuséatzlich zur Verfiigung gestellten Mittel die
Kommunen nicht deutlich entlasten wirden. Erschwerend sei, dass viele
Lander die Bundesbeteiligung nicht im vollen MaRe den Kommunen zur
Verfiigung stellen.

° vgl. Deutscher Stadtetag, Gemeindefinanzbericht 2012, S. 15 ff




4 Das Zukunftsprogramm 2017

Das Zukunftsprogramm 2017 tragt zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des
Haushaltes der LHP bei und gliedert sich in drei Teile. Im ersten Teil (Ab-
schnitt 4.1) werden Ubergreifende Handlungsansatze skizziert, die sich ins-
gesamt haushaltsentlastend auswirken, jedoch im Einzelnen schwer zu
quantifizieren sind. Im zweiten Teil (Abschnitt 4.2) werden MaRhahmen aus
dem Haushaltssicherungskonzept (HSK) 2012 fortgeschrieben und neue
MaRnahmen, die bereits bei der Haushalts- und Finanzplanung 2013/2014
berlcksichtigt wurden, dargestellt. Im dritten Teil (Abschnitt 4.3) werden
weitere Handlungsansétze benannt, die in die Haushaltsplanung 2013/2014
noch nicht eingeflossen sind. Bei entsprechender Beschlusslage kénnen
diese jedoch zu einer weiteren Verbesserung der Ergebnisse gegenlber
den Planwerten und somit des Gesamtergebnisses fiihren.

Anzumerken ist, dass der Leitgedanke des investitionsorientierten Haushalts
auch in das Verfahren zur Aufstellung des Blrgerhaushalts 2013/2014 im-
plementiert wurde. So wurden im sechsten Jahr der Durchfuhrung des Biir-
gerhaushalts verstarkt Vorschlage zur Haushaltskonsolidierung abgefragt.
Im Ergebnis bezogen sich rund 32% aller eingereichten Vorschlage auf das
Thema. Hiervon wurden funf Burgervorschlage zur Diskussion an die Stadt-
verordneten Ubergeben, um sie im Rahmen der Haushaltsaufstellung
2013/2014 zu erortern. Eine Liste mit allen Konsolidierungsvorschlagen ist
im Internet unter www.potsdam.de/Buergerhaushalt nachlesbar.

4.1 Ubergreifende Handlungsansatze

Neben den im Einzelnen zu benennen Maflinahmen/Handlungsansatzen
werden an dieser Stelle folgende weitere bzw. Ubergreifende Handlungsan-
sdatze zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der LHP genannt.

Interkommunale Zusammenarbeit

An dem Ziel, die interkommunale Zusammenarbeit - insbesondere mit dem
Landkreis Potsdam-Mittelmark (LK PM) - weiter auszubauen, wird festgehal-
ten. Bezugnehmend auf folgende potenzielle Aufgabenfelder ist festzustel-
len:

e  KFZ-Zulassung online

Im Bereich der Kfz-Zulassung gibt es eine enge Zusammenarbeit auf der
Ebene der Online-Dienste. So planen die Zulassungsbehodrden der LHP und
des LK PM, fir den jeweils anderen Zustandigkeitsbereich Dienstleistungen
zu Ubernehmen. Erste Schritte zu diesem Ziel wurden mit der Einfihrung
von e-Diensten realisiert. So wurden die technisch notwendigen Vorausset-
zungen abgeklart. Die Rechtsdmter beider Gebietskérperschaften haben
eine Offentlich-rechtliche Vereinbarung erarbeitet. Die Vereinbarung (DS
12/SVV/0834) wurde am 5.12.2012 durch die SVV der LHP beschlossen.

e  Zusammenarbeit im Bereich Rechnungsprifung

Die Mdglichkeiten, Chancen, Risiken und rechtlichen Rahmenbedingungen
einer interkommunalen Zusammenarbeit im Bereich der Rechnungsprifung
werden in Kooperation mit dem LK PM und dem Ministerium des Innern
gegenwartig intensiv geprift. So wurden bereits u.a. mégliche Aufgabenfel-
der fur die Zusammenarbeit identifiziert sowie die Vor- und Nachteile unter-
schiedlicher rechtlicher Formen der Zusammenarbeit betrachtet. Darliber
hinaus prift die LHP zurzeit Mdglichkeiten der Zusammenarbeit des Rech-
nungsprufungsamtes mit den Unternehmen der LHP. Die mit diesen Pro-
zess- bzw. Strukturveranderungen verbundenen Effektivitats- und Effizienz-
effekte stehen wesentlich im Zusammenhang mit der konkreten Ausgestal-
tungsform und kénnen erst im Zuge weiterer Konzeptionierungen ermittelt
werden.

e  Zusammenarbeit beim OPNV

Im Frahjahr 2012 wurde zwischen der LHP und dem LK PM eine Vereinba-
rung zur Bestellung und Finanzierung aufgabentrdgerubergreifender Leis-
tungen des OPNV geschlossen. Hierdurch wurden die Transparenz verbes-
sert und die bereits bestehende Zusammenarbeit noch stérker institutionali-
siert. Die hiermit verbundenen haushaltswirtschaftlichen Effekte kénnen im
Einzelnen nicht beziffert werden.

Des Weiteren wird gegenwartig mit Unterstiitzung des Landes Brandenburg
und in Zusammenarbeit mit dem Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg der
Aufbau einer gemeinsamen Mobilitatsagentur der LHP und des LK PM vor-
bereitet. Hierin sollen alle Mobilitdtsangebote der Gebietskdrperschaften
gebindelt werden, um die Nutzer- und Kundenfreundlichkeit zu erhéhen und



mogliche Effizienzpotenziale zu erschlieRen. Zielstellung ist die Inbetrieb-
nahme der Agentur in 2014.

e  Zusammenarbeit bei der Millentsorgung

Fir den Bereich der 6ffentlichen Abfallentsorgung findet auf der Arbeitsebe-
ne ein regelmaiger Erfahrungsaustausch statt. In diesem Kontext wurden
und werden auch Mdglichkeiten und Chancen der Zusammenarbeit flr ein-
zelne Aufgabenfelder der o6ffentlichen Abfallentsorgung erortert. Demnach
wird eine gemeinsame Restabfallausschreibung gepriift. Fir die Aufgabe
der Verwertung von Bio-Abféllen hingegen werden gegenwartig auf der Ba-
sis einer Bio-Abfall-Aufkommensanalyse sowie der Analyse méglicher Un-
ternehmensformen Méglichkeiten der Zusammenarbeit untersucht.

e  Zusammenarbeit im Rahmen der Personalentwicklung

Weiterhin wurde eine interkommunale Zusammenarbeit der LHP mit der
Stadt Cottbus, dem Landkreis Dahme-Spreewald, dem Landkreis Oder-
Spree und dem Landeskreis Spree-Neifl3e im Bereich der Personalentwick-
lung initiiert. So haben die Personalverwaltungen in 2012 einen gemeinsa-
men Lehrgang zur Fihrungskrafteentwicklung geplant, der sich gegenwartig
in der Durchfiihrung befindet.

Verwaltungsmodernisierung

Die Elemente einer modernen Verwaltungssteuerung, wie dezentrale Res-
sourcen- und Ergebnisverantwortung, Kosten- und Leistungsrechnung und
Controlling werden weiterhin ausgebaut. Durch organisatorische MafRnah-
men werden der Einsatz und die Wirkung der Instrumente optimiert. Zur
Begrenzung des Personalkostenanstiegs sollen auch zukinftig u.a. Aufga-
benkritik, die Erweiterung elektronischer Bearbeitungsprozesse und die
Leistungssteigerung durch Instrumente der Personalentwicklung beitragen.
Zur Steigerung der Effizienz der Leistungserstellung greifen zunehmend
Methoden der Geschéftsprozessoptimierung, deren Ergebnisse zur mittel-
und langfristigen Entlastung des Haushaltes beitragen. Organisationsunter-
suchungen werden prinzipiell mit der Optimierung von Leistungsprozessen
verbunden. Mit Gber 70 Fachverfahren besitzt die LHP eine solide Grundla-
ge, um die elektronische Bearbeitung weiter voranzutreiben. In den kom-

menden Jahren sind die Fachverfahren effizienter in die Leistungserstellung
einzubinden und es ist das Dokumentenmanagement weiter auszubauen.

Weiterentwicklung der strategischen Steuerung und der dezentralen
Fach- und Ressourcenverantwortung

Durch eine starkere Ausrichtung der LHP auf strategische Ziele soll der
Handlungsrahmen fir aufgabenkritische Betrachtungen skizziert und der
Ressourceneinsatz im Hinblick auf Zielgerichtetheit, Effizienz und Effektivitat
optimiert werden. Ziel ist es, die Haushaltsaufstellung 2015 noch starker
strategisch auszurichten. Hierfir werden in 2013/2014 die erforderlichen
Grundlagen geschaffen.

Weiterhin soll in 2013 die dezentrale Fach- und Ressourcenverantwortung
durch die Verabschiedung einer Budgetierungsrichtlinie sowie einer Richtli-
nie zum Berichtswesen weiterentwickelt und prazisiert werden. Hiermit wird
die Steuerungswirkung dieses Instruments erh6ht werden, so dass haushal-
terische Effekte erwartbar sind.

Kompensationsverzicht bei auslaufenden Férdermitteln

Die Haushalts- und Finanzplanung der LHP sieht bei auslaufenden Foérder-
programmen in der Regel keine Kompensation, sondern eher den Verzicht
auf die Leistungen vor, die mit den Forderungen verbunden sind. Damit
ergeben sich aus den auslaufenden Forderprogrammen fir die gegenwértig
Haushalts- und Finanzplanung in der Regel keine Potenziale im Sinne einer
weiteren Reduzierung bzw. Erhdéhung von Haushaltsanséatzen. Allerdings
verhindert dieser Leistungs- bzw. Kompensationsverzicht einen Aufwuchs
der Ansatze im Rahmen weiterer Haushaltsplanungsverfahren. Vor dem
Hintergrund der in der Regel mit einem Leistungsverzicht verbundenen
offentlichen Diskussionen ist es Ziel der LHP, einen grundsétzlichen Kom-
pensationsverzicht kommunalpolitisch bzw. administrativ zu vertreten und
umzusetzen.

10



Obligatorische Folgekostenberechnung bei Inanspruchnahme von
Fordermitteln

Erfahrungen zeigen, dass die Inanspruchnahme von Foérdermitteln héufig
mit Folgekosten verbunden ist. Kiinftig sollen diese Folgekosten bei Diskus-
sionen um die Inanspruchnahme von Foérdermitteln starker fokussiert wer-
den. Hierfir hat die Verwaltung Varianten fiir eine standardisierte Darstel-
lung im Rahmen von Beschlussvorlagen erarbeitet. Diese werden der SVV
in 2013 zur Entscheidung vorgelegt werden.

Schnittstellenoptimierung zwischen KIS und den Fachbereichen der
LHP

Der Kommunale Immobilienservice (KIS) nimmt als Dienstleister zentrale
Querschnittsaufgaben der Verwaltung wahr und weist insofern Schnittstellen
zu nahezu allen Fachbereichen der Verwaltung auf. Ziel ist es, bis Ende
2013 diese Schnittstellen systematisch im Hinblick auf Optimierungspoten-
ziale zu analysieren. Hierfiir liegen teilweise bereits erste Grundlagen vor.
Diese werden in 2013 mit Blick auf die Umsetzung vertieft. Mit der Fort-
schreibung bzw. Umsetzung des Zukunftsprogramms 2017 sollen die aus
der Schnittstellenuntersuchung ggf. folgenden haushaltswirtschaftlichen
Effekte dargestellt werden.

Stabilisierung des Personal- und Stellenbestandes

Rund 19% der Aufwendungen des Ergebnishaushalts werden durch den
Personalaufwand gebunden. Damit bildet dieser einen zentralen Auf-
wandsblock im Haushalt der LHP. Grundlage fir den guantitativen und qua-
litativen Stellenbedarf bildet das Aufgaben- bzw. Leistungsportfolio der LHP.
Wenngleich dieses nicht in vollem Umfang durch die LHP beeinflussbar ist,
sollen folgende Gestaltungsansatze kiinftig noch starker genutzt werden, um
den Stellenbestand zu stabilisieren:
o Definition von freiwilligen Leistungen/Aufgaben, die Uber den ge-
setzlichen Auftrag hinaus erfullt werden;
e Festlegung der Wahrnehmungsintensitat bei den pflichtigen und
freiwilligen Aufgaben (Standards);

o Definition der Prozesse, Strukturen und des Technikeinsatzes der
Aufgabenerfillung.

e Durchfuhrung von Stellenbedarfsanalysen zur Objektivierung von
Stellenbedarfen.

Aufwandreduzierung durch die Uberpriifung eines umfassenden Cash-
Poolings im Konzern Stadt

Es wird gepruft, ob durch ein Cash-Pooling als Bestandteil des Cash-
Managements durch einen konzentrierten Liquiditdtsaustausch innerhalb
des ,Konzerns Stadt* Potenziale in Form von Zinsoptimierung bzw. der Re-
duzierung bankenbezogener Kosten generiert werden kénnen.

Bewirtschaftungssperre

Seit 2002 ist eine Bewirtschaftungssperre Bestandteil der Haushaltssatzung
der LHP. Die Erfahrungen zeigen, dass durch dieses Instrument regelmafiig
ergebnisverbessernde Effekte fur den Gesamthaushalt erzielt werden. Die
Haushaltssatzung 2013/2014 sieht in § 8 ebenfalls eine entsprechende Be-
wirtschaftungssperre vor.

4.2 Fortgeschriebene und neue MalRnahmen

Das Zukunftsprogramm 2017 setzt teilweise auf das Haushaltssicherungs-
konzept 2012 auf und wurde in seinen wesentlichen Bestandteilen fortge-
schrieben. Der Bezugszeitpunkt zur Quantifizierung von Potenzialen ist nach
Absprache mit der Kommunalaufsicht in der Regel der letzte vorliegende
Jahresabschluss und somit der Jahresabschluss 2009. Sofern inhaltliche
bzw. haushaltstechnische Griinde gegen diesen Bezugspunkt sprechen,
wird in Ausnahmeféllen der Haushaltsansatz 2012 gewahlt. Die im folgen-
den Abschnitt dargestellten MalBnahmen sind bereits in der Haushaltspla-
nung 2013/2014 enthalten.
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4.2.1 Malnahmen im Geschaftsbereich Zentrale Steuerung und
Service

Fir den Geschéftsbereich Zentrale Steuerung und Service weist das Zu-
kunftsprogramm 2017 insgesamt sechs Mafinahmen aus, mit denen ein
Konsolidierungsvolumen dber den Finanzplanungszeitraum von rund 6 Mio.
EUR verbunden ist.

GB1AO01
Produkt 11110

Der Stellenplan zum 1.1.2013 weist fiir die Stadtkasse 39,55 VZA aus. Be-
zugnehmend auf durchgefiihrte Organisationsuntersuchungen und ausge-
hend von dem bestehenden quantitativen und qualitativen Aufgabenbestand
sowie unter der MalRgabe der Optimierung von Prozessen in der Stadtkasse
und der Gesamtverwaltung, ist die Reduzierung des Stellenbestandes auf
32,55 VZA mdoglich. Damit kénnen mittelfristig voraussichtlich 7,0 VZA
(Sachbearbeitung) abgebaut werden. Geht die Prozessoptimierung mit einer
Zentralisierung von Aufgaben in der Stadtkasse bzw. in kassennahen Berei-
chen einher, dann sind entsprechende Stellenanteile der dezentralen Berei-
che als Konsolidierungsbeitrag anzusetzen. Folgende schrittweise Stellen-
reduzierung ist vorgesehen: 2014: -1,00 VZA; 2015: 2,00 VZA; 2016: 2,00
VZA, 2017: 2,00 VZA. Bei durchschnittlichen Bruttopersonalkosten in Héhe
von rund 42 Tsd. EUR liegt das jahrliche Einsparpotenzial ab 2017 bei rund
295 Tsd. EUR. Anmerkung: Die MalRBnahme ist bei der Stellenplanung und
somit der Personalaufwandsplanung im Produkt noch nicht vollstandig be-
ricksichtigt.

Reduzierung der Stellenanteile in der Stadtkasse

Servicebereich Finanzen und Berichtswesen

GB1AO02 Reduzierung des Zinsaufwandes durch aktives Zinsma-

nagement, z.B. Abschluss von Forwarddarlehen.

Produkt 61200 Finanzvermdgens- und Schuldenverwaltung

Durch eine standige Beobachtung des Geldmarktes und durch die rechtzei-
tige Anwendung geeigneter Finanzierungsinstrumente wird eine Reduzie-
rung des Zinsaufwandes forciert. So wird neben den Ausschreibungen zum
Erreichen der bestmdglichen Anschlussfinanzierung die Nutzung des derzeit

gunstigen Zinsniveaus fur in den néchsten drei Jahren anstehende Um-
schuldungen durch vorgezogene Vertragsabschliisse bezogen auf die kinf-
tigen Umschuldungszeitpunkte beabsichtigt. Damit sollen das Zinsénde-
rungsrisiko minimiert und Zinseinsparungen realisiert werden. Die SVV hat
dem entsprechend am 22.8.2012 einen Beschluss gefasst (DS 12/SVV/0524
— nicht o6ffentlich).

In 2012 wurden keine neuen Kredite aufgenommen. Fur 2013 ist geplant,
die Kreditermachtigung aus 2012 in Héhe von 4,5 Mio. EUR in Anspruch zu
nehmen.

GB 1A 03 Reduzierung der Aufwendungen fiir Telefonkommunika-

tion

Produkt 11123

Zentrale Dienste

Die LHP hat den Netzanbieter fur Telefonkommunikation durch Ausschrei-
bungsverfahren gewechselt. Im Vergabeverfahren orientierte sich die LHP
am wirtschaftlichsten Anbieter. Damit ist die Malinahme organisatorisch
umgesetzt und wirkt sich auf die Haushalts- und Finanzplanung mit einer
jahrlichen Aufwandsreduzierung von rund 70 Tsd. EUR aus.

GB1AO04
Produkt 11122
Unterprodukt:1112203

Optimierung des Personaleinsatzes in der Verwaltung

Personal —und Organisation
Uberhangmanagement

Das Unterprodukt Uberhangmanagement stellt eine Art Personal- und Stel-
lenpool dar, in dem Stellen bzw. Personalkosten fur unterschiedliche Zwe-
cke und Arten gebiindelt werden. Hier waren im Einzelnen zu nennen:

e Stellen und Personalkosten fir Altersteilzeit-Vertrage in der Freistel-
lungsphase, bei denen keine Zuordnung zu einem geeigneten Pro-
dukt erfolgen kann (Mit Stand November 2012: 11 Falle).

e Stellen und Personalkosten fir Abordnung, beamtenrechtliche Be-
treuung und sonstiger personalwirtschaftlicher Betreuung, wie z.B.
Langzeiterkrankungen vorl. Besetzung usw. bei denen keine Zuord-

12



nung zu einem geeigneten Produkt erfolgen kann (Mit Stand No-
vember 2012: 13 Falle).

e Vorhalten von Stellen und Personalkosten fir Auszubildende und
Bachelor-Absolventen, die nach ihrer Ausbildung nicht unmittelbar
einem Produkt zugeordnet werden kénnen. (Mit Stand November
2012: 11 Falle).

e Weiterhin enthalt das Produkt zuséatzliche Stellen in einem Umfang
von 16,50 VZA fiir das Haushaltsjahr 2013/2014, die nur nach or-
ganisatorischer Prifung freigegeben werden.

Ziel ist es, den Personalaufwand in diesem Produkt durch personalwirt-
schaftliche und organisatorische MalBhahmen zu reduzieren. Hierzu zahlen,
zum einen Maflinahmen zur Verhinderung von Langzeiterkrankungen (z.B.
durch das Gesundheitsmanagement). Zum anderen und im Besonderen
werden MalBnahmen zur Optimierung des internen Personaleinsatz und der
internen Personalvermittlung ergriffen. Hierzu zahlt z.B. die nach Abschluss
der Ausbildung unmittelbare Vermittlung von Mitarbeiterinnen in die Fachbe-
reiche. Die hierfur erforderlichen proaktiven VermittlungsmaRnahmen wer-
den kinftig verstarkt werden. Eine hiermit im Ergebnis verbundene Stellen-
und Personalkostenreduzierung ist in der Haushalts- und Finanzplanung
2013/2014 nicht vorgesehen. Mit der Weiterentwicklung der Ma3nahme wird
dies erfolgen.

GB 1AO05 Zusammenarbeit mit dem Landesbetrieb Brandenburg

flr zentrale Beschaffung

Produkt 11123 Zentrale Dienste

Der ZDPol bietet als zentrale Beschaffung der Polizeibehérde und anderer
Landesbehérden Kommunen seine Dienstleistung fiir 6ffentliche Ausschrei-
bungen, Beschaffung und Online-Bestellungen an. In dieser Zusammenar-
beit erstellen die Kommunen und die Landesbehérden ihren Bedarf an Be-
schaffungsgegenstédnden (von Birobedarf bis PC), so dass unter diesen
Bedingungen die Vergabemengen erhoht und ein vorteilhafterer Preis erzielt
werden kann.

Die Vorteile kdnnten darin liegen, dass die LHP Ressourcen fir Ausschrei-
bungen optimiert und der Einkaufspreis infolge des Ausschreibungsvolu-
mens gunstiger wird. Derzeit wird ein entsprechender Vertrag zwischen der
LHP und dem ZDPol erarbeitet sowie die notwendigen Voraussetzungen fir
die damit verbundenen elektronischen Bearbeitungsprozesse geschaffen.
Zielsetzung fir den Vertragsabschluss ist Dezember 2012. Im Ergebnis wird
sich der Aufwand fur Beschaffung um rund 40 Tsd. EUR p.a. reduzieren.

GB 1A 06 Optimierungsprozess zur Reduzierung von Aufwendun-

gen fir Mieten und Betriebskosten

Kommunaler Immobilien Service (KIS)

Die Aufgabe der Bereitstellung und Bewirtschaftung der Gebaude (Infra-
strukturvermégen) der LHP wird in der LHP durch den Kommunalen Immo-
bilienservice (KIS) wahrgenommen. Dabei basieren die Finanzbeziehungen
zwischen dem KIS und der LHP auf einem Mieter-Vermieter-Modell. Geman
Wirtschaftsplan des KIS liegen seine Erlése fir 2013 bei rund 34,0 Mio.
EUR. Mit rund 31,5 Mio. EUR speisen sich diese wesentlich aus Zuschus-
sen, Mieten und Betriebskosten der LHP.

Zur Erreichung von Konsolidierungszielen hat der KIS im Rahmen der Miet-
preiskalkulation die Kostenmiete reduziert. Diese Erlosreduzierung soll beim
KIS in erster Linie durch Organisations- und Prozessoptimierungen sowie -
nachrangig - durch Aufwandsreduzierung beim Gebaudeunterhalt kompen-
siert werden. Darlber hinaus ist es Ziel, die Betriebskosten durch
Optimierungen und hdhere Ressourceneffizienz abzusenken. Dieser Auf-
wands- bzw. Erlésreduzierung stehen jedoch Mehraufwendungen aufgrund
von Preissteigerungen sowie zahlreichen Veranderungen im Leistungsport-
folio (Stichwort Wachsende Stadt) des KIS gegeniiber, die diese haushalts-
entlastenden Effekte Uberlagern. Entsprechend lassen sie sich in der Sum-
me der Zuschisse, Mieten und Betriebskosten an den KIS Uber den Haus-
halt der LHP nicht abbilden. Das heif3t der Konsolidierungseffekt schlagt auf
den Gesamtansatz nur mittelbar und kostendéampfend durch.

Weitere Konsolidierungseffekte im KIS kdnnen ggf. durch die Optimierung
und die ganzheitliche Betrachtung der Finanzbeziehungen zwischen der
LHP und dem Eigenbetrieb KIS erschlossen werden. Dies setzt jedoch vo-
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raus, dass denkbare Szenarien und Modelle vertiefend mit externer Unter-
stltzung untersucht und die Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt
sowie den KIS analysiert werden. Insbesondere im Bereich der Investitions-
finanzierung wird durch die Uberarbeitung des Modells der Kaltmieten ein
entsprechendes Potenzial gesehen. Ziel ist es eine entsprechend Untersu-
chung im Haushaltsjahr 2013/2014 zu initiieren.

4.2.2 Mallnahmen im Geschaftsbereich Bildung, Kultur und
Sport

Fir den Geschéaftsbereich Bildung, Kultur und Sport weist das Zukunftspro-
gramm 2017 insgesamt acht MaRnahmen aus, mit denen ein Konsolidie-
rungsvolumen Uber den Finanzplanungszeitraum von rund 2 Mio. EUR ver-
bunden ist.

GB2701
Produkt 24300

Zuschusssenkung fiir Schilerspeisung

Sonstige schulische Aufgaben

Uber das Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) werden u.a. die entstehenden
Mehraufwendungen bei der Teilnahme an einer gemeinschaftlichen Mittags-
verpflegung fur Schiilerinnen und Schiiler anerkannt (Anderung des SGB I
und SGB XII). Mit der Aufhebung der Satzung Uber die anteilige und voll-
standige Ubernahme von Kosten der Schulspeisung in der LHP vom
8.9.2011 wurde der Haushalt der LHP in H6he von 120 Tsd. EUR ab 2012
entlastet. Eine Hartefallregelung hat weiterhin als Anlage zur Aufhebungs-
satzung Bestand®.

GB 2702

Produkt 24300
Produkt 3671001
Produkt 3671002

Zuschusssenkung Wohnheime

Sonstige Schulische Aufgaben
Wohnheim OSZ
Wohnheim Foérderschule 42/44

Die Wohnheime fir die Oberstufenzentren und der Schule mit den sonder-
padagogischen Forderschwerpunkten Héren und Sprache befinden sich seit

® Amtsblatt 12/2011

Anfang 2008 im Objekt Bisamkiez 107 — 111. Die beiden Produkte werden
gemeinsam betrachtet. Die eingeleiteten Prozess- und
Strukturoptimierungen haben positive Auswirkungen auf die Zuschussredu-
zierung der LHP und waren bereits im Haushaltsjahr 2012 erkennbar. Aus
dem in 2011 festgelegten Prifverfahren "Optimierung des Kostende-
ckungsgrades im Wohnheim Foérderschule 42/44" sind 5 von 6 notwendigen
MalRnahmen umgesetzt:

e die optimale Auslastung der Raumkapazitaten gemal den gesetzli-
chen Vorschriften zur Bildung von Wohngruppen und dementspre-
chende Anpassung der Kapazitat an den tatsachlichen Bedarf (Re-
duzierung der Wohnheimplatze 72 auf 56 Wohnheimplatze)

e die Anpassung der Betriebserlaubnis gemar dem SGB Xll|

e der bedarfsgerechte Einsatz des notwendigen p&dagogischen Per-
sonals gemaR der Betriebserlaubnis und des § 45 SGB XIlI

e die Anpassung der Mieten und Betriebskosten an die tatsé&chlich
genutzte Flache

e der bedarfsgerechte Einsatz von finanziellen Mitteln unter Beach-
tung der gesetzlich vorgegebenen Rahmenbedingungen

Die noch umzusetzende 6. Malinahme umfasst die Gebuhrenkalkulation
gemal 8 6 BbgKAG und die Anpassung der Nutzungs- und Gebihrensat-
zung. Die fur das Wohnheim der Oberstufenzentrum durchzufihrende Ge-
biihrenkalkulation befindet sich gegenwartig in der verwaltungsinternen Ab-
stimmung und wird nach Abschluss in die SVV eingebracht. Die hiermit ver-
bundenen potenziellen Mehrertrage sind in der Haushalts- und Finanzpla-
nung nicht enthalten.

GB 2E 03 Beitrag des Sportbundes fiir die Nutzung der Sportstat-

ten und -anlagen

Produkt 42100 Foérderung des Sports

Der Stadtsportbund zahlt an die LHP als Kostenbeteiligung Beitrage fur die
Nutzung der Sportstatten durch seine Mitglieder (Sportvereine). Die Hohe
der Beitrdge des Stadtsportbundes ist abhéngig von der Anzahl der Mitglie-
der und der Anzahl der Kinder- und Jugendlichen in den Sportvereinen. Als
Ertrag ist ab 2013 ein Beitrag von 34 Tsd. EUR veranschlagt.

14



GB 2704 Optimierung des Kostendeckungsgrades im Sportareal

Luftschiffhafen

Produkt 42420 Sportareal Luftschiffhafen

Die Aufwands- und Ertragspositionen fir die Betreuung und Bewirtschaftung
des Objekts Luftschiffhafen sind im Haushalt der LHP in unterschiedlichen
Produkten/Unterprodukten ausgewiesen und im Budget 215 zusammenge-
fasst:

e 2180006: Gesamtschule, Sportschule Potsdam Friedrich Ludwig Jahn
e 3671003: Wohnheim der Sportschule Potsdam Friedrich Ludwig Jahn
e 3671004: Mensa der Sportschule Potsdam Friedrich Ludwig Jahn

e 3671005: Pension Luftschiffhafen

e 4242000: Sportareal Luftschiffhafen

Die Zuschussbedarfe fur das Objekt Luftschiffhafen haben sich in den ver-
gangen Jahren u.a. vor dem Hintergrund von InvestitionsmaRnahmen er-
heblich erhéht und liegt fiir 2013 bei rund 5,2 Mio. EUR.

Mit dem Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der LHP und der Luftschiff-
hafen Potsdam GmbH ist die Grundlage fur

o die Sicherung des Sportbetriebes und der Sportqualitéat,

e ein Personal, Liegenschafts- und kaufmannisches Management,
e ein Standortmanagement und Marketing sowie

e wirtschaftliches und kostensenkendes Handeln

geschaffen worden.

Nach dem urspriinglichen Konsolidierungskonzept waren fiir das Produkt
Luftschiffhafen, MaRnahmen zur Optimierung des Kostendeckungsgrades
zu entwickeln. In Umsetzung des SVV-Beschlusses (DS 07/SVV/1060) wur-
den Aufgaben zur Bewirtschaftung des Areals auf die LSH GmbH Ubertra-
gen und es entstanden auf Grundlage eines mittlerweile vorliegenden Kon-
zeptes zur optimalen Nutzung des ,Sportareals Luftschiffhafens” unter-
schiedliche Vertrags- bzw. Eigentumskonstruktionen (Sportanlagen verblie-
ben im Eigentum der LHP, Sportanlagen befinden sich im Eigentum der
ProPotsdam, Schulflachen befinden sich im Eigentum der ProPotsdam,
Mehrzwecksporthalle befindet sich im Eigentum der ProPotsdam), deren
Inanspruchnahme zur Erfiillung kommunaler Aufgaben durch separate Nut-

zungsvertrage sowie zur einheitlichen Bewirtschaftung durch einen Ge-
schaftsbesorgungsvertrag vom 7.9.2011 geregelt ist. Folge ist, dass entge-
gen friheren Annahmen mehr Aufgaben bei der Stadt verblieben als ur-
springlich angenommen wurde.

Die Infrastruktur und die rechtlichen Rahmenbedingungen im Luftschiffhafen
haben sich in den letzten Jahren wesentlich verandert bzw. unterliegen im
Rahmen der Umsetzung des ,Masterplans Luftschiffhafen* weiteren Ent-
wicklungen. Damit ist insgesamt von einem steigenden Aufwand auszuge-
hen. Gerade vor dem Hintergrund der infrastrukturellen und haushalter-
ischen Entwicklungen des Objektes Luftschiffhafen, wird an dem Ziel, Maf3-
nahmen zu ergreifen, um den Kostendeckungsgrad zu optimieren, festge-
halten.

GB 2 A 05 Abbau der Koordinatorenstelle fiir das Sportareal Luft-

schiffhafen

Produkt 42420 Sportareal Luftschiffhafen

Die Infrastruktur und die rechtlichen Rahmenbedingungen im Luftschiffhafen
haben sich in den letzten Jahren wesentlich verdndert bzw. unterliegen im
Rahmen der Umsetzung des ,Masterplans Luftschiffhafen“ weiteren Ent-
wicklungen. Zielsetzung der Ausgliederung war, den Steuerung —und Koor-
dinierungsaufwand fur den Luftschiffhafen innerhalb der LHP zu reduzieren.
Die Phase der Umstrukturierung ist noch nicht ganzlich abgeschlossen bzw.
erfordert im Weiteren Feinjustierungen und Koordinierungen. Fir 2013 ist
eine Organisationsuntersuchung im Fachbereich Bildung und Sport vorge-
sehen. In diesem Rahmen wird der Stellenbedarf fir die Koordination des
Luftschiffhafens vor dem Hintergrund des gesamten Aufgabenbestandes
des Fachbereichs sowie bestehender organisatorischer Optimierungsmog-
lichkeiten analysiert werden. Die Ergebnisse der Prifung werden im Rah-
men der Fortschreibung des Zukunftsprogramms aufgenommen.

15



GB 2 E06 Steigerung der Ertrage der Stadt- und Landesbibliothek
Produkt 27201 Stadt- und Landesbibliothek

Die Entgeltordnung der Stadt- und Landesbibliothek vom 3.3.2004 bildet die
Basis fur Ertrage im Produkt Stadtbibliothek. Im Jahr 2009 lagen die Ertrage
aus der Entgeltordnung bei rund 148.000 Euro. Aufgrund der Nutzungsein-
schrankung wahrend der Umbauphase sind diese im Ansatz 2012 auf
115.000 Euro reduziert. Im interkommunalen Vergleich liegen die Ertrage
der LHP aus Nutzungsentgelten je Einwohner im Bereich des Durchschnitts
der Vergleichsstadte (Abb. 11).

Ertrage je Einwohner aus Nutzungsentgelten
der Bibliothek (inEUR)
Quelle: Eigene Darstellung auf der Grundlage von Abfragen in den
Vergleichskommunen
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Abbildung 11: Ertrage je Einwohner aus Nutzungsentgelten der SLB

Nach der Entgeltordnung der Stadt —und Landesbibliothek wird u.a. ein Jah-
resentgelt fir die Bibliotheksnutzung in H6he von 16 Euro fiir Erwachsene
erhoben. Das Benchmark mit den Vergleichsstadten hat ergeben, dass der
Entgeltsatz fur diesen Entgelttatbestand zwischen einer kostenlosen Nut-
zung in Rostock und einem Jahresentgelt von 25 Euro in Magdeburg liegt.
Der Satz der LHP liegt im Mittelfeld der Vergleichsstadte und leicht Uber
dem Durchschnitt (Abb. 12).

Die LHP plant mit der Er6ffnung des Bildungsforums eine Uberarbeitung der
Entgeltordnung. In Anbetracht der gestiegenen Nutzerbedingungen und mit

Blick auf die Vergleichsstadte wird eine Erhéhung der Jahresentgelte fur
Erwachsene von 16 Euro auf 19 Euro angestrebt. Es wird davon ausgegan-
gen, dass durch diese Malinahme die geplanten Ertrdge um rund 12 Pro-
zent gesteigert werden kdonnen. Weitere Ertragssteigerungen werden auf-
grund einer erhdéhten Nutzung der Bibliothek nach der Sanierung und Um-
gestaltung erwartet.

Jahresentgelte Bibliotheksnutzung je

Erwachsener (in EUR)
Quelle: Eigene Darstellung auf der Grundlage von Abfrage in den
Vergleichkommunen

30
25
a0 |18 4z 18

15 1 12 =

10—

wn
|
|
|
|
|
|

Abbildung 12: Jahresentgelte Bibliotheksnutzung je Erwachsener

Diese MalRBnahme ist im HH-Entwurf 2013/2014 enthalten.

GB2707
Produkt 2630000

Steigerung des Gruppenunterrichts in der Musikschule

Musikschule

Die Musikschule befindet sich seit 2010 in einem Umstrukturierungsprozess
mit einer teilweise sich verandernden Aufgabenstellung. Der Vorschlag der
PWC bezuglich der Gruppenbildungen ist unter organisatorischen und pa-
dagogischen MalRgaben in Umsetzung. Zum Schuljahresbeginn 2010/2011
wurde der Anteil der Schiilerbelegung im Gruppenunterricht auf 11% (bezo-
gen auf die Gesamtschillerzahl) gesteigert. Mit Beginn des Schuljahres
2011/2012 konnte dieser Anteil auf 13% weiter erhéht werden. Im Schuljahr
2012/2013 hat sich der Anteil auf diesem Niveau stabilisiert. Seit dem Schul-
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jahr 2012/2013 werden vermehrt Eingangsstufen angeboten, um hieraus
padagogisch sinnvoll Gruppen bilden zu kénnen. Hiermit soll die Nutzerak-
zeptanz fur den Gruppenunterricht erhéht und der Gruppenunterricht pada-
gogisch aufgewertet werden.

GB 2 E 08 Erhéhung der Gebiihrensatze
Produkt 2630000

Musikschule

Seit dem 1.8.2011 ist eine neue Geblhrensatzung fur die Musikschule in
Kraft, deren Gebulhrenstruktur dem gesamten Umstrukturierungsprozess
Rechnung tragt. Dadurch kénnen die Ertrage im HH-Jahr 2011 um ca. 30
Tsd. EUR und in den Folgejahren um ca. 80 Tsd. EUR gegeniber 2010
gesteigert werden.

Ein aktuelles Benchmarking der Musikschulen (Abb. 13) macht deutlich,
dass die Gebuhrensatze der Stadtischen Musikschule Potsdam fur den Be-
reich der Elementaren Musikpadagogik unter denen der Vergleichsstadte
liegen.

Musikschulgebiihren
Elementare Musikpéadagogik 4 45 min in EUR

300 285

LHP Kiel

Abb. 13 Musikschulgebiihren Elementare Musikschulpadagogik & 45 min

Durch eine Anhebung um 10 %, von 180 EUR auf 198 EUR p.a., kdnnte ein
Konsolidierungspotenzial in Hohe von rund 8 Tsd. EUR erschlossen werden.

Magdeburg  Dresden Rostock Hannover Durchschnitt |

Unter der Annahme, dass die Anzahl der Kursteilnehmer im Planungszeit-
raum der Finanzplanung konstant bleibt, wird ein Mehrertrag in Héhe von
rund 8 Tsd. EUR kalkuliert. Diese Maflinahme ist im HH-Entwurf 2013/2014
enthalten. Dabei wird davon ausgegangen, dass die Mal3Bhahme im August
2014 umgesetzt wird, so dass die kalkulierten Mehrertrage in 2014 anteilig
(fur funf Monate — ca. 40%) und ab 2015 in voller Hohe wirksam werden.

4.2.3 Malnahmen im Geschéftsbereich Soziales, Jugend, Ge-
sundheit, Ordnung und Umweltschutz

Fir den Geschéaftsbereich Soziales, Jugend, Gesundheit, Ordnung und
Umweltschutz weist das Zukunftsprogramm 2017 insgesamt neun Malf3-
nahmen aus, mit denen ein Konsolidierungsvolumen uber den Finanzpla-
nungszeitraum von rund 3 Mio. EUR verbunden ist.

GB 3EO01 Erhéhung der Ertrdge fiur die Ausstellung gebiihren-

pflichtiger Urkunden nach dem Personenstandsgesetz

Produkt 12202 Burgerservice

Seit Anderung der Rechtslage in 2009 ist die Hohe der Gebiihrenertrage
annahernd gleichbleibend. Es ist vorgesehen, die zweite Stufe der Einbirge-
rungen den Kommunen zu ibertragen. Damit wiirden sich ab 2014 die Er-
trage um rund 40 Tsd. EUR p.a. erhdhen.

GB 3E02 Erhohung der BuRRgelder im ruhenden und flieRenden

Verkehr

Produkt 12204 BuRgeldangelegenheiten

Unter der Mal3gabe einer effizienten Aufgabenerfullung wird in der Haus-
haltsplanung von einer Steigerung der Ertrage im flieBenden Verkehr aus-
gegangen. Seit dem Jahr 2010 werden aufgrund rechtlicher Vorgaben die
analogen Geréate durch digitale Messeinheiten ausgetauscht. Damit sind die
technischen Rahmenbedingungen verbessert, um bei vollem Einsatz der
Messbediensteten einer mdglichen Zielerreichung néher zu kommen. Vo-
raussetzung fir die Zielerreichung ist jedoch ganzjahrig ein effizienter Ein-
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satz von 5 VZA Messbediensteten ohne Arbeitsausfalle mit Unterstiitzung
durch Mitarbeiter des AuRRendienstes sowie der durchgangiger Einsatz der
vorhandenen zwei mobilen Messgerate. Darlber hinaus ist zur Zielerrei-
chung ab 2015 eine zusatzliche Messeinrichtung erforderlich. Diese ist in
der Haushalts- und Finanzplanung beriicksichtigt.

Anmerkung: Bei der Quantifizierung der MalBnahme (Siehe Anlage Nr. 1)
erfolgt eine zusammengefasste Darstellung der Ertrage durch Verwarn- und
BufRRgelder im ruhenden und flieBenden Verkehr sowie in sonstigen Rechts-
gebieten, da diese in einem Konto nachgewiesen werden.

GB 3703
Produkt 57301 Markte

Konzeptanderung Wochenmarkt

Bei der Durchfuhrung/Organisation von Wochenmarkten handelt es sich um
eine freiwillige Aufgabe, die somit grundséatzlich disponibel ist. Der Potsda-
mer Wochenmarkt ,Am Bassin“ ist ein Betrieb gewerblicher Art und wird
durch die LHP betrieben. Steuerrechtlich bewegt sich dieses Unternehmen
seit dem Jahr 2007 mit rund 30 Tsd. EUR im Verlust. Allein die Anpassung
der Benutzungsgebuihren ist nicht ausreichend, um dieses Produktergebnis
zu optimieren. Ziel ist die kostendeckende Betreibung des Marktes. Zurzeit
wird eine mdgliche Integration des kommunalen Wochenmarktes in das
Geschaftsstrallenmanagement geprift. Im Rahmen der Haushaltsplanung
sind die Zuschussbedarfe bereits reduziert.

GB 3A04
Produkt 36330

Forderung der Vollzeitpflege

Hilfe zur Erziehung

Mit einem Zuschussbedarf von rund 12 Mio. EUR bildet dieses Produkt ei-
nen zentralen Aufwandsblock der LHP. Dabei handelt es sich hier um
pflichtige Aufgaben, bei deren Wahrnehmung die LHP einen beschrankten
Gestaltungsspielraum hat. Der finanzielle Anteil der Hilfen zur Erziehung
nach § 33 SGB VIl (Vollzeitpflege) liegt bei ca. 10% des finanziellen Volu-
mens im Produkt 36330. Bei der Gewahrung von stationaren Hilfen soll die
Forderung der Vollzeitpflege gegeniiber der Heimerziehung im Vordergrund
stehen. Die Vollzeitpflege gem. § 33 SGB VIl ist ein gleichrangiges Instru-

ment der Hilfen zur Erziehung. Der gemeinsame Pflegekinderdienst seit
dem 1.7.2010 mit dem LK PM - in Verantwortung des LK PM - erméglicht
einen vergroerten Kreis von Pflegefamilien zur Unterbringung Potsdamer
Kinder. Er tragt u.a. dazu bei, dass in der LHP im Gegensatz zum Bundes-
trend die Fallzahlen in der Fremdunterbringung (8 34 SGB VIII - Heimerzie-
hung) konstant gehalten werden kénnen bzw. absinken. Die LHP und der LK
PM arbeiten im Rahmen des gemeinsamen Pflegekinderdienstes zielstrebig
an einem Ausbau der Vollzeitpflege. Entscheidend hierbei ist, in wie weit es
gelingt geeignete Pflegeeltern zu finden.

GB 3705 Optimierung der Steuerung der Aufwendungen fiir Ta-

geseinrichtungen (Kita-FR)

Produkt 36502 Tageseinrichtungen fir Kinder — freie Trager

Mit einem Zuschussbedarf von rund 51 Mio. EUR weist dieses Produkt den
hdchsten Zuschussbedarf im Haushalt der LHP auf. Die Kindertagesstatten
werden in der LHP durch freie Trager betrieben. Grundlage fiir die Koster-
stattung ist die Kitafinanzierungsrichtlinie (Kita-FR). Die Kosten der Kinder-
betreuung sind in den letzten Jahren erheblich gestiegen und werden ge-
maf Finanzplanung auch in den nachsten Jahren weiterhin steigen. Grund
hierfir ist zum einen der Anstieg der Kitaplatze um rund 2.200 Platze von
2008 bis 2012. Zum anderen sind die Kosten pro Platz gestiegen. In Anbe-
tracht der haushaltswirtschaftlichen Bedeutung dieses Produktes besteht
das Ziel darin, durch die Steigerung der Transparenz der Finanzierung die
leistungsgerechte Finanzierung der Kitaplatze zu verbessern. Weiterhin
sollte durch die Optimierung der Einziehungspraxis der Elternbeitrage die
Gerechtigkeit bei der Lastenverteilung verbessert werden. Das Steuerungs-
instrument hierfr bildet die Kita-FR.

Durch Beauftragung eines externen Unternehmens mit der Auswertung der
Abrechnungen der freien Trager konnten eine Vielzahl von Daten ermittelt
werden, die eine Vergleichbarkeit der Effektivitat der einzelnen Einrichtun-
gen gestattet. Diese Daten flieRen in die Neufassung der Kita-FR ein. Wei-
terhin soll durch Einfihrung einer geeigneten Software (BOARD), eine noch
detailliertere Auswertung dieser Daten im Interesse einer weiteren Kosten-
transparenz gewahrleistet werden.
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Die Prufung der Einzugspraxis der Elternbeitrdge durch einzelne Tréager
ergab keine grundsatzlichen Verstdf3e gegen die Festlegungen der Eltern-
beitragsordnung. Trotzdem ist vorgesehen, die Trager in der Neufassung
der Kita-FR zu verpflichten, grundséatzlich einmal jahrlich die festgelegte
Einstufung der Eltern zu prifen.

Die Kita-FR befindet sich zurzeit in der politischen Entscheidungsfindung.
Bei einer positiven Entscheidung der politischen Gremien Uber die Kita-FR
kénnte diese zum Anfang des Jahres 2013 in Kraft treten. Der konsolidie-
rende Effekt dieser MalRnahme besteht darin, den hohen Ressourcenbedarf
mdglichst leistungsgerecht und effizient zu steuern, um somit Aufwiichse im
Produkt zu limitieren.

GB 3 A 06 Aufwandslimitierung durch die Optimierung der Wirk-

samkeit der Jugendarbeit

Produkt 36600 Einrichtungen der Jugendarbeit

Die Forderung bzw. der Betrieb von Einrichtungen der Jugendarbeit bildet
eine Pflichtaufgabe, deren Art und Intensitat der Erfullung - allerdings unter
Berucksichtigung tariflicher und allgemeiner Kostensteigerungen - durch die
LHP beeinflussbar ist. Der Zuschussbedarf fiir dieses Produkt liegt fir 2012
bei 119 EUR je Jugendeinwohner. Eine methodisch-strukturierte Analyse
der Wirksamkeit in der Jugendarbeit erfolgte im Jahre 2011 im Rahmen der
Evaluation der Schulsozialarbeit und der Evaluation der Leistungsvertrage
Kinder- und Jugendclubs. Der urspriinglich bis Sommer 2012 geplante Dis-
kussions- und Entscheidungsfindungsprozess ist derzeit immer noch nicht
abgeschlossen. Die Zwischenergebnisse des gemeinsamen Workshops von
Jugendhilfe und Schule lassen einen Konzeptiberarbeitungs- und -
umsetzungsprozess von ca. zwei weiteren Jahren vermuten. Eine Wirksam-
keit diesbezlglicher Entscheidungen ist somit erst ab dem Schuljahr
2014/2015 zu erwarten.

Der Inhalt und Umfang der durch die Jugendeinrichtungen der LHP anzubie-
tenden Leistungen wird durch den von der SVV bestétigten Jugendhilfeplan
festgelegt. Die Jugendeinrichtungen werden auf der Grundlage von Leis-
tungsvereinbarungen gemaf dem vom Jugendhilfeausschuss bestatigten
Grundséatzen geférdert. Die Evaluation der Jugendeinrichtungen ist begon-

nen worden, aber noch nicht abgeschlossen, da zurzeit eine Diskussion zur
Schulsozialarbeit gefihrt wird, die ggf. Auswirkungen auf Inhalte und Um-
fang der Jugendeinrichtungen haben wird. Die LHP fordert gegenwartig 35
Jugendeinrichtungen und 22 Projekte.

GB 3 A 07 Optimierung des Fallmanagements im Bereich der Ein-

gliederungshilfe fir seelisch behinderte Kinder

Produkt 36343 Eingliederungshilfe fir seelisch behinderte Kin-

der und Jugendliche

Ziel ist es, durch eine Optimierung der Fallsteuerung und des Fallmanage-
ments die Fallzahlen und damit die Transferaufwendungen im Bereich Ein-
gliederungshilfe fiir seelisch behinderte Kinder zu reduzieren bzw. zu stabili-
sieren. Zur Intensivierung des Fallmanagements wurde u.a. der Stellenbe-
stand im Fachbereich um 1,00 VZA erhoht. Bereits jetzt ist erkennbar, dass
sich eingeleitete Optimierungen auf die Fallzahlen bzw. —kosten reduzierend
auswirken.

Anzahl Falle Kosten je Fall

2011 2012 2011 2012
stationar 31 35 4,524 € 3.740 €
ambulant 185 171 327 € 316 €

Weiterhin ist geplant mit der Einrichtung der Servicestelle fur Kinder und
Jugendliche mit Behinderung in 2013 weitere Prozessoptimierungen vorzu-
nehmen. Die hiermit verbundenen Auswirkungen auf den Haushalt werden
darzustellen sein.

GB3 708 Zuschusslimitierung durch Optimierung von Prozessen

und Leistungen im Gesundheitsamt

Produkt 41400 Verwaltungsaufgaben Gesundheitsschutz

Ziel der Malinahme ist es, durch die Optimierung des Leistungsportfolios
sowie der Prozesse und der Standards den Zuschussbedarf zu stabilisieren.
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2010/2011 erfolgte eine Untersuchung der Aufgabenwahrnehmung des
Gesundheitsamtes der LHP durch das Projekt ,Gesundheitsamt 2020“. Die
darin getroffenen Empfehlungen werden in einer Projektgruppe aufbereitet.
Ziel fur 2013 ist es, die Prifung und Umsetzung einzelner Malinahmen wei-
ter zu intensivieren. Ob bzw. welche haushalterischen Effekte hiermit ver-
bunden sein werden, wird in der Fortschreibung des Konsolidierungskon-
zeptes darzulegen sein.

GB 3 E 09 Ertragssteigerung im Rahmen der Heilpraktiker- und

weiterer Priifungen

Produkt 41400 Verwaltungsaufgaben Gesundheitsschutz

Das Gesundheitsamt der LHP fuhrt im Auftrag des zustandigen Ministeriums
fur Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz allgemeine und beschrankte
Heilpraktiker-Kenntnistiberpriifung durch. Die Heilpraktikeriiberpriifungen
sind im Jahr 2011 auf das Ansbacher Modell umgestellt worden. Die bishe-
rigen teilweise langen Wartezeiten wurden abgeschafft. AuRerdem wird eine
dritte Prifungsart auf dem Gebiet der Physiotherapie angeboten. Daher sind
die Teilnehmerzahlen 2012 angestiegen. Darlber hinaus hat das Ministeri-
um 2012 eine neue Gebihrenordnung erlassen, wodurch die Priifungsge-
bihren teilweise angehoben wurden (schriftlich: Gebihrenabsenkung;
mindlich: Gebuhrensteigerung). Insgesamt geht der Fachbereich daher fur
das Jahr 2012 von Gebuhrenmehreinnahmen von 16,5 Tsd. EUR aus. Der
zusatzliche Prufungsaufwand wird gegenwaértig fachbereichsintern abgefe-
dert. Eine Analyse des erforderlichen Stellenbedarfs auf der Grundlage der
veranderten Aufgabe ist fir 2013 vorgesehen.

4.2.4 Malnahmen im Geschéftsbereich Stadtentwicklung und
Bauen

Fur den Geschéftsbereich Stadtentwicklung und Bauen weist das Zukunfts-
programm 2017 insgesamt sechs MalRnahmen aus, mit denen ein Konsoli-
dierungsvolumen dber den Finanzplanungszeitraum von rund 10,5 Mio.
EUR verbunden ist.

GB4A01 Reduzierung der Personalaufwendungen fiir die Aufga-

be der Katasterbehdérde

Produkt 51102 Kataster und Landesvermessung

Seit 2009 sinken die jahrlichen Landeszuweisungen fiir die Ubertragenen
Pflichtaufgaben zur Erfiillung nach Weisung als Katasterbehdrde. Nach den
vorliegenden Planungen ist die Personalausstattung fir das Produkt 51102
von 34 VZA (2009) auf 23 VZA (2015) anzupassen, um den Zuschussanteil
der LHP zu minimieren. Das Stellenplanziel (23 VZA) wurde zum 30.9.2012
erreicht. Hiermit werden die Personalaufwendungen entsprechend sinken.

GB 4702 Wirtschaftlichkeitssteigerung durch Optimierung der
Organisationsstruktur (Aufgabenbiindelung zwischen
den Fachbereichen Stadtplanung/ Bauordnung und

Stadterneuerung/Denkmalpflege)

Produkt 51103
Produkt 51104
Produkt 51198

Stadtentwicklung

Bauleitplanung

Fachbereichsleitung Stadtplanung und Bauord-
nung

Ziel der in 2012 vollzogenen Anderung der Organisationsstruktur der Fach-
bereiche Stadtplanung und Bauordnung und Stadterneuerung und Denk-
malpflege sowie der Stérkung der Steuerungs- und Koordinierungsfunktion
bei der Geschéftsstelle Stadtentwicklung und Bauen, ist die Optimierung der
Aufgabenwahrnehmung der Bauverwaltung. Dabei sollen die verbesserte
guantitative und qualitative Aufgabenwahrnehmung und die zugleich
erhéhten Anforderungen an die Bauverwaltung moglichst mit den vorhande-
nen personellen und finanziellen Ressourcen bewaltigt werden. Ob dies im
Rahmen der vorhandenen Ressourcen moglich ist und in welchem MaRRe
sich aus der Prozessoptimierung Einsparpotentiale ergeben, ist derzeit nicht
absehbar und wird im Rahmen einer Organisations- und Personalbemes-
sungsuntersuchung mit Unterstiitzung eines externen Dienstleisters zu er-
mitteln sein. Ziel ist es, die Organisationsuntersuchung in 2013 durchzufiih-
ren. Im Rahmen der Fortschreibung des Zukunftsprogramms wird zu prifen
sein, ob entsprechende haushalterische Effekte aus der Restrukturierung
resultieren.
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GB 4 E 03
Produkt 53500

Konzessionsabgabe

Kombinierte Versorgung

Bei der Vertragsgestaltung mit den Konzessionsunternehmen wurde der
gesetzlich mégliche Rahmen ausgeschopft. Dariliber hinaus sind die Ertréage
aus Konzessionsabgaben fiir vergebene Leitungsrechte (z.B. Strom) ver-
brauchsabhéngig. Unter der Annahme stabiler Verbrauche wurde im Rah-
men der Haushaltsplanung von stabilen Ertragen in Héhe von rund 6 Mio.
EUR ausgegangen.

GB 4 E 04 Steigerung des Gebiihrenaufkommens aus der Park-

raumbewirtschaftung

Produkt 54600 Parkeinrichtungen

Mit Beschluss vom 2.5.2012 hat die SVV im Rahmen von MalBhahmen zur
Parkraumbewirtschaftung das Gebuhrenparken raumlich und zeitlich erwei-
tert (DS 11/SVV/0641). Ziel war es u.a., die Ertrage aus Parkgebiihren auf
rund 2,9 Mio. EUR zu erhdhen. Zur Durchsetzung der neuen Mal3hahmen
war vorgesehen, den Stellenbestand im Ordnungsamt zu erhéhen. Die Per-
sonalmehraufwendungen sollen durch entsprechende Mehrertrdge im Be-
reich Bu3geld refinanziert werden. Fir 2015 ist eine weitere Anhebung der
Gebuhren von 1,50 EUR auf 2,00 EUR vorgesehen. Die hiermit verbunde-
nen Mehrertrage sollen vollstandig zweckgebunden fir den StralRenunterhalt
eingesetzt werden. Voraussetzung fur die haushalterische Wirkung der
MaRnahme ist ein Beschluss zur Anderung der Parkraumgebiihrensatzung
der SVV. Bei der Kalkulation des Effekts wird angenommen, dass diese fir
2015 erarbeitet wird.

GB 4705 Festschreibung des Zuschussbedarfs fiir die Bewirt-

schaftung des Parks Bornstedter Feld (BUGA-Park)

Produkt 55100 Offentliches Griin/ Landschaftsbau

Der Zuschuss fur den Park Bornstedter Feld wird fir den mittelfristigen Pla-
nungszeitraum weiterhin auf 1.219.500 EUR p.a. festgeschrieben. Notwen-

dige Mehrbedarfe sind aus Erldssteigerungen und/oder Malinahmen zur
Wirtschaftlichkeitssteigerungen abzudecken. Dabei ist festzustellen, dass
insbesondere der Beschluss zur Riicknahme der Preiserh6hung BUGA-Park
(12/SvVv/0489) entsprechende MafRRnahmen erfordern wird. Ggf. sind Leis-
tungsanpassungen notwendig.

GB 4 E 06 Ertragssteigerung durch Uberarbeitung der Grinfla-
chensatzung

Offentliches Griin/Landschaftsbau

Produkt 55100

Fur 2013/2014 ist eine Uberarbeitung der Grinflachensatzung der LHP ge-
plant. In diesem Rahmen werden auch die Mdglichkeiten der Erhebung von
Entgelten fur definierte Leistungen gepruft. Ob bzw. in welcher Hohe hieraus
positive Effekte fur den Haushalt der LHP verbunden sind, wird im Rahmen
der Fortschreibung bzw. Umsetzung des Zukunftsprogramms dargelegt. In
der Haushalts- und Finanzplanung 2013/2014 sind keine entsprechenden
Ertrage ausgewiesen.

4.2.5 Malnahmen im Geschaftsbereich des Oberbirgermeis-
ters

Fir den Geschéftsbereich des Oberblrgermeisters weist das Zukunftspro-
gramm 2017 drei MalRnahmen aus, mit denen ein Konsolidierungsvolumen
Uber den Finanzplanungszeitraum von rund 19 Mio. EUR verbunden ist.

GB9EO1 Entlastungsbeitrage aus verbundenen Unternehmen

Produkt 11111 Beteiligungsmanagement

In Abhangigkeit von der mittelfristigen Ergebnisplanung der Beteiligungen
sowie von anzustrebenden Zielvereinbarungen soll die LHP durch folgende
Mafinahmen entlastet werden:

e Optimierung der Ertragslage und der Ergebnisse der Beteiligungen
e Gewinnausschiittung bei nicht zuschussabhangigen Beteiligungen
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e Nutzung anderer Ertragsmadglichkeiten
e Deckelung von Zuschissen bei zuschussabhangigen Beteiligungen
e durch Neugestaltung und Neuregelungen der vertraglichen Grund-
lagen
Um Uber die gegenwartigen Plananséatze hinaus Effekte fir den stadtischen
Haushalt zu erzielen, sind Effizienzuntersuchungen und davon abgeleitet
ggf. RestrukturierungsmalRnahmen geplant.

GB 9 E02 Beteiligung der Unternehmen an den Kosten des Betei-

ligungsmanagements (neu)

Produkt 11111 Beteiligungsmanagement

Das Beteiligungsmanagement ist geschaftsiibergreifend bei gesellschafts-
rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Themen als Schnittstelle zwischen
den kommunalen Unternehmen und der Verwaltungsfihrung tatig. Dabei
verursacht das Leistungsportfolio einen jahrlichen Aufwand von rund 600
Tsd. EUR. Neben der Beratung und Steuerung der kommunalen Unter-
nehmen unter Wahrnehmung der Interessen der LHP ist das Beteiligungs-
management insbesondere zusténdig fir die Beratung und Betreuung von
Vertretern der LHP in Unternehmen, fur die Koordination der Wahrnehmung
gemeindlicher Interessen in den Organen der Unternehmen sowie fir die
Koordination der Wirtschaftsplanung der Unternehmen im Rahmen der
Haushaltsplanung der LHP. Damit erfillt das Beteiligungsmanagement in
weiten Bereichen Aufgaben fur die Unternehmen bzw. deren Unterneh-
mensorgane, so dass diese an dem Aufwand fur das Beteiligungsmanage-
ment beteiligt werden konnten und sollten. Kunftig wird rund 60% des Auf-
wands fir das Beteiligungsmanagement verursachungsgerecht tber eine
Kostenumlage der beteiligten Unternehmen refinanziert.

GB 9 A 03 Reduzierung der Zuschiisse fiir den OPNV (neu)
Produkt 54700 OPNV

Der originar stadtische Zuschuss der LHP fiir den OPNV liegt gegenwértig
bei 4,5 Mio. EUR. Mit den Neuverhandlungen der Verkehrsleistungs- und
Finanzierungsvereinbarung sollen diese Zuschiisse ab 2015 sukzessiv auf 3

Mio. EUR reduziert werden. Voraussetzung hierfir sind die Umsetzungen
von RestrukturierungsmaRnahmen auf der Grundlage von Effizienzuntersu-
chungen.

4.2.6 Zwischenergebnis zu den geplanten Ma3nahmen

In der Haushalts- und Finanzplanung 2013/2014 ist ein Volumen zur Ver-
besserung des Ergebnishaushalts der LHP im Vergleich zum Jahresergeb-
nis 2009 in H6he von rund 40,8 Mio. EUR eingeplant. Dieses verteilt sich auf
die Geschaftsbereiche wie folgt:

Zukunftsprogramm 2017
Volumen der geplanten MaBnahmen im

HH-Entwurf 2013/2014 nach Geschaftsbereichen
20 1R,QR

inMio. E
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Abb. 14 Zukunftsprogramm 2017 - Volumen der geplanten MalRnahmen im HH-Entwurf
2013/3014 nach Geschéftsbereichen

Es wird deutlich, dass ein zentrales Potenzial im Geschéftsbereich des
Oberbirgermeisters liegt. Dieses resultiert aus Malinahmen im Bereich des
Beteiligungsmanagement. Ein weiteres zentrales Potenzial entfallt auf den
Geschaftsbereich Stadtentwicklung und Bauen und basiert insbesondere auf
Ertragserhéhungen durch Anhebung der Parkgebiihren. Zu beachten hierbei
ist, dass vorgesehen ist, die Ertrdge aus einer weiteren Gebihrenanpas-
sung ab dem Jahr 2015 in H6he von rund 1 Mio. Euro p.a. zweckgebunden
fur den StralRenunterhalt einzusetzen. Damit wirken rund 3 Mio. Euro des fur
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den Geschéftsbereich Stadtentwicklung und Bauen ausgewiesenen Poten-
zials nicht unmittelbar konsolidierend auf den Haushalt der LHP.

4.3 Weitere Handlungsansatze

Mit dem Verwaltungsbericht zum Eckwertebeschluss fur die Planung der
Haushaltsjahre 2013/2014 (DS 12/SVV/0732) hat die Verwaltung mdgliche
Handlungsansatze zur Optimierung des Ergebnishaushalts dargestellt. Von
den insgesamt 20 Mafinahmen sind fiinf in die Haushalts- und Finanzpla-
nung bereits eingearbeitet (Siehe Abschnitt 4.2). 14 MaBnahmen mit einem
Volumen von rund 4,5 Mio. EUR p.a. (rund 16,3 Mio. EUR kumuliert) sind im
Haushaltsentwurf 2013/2014 nicht enthalten. Im Folgenden werden sie im
Einzelnen dargestellt.

4.3.1 Handlungsansatze im Geschéaftsbereich Zentrale Steue-
rung und Service

GB1lE]I
Produkt 61102

Anhebung der Hebeséatze Grundsteuer B

Steuern /Grundsteuer B

Die Ertrage der LHP aus der Grundsteuer B liegen in 2012 bei rund
18,5 Mio. EUR. Die LHP hat die Mdglichkeit, die Héhe der Ertrage tber die
Festlegung des Hebesatzes zu gestalten. Der Hebesatz fur die Grundsteuer
B wurde letztmalig 2006 von 490 v.H. auf 493 v.H. erhéht. Ein interkommu-
naler Vergleich zeigt deutlich, dass der Ertrag aus der Grundsteuer B je
Einwohner in der LHP niedriger als der durchschnittliche Ertrag aller Ver-
gleichsstadte ist. Als in der Aufgabenstruktur einer Landeshauptstadt und in
ihrer Attraktivitat besonders vergleichbare Stadte bieten Schwerin (Hebe-
satz: 550 v.H.) und Dresden (Hebesatz: 635 v.H.) eine herausgehobene
Referenz. Drei der Vergleichsstadte haben ab dem 1.1.2012 den Hebesatz
um bis zu 70 Hebesatzpunkte angehoben. Das unmittelbar an Potsdam
angrenzende Land Berlin wendet einen Hebesatz von 810 v.H. an.

Im interkommunalen Vergleich stellen sich die Ertréage je Einwohner wie folgt
dar:

Ertrage aus Grundsteuer B je Einwohner
{in EUR; eigene Darstellung auf der Grundlage von Datenabfragen in
den Vergleichsstadten, Bezugsjahr2011)
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Abb. 15 Ertrage aus Grundsteuer B je Einwohner

Durch eine Anhebung des Potsdamer Hebesatzes auf z. B. 550 v.H. wiirde
der Ertrag der LHP je Einwohner auf das Schweriner Niveau erhéht, und es
kénnten Mehrertrage von jahrlich 2 Mio. EUR generiert werden. Mit Blick auf
die hiermit verbundene durchschnittliche zusatzliche Belastung der Blrger
und Birgerinnen ist festzustellen:

e Eine Erhéhung des Potsdamer Hebesatzes der Grundsteuer B auf
550 v.H. wirde zu einer durchschnittlichen Mehrbelastung von rund
11% je Einwohner fuhren. Dieser Wert liegt unterhalb der seit der
letzten Anpassung zu verzeichnenden Inflationsrate (13,5%).

¢ Nach einer Referenzberechnung liegt der jéhrliche Mehraufwand je
Einwohner fir die Referenzbeispiele zwischen 6 EUR und 37 EUR

p.a.:
0 1-Raum Wohnung mit 32 m2 Wohnflache: 6,08 EUR
0 1-Raum-Wohnung mit 68 m2 Wohnflache: 12,92 EUR
o0 Einfamilienhaus mit ca. 90 m2 Wohnflache: 31,47 EUR
o Einfamilienhaus mit ca. 130 m? Wohnflache: 37,22 EUR
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Voraussetzung fur die Realisierung moglicher Mehrertrage in Hohe von
2 Mio. EUR p.a. ist die Anderung der Hebesatze durch Satzungsbe-
schluss des SVV. Bei der Darstellung des Haushaltseffekts dieser
MaRnahmen (siehe Anlage 2) wird angenommen, dass die Satzung mit
Wirkung fir 2015 geéndert werden kann und somit ab 2015 der volle
Haushaltseffekt eintreten wird.

GB1EI
Produkt 61102

Anhebung der Steuersatze fir die Hundesteuer

Steuern /Hundesteuer

Die Ertrage der LHP aus der Hundesteuer liegen bei rund 6 Mio. EUR p.a.
Im interkommunalen Vergleich wird deutlich, dass in der LHP die niedrigsten
Tarife sowohl fiir den ersten gehaltenen Hund wie auch fur alle weiteren
Hunde angewandt werden. Betragt die Differenz des Potsdamer Tarifes zum

Steuersatz 1. Hund (Europro Jahn
(Eigene Darstellung auf der Grundlage von Datenabfragenin den
Vergleichsstadien, 2012)
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Abb. 16 Hundesteuersatz 1. Hund

Durchschnittswert der Vergleichsstddte bei dem ersten gehaltenen Hund
noch 28 EUR (Abb. 16), so sind es bei dem zweiten gehaltenen Hund be-
reits 65 EUR und bei jedem weiteren gehaltenen Hund 67 EUR. Wahrend
viele Stadte in der jingeren Vergangenheit die Tarife fir die Hundesteuer

deutlich erhdhten, blieb in der LHP die Hundesteuer in ihrer Hohe seit 2005
unverandert. Ertragsteigerungen der Jahre 2011 und 2012 resultieren aus-
schlie8lich aus einer durchgefiihrten Hundebestandsaufnahme und der da-
raus im Ergebnis grof3eren Anzahl versteuerter Hunde (+ 450 Hunde). Durch
eine Anhebung der Potsdamer Tarife der Hundesteuer angenahert an die
festgestellten Durchschnittswerte kénnten ein Mehrertrag von jahrlich 170
Tsd. EUR erzielt werden. Vorgesehen ist eine Erhéhung fir den ersten
Hund auf 108 EUR, fur den zweiten Hund auf 144 EUR und ab dem dritten
Hund auf 192 EUR.

Unter der Voraussetzung, dass eine entsprechende Anderung der Sat-
zung durch die SVV beschossen wird und bis zum 30.06.2013 in Kraft
tritt, kbnnen in 2013 Mehrertrage in Hohe von rund 85 Tsd. EUR und ab
2014 ff in H6he von rund 170 Tsd. EUR realisiert werden (siehe Anlage
2).

GB 1El Anhebung der Steuerséatze fir die Zweitwohnungssteuer

auf 15%

Produkt 61102 Steuern /Zweitwohnungssteuer

Die Ertrage der LHP aus der Zweitwohnungssteuer liegen bei rund 130 Tsd.
EUR p.a. Der Steuersatz der Zweitwohnungsteuer betragt seit deren Einfiih-
rung in der LHP im Jahr 1996 unverandert 10% der jéhrlichen Nettokaltmie-
te. Der Steuersatz in den Vergleichsstadten (Abb. 17) liegt zwischen 8% und
16% der Nettokaltmiete, dabei ist der Regelfall 10%.

Uber diese Benchmarks hinausgehende Recherchen haben ergeben, dass
in einigen Stadten hohere Steuersatze zur Anwendung kommen. Ein Steu-
ersatz von 15% ist damit in Deutschland nicht uniblich. So wird in der Stadt
Baden-Baden bei einer jahrlichen Nettokaltmiete von Uber 5 Tsd. EUR ein
Steuersatz von 35% angewandt. Mit der Zweitwohnungsteuer soll der be-
sondere Aufwand, den jemand betreibt, in dem er neben seiner Hauptwoh-
nung, die bereits das Grundbedurfnis ,Wohnen* abdeckt, fur eine weitere
Wohnung finanzielle Mittel verwendet, besteuert werden. Dieser besondere
Aufwand ist im Regelfall Indikator einer besonderen Leistungsfahigkeit. Des-
weiteren kann die Zweitwohnungssteuer ein entscheidendes Argument flr
die Hauptwohnsitznahme sein. Wenngleich hierdurch die Zweitwohnsitz-
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steuer entfiele, so wirde sich dies andererseits positiven auf die Entwick-
lung der Ertrage aus den Schliisselzuweisungen nach BbgFAG auswirken.
Hierfur sind die mit Hauptwohnsitz gemeldeten Einwohner die zentrale Be-
rechnungsgrundlage.

Steuersatz fiir Zweitwohnsteuer (2012)
(Prozentsatz der Netiokaltmiete)
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Abb. 17 Steuersatz fur Zweitwohnungssteuer (2012)

Gegenwartig werden jahrlich ca. 130 Tsd. EUR Ertrage aus der Erhebung
der Zweitwohnungsteuer erzielt. Sofern der Steuersatz von 10% auf 15%
angehoben wird, kénnte mit Mehrertragen i. H. v. ca. 65 Tsd. EUR jahrlich
gerechnet werden.

Unter der Voraussetzung, dass eine entsprechende Anderung der Sat-
zung durch die SVV beschossen wird und bis zum 30.06.2013 in Kraft
tritt, kdnnen in 2013 Mehrertrdge in Héhe von rund 330 Tsd. EUR und
ab 2014 ff in Hohe von rund 65 Tsd. EUR realisiert werden (siehe Anla-
ge 2).

GB I/KIS Z IV Ubertragung von Nutzungsverantwortung fiir Sportstat-
ten auf Vereine

Produkt 42410 Sportstatten und Bader

Derzeit werden drei Sportplatze, die Uberwiegend durch Sportvereine ge-
nutzt werden, durch Mitarbeiter des KIS in einem Umfang von rund 8,0 VZA
betreut. Es handelt sich um die Sportplatze Am Stern, Sandscholle und den
Turbinesportplatz.

Neben den immobilienbezogenen Aufgaben (Wartung, Pflege, Instandhal-
tung, Winterdienst etc.) betreuen die Mitarbeiter des KIS die Vereinstatigkei-
ten. So erfordern Aufgaben wie Platzaufsicht, Schlie3dienst, Auf- und Abbau
von Toren, mobile Spielfeld- und Trainingsmarkierungen, Zwischenreinigung
der Umkleiden bei Mannschaftswechseln im Punktspielbetrieb etc. die stan-
dige Platzprasenz (taglich bis 21:30 bzw. 22:00) und somit einen hohen
Personaleinsatz im Schichtbetrieb.

Unter dem Gesichtspunkt eines effizienten Ressourceneinsatzes wird vor-
geschlagen, die Aufgaben des KIS auf die immobilienbezogenen Aufgaben
zu konzentrieren und die Aufgaben im Kontext des Spielbetriebs durch die
Vereine erfilllen zu lassen. Hierdurch kdnnten mittelfristig Stellenkapazitaten
im Bereich Platzwart reduziert werden. Fir die immobilienbezogenen Auf-
gaben ist keine standige Platzprasenz erforderlich. Diese Aufgaben kdnnten
gebindelt und dadurch erwartungsgemal in einer hdoheren Qualitat und
Intensitat durch die Mitarbeiter des KIS-Betriebshofes erbracht werden. Vo-
raussetzung hierflr ware eine entsprechende Aufstockung des Personalbe-
standes des Betriebshofes in Verbindung mit der Beschaffung von zusatzli-
cher Technik (Rasenpflege, ggf. Winterdienst). Um die Reinigung der Um-
kleide- und Sanitarbereiche zwischen dem Wechsel von schulischer und
Vereinsnutzung abzusichern, wére die Beauftragung eines Dienstleisters
erforderlich. Dieser wiirde die Reinigung jeweils vor und nach der Schulnut-
zung Ubernehmen.

Voraussetzungen fiir die Realisierung sind entsprechende organisato-
rische Mallnahmen. Da in diesem Zusammenhang stellen- bzw. perso-
nalwirtschaftliche Aspekte zu betrachten und Investitionen erforderlich
sind, wird bei der Darstellung des Haushaltseffekts (siehe Anlage 2)
von einer sukzessiven Umsetzung ausgegangen, die sich wie folgt
darstellt:
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in EUR 2013 2014 2015 2016 2017

Personalkosten -70.960| -112.778| -115.033| -155.992| -201.336
Betriebsmittel 12.206 12.450 12.699 12.952 13.212
Reinigung 33.626 34.298 34.984 35.684 36.398
Abschreibung fiir Technikausstatt 11.833 11.833 11.833 11.833 11.833
Ergebnis -13.295 -54.197 -55.517 -95.523| -139.893

4.3.2 Handlungsansatze im Geschaftsbereich Bildung, Kultur
und Sport

GB2AV Erhebung von Eigenanteilen im Rahmen der Erstattung

von Schulerfahrtkosten

Produkt 24100 Schulerbeférderung

Fiur Kinder bzw. Familien, die Sozialleistungen beziehen, werden nach dem
BuT die Schulerfahrtkosten erstattet. Dabei haben die Eltern einen Eigenan-
teil in H6he von 11,30 EUR bzw. 10,18 EUR pro Monat zu leisten ist. Vo-
raussetzung fur diesen Leistungsbezug nach dem BuT ist der Besuch der
nachstgelegenen Schule.

Fur die Kinder, die Sozialleistungen beziehen, aber nicht die nachstgelege-
nen Schule besuchen — und insofern nicht Gber das BuT geférdert werden -
Ubernimmt die LHP auf der Grundlage der Satzung Uber die Erstattung von
Schiilerfahrtkosten vom 30.9.2011 die Kosten der Schilerbefdérderung. Ein
Eigenanteil sieht die Satzung der LHP gegenwartig nicht vor.

Sowohl die Ubernahme der Kosten fiir Schiler, die nach dem BuT nicht
gefordert werden, als auch der Verzicht auf den Eigenanteil der Eltern stel-
len eine freiwillige Leistung dar. Die LHP definiert hier einen Standard, der
Uber den bundesrechtlichen Maf3staben liegt und fir den es keine verpflich-
tende gesetzliche Grundlage gibt.

Um eine Gleichbehandlung der Schilerschaft im Hinblick auf die Fahrtkos-
tenerstattung unabhangig von der Fordergrundlage (BuT oder Satzung der
LHP) zu erreichen, sollte die Satzung der LHP beziiglich des Eigenanteils
an die Regelung des BuT angepasst werden. Ausgehend von den gegen-
wartig rund 285 Schiilern in Bezug der Leistung nach der Satzung der LHP

kénnte der Aufwand fir die Fahrtkostenerstattung durch die Erhebung eines
Eigenanteils um rund 30.600 EUR reduziert werden.

Voraussetzung fir die Realisierung der entsprechenden Aufwandsre-
duzierung ist die Anderung der Satzung iiber die Erstattung von Schii-
lerfahrtkosten sowie die Beférderung von Schilerinnen und Schilern
durch Beschluss der SVV. Bei der Darstellung des Haushaltseffekts
(siehe Anlage 2) wird angenommen, dass der Beschluss in der ersten
Jahreshaélfte 2013 gefasst und somit rund 50% des Konsolidierungspo-
tenzials (15 Tsd. EUR) in 2013 erbracht werden kann.

GB 2 A VI Anpassung der Kostensédtze der Schulraumnutzungs-
verordnung

Produktbereich 21,22,23 Schultrageraufgaben

Gemal Schulraumnutzungsordnung vom 1.1.2002 stellt die LHP ihre Schul-
raume Dritten zur Verfiigung, wenn hierdurch die Belange der Schule nicht
beeintrachtigt werden. Fir die Nutzung durch Dritte erhebt die LHP ein Be-
nutzungsentgelt. Dabei verbleiben gemall SVV-Beschluss (DS 99/1063/1)
40% dieser Ertrdge bei den Schulen zur Finanzierung schulrelevanter Auf-
gaben. Die Entgelte fir die Nutzung durch Dritte stellen sich nach der ge-
genwartigen Regelung wie folgt dar:

in EUR Werktags | Sonn- und Feiertags
Raumnutzung bis 2 Stunden
Klassenraum 22,00 27,00
Aula /Speiseraum 49,00 54,00
Raumnutzung tber 2 Stunden je angefangene Stunde
Klassenraum 11,00 13,50
Aula /Speiseraum 24,50 27,00

Unter dem Aspekt der optimierten Nutzung der Bildungsinfrastruktur ist es
Ziel, in Abstimmung mit den Schulen die Mdglichkeit der Drittvermietung
noch konsequenter und offensiver zu nutzen. Weiterhin sollten die Entgelt-
sétze Uberprift und schulspezifisch differenziert werden. Seit 2001 sind
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sowohl die Betriebskosten als auch teilweise die Ausstattungsstandards in
den Schulen erheblich gestiegen. Diese Entwicklung muss bei den Entgelts-
atzen Berucksichtigung finden. Ausgehend von bisherigen Ertrdgen im Jah-
resdurchschnitt in Héhe von 50 Tsd. EUR sollte durch genannte Aktivitaten
eine Ertragserhdhung um rund 20 % (10 Tsd. EUR) angestrebt werden.

Voraussetzung fir die Realisierung der entsprechenden Ertragssteige-
rungen ist die Anderung der Schulraumnutzungsordnung vom
23.11.2001 durch Beschluss der SVV. Bei der Darstellung des Haus-
haltseffekts (siehe Anlage 2) wird angenommen, dass der Beschluss
zur Anderung in der ersten Jahreshalfte 2013 gefasst und somit rund
50% der Summe (5 Tsd. EUR) in 2013 erbracht werden kann.

GB 2 E VII
Ost

Produkt 28403

Erarbeitung einer Entgeltordnung fiir die Kunstwerkstatt

Kunstwerkstatt Ost

Die Kunstwerkstatt Ost ist eine Freizeiteinrichtung des kinstlerischen Laien-
schaffens im Wohngebiet Zentrum Ost fur alle Altersgruppen mit den Fach-
richtungen Malerei/Grafik, Textilgestaltung, Keramik/Plastik. Kulturpadago-
gische Tatigkeiten in Kindertagesstatten, Schulen, Horten und Behinderten-
heimen werden unterstutzt sowie der fachlichen Zusammenarbeit mit ande-
ren Freizeiteinrichtungen der LHP wird nachgegangen. Mit dem HSK 2012
erhielt die LHP den Auftrag, die Ubertragung der Kunstwerkstatt Ost an ei-
nen freien Trager zu prifen. Im Ergebnis der Verhandlungen mit verschie-
denen Tragern konnte keine Ubernahme vereinbart werden. Nunmebhr ist es
Ziel, den Kostendeckungsgrad der Einrichtung zu optimieren. Hierzu zahlt
vor allem - und insbesondere auch aufgrund des RPA Prifberichts 11/08 -
die Erarbeitung einer Entgeltordnung. Ausgehend von einem Aufwand von
rund 120 Tsd. EUR p.a. und einem - in Orientierung an die VHS - angestreb-
ten Kostendeckungsgrad von 50% ist die Zielsetzung, Ertrage in Héhe von
rund 60.Tsd. EUR zu erwirtschaften.

Voraussetzung fir die Realisierung der MaBnahme ist der Beschluss
einer entsprechenden Entgeltordnung durch die SVV. Bei der Darstel-
lung des Haushaltseffekts (siehe Anlage 2) wird angenommen, dass
die Entgeltordnung Mitte 2013 in Kraft treten kann. Damit wiirden 50%

der Ertragssteigerung ab dem Jahr 2013 und 100% ab den Haushalts-
jahren 2014 ff. wirksam.

GB 2 E VIl
Produkt 42100

Beteiligung der Vereine an den Kosten der Sportstétten

Sportstatten

In der LHP gibt es 43 Sporthallen, 14 groRere Sportplatze und drei Hallen-
bader im kommunalen Eigentum. Dariiber hinaus existieren in der LHP elf
Sporthallen im Eigentum freier Schultrager, der AWO, der Universitat Pots-
dam, der Post und der Polizei sowie insgesamt sechs Sportplatze im Eigen-
tum der Universitat, freier Schultrdger und eines Vereines. Wie folgende
Grafiken zeigen, haben sich sowohl die Anzahl der Sportvereine (Abb.18)
als auch die Zahl der Mitglieder (Abb. 19) in den letzten Jahren erhéht. So
bieten gegenwartig 155 Sportvereine in vielfaltigen Sportarten altersgerech-
te und geschlechtsspezifische Sportangebote an. Die Mitgliederzahl erhdhte
sich von 2001 mit 17.679 Mitgliedern auf 26.468 Mitglieder im Jahr 2011.
Damit wurde in den vergangenen 10 Jahren ein Mitgliederzuwachs von rund
9.000 (rund 960 im Jahr 2011) Sportlerinnen und Sportlern erreicht.

Entwicklung der Anzahl der Sportvereine in der
LHP
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Abb. 18 Entwicklung der Mitglieder in den Sportvereinen
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Entwicklung der Mitglieder in den Sportvereinen
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Abb. 19 Entwicklung der Mitglieder in den Sportvereinen

Der grof3te Zuwachs des Jahres 2011 ist mit 420 neuen Mitgliedern bei den
Kindern und Jugendlichen bis 18 Jahre zu verzeichnen. Auch der Anteil der
Mitglieder an den Einwohnern hat sich um rund zwei Prozentpunkte von
15% auf 17% erhoht.

Die Sportvereine nutzen die Sportanlagen der LHP. Die Nutzungszeiten fir
die Sportanlagen liegen in der Regel zwischen 8.00 Uhr und 22.00 Uhr. Die
Schulnutzung erfolgt in der Regel bis 16.00 Uhr, danach stehen die Sportan-
lagen dem Vereinssport zur Verfigung. Fir die Bereitstellung der Sportan-
lagen wurden im Jahr 2011 in der LHP insgesamt ca. 6,48 Mio. EUR aufge-
wandt. Die Verteilung auf die unterschiedlichen Arten und Nutzer von Sport-
anlagen stellt sich wie folgt dar:

Kostenanteile (Basis 2011)
Gesamtauf- Leistungssport
Sportanlagen .
wendungen | Schulsport | Vereinssport Sportschule
Sonstige

Sporthallen 2.549.013 1.452.937 1.096.075
Sportplatze 656.553 374.235 282.317
Luftschiffhafen* 1.967.371 344.344 1.623.026
Schwimmbhallen 1.311.500 327.875 246.789
Gesamt 6.484.437 2.155.047 1.969.527 1.623.026
*Die MBS Arenaist in dieser Aufstellung nicht enthalten, da sie ab dem HH- Jahr 2012 in Betrieb gegangen ist.

Dem dargestellten Aufwand stehen Ertrdge aus Vermietung und Verpach-
tung beim KIS, Zuschiisse des Bundes und des Landes fiir den Olympia-
stltzpunkt und sowie von Entgelte von Nutzern gegeniiber. Der Stadtport-
bund zahlt der LHP gem. Punkt 6 (9) der Sportanlagen- Nutzungs- und Ver-
gabeordnung (SPAN) eine Beteiligung an den Kosten fiir Sportanlagen in
Hohe von derzeit ca. 34 Tsd. EUR. Bei gegenwartig 155 Vereinen bzw. rund
26.500 Mitgliedern entspricht dies 1,28 je Mitglied p.a. bzw. 219 EUR je
Verein p.a.

Grundsatzlich besteht die Mdglichkeit, die Vereine tber Nutzungsentgelte an
den Kosten zu beteiligen. Nach einer bundesweiten Recherche in 53 Stad-
ten Deutschlands ist erkennbar, dass etwa die Hélfte der Stadte Entgelte fir
Sportstattennutzung von gemeinnitzigen Vereinen erhebt. Ein zentraler
Vorteil von Nutzungsentgelten (im Sinne einer Kostenbeteiligung) ist die
hiermit verbundene Verhaltenssteuerung. Anzunehmen ist, dass die Vereine
bei einer unmittelbaren Kostenbeteiligung eigenstandig Malnahmen ergrei-
fen, um Kosten zu senken (z.B. Konzentration der Nutzungszeiten auf die
tatsachliche und zwingend erforderliche Nutzungszeit, Reduzierung von
Energieverbrauchen). Auf der anderen Seite ist mit dieser Regelung ein
zusatzlicher Verwaltungsaufwand verbunden.

Unabhangig von der Art der Foérderung (Nutzungsentgelte versus Vereins-
beitrage) ist festzustellen, dass die gegenwartige Beteiligung der Vereine an
den Kosten mit rund 1,30 EUR pro Mitglied p.a. bzw. 219 EUR je Verein p.a.
relativ gering ist.
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Vor diesem Hintergrund wird vorgeschlagen eine Erh6hung - insbesondere
in Form der Beteiligung der Vereine an den verbrauchsabhangigen Kosten
(Wasser, Strom, Wéarme) — zu diskutieren. Eine unmittelbare verursa-
chungsgerechte Zuteilung der verbrauchsabhangigen Kosten der Sportstéat-
ten auf die unterschiedlichen Nutzergruppen ist gegenwartig aus techni-
schen Grinden nicht moglich bzw. ware mit einem unverhaltnismafigen
Investitionsaufwand (Einbau von Mengenzéahlern mit Intervallmessung) und
vor allem Abrechnungsaufwand verbunden. Deshalb kann unter der Zielset-
zung der Beteiligung der Vereine an den verbrauchsabhéngigen Kosten
folgende Konstruktion vorgeschlagen werden:

Der Anteil der Kosten fiur Medienverbrauche liegt durchschnittlich bei rund
20% der Gesamtaufwendungen. Bezieht man diesen Anteil auf den Ge-
samtaufwand fur die Bewirtschaftung der Sportstatten fir Vereine (2 Mio.
EUR), lage die anzustrebende Kostenbeteiligung der Vereine bei rund 400
Tsd. EUR. Bei rund 26.500 Vereinsmitgliedern wiirde hieraus rechnerisch
eine durchschnittliche Kostenbeteiligung je Mitglied in Héhe von 15 EUR
p.a. Dabei lage es im Kompetenz- bzw. Gestaltungsbereich der Vereine
diesen sozialvertraglich umzusetzen.

Die kostenfreie Bereitstellung von Sportstatten wurde bislang als Bei-
trag zur Forderung der sportlichen Betatigung in allen Bereichen, ins-
besondere im Kinder-, Jugend- und Breitensport gesehen. Vorausset-
zung fur die Kostenbeteiligung der Vereine ist ein Beschluss der SVV
zur Anpassung der Sportanlagen- Nutzungs- und Vergabeordnung
(SPAN) der LHP. Die Darstellung des Haushaltseffekts (siehe Anlage 2)
erfolgt unter der Annahme, dass der Beschluss bis Mitte 2013 gefasst
werden kann. Damit wirde 50% des kalkulierten Haushaltseffekts ab
dem Jahr 2013 und 100% ab den Haushaltsjahren 2014 ff. wirksam.

4.3.3 Handlungsansatze im Geschaftsbereich Soziales, Jugend,
Gesundheit, Ordnung und Umweltschutz

GB 3 EIX Erhéhung der Entgeltsatze fiir die Sondernutzung von

Stralen um 15%

Produkt 12203 StraBenverkehrsangelegenheiten

Die LHP erhebt gemal der Satzung tber die Sondernutzung an 6ffentlichen
Strallen vom 22.11.2011 Gebihren fur die erlaubnispflichtige Sondernut-
zung. Die Hohe der Ertrdge aus der Satzung liegen bei rund 500 Tsd. EUR
p.a.”. Das Benchmark macht deutlich, dass alle Stadte, wie auch die LHP, in
ihren Gebihrenberechnungen nach unterschiedlichen Stadtteilen (Ful3géan-
gerzonen) bzw. Stadtbereichen differenzieren. Eine Unterscheidung der
Gebuhren nach stadtischem Innen- und Aul3enbereich ist ebenso durchgan-
gig gegeben und auch notwendig. Eine Sondernutzung im Innenstadtbereich
bringt wesentlich gréRere Einschrankungen fur den offentlichen Verkehrs-
raum mit sich, als eine Einschrankung im Auf3enbereich. Auch ist der wirt-
schaftliche Vorteil fir den Nutzer im Innenstadtbereich wesentlich groR3er.
Fur den Vergleich wurden insbesondere die Entgeltsatze fur Aul3enbestuh-
lung, Verkaufsstand und Warenprésentation néher betrachtet. Zusammen-
fassend stellt sich der interkommunale Vergleich der Gebihrensatze wie
folgt dar:

! Eine genaue Bezifferung der Ertrage ist nicht moglich, da in dem Sachkonto neben den Son-
dernutzungsgebuhre weitere Geblhren auf der Grundlage anderer Gebuhrenordnungen ver-
bucht werden. Weiterhin ist bei der Hohe der Ertrage auf Risiken insbesondere aufgrund von
Forderungsabschreibungen hinzuweisen.
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Abb. 20 Vergleich Gebuihrenséatze fur Sondernutzung

Deutlich wird, dass die LHP sich im Mittelfeld bewegt. Weiterhin ist anzu-
merken, dass die Satzungen der Vergleichsstadte teilweise Tatbestande fir
Gebuhrenreduzierungen definieren (z.B. ,Schlechtwetterbonus®). Die Sat-
zung der LHP beinhaltet solche Verginstigungen nicht. Im Ergebnis des
Vergleichs und unter Beriicksichtigung des wirtschaftlichen Nutzens fir den
Erlaubnisinhaber wird die Gebihrenhdhe in der Sondernutzungssatzung der
LHP bisher als angemessen eingestuft. Gleichwohl ist festzustellen, dass
die Gebiihrensatze mit der Anderung der Satzung in 2008 nicht angepasst
wurden. Damit sind sie seit 2001 unveréndert. Die Rahmenbedingungen in
der LHP haben sich in den letzten elf Jahren wesentlichen verbessert.
Gleichzeitig sind das Kosten- und das Lohnniveau gestiegen. In Anbetracht
dieser Tatsache wird eine Gebuhrenerhdhung fir vertretbar gehalten. Mit
einer durchschnittlichen Steigerung um rund 15% kdnnten - basierend auf
den gegenwartigen Ertragen i.H.v. rund 500 Tsd. EUR - mithin Mehrertrage
i.H.v. 75 Tsd. EUR generiert werden.

Voraussetzung fir die Realisierung ist ein Beschluss zur Anpassung
der Entgeltséatze in der Satzung zur Sondernutzung von StrafRen durch
die SVV. Bei der Darstellung des Haushaltseffekts (siehe Anlage 2)
wird angenommen, dass die Satzungsanderung zum Jahr 2014 in Kraft
tritt und somit die kalkulierte Ertragssteigerung ab dem Jahr 2014
wirkt.

Sozialvertragliche Uberarbeitung der Elternbeitragsord-
nung fir Kindertagesstatten zur Erhéhung des Gesamt-
aufkommens der Elternbeitrage

GB3ZX

Produkt 36502
Produkt 36100

Betreuung von Kindern — freie Tréager
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen
und —Tagespflege

Grundlage fur die Erhebung von Elternbeitrdgen fur die Inanspruchnahme
von Kindertagesstatten ist die Elternbeitragsordnung der LHP vom
14.5.2003. Die Aufgabe des Betriebs von Kindertagesstatten wird in der
LHP ausschlieBlich durch freie Trager erflllt. Diese erheben auch die El-
ternbeitrédge. Die Elternbeitrdge werden neben den Zuschissen, die die LHP
den Tragern auf der Grundlage der Kitafinanzierungsrichtlinie zahlt, zur Fi-
nanzierung dieser Aufgabe genutzt. Entsprechend sind die Ertrage im
Haushalt der LHP als solche nicht abgebildet. Nach der Prufung der Be-
triebskostenabrechnung der freien Trager durch die LHP lagen die Ertrage
aus Elternbeitragen in 2010 bei rund 7 Mio. EUR.

Die Elternbeitragsordnung der LHP koppelt die Héhe der zu leistenden Bei-
trage an das Jahresbruttoeinkommen der Familie, der Anzahl der Kinder,
der Art der Betreuung (Krippe, Kindergarten, Hort) sowie den Betreuungs-
umfang in Stunden. Bis zu einem Einkommen von 9 Tsd. EUR ist die Leis-
tung beitragsfrei. Der Hochstsatz ist bei einem Einkommen von tber 77 Tsd.
EUR zu entrichten. Ein Vergleich der Beitragssatze mit den Vergleichsstad-
ten ist schwierig, da die Grundsystematiken der Beitragsordnungen sehr
unterschiedlich sind.

Die Elternbeitragsordnung in der LHP wurde seit 2003 - also seit 9 Jahren -
nicht angepasst. Gleichzeitig hat sich sowohl der personelle als auch der
technische Standard in den Kitas der LHP in weiten Bereichen wesentlich
verbessert und die Bewirtschaftungskosten sind gestiegen. Vor diesem Hin-
tergrund sollte eine sozialvertragliche Anpassung der Elternbeitrage disku-
tiert werden. Hierbei wére insbesondere die Mdglichkeit zu prufen, eine wei-
tere Beitragsstaffel fur Einkommen Uber 77 Tsd. EUR einzufihren. Da ge-
genwartig keine validen Zahlen zu den durch die Trager vereinnahmten
Elternbeitrdge bzw. den Einkommensgruppen der Eltern vorliegen, kann
diese Maflinahmen hier nicht differenziert quantifiziert werden. Es wird ein-
geschatzt, dass eine 10%ige Steigerung des Gesamtaufkommens der El-
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ternbeitrdge zu Mehrertragen bei den Tragern und somit Zuschussreduzie-
rungen der Stadt in Héhe von 700 Tsd. EUR flihren. Bezug nehmend auf die
Inflationsrate sollte als Zielwert im Ergebnis eine Steigerung um 10% bis
15% diskutiert werden. Bei gegenwartig rund 15.000 Kindern in den Einrich-
tungen entsprachen Mehrertrage in Héhe von rund 700 Tsd. EUR einer
durchschnittlichen zusatzlichen Belastung der Eltern pro Kind und Jahr in
Hohe von 50 EUR (4 EUR pro Monat).

Voraussetzung fur die Realisierung ist der Beschluss zur Anpassung
der Elternbeitragsordnung durch die SVV. Bei der Darstellung des
Haushaltseffekts (siehe Anlage 2) wird angenommen, dass die Entgelt-
ordnung fir das Kita-Jahr 2014/2015 in Kraft treten kann. Damit wirde
50% des kalkulierten Haushaltseffekts im Jahr 2014 und 100% ab den
Haushaltsjahren 2015 ff. wirksam.

GB 3 A Xl
Produkt 12202 Blrgerservice

Die LHP hat mit SVV-Beschluss (DS 01/SVV/0565) ein kommunales Begri-
Rungsgeld fur Studierende beschlossen. Nach der Richtlinie Uber die Ge-
wahrung des kommunalen BegrifRungsgeldes fiir Studierende vom
18.10.2001 in der Neufassung vom 18.3.2003 erhalten Studierende der
Universitdt Potsdam, der Hochschule fir Film und Fernsehen sowie der
Fachhochschule Potsdam mit Anmeldung ihres Hauptwohnsitzes in der LHP
fur die Dauer ihres Studiums pro Semester 50 EUR. Das Begrif3ungsgeld
ist fur jedes Semester erneut personlich beim Studentenwerk zu beantra-
gen. Die administrative Abwicklung und Auszahlung erfolgt Uber das Stu-
dentenwerk. Hierfur erhalt das Studentenwerk von der LHP eine Aufwands-
pauschale von 5,00 EUR je Fall. Dartiber hinaus werden in der Verwaltung
der LHP Personalkapazitaten fir die Abrechnung und Buchung gebunden.

Abschaffung des BegriiBungsgeldes flur Studierende

Private, aber staatlich anerkannten Bildungseinrichtungen, wie z. B. Busi-
ness School Potsdam, Fachhochschule Management und Sport sowie die
Zweigstelle Baltic College werden von der gegenwartigen Regelung nicht
erfasst.

Mit dem Beschluss zur Einfihrung des Begrif3ungsgeldes war folgende
kommunalpolitische Zielsetzung verbunden:

e Die Einwohnerzahl auf Basis der mit Hauptwohnsitz gemeldeten
Bevolkerung bildet neben weiteren Aspekten wie z.B. die Steuer-
kraft eine zentrale BemessungsgréRe fir die Berechnung der
Schlisselzuweisungen des Landes Brandenburg an die LHP. Mit
dem kommunalen BegrifRungsgeld sollte fir Studierende der Anreiz
geschaffen werden, ihren Hauptwohnsitz in der LHP zu melden, um
somit die Bemessungsgrof3e fiur bzw. die Ertrage aus Schliisselzu-
weisungen zu erhdhen®,

e Weiterhin sollte durch diese kommunale Leistung die Attraktivitat
der LHP als Wohn- und Studienort gesteigert und somit die grund-
sétzliche Entscheidung Studierender fur den Studienort LHP positiv
beeinflusst werden.

Seit 2001 haben sich die Rahmenbedingungen in der LHP wesentlich ver-
andert. So ist es gelungen, Uber die Schaffung und den kontinuierlichen
Ausbau der technischen, sozialen, kulturellen sowie Bildungsinfrastruktur die
Attraktivitat der LHP als Wohn- und Arbeitsstéatte zu steigern, so dass insge-
samt eine positive Entwicklung der Einwohnerzahl zu verzeichnen ist. Die
LHP weist einen stetigen Zuzug auf, womit die Basis fur die Schlisselzuwei-
sungen kontinuierlich verbreitert wird.

Ob das BegrufBungsgeld ursachlich fur die Studierenden ist, die LHP als
Wohn- und Studienort zu wahlen und hier auch ihren Hauptwohnsitz zu
melden, kann an dieser Stelle nicht valide festgestellt werden. Ebenso kann
nicht valide festgestellt werden, ob die Einstellung des BegriiBungsgeldes
zu einer Abnahme der Einwohnerzahl bzw. des Einwohnerwachstums fiih-
ren wirde. Hierfir ware eine empirische Erhebung erforderlich, deren Kos-
ten-Nutzen-Verhaltnis kritisch zu sehen ist.

Grundsatzlich ist darauf hinzuweisen, dass nach dem Meldegesetz die
Pflicht besteht, den Hauptwohnsitz an dem Ort zu melden, an dem man sich
auf Dauer oder auch auf bestimmte Zeit Gberwiegend aufhélt. Das heif3t, mit
dem BegriiRungsgeld wird eine kleine Gruppe von Einwohnerlnnen fiur die
Einhaltung einer gesetzlichen Pflicht ,belohnt".

8 Bei der Bemessung der Schliisselzuweisungen handelt es sich um ein komplexes Rechen-
modell, in das unterschiedliche Bemessungsgrundlagen einflieBen. Somit kann der haushalteri-
scher Effekt je zusétzlichen Einwohner nicht aus den durchschnittlichen Schllisselzuweisungen
je Einwohner ermittelt werden.
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Auch andere bundesdeutsche Stadte haben vereinzelt Anreizsysteme zur
Steigerung des Zuzugs von Studierenden entwickelt. Dabei sind die Instru-
mente in der konkreten Ausgestaltung sehr vielseitig. So gibt es beispiels-
weise Einmalzahlungen, Splittungen eines Betrages auf bis zu drei Jahre,
Erlass von Studiengebiihren, Herausgabe von Gutscheinen. Festzustellen
ist jedoch, dass diese Instrumente und ihre Wirkung im Kontext der haus-
haltwirtschaftlichen Zwange kommunalpolitisch diskutiert werden. So hat die
Stadt Leipzig bspw. die semesterweise Zahlung von 49 EUR auf eine Ein-
malzahlung in H6he von 150 EUR umgestellt. Die Stadte Zwickau und Salz-
gitter haben die Bonuszahlungen eingestellt. In Kaiserslautern wurde das
BegrifRungsgeld in 2012 abgeschafft.

Im Ergebnis ist festzustellen:

Durch die Steigerung der Einwohnerzahl wird u.a. die Basis fir die Schlis-
selzuweisungen verbreitert. Fraglich ist, ob das Instrument des Begri-
Bungsgeldes, das mit einem jahrlichen Aufwand von rund 240 Tsd. EUR
verbunden ist, wesentlich zur Zielerreichung beitragt. Unter der MalRRgabe
einer nachhaltigen Haushaltswirtschaft und der Zielsetzung, MalRnahmen
zur Steigerung der Einwohnerzahl zu entwickeln, ist dieses Instrument der
Subventionierung einzelner Gruppen (hier der Studierenden) eher kritisch zu
sehen. Es ist anzunehmen, dass durch den zielgerichteten Einsatz 6ffentli-
cher Ressourcen zur Stabilisierung und zum kontinuierlichem Ausbau der
offentlichen Infrastruktur, die Attraktivitat der LHP als Wohn-, Arbeits- und
Studienort insgesamt weiterentwickelt und somit dem Ziel des Einwohner-
zuwachs starker entsprochen werden kann.

Neben der zweifelhaften bzw. nicht valide nachweisbaren Wirksamkeit des
BegruRungsgeldes sind folgende Aspekte zu nennen:

e Von Seiten der Einwohner wird das Begriif3ungsgeld teilweise kri-
tisch gesehen. ,Die Abschaffung des BegriiRungsgeldes” bildet ei-
nen Vorschlag auf der Liste der Birgervorschlage des Blrgerhaus-
haltes 2013/2014.

e Wenngleich bei Abschaffung von Seiten der Studierenden gewisse
Widerstande zu erwarten sind, wirde hiermit gleichzeitig eine Bes-
serstellung der Gruppe der zugezogenen Studierenden gegenlber
den nicht anspruchsberechtigten Studierenden behoben. Mithin
wirden alle Studierenden gleichermaflen von der LHP allgemein

durch die Bereitstellung von Infrastruktur unterstutzt. Ziel sollte es
sein, durch eine zielgruppenorientierte Informations- bzw. Image-
kampagne die Studierenden im Rahmen der Immatrikulation zum
einen auf die Meldepflicht gezielt hinzuweisen und zum anderen die
LHP als Wohnort fur Studierende offensiv zu vermarkten.

e Mit dem Verzicht auf das Begridungsgeld ware eine jahrliche Er-
sparnis in Form der Transferleistungen an die Studierenden und das
Studentenwerk fir den administrativen Aufwand in Héhe von rund
240.000 EUR (in 2012) verbunden. Dariber hinaus wirde der Ver-
waltungsaufwand in der LHP reduziert.

Voraussetzung fur die Realisierung ist ein Beschluss der SVV zur Ab-
schaffung des BegriiBungsgeldes. Bei der Darstellung des Haushalts-
effekts (siehe Anlage 2) wird angenommen, dass der Beschluss bis
Mitte 2013 gefasst werden kann. Damit wirde 50% des kalkulierten
Haushaltseffekts ab dem Jahr 2013 und 100% ab den Haushaltsjahren
2014 ff. wirksam.

4.3.4 Handlungsansatze im Geschéftsbereich Stadtentwicklung
und Bauen

GB4 Z Xli
Produkt 55100

Optimierung der Grinflachenpflege

Offentliches Griin/Landschaftsbau

Ausgehend von einem Kostenvorteil der Fremdpflege gegeniiber der Eigen-
pflege in den Pflegeklassen Il und IV wurde im PwC-Gutachten empfohlen,
den Anteil der Flachen in Fremdpflege gegenlber den Flachen in Eigenpfle-
ge zu erhdhen. Weiterhin wurde vorgeschlagen, MaZnahmen zu entwickeln,
um den Kostenvorteil der Fremdpflege gegeniiber der Eigenpflege zu neut-
ralisieren.

Der Flachenbestand in der Pflegeklasse Ill und IV hat sich seit 2009 von 256
ha auf 311 ha erweitert. Der Umfang der Fremdpflege hat sich um rund 40
ha auf 162 ha erhoht. Weiterhin ist der Anteil der Fremdpflege an der Ge-
samtpflege von 45% in 2009 auf 52% in 2012 gestiegen.
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Abb. 21 Anteil der Fremdpflege an Gesamtpflegeflachenbestand

Der Kostenvorteil der Fremdpflege gegentiber der Eigenpflege lag in 2009
bei 1.200 EUR je ha. Nach den hier vorliegenden Daten weist dieser Kos-
tenvorteil relativ starke Schwankungen auf, ist im Zeitverlauf aber tendenzi-
ell gesunken.

Ziele des Fachbereichs sind:

o Die Zweigleisigkeit von Fremd- und Eigenpflege soll grundséatzlich
weiterhin erhalten bleiben, um insbesondere:

o flexibel auf ,Sonderpflegebedarfe” ad hoc reagieren zu kénnen,

e die erst kirzlich verbesserte technische Ausstattung auszulas-
ten,

e Mitarbeiterinnen mit Behinderungen eine Beschaftigungsmog-
lichkeit zu bieten,

e publikumswirksame Wechselbepflanzungen in stark frequentier-
ten Innenstadtbereichen weiterhin durchfiihren zu kénnen.

e Der Flachenbestand in der Eigenpflege soll auf dem bestehenden
Niveau stabilisiert werden. Das heil3t, neue Flachen (Flachenzu-
wachse) in den neuen Ortsteilen sollen grundsatzlich Gber Fremd-

firmen gepflegt werden. Damit wird sich die Relation zwischen Ei-
gen- und Fremdpflege sukzessive weiter zu Gunsten der Fremd-
pflege verschieben.

o Der gegenwaértige Kostenvorteil der Fremdpflege gegeniber der Ei-
genpflege (rund 1.200 EUR je ha) soll durch Effizienzsteigerung der
Eigenpflege reduziert werden. Folgende MalRnahmen werden hierfur
ergriffen bzw. sind geplant:

e Flexibilisierung der Arbeitszeitregelungen entsprechend des sai-
sonalen Charakters der Aufgabe,

e Technische Modernisierungen,
e Reduzierung der Wegezeiten,
e Optimierung der Flachengestaltung.

Auf Basis dieser MaRnahmen ist bis zum Jahr 2017 eine Reduzierung des
Stellenbestandes von 16,25 VZA um 2,50 VZA auf 13,75 VZA geplant.

Ausgehend von durchschnittlichen Bruttopersonalkosten in Hohe von
30 Tsd. EUR p.a. entspricht dies einer Reduzierung der Personalaufwen-
dungen (Reduzierung des Kostenvorteils der Fremdpflege gegentber der
Eigenpflege durch Effizienzsteigerung) in Héhe von 75 Tsd. EUR.

Unabhangig davon strebt der Bereich parallel auch im Bereich der fremdge-
pflegten Flachen Optimierungen an, die ggf. aufwandssenkend wirken kon-
nen, jedoch noch nicht beziffert sind. Hierzu zahlen insbesondere préazisierte
Leistungsbeschreibungen, systematische Kontrollprifungen, Optimierung
der Flachengestaltung und die ,Starkung des burgerlichen Engagements.

Voraussetzungen fir die Realisierung sind entsprechende organisato-
rische MaRnahmen der Verwaltung. Da in diesem Zusammenhang stel-
len- bzw. personalwirtschaftliche Aspekte zu betrachten sind, wird bei
der Darstellung des Haushaltseffekts (siehe Anlage 2) von einer suk-
zessiven Umsetzung ausgegangen. Es wird angenommen, dass 30%
des kalkulierten Effekts in 2013 und 2014 sowie 50% in 2015 und 2016
umgesetzt wird. Mit dem Haushaltsjahr 2017 soll die Mal3Bnhahmen voll-
standig umgesetzt und somit der Haushaltseffekt zu 100% realisiert
sein.
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4.3.5 Handlungsansatze im Geschéaftsbereich des Oberbirger-
meisters

GB 9 E Xlll Ausschreibung von Dienstleistungskonzessionen fir

Werberechte auf stadtischen Grundstiicken

Produkt 57100 Wirtschaftsférderung

Die Werberechte auf Flachen der LHP sind derzeit Gegenstand verschiede-
ner Vertrage, die in unterschiedlichen Bereichen der Verwaltung verwaltet
werden. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Vertrage mit Werbefir-
men, die Werbeflachen gezielt vermitteln, sowie um Vertrdge mit regionalen
Firmen, die lediglich Eigenwerbung betreiben. Die Werbemedien reichen
von Plakatsadulen Uber Stadtinformationsanlagen (Vitrinen), plakative und
elektronisch gesteuerte GroR3flachenwerbung, Brickenwerbung, Uhrenanla-
gen, Werbeflachen in Wartehduschen und an Haltestellengel&ndern, Wer-
bepylone, Wegeleitsysteme bis hin zu Kulturstelen.

Die derzeit laufenden Werbevertrdge wurden zum Grof3teil vor 10 - 20 Jah-
ren abgeschlossen und laufen seitdem ohne Anpassung. Eine Vielzahl die-
ser Werbevertrage lauft im Jahr 2013 aus oder kann zu diesem Zeitpunkt
beendet werden. Es besteht somit die Méglichkeit, im Rahmen einer Aus-
schreibung, die Werberechte neu zu vergeben und hierdurch neue Impulse
fur das Stadtbild zu setzen sowie die Ertragssituation fiir die LHP deutlich zu
verbessern. Erfahrungen anderer Stadte zeigen, dass bei Neuausschrei-
bung einer Dienstleistungskonzession fiur Werberechte deutliche Ertrags-
steigerungen realisiert werden kdénnen. Auf der Grundlage der gegenwarti-
gen Vertragslage werden in der LHP derzeit Ertrdge aus Werbevertragen in
Hohe von rund 230 Tsd. EUR p.a. erzielt. Bezug nehmend auf die Erfah-
rungswerte anderer Stadte wird angenommen, dass auf der Grundlage neu-
er Dienstleistungskonzessionen Ertragssteigerungen in Hohe von rund 50%
und mehr realisiert werden kdnnen. Dies wirde fur die LHP ein Potenzial
von rund 115 Tsd. EUR p.a. bedeuten.

Zur Umsetzung dieser Malinahmen sind folgende Schritte erforderlich:

e Durchfuhrung einer Bestandsanalyse und systematische Erfassung
des ggf. zusétzlich vermarktbaren Potenzials der LHP

e Herbeifihrung einer Grundsatzentscheidung zur Ausschreibung ei-
ner Dienstleistungskonzession fiir Werberechte auf stadtischen
Grundstiicken

e Vorbereitung und Durchfiihrung der Ausschreibung, dabei u.a. Erar-
beitung der ausschreibungswirdigen und ausschreibungsfahigen
Werbemedien sowie der dafiir méglichen Standorte

Voraussetzung sowohl fur die Bestandsanalyse als auch fiir die erfolgreiche
Durchflihrung einer Europaweiten Ausschreibung ist eine externe Unterstut-
zung. So verfugt die LHP gegenwartig weder Uber die erforderlichen perso-
nellen Ressourcen noch Uber das spezifische rechtliche Know-How. Ausge-
hend von Erfahrungswerten anderer Stadte ist anzunehmen, dass die Kos-
ten fur die externe Begleitung wesentlich unter den potenziell erzielbaren
Mehrertragen liegen werden. Nach gegenwértigem Kenntnisstand wird mit
einem einmaligen Aufwand von rund 100 Tsd. EUR gerechnet.

Voraussetzungen fir die Realisierung sind Vorbereitungen der Verwal-
tung, eine Ausschreibung sowie eine entsprechende Vergabeentschei-
dung mit Beschlussfassung durch die SVV. Bei der Darstellung des
Haushaltseffekts (siehe Anlage 2) wird angenommen, dass der Be-
schluss bis Ende 2013 gefasst wird und die Vergabe erfolgt. Unter die-
ser MalRgabe wiirde der Haushaltseffekt ab 2014 einsetzen.

GB 9 E XIV
Produkt 57500

Einfihrung eines Tourismusbeitrages

Forderung des Fremdenverkehrs

Die LHP ist eine Stadt mit einem umfanglichen und hochwertigen touristi-
schen Angebot. So hat sich die Anzahl der Gasteankiinfte stetig entwickelt
und bewegt sich gegenwartig auf einem Niveau von rund 390.000 p.a. Da-
riber hinaus ist die LHP eine attraktive Stadt fiir den Tagestourismus. Die
Pflege und Weiterentwicklung dieser Angebote ist mit erheblichen Aufwen-
dungen verbunden.

Um die ortsanséassigen Unternehmen, die durch entsprechende Nachfrage
wesentlich von dem Angebot profitieren, an der Finanzierung dieser Ange-
bote zu beteiligen, plant die LHP die Einfiihrung einer von dem Gewerbe zu
entrichtenden Tourismusbeitrages. Voraussetzung fir die Erhebung dieses
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Beitrages ist die Anderung des Brandenburger Kommunalabgabengesetzes
(Bbg KAG) vom 29.11.2012. In der LHP wird gegenwartig die Satzung zur
Erhebung des Tourismusbeitrages erarbeitet. Hierin sind die touristischen
Aufwendungen der LHP sowie die entsprechende "Hebe"- bzw. "Vorteilssat-
ze" fur samtliche touristisch relevanten Unternehmen und Anbieter zu defi-
nieren. Vorgesehen ist, die Satzung in 2013 zu beschlie3en und mit der
Erhebung des "Tourismusbeitrages" 2014 zu beginnen.

Nach gegenwartiger Schatzung wird in der LHP von einem Aufkommen aus
der Abgabe in H6he von rund 2 Mio. EUR ausgegangen. Der Aufwand fir
die Erhebung und Abrechnung der Abgabe wird mit rund 7,0 VZA (rund 500
Tsd. EUR Aufwand fir Personal und Arbeitsplatz p.a.) kalkuliert. Mithin
ergibt sich fir die LHP ein Potenzial zur anteiligen Refinanzierung der touris-
tischen Angebote in H6he von 1.500 Tsd. EUR p.a.. Es ist vorgesehen rund
1,0 Mio. EUR p.a. als stadtischen Anteil fiir Pflegeaufwendungen im Bereich
Park Sanssouci einzusetzen. Damit liegt der geschétzte Nettoeffekt der
Haushaltsentlastung bei rund 500 Tsd. EUR.

Voraussetzungen fir die Realisierung sind Vorbereitungen der Verwal-
tung und eine Beschlussfassung der SVV zur Erhebung der Abgabe.
Bei der Darstellung des Haushaltseffekts wird angenommen, dass dies
bis Mitte 2013 erfolgt. Unter dieser MaRgabe konnte der kalkulierte
Effekt zu 50% in 2013 und zu 100% ab 2014 eintreten (siehe Anlagen 2).

4.3.6 Zwischenergebnis zu den weiteren Handlungsansatzen

Aus der Auswertung des Verwaltungsberichts zum 17-Punkte-Paket lassen
sich 14 Handlungsansatze zur Verbesserung des Ergebnishaushalts be-
schreiben, die in der Haushalts- und Finanzplanung 2013/2014 nicht enthal-
ten sind. Das Volumen liegt kumuliert im Finanzplanungszeitraum bei rund
16,3 Mio. EUR. Dabei ist festzustellen, dass sich die haushalterische Wir-
kung der einzelnen MalRnahmen aufgrund spezifischer Umsetzungsbedin-
gungen im Planungszeitraum differenziert darstellt. Ausgehend von den
unter 4.3.1 bis 4.3.2 skizzierten Annahmen zur Umsetzungen bzw. Be-
schlussfassung stellt sich der Effekt der mdglichen Handlungsansatze fir
die einzelnen Haushaltsjahre wie folgt dar:

HH-Jahr Potenzial weiterer MaBnahmen in EUR
2013 530.800
2014 2.114.600
2015 4.488.100
2016 4.530.100
2017 4.630.600
kumuliert 16.294.200

Dabei verteilt sich das Volumen in H6he von rund 16,3 Mio. EUR auf die
Geschaftsbhereiche wie folgt:

Zukunftsprogramm 2017
kumuliertes Potenzial aus weiteren Handlungsansatzen
nach Geschaftsbereichenin Mio. EUR

[a=]

f.4s

-

[=2]

w

iy
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Abb. 22 kumuliertes Potenzial aus weiteren Handlungsanséatzen nach Geschaftsbereichen

Die mdoglichen Auswirkungen auf den Haushalt der beschriebenen Malf3-
nahmen sind in der Anlage 2 einzeln dargestellt.
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5 Zusammenfassendes Ergebnis und Ausblick

Mit dem Zukunftsprogramm 2017 wird ein Volumen zur Verbesserung des
Ergebnishaushalts von kumuliert rund 57,4 Mio. EUR aufgezeigt. Hiervon
sind rund 41 Mio. EUR (rund 71%) in der Haushalts- und Finanzplanung
2013/2014 eingeplant. Dariber hinaus wurden in Auswertung des Verwal-
tungsberichtes zum 17-Punkte-Paket (DS 12/SVV/0732) weitere Hand-
lungsansétze aufgezeigt, durch die bei entsprechender Beschlusslage ein
weiteres Volumen von kumuliert rund 16,4 Mio. EUR generiert werden kann.

Potenzial des Zukunftsprogramms 2017
Uberden Finanzplanungszeitraum in EUR

u eingeplantes Volumen  mmagliches Volumen gem. Handlungsansatze

Sollten diese zusatzlichen Handlungsansatze wie skizziert durch die SVV
beschlossen bzw. verwaltungsintern umgesetzt werden, kdnnte das mit dem
Haushaltsentwurf 2013/2014 eingebrachten Ergebnis wie folgt verbessert

werden:

. . Gesamtergebnis bei
maogliches weiteres

. entsprechender SVV-

Gesamtergebnis gem. Volumen gem. Beschlussfassuna bzw
HH-Entwurf 2013/2014 Handlungsansatze e tg :

17-Punkte-Paket verwaltungsinterner

Umsetzung
in EUR in EUR in EUR

2013 -3.267.400 530.800 -2.736.600
2014 -12.445.400 2.114.600 -10.330.800
2015 -10.530.500 4.488.100 -6.042.400
2016 -7.286.300 4.530.100 -2.756.200
2017 -8.118.800 4.630.600 -3.488.200
kumuliert -41.648.400 16.294.200 -25.354.200

HH-Entwurf 2013/2014 17-Punkte-Paket

Abb. 23 Potenzial des Zukunftsprogramms 2017 Uiber den Finanzplanungszeitraum

Dabei verteilt sich das Volumen auf die einzelnen Haushaltsjahre wie folgt:

. magliches Volumen gem.
eingeplantes Volumen Handlungsansatze Volumen Gesamt
HH-Entwurf 2013/2014
17-Punkte-Paket
in EUR in EUR in EUR
2013 7.880.267 530.800 8.411.067
2014 5.676.667 2.114.600 7.791.267
2015 8.487.567 4.488.100 12.975.667
2016 9.081.967 4.530.100 13.612.067
2017 9.674.767 4.630.600 14.305.367
Summe 40.801.234 16.294.200 57.095.434

Selbst dann, wenn die aufgezeigten Malinahmen umgesetzt waren, wirden
sie noch nicht ausreichen, um das mit dem investitionsorientierten Haushalt
intendierte Ziel, namlich die Planung von zahlungswirksamen Uberschiis-
sen, zu realisieren. Daher weist die Haushalts- und Finanzplanung der LHP
— selbst bei Umsetzung der skizzierten Handlungsansétze - strukturelle
Fehlbedarfe aus. Desto wichtiger ist es, die im 17-Punkte-Paket vorgeschla-
genen MalRBhahmen zu thematisieren bzw. andere und dartber hinaus ge-
hende MaRRnahmen zu entwickeln.

Um das Ziel zu erreichen und somit die aktive Entwicklung und Gestaltung
der LHP unter den Rahmenbedingungen der wachsenden Stadt zu sichern,
werden folgende Leitlinien fir kiinftige Haushalts- und Finanzplanungspro-
zesse vorgeschlagen:

MaRgabe ist eine solide und disziplinierte Haushalts- und Finanzwirt-
schaft

Im Gegensatz zu zahlreichen anderen Kommunen weist die LHP strukturell
(z.B. gunstige Sozial- und Arbeitsmarktindikatoren), demographisch (z.B.
wachsende Stadt) und haushalterisch (z.B. keine Altfehlbetrdge) gunstige
Rahmenbedingungen aus. Damit sind die Voraussetzungen zur Erreichung
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eines investitionsorientierten Haushalts grundsétzlich positiv und eine Zieler-
reichung realistisch. Voraussetzung hierfiir ist jedoch eine Haushaltswirt-
schaft, die neben dem politisch und fachlich Winschenswerten, als Ent-
scheidungsgrundlage das haushaltswirtschaftlich Machbare fokussiert. Da-
bei wird die Aufgabe darin bestehen, das Leistungs- und Produktportfolio
der LHP zu stabilisieren bzw. mafvoll weiterzuentwickeln und die Ertragsla-
ge zu starken.

Akzeptanz des Leitgedankens des investitionsorientierten Haushalts

Es ist erforderlich, dass Politik und Verwaltung den investitionsorientierten
Haushalt und die hiermit verbundenen quantitativen und qualitativen Ziele
als Leitgedanken akzeptieren und Einzelentscheidungen jeweils hierzu in
Abwagung bringen. Dabei wird der Solidargedanke und das Ziel, die LHP
nachhaltig und strategisch orientiert zu entwickeln, gegenutiber bestehenden
Fach- bzw. Einzelinteressen gestarkt. So sollen bspw. in Fachbereichen
identifizierte Potenziale in der Regel nicht an neue Verwendungsarten ge-
koppelt werden, sondern sollen der nachhaltigen Haushaltswirtschaft zuge-
fuhrt werden.

Starkung der strategischen Ausrichtung

Im Rahmen einer Ziel- und Strategiediskussion werden Prioritdten und
Posteoritaten festgesetzt und die Haushaltswirtschaft deutlicher an diesen
Zielsetzungen ausgerichtet.

Fokussierung auf die Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerfiillung

Grundsatzlich wird im Rahmen der Produkt- und Budgetverantwortung das
Ziel der wirtschaftlichen Aufgabenerfillung noch stérker als bisher fokus-
siert. Die Geschaftsbereiche sind aufgefordert, fur die kinftigen Haus-
haltsplanungsverfahren darzustellen, in welchen Produkten durch welche
MalRnahmen nachhaltige Effekte erzielt werden kénnen. Hierflr werden
quantifizierte Zielvorgaben bzw. Eckwerte eingehalten.

Fokussierung auf die eigenen Krafte und Gestaltungsspielrdume der
LHP

Die Ertrage aus Steuern und allgemeinen Schliisselzuweisungen bilden eine
zentrale Ertragsgrundlage der LHP. Wenngleich hier im Rahmen der Fi-
nanzplanung positive Entwicklungen dargestellt werden kénnen, so ist zu
bertcksichtigen, dass diese Einnahmequellen durch die LHP nur bedingt
beeinflussbar bzw. konjunkturabhéangig und somit entsprechend risikobehaf-

tet sind. Die Zielsetzung der Erwirtschaftung von zahlungswirksamen Uber-
schiissen erfordert Malinahmen und Entscheidungen, die starker die eige-
nen Gestaltungsspielraume und —kompetenzen der LHP fokussieren.

Einbindung der aktiven Blurgergesellschaft

Die LHP verfugt Uber eine aktive Birgergesellschaft. Diese soll weiterhin
gestarkt werden. Dies umfasst insbesondere die Einbindung der Birger in
die Diskussionen zur Haushaltsplanung und zur Haushaltskonsolidierung.
Die Konzeption des Birgerhaushalts bericksichtigt diesen Gedanken. Da-
riber hinaus sollten die Erfordernisse einer nachhaltigen Haushaltswirt-
schaft im Kontext von Diskussionen um die quantitative und qualitative Stei-
gerung kommunaler Leistungen noch deutlicher 6ffentlich kommuniziert
werden.
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Anlage 1a:
Gemal Zukunftsprogramm 2017 in der Haushalts- und Finanzplanung 2013/2014 eingeplante Mal3nahmen zu Verbesserung des Ergebnishaus-
halts nach Geschéftsbereichen

Geschaftsbereich des Oberblrgermeisters

MaRnahme Produkt/Unterprodukt | Basis Ansatze Gesamtergebnis/Konten Teilhaushalte Haushaltsplanung 2013/2014 in EUR
Teil HH
= Produktkonto
. . JA HH-Ansatz
Nr Bezeichnung Bezeichnung Nr. 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Summe HSK
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Beteiligungsmanagement 11111 -2.762.115 788.600 3.989.300 1.594.900 2.653.600 2.646.500 2.639.000
Entlastungsbeitrage aus verbundenen 912
GB 9 E 01 |Untemehmen Beteiligungsmanagement 11111 1111100.4651100 244.654 1.400.000 4.800.000 2.000.000 3.000.000 3.000.000[  3.000.000
HSK Effekt: Ertragserh6hung 4.555.346 1.755.346 2.755.346 2.755.346 2.755.346 14.576.730]
Beteiligungsmanagement 11111 -2.762.115 788.600 3.985.100 1.591.100 2.650.400 2.641.100 2.639.000
Beteiligung der Unternehmen an den Kosten 012
GB 9 E 02 |des Beteiligungsmanagements (neu) Beteiligungsmanagement 11111 1111100.448500 0 0 156.200 312.500 312.500 312.500 312.500
HSK Effekt: Ertragserhthung 156.200 312.500 312.500 312.500 312.500| 1.406.200
. OPNV 54700 -4.411.721 -4.428.100 -4.373.700 -4.339.700 -3.805.700 -3.266.400 -2.727.700
Reduzierung der Zuschisse fur den OPNV 912 [opry d P—
GB 9 A 03 |(neu) 8mbH'Sta twerke Potsdam | 5470003 | 5470003.5315000 -4.500.000 4.500.000|  -4.500.000|  -4.500.000|  -4.000.000| -3.500.000|  -3.000.000
HSK Effekt: Aufwandsreduzierung 0| 0 500.000 1.000.000 1.500.000| 3.000.000|
Summe Ertragserhéhung GB 9 4.711.546 2.067.846 3.067.846 3.067.846 3.067.846 15.982.930
Summe Aufwandsreduzierung GB 9 0 0 500.000 1.000.000 1.500.000 3.000.000
Potenzial GB 9 gesamt 4.711.546 2.067.846 3.567.846 4.067.846 4.567.846 18.982.930
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Geschaftsbereich Zentrale Steuerung und Service

MaRnahme Produkt/Unterprodukt Basis Ansatze Gesamtergebnis/Konten Teilhaushalte Haushaltsplanung 2013/2014 in EUR
Teil HH
= Produktkonto
Nr Bezeichnung Bezeichnung NF. I FIHARERE 2013 2014 2015 2016 2017 Summe HSK
2009 2012
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
i ilei 11 |Servicebereich Finanzen und | 4,4, -532.344 5.874.700|  -6.124.200|  -6.246.800|  -6.078.200| -6.140.900|  -6.140.100
GB1AO01L Reduzierung der Stellenanteile in der Berichtswesen - -G/4. Eas -240. -Ure. -140. -140.
Stadtkasse
Stadtkasse 11110 05 0 -586.100 -684.400 -721.900 -749.900 -787.800 -819.700
sonstige Finanzwirtschaft 61200 -906.255 -2.919.600 -3.117.700 -3.032.200]  -2.905.600|  -2.862.400 -2.817.800
Aktives Zinsmanagement z.B. Abschluss von 1[5 - ”
GB 1 A 02 |Forwarddarlehen fnanzvermogen un 6120001 |6120001.5517100|  -3.786.045 3.310.400| -2.962.900| -2.756.300| 2.643.600| -2.537.100|  -2.426.800
Schuldenverwaltung
HSK Effekt: Aufwandsreduzierung 823.145) 1.029.745 1.142.445 1.248.945 1.359.245 5.603.525
11123 -529.562 -955.800 -1.681.900) -1.662.900|  -1.906.200|  -1.948.900 -1.960.500
Reduzierung der Aufwendungen fiir ]
- 15 Zentrale Dienste
GB 1 A 03 |Telekommunikation 11123 00.5431350 -199.598 -150.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000
HSK Effekt: Aufwandsreduzierung 69.598 69.598 69.598 69.598 69.598 347.990)
Personal Gesamtverwaltung 11122 -16.775.844 -5.004.400 -7.792.300 -7.937.500 -8.103.100 -9.207.500| -10.571.400
GB 1A 04 Optimierung des Personaleinsatzes innerhalb 15
der Verwaltung Uberhangmanagement 11122 03 11122 03.50 -661.524 -1.101.900| -1.464.000) -1.504.400[  -1.420.900| -1.657.900 -1.682.700
Verbesserung der Einkaufskonditionen durch 11123 -529.562 -955.800|  -1.681.900|  -1.662.900|  -1.906.200|  -1.948.900 1.960.500
die Zusammerlarben mit dem Landesbetrieb 15 Zentrale Dienste
GB 1A 05 |Brandenburg fiir zentrale Beschaffung (zD 11123 00.5431100 -363.360 -319.000 -319.000 -319.000 -319.000 -319.000 -319.000
Pol)
HSK Effekt: Aufwandsreduzierung 44.360) 44.360) 44.360 44.360 44.360 221.799
Optimierungsprozess zur Reduzierung von Mi
Betriebs- und Nebenkosten im KIS / Alle Produkt mit Miet- und k lstin und
GB 1A 06 |cyschenoptimierung durch das Mieter- KIS |5 i riebskosten an KIS Betriebs gsten an -23.570.081 -29.332.100|  -31.643.800| -32.784.900| -34.861.600| -35.798.300| -36.753.000
Vermieter Prinzip im KIS Ki
[Summe Aufwandsreduzierung GB 1 937.103] 1.143.703]  1.256.403]  1.362.903] 1.473.203] 6.173.315|
[Potenzial GB 1 gesamt 037.103]  1.143.703]  1.256.403]  1.362.903]  1.473.203] 6.173.315]
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Geschaftsbereich Bildung, Kultur und Sport

MaRnahme Produkt/Unterprodukt Basis Ansatze Gesamtergebnis/Konten Teilhaushalte Haushaltsplanung 2013/2014 in EUR
Teil HH
A3 Produktkonto
. . JA HH-Ansatz Summe
Ni B h B h Nr. 2013 2014 2015 2016 2017
r ezeichnung ezeichnung r 2009 2012 HSK
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
iﬁ?gﬁ:ii“h”““he 24300 -1.236.088 1.271.100|  -1.425.200]  -1.336.000|  -1.357.900| -1.385.100  -1.401.900
Zuschusssenkung fur Schulerspeisung 21 - -
GB2z01 Sonstige schulische
24300 01 -931.661 -891.000 -1.042.000 -947.400 -963.700 -983.000 -994.900
Aufgaben
HSK Effekt: Zuschussenkung 122.000| 122.000| 122.000 122.000 122.000 610.000
Einrichtungen i junge 36710 -380.289 -1.384.300|  -1.413.300|  -1.643.400|  -1.809.900| -1.804.100|  -1.804.100
Menschen
i isse fiir di ime i Wohnheim der 36710 01 13.070) 78.300 -13.400 5.900 -51.800 -54.400 -59.800
Redumergng dgr Zuschisse fiir die Wohnheime im 21 |oberstufenzentren X X X . . X X
GB 2 702 |Objekt Bisamkiez 107 -111
Wohnheim der Forderschulen| 36710 02 -237.829 -282.400 -57.200 -39.800 11.300 22.500 30.400
36710 01/02 -224.759 -204.100 -70.600 -33.900 -40.500 -31.900 -29.400
HSK Effekt: Zuschusssenkung 154.159 190.859 184.259 192.859 195.359 917.495
o o -1.920.346 -1.165.700 -1.175.400 -1.152.600 -1.161.100 -1.176.800 -1.178.400
Erhebung von Bellrage des Sportbundes fir die 21 |Férderung des Sports 42100
GB 2 E 03 |Nutzung der Sportstatten und -anlagen 42100 00.4321000 28.000 32.000 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000
HSK Effekt: Ertragserh6hung 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
timi Kost ki im Areal
GB 2704 a?ﬁ'srzﬁ;;g?eier ostendeckungsgrade im Areal | ) | el Luftschiffafen 42420 -2.796.457 3.107.200|  3.770.300]  -3.700.400|  -3.694.900| -3.652.500|  -3.636.000
GB 2 A 05 |Abbau der Stelle Koordinator Luftschiffhafen 21 |Sportareal Luftschiffhafen 42420 -2.796.457 -3.107.200 -3.770.300 -3.700.400 -3.694.900 -3.652.500 -3.636.000
-2.609.200 -2.937.600 -2.886.300 -2.920.800 -2.944.700 -2.980.300
Ertragserhohung Stadt- und Landesbibliothek 27 | Stadt- und Landesbibliothek 27201
GB 2 E 06 2720100.4461900 148.295 115.000 145.000| 170.000| 170.000 170.000 170.000
HSK Effekt: Ertragserh6hung -3.295 21.705] 21.705 21.705 21.705 83.525|
GB 2 E 07 |Steigerung des Gruppenunterrichts in der 29|Musikschule 26300 -1.180.618 -1.298.000 -1.457.000 -1.590.600 -1.678.700 -1.723.900 -1.746.400
Musikschule
GB 2 E 08 |Erhéhung der Gebiihrensétze der Musikschule Musikschule 26300 2630000.4321000 843.471 926.000 926.000 929.300 934.000 934.000 934.000
HSK Effekt: Ertragserh6hung 82.529] 85.829 90.529 90.529 90.529 439.945
Summe Ertragserh6hung GB 2 85.234 113.534 118.234 118.234 118.234 553.470
Summe Zuschusssenkung GB 2 276.159 312.859 306.259 314.859 317.359 1.527.495
Potenzial GB 2 gesamt 361.393 426.393 424.493 433.093 435.593 2.080.965
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Geschaftsbereich Soziales, Jugend, Gesundheit, Ordnung und Umweltschutz

MaRnahme Produkt/Unterprodukt Basis Ansétze Gesamtergebnis/Konten Teilhaushalte Haushaltsplanung 2013/2014 in EUR
Teil HH
A3 Produktkonto
. . JA HH-Ansatz Summe
Nr Bezeichnung Bezeichnung Nr. 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 HSK
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Erhohung der Ertrage fur die Ausstellung Biirgersenice 12202 458.583 -1.953.200[  -2.296.200|  -2.329.800|  -2.414.200|  -2.527.800|  -2.591.300
GB3EOL gebtuhrenpflichtiger Urkunden nach dem 32
Personenstandsgesetz Standesamt 12202 02 12202 02.4311 246.309 252.000 248.900 286.300 286.300 286.300 286.300
HSK Effekt: Ertragserh6hung 2.591 39.991 39.991 39.991 39.991 162.554
12204 1.162.578 1.328.300 1.131.800 1.037.300 1.069.700 1.040.500 1.021.900
Erhéhung der BuRgelder im ruhenden und .
. 32 BuR geldangelegenheiten
GB 3 E 02 (flieBenden Verkehr 1220400 | 12204 00.4561100 2.192.453 2.774.000 2.676.600 2.672.000|  2.750.000 2.750.000 2.750.000
HSK Effekt: Ertragserh6hung 484.147 479.547 557.547 557.547 557.547 2.636.335
Kostendeckung durch Konzeptéanderung des .
GB 3203 |Marktes am Bassin Markte (BgA) 57301 6.999 52.100 45.200 32.000 33.600 37.300 38.500]
HSK Effekt: Zuschussverbesserung 6.900 20.100 18.500 14.800 13.600 73.900
GB 3 A 04 |Forderung der Vollzeitpflege 35 |Hilfen zur Erziehung 36330 -10.944.511 -12.118.200 -12.131.900 -12.184.000( -12.236.100 -12.238.100 -12.238.100
GB 3705 |OPlimierung der Steuerung der Aufwendungen fur) g |Betreuung von Kindern -freie 36502 -33.356.384|  -48.420.900| -50.746.300| -53.532.200| -54.533.200| -55.172.000| -55.290.600
Tageseinrichtungen (Kita-FRL) Trager
GB 3 A 0p |[Aufwandslimiterung durch die Optimierung der | ¢ |Einrichtungen der 36600 -3.781.234 4.992.800|  -5.028.600|  -5.110.700|  -5.207.700|  -5.280.200|  -5.280.900
Wirksamkeit der Jugendarbeit Jugendarbeit
Optimierung des Fallmanagements im Bereich Eingliederungshilfe fur
GB 3A07 .p . 9 e e g . X 38 |seelisch behinderte Kinder 36343 0| -2.798.400 -2.683.700 -2.805.600 -2.880.000 -2.951.400 -3.023.100
Eingliederungshilfe fiir seelisch behinderte Kinder .
und Jugendliche
Zuschusslimitierung durch die Optimierung von Verwaltungsaufgaben
GB 3708 |Prozessen und Leistungen des 38 [Gesundheitsschutz/ 41400 -1.570.454 -1.886.100 -1.922.100 -2.016.800 -2.054.500 -2.026.100 -2.049.200
Gesundheitsamtes Gesundheitspflege
_ ) ) . Verwaltungsaufgaben 41400 -1.570.454 -1.886.100 -1.922.100 -2.016.800 -2.054.500 -2.026.100 -2.049.200
Ertragssteigerung im Rahmen der Heilpraktiker- 38 |Gesundheitsschutz/
GB 3 E 09 |und weiterer Priifungen Gesundheitspfiege 4140000 | 41400 00.4311000 122.347 130.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
HSK Effekt: Ertragserhohung 27.653 27.653 27.653 27.653] 27.653| 138.265|
Summe Ertragserh6hung GB 3 514.391 547.191 625.191 625.191 625.191 2.937.154
Summe Zuschussverbesserung GB 3 6.900 20.100 18.500 14.800 13.600 73.900
Potenzial GB 3 gesamt 521.291 567.291 643.691 639.991 638.791 3.011.054
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Geschaftsbereich Stadtentwicklung und Bauen

MaRnahme Produkt/Unterprodukt Basis Ansétze Gesamtergebnis/Konten Teilhaushalte Haushaltsplanung 2013/2014 in EUR
Teil HH
BE Produktkonto
. . JA HH-Ansatz
Nr Bezeichnung Bezeichnung Nr. 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Summe HSK
1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
51102 -153.937 -29.200 -24.100 -108.900 -197.900 -249.200 -302.200
Reduzierung der Personalaufwendungen fir die 2 Kataster und
GB 4 A o |AUgabe der Katasterbehorde Landesvermessung 5110200 51102 00.50 -1.590.306 -1.274.500[  -1.192.400|  -1.219.900|  -1.246.200|  -1.263.200|  -1.282.000
HSK Effekt: Aufwandsreduzierung 397.906 370.406 344.106 327.106 308.306 1.747.830
Stadtentwicklung 51103 -998.916 -1.185.000 -1.292.100 -1.374.700 -1.399.900 -1.421.700 -1.436.700
Wirtschaftlichkeitssteigerungen durch 2]
GB 4 Z 02 |Optimierung der Organisationsstruktur 26 Bauleitplanung 51104 -811.147 -1.080.500 -1.047.100 -984.600 -112.200 -1.076.500 -1.085.800
(Aufgabenbiindelung) im GB 4 —— 3
Fachbereichsleitung Stad- 51198 -370.508) -606.900 -629.300 -659.300 -664.700 -681.200 -690.500
planung und Stadterneuerung
53500 5.812.837 5.884.200 5.984.200 5.984.200 5.984.200 5.984.200 5.984.200
Ertragserh6hung im Bereich -
R 47 |Kombinierte Versorgung
GB 4 E 03 [Konzessionsabgaben 53500 00.4511000 5.812.837 5.900.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000|  6.000.000 6.000.000
HSK Effekt: Ertragserhthung 187.163 187.163 187.163 187.163 187.163 935.815
54600 -1.568.428 -1.919.200 -2.253.700 -2.399.400 -3.537.800|  -3.533.000 -3.526.500
Steigerung des Gebuhrenaufkommens aus der -
) 47 Parkeinrichtungen
GB 4 E 04 [Parkraumbewirtschaftung 5460000 | 54600 00.4321000 1.989.863 2.400.000 2.750.000 2.900.000 4.050.000  4.050.000 4.050.000
HSK Effekt: Ertragserhthung 760.137 910.137 2.060.137 2.060.137 2.060.137 7.850.685
Festschreibung des Zuschussbedars fir die Offentliches Grun/Landschaft 55100 -5.812.209 -6.397.600  -6.465.200|  -6.467.100|  -6.508.700|  -6.553.100|  -6.605.600
Bewirtschaftung des Parks Bornstedter Feldes 47 |potsdams Neue Garten
GB 42705 - - - - - - -
(BUGA-Park) (inklusive Bomnstedter Feld) 55100 01 1.223.228 1.219.500 1.219.500 1.219.500 1.219.500 1.219.500 1.219.500
HSK Effekt: Zuschussverbesserung 3.728 3.728 3.728 3.728 3.728 18.640
Erzielung zusétzlicher Ertrage durch die Offentliches Griin/
GB4E 06 |Erhebung von Entgelten firr die Sondemutzung | 47 |renviches Grun 55100 -5.812.209) -6.397.600|  -6.465.200|  -6.467.100|  -6.508.700| -6.553.100|  -6.605.600
. ) Lo Landschaftsbau
offentlicher Griinflichen
Summe Ertragserh6hung GB 4 947.300 1.097.300 2.247.300 2.247.300 2.247.300 8.786.500
Summe Aufwandsreduzierung GB 4 397.906 370.406 344.106 327.106 308.306 1.747.830
Summe Zuschussverbesserung GB 4 3.728 3.728 3.728 3.728 3.728 18.640
Potenzial GB 4 gesamt 1.348.934 1.471.434 2.595.134 2.578.134; 2.559.334 10.552.970
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Anlage 1b Zusammenfassung der in der Haushalts- und Finanzplanung eingeplanten MafRnahmen zur Verbesserung des Ergebnishaushalts

2013 2014 2015 2016 2017 Summe
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
Gesamtvolumen 2013-2017 7.880.267 5.676.667 8.487.567 9.081.967 9.674.767 40.801.234
Darstellung nach Geschaftsbereichen

Bereich des Oberblrgermeisters

Ertragserhéhung GB 9 4.711.546 2.067.846 3.067.846 3.067.846 3.067.846 15.982.930

Aufwandsreduzierung GB 9 0 0 500.000 1.000.000 1.500.000 3.000.000
Potenzial GB 9 gesamt 4.711.546 2.067.846 3.567.846 4.067.846 4.567.846 18.982.930
Geschaftsbereich 1: Zentrale Steuerung und Service

Aufwandsreduzierung GB 1 937.103 1.143.703 1.256.403 1.362.903 1.473.203 6.173.315
Potenzial GB 1 gesamt 937.103 1.143.703 1.256.403 1.362.903 1.473.203 6.173.315
Geschéftsbereich 2: Bildung, Kultur und Sport

Ertragserhthung GB 2 85.234 113.534 118.234 118.234 118.234 553.470

Zuschusssenkung GB 2 276.159 312.859 306.259 314.859 317.359 1.527.495
Potenzial GB 2 gesamt 361.393 426.393 424.493 433.093 435.593 2.080.965
Geschéaftsbereich 3: Soziales, Jugend, Gesundheit,
Ordnung und Umweltschutz

Ertragserhéhung GB 3 514.391 547.191 625.191 625.191 625.191 2.937.154

Zuschusssenkung GB 3 6.900 20.100 18.500 14.800 13.600 73.900
Potenzial GB 3 gesamt 521.291 567.291 643.691 639.991 638.791 3.011.054
Geschaftsbereich 4: Stadtentwicklung und Bauen

Ertragserhthung GB 4 947.300 1.097.300 2.247.300 2.247.300 2.247.300 8.786.500

Aufwandsreduzierung GB 4 397.906 370.406 344.106 327.106 308.306 1.747.830

Zuschusssenkung GB 4 3.728 3.728 3.728 3.728 3.728 18.640
Potenzial GB 4 gesamt 1.348.934 1.471.434 2.595.134 2.578.134 2.559.334 10.552.970

Darstellung nach Wirkung

Ertragserhbhung gesamt 6.258.471 3.825.871 6.058.571 6.058.571 6.058.571 28.260.054

Aufwandsreduzierung gesamt 1.611.168 1.826.968 1.906.768 2.004.868 2.098.868 12.448.640

Zuschusssenkung gesamt 6.900 20.100 18.500 14.800 13.600 92.540
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Anlage 2:

Weitere Handlungsanséatze zur Verbesserung des Ergebnishaushalts, die in der Haushalts- und Finanzplanung 2013/2014 nicht bertcksichtigt

sind
Wirkung der MaBnahmen in EUR
Nr. MaRnahmen FB Produktkonto
2013 2014 2015 2016 2017
GB1EI Anhebung der Hebeséatze Grundsteuer B von 493 % auf 550 % 11 6110200.4012100 2.000.000 2.000.000 2.000.000
GB1E |ANhebung der Steuersatze fir die Hundesteuer auf den 1 6110200.4032100 85.000 170.000 170.000 170.000 170.000
Durchschnittswert
GBLEI é?:;::tng der Steuersatze fur die Zweitwohnungssteuer auf 15 11 6110200.4034100 32.500 65.000 65.000 65.000 65.000
GB1E NV |Ubertragung von Nutzungsverantwortung fir Sportstatten auf Vereine m|i<tlz 1 42410 13.000 54.000 55.000 96.000 140.000
Erhebung von Eigenanteilen im Rahmen der Satzung zur Erstattung 2410000.5429100
GB2AV von Schillerfahrtkosten 21 2410000.5493939 15300 30600 30600 30600 30600
u PB 21,22,23
GB 2 E VI |Anpassung der Kostensatze der Schulraumnutzungsverordnung 21 Konto: 44113 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000|
GB 2 E VIl |Erarbeitung einer Entgeltordnung fir die Kunstwerkstatt Ost 24 28403 30.000 60.000 60.000 60.000 60.000
GB 4 E VIII |Beteiligung der Vereine an den Kosten der Sportstatten 21 42100 200.000 400.000 400.000 400.000 400.000
GB 3E IX i;;(;hung der Entgeltsatze fir die Sondernutzung von Stral3en um 32 1220300.4321000 75000 75000 75000 75000
Uberarbeitung der Elternbeitragsordnung fiir Kindertagesstatten zur 36502
GB3ZX Erhéhung des Aufkommens um rund 10% 35 36100 350.000 700.000 700.000 700.000
. 12202.5291200 11.350 23.600 24.500 25.400 26.300
GB 3 AXI|Abschaffung Begriungsgeld 32 12202.5318300 113.650 236.400 245500 245.600 263.700
GB4Ax) |OPtimierung der Kosten Grinflachenpflege 47 55100 25.000 25.000 37.500 37.500 75.000
(Eigenpflege/Fremdpflege)
GB9E Xl Aussglhr(.albung von Dlen“stlelstungskonzessmnen fur Werberechte 903 57100 115.000 115.000 115.000 115.000
auf stadtischen Grundstiicken
GB 9 E XIV |Einfihrung eines Tourismusbeitrags (Nettoeffekt) 903 57500 500.000 500.000 500.000 500.000
Summe (moégliches Potenzial) 530.800 2.114.600 4.488.100 4.530.100 4.630.600
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p-o T‘D—iA M Stadtverordnetenversammlung

Ny o
Landeshauptstadt

Potsdam

Betreff: Weiterentwicklung des Blrgerhaushaltes

Einreicher: Fraktionen FDP, CDU/ANW

TOP 4.3

Antra g Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

Neue Fassung 11/SVV/0435

offentlich

Erstellungsdatum 317.05.2011

Eingang 902:

Beratungsfolge:

Empfehlung |Entscheidung

Datum der Sitzung Gremium

Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam

Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:

Der Oberblrgermeister wird beauftragt, den Blrgerhaushalt dahingehend weiterzuentwickeln, dass es
fur die Burger zu einer Partizipation am echten Haushalt in Form einer Abwagungsbeteiligung bei
alternativen Ausgaben oder Einsparmaf3nahmen kommt.

gez. Martina Engel-Furstberger
Fraktionsvorsitzende
Fraktion FDP

Unterschrift

Michael Schroder
Fraktionsvorsitzender
Fraktion CDU/ANW

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Riickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
[0  einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung liberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
] erledigt [J  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen




TOP 4.3

Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? 0 Ja L1 Nein

(Ausfiuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Foérderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:
Der Blirgerhaushalt ist in Potsdam gut eingeflihrt. Die Strukturen stehen und funktionieren. Allerdings

besteht der momentane Bulrgerhaushalt momentan neben dem Haushalt der Landeshauptstadt
Potsdam und findet selten Berucksichtigung.

Der Burgerhaushalt muss zu einem echten Bestandteil der Haushaltsdiskussionen in Potsdam
werden. Die Blrger kdnnen Uber den Blrgerhaushalt bei tatsachlich anstehenden Entscheidungen
sowohl bei Ausgaben als auch bei Einsparmal3nahmen mitentscheiden. Die Stadt Solingen hat z.B.
ihre Blrger durch den Birgerhaushalt stark an Entscheidungen zu KonsolidierungsmalRnahmen
beteiligt. Dadurch fanden die Malinahmen dann in der Umsetzung hohe Akzeptanz.



o A w—

POTSDAM Stadtverordnetenversammlung

Ny o
Landeshauptstadt

Potsdam

Betreff:
Arztehaus Bornim

Einreicher: Fraktion CDU/ANW

TOP 4.4

Antra g Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

12/SVVI/0805

offentlich

Erstellungsdatum 09.11.2012

Eingang 902:
Beratungsfolge:
Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit
05.12.2012 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:

gez. Horst Heinzel
Fraktionsvorsitzende/r

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Der Oberblrgermeister wird beauftragt in seiner Funktion als Gesellschafter der Pro Potsdam daflr
Sorge zu tragen, dass das im Eigentum der Pro Potsdam befindliche Arztehaus in Bornim, Potsdamer
StraRe 108, langfristig als Arztehaus gesichert wird.

Sofern ein Verkauf des Hauses aus wirtschaftlichen oder anderen Griinden nicht vermeidbar ist, ist die
langfristige Sicherung als Arztehaus im Rahmen des Verkaufs in geeigneter Weise zu sichern.

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung Giberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
I erledigt [0  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen




TOP 4.4

Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Das Haus in der Potsdamer Stralle 108 wird seit Jahrzehnten erst als Poliklinik und dann als
Arztehaus genutzt. Im Geb3dude befinden sich 2 Zahnarztpraxen und eine allgemeine Arztpraxis.
Direkt vor dem Haus befindet sich eine Bushaltestelle, die eine gute Erreichbarkeit des Hauses
ermdglicht. Dieses Arztehaus hat grole Bedeutung fir den Ortsteil Bornim und sollte deshalb
unbedingt in seinem Bestand langfristig gesichert werden



p-o T‘D—iA M Stadtverordnetenversammlung

Ny o
Landeshauptstadt

Potsdam

Betreff:
Fremdenverkehrsabgabe

Einreicher: Fraktion BurgerBundnis

TOP 4.5

Antra g Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

13/SVV/0014

offentlich

Erstellungsdatum 08.01.2013

Eingang 902: 07.01.2013
Beratungsfolge:
Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit
30.01.2013 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:

gez. U. Bankwitz
Fraktionsvorsitzende

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Der Oberburgermeister wird beauftragt, die Erarbeitung einer Satzung einzustellen.

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung Giberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
I erledigt [0  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen




TOP 4.5

Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begrindung:

In dem Abstimmungs- und Informationsgesprach bezlglich Fremdenverkehrsabgabe am 17.12.2012
wurde ausgefihrt, dass fur die Vereinnahmung der Abgabe auch Museen, der VIP, das Hans-Otto-
Theater und die Schlosserstiftung mit herangezogen werden mussten. Desweiteren gebe es einen
zusatzlichen enormen Verwaltungsaufwand von mindestens 4 Mitarbeitern. Aulierdem wurde
mitgeteilt, dass der zusatzliche Verwaltungsaufwand nicht aus der Abgabe refinanziert werden kann,
sondern aus dem stadtischen Haushalt aufzubringen ist.

Mit der Zahlung der Gewerbe- und Einkommenssteuer leisten die Unternehmen in Potsdam ihren
steuerlichen Beitrag und haben damit zum unerwarteten Uberschuss von zehn Millionen Euro der
Landeshauptstadt beigetragen.



p-o T‘D—iA M Stadtverordnetenversammlung

Ny o
Landeshauptstadt

Potsdam

Betreff:
Tourismusabgabe

Einreicher: Fraktion BurgerBundnis

TOP 4.6

Antra g Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

13/SVVI/0015

offentlich

Erstellungsdatum 07.01.2013

Verfligung zu stellen.

gez. U. Bankwitz
Fraktionsvorsitzende

Eingang 902: 07.01.2013
Beratungsfolge:
Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit
30.01.2013 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung
Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Der Oberburgermeister wird beauftragt, keine Mittel fur die Bewirtschaftung der Schldsser- stiftung zur

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung Giberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
I erledigt [0  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen




TOP 4.6

Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

In der Vergangenheit wurde im Zusammenhang mit der Erhebung einer Tourismusabgabe die
Subventionierung der Betriebskosten der Schldsserstiftung des Park Sanssouci erwogen um
weiterhin einen Parkeintritt - wie er beim Volkspark bereits praktiziert wird - zu verhindern. Da die
Schldsserstiftung mindestens eine Summe von 500.000 € bendétigt. Diese Mittel werden dringend an
anderer Stelle im stadtischen Haushalt bendtigt. Der Schidsserstiftung soll anheimgestellt werden, die
Betriebskosten anderweitig zu finanzieren.
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Betreff:
Winterdienst auf Radwegen

-
D A

=/

Stadtverordnetenversammlung
der

Landeshauptstadt

Potsdam

Einreicher: Fraktion Blindnis 90/Die Grlinen

TOP 4.7

Antra g Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

13/SVV/0062

offentlich

Erstellungsdatum 15.01.2013

Eingang 902:
Beratungsfolge:
Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit
30.01.2013 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

gez.
Fraktionsvorsitzende/r

Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Der Oberblrgermeister wird beauftragt, eine aus dem Bedarf abzuleitende Liste der Radwege
aufzustellen, die beim Winterdienst prioritar berticksichtigt werden miissen und ihre zuverlassige
Beraumung bei der STEP zu veranlassen.

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung Giberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
I erledigt [0  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen




TOP 4.7

Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung

Die Qualitat des Winterdienstes fur die Radwege lasst auf den HauptverkehrsstralRen immer wieder
zu wunschen Ubrig. So wird der Schnee gerade in die Randbereiche auf die Radwege geschoben und
friert dort zu gefahrlichen Unebenheiten fest. Es ist erforderlich, unter Bertcksichtigung der
Nutzungsintensitat die Qualitat des Winterdienstes stufenweise zu erhéhen. Da dies zu héheren
Kosten flhrt, kann die Liste dazu dienen, das Anliegen besser gegentiber den Stadtwerken
durchzusetzen.
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[ Behindertenbeirat Hegelallee 6-10
14467 Potsdam
der Landeshauptstadt PC-Fax: 032 1271286 80
Potsdam info@behindertenbeirat-potsdam.de

www.behindertenbeirat-potsdam.de

Behindertenbeirat — Hegelallee 6-10 - 14467 Potsdam

Stadtverordnetenversammiung
dr Landeshauptstadt Potsdam
Fr.-Ebert-Stralle 79/81

14469 Potsdam

Potsdam, 20.02.13

— ‘ Mh

Antrag 13/SVV/0062 — Anderung des Vorschlages

Sehr geehrte Abgeordnete,

den Beschlussvorschiag 13/SVV/0062 bitten wir abzudndern.
In die Prioritatenliste gehoren als

1. die Berdumung von Haltestellen der éffentlichen Verkehrsmittel als

2. die Beraumung der Straten-Ubergénge und als

3. die Berdumung der Parkplatze fur Menschen mit Behinderungen.
Denn hier werden Blrger beriicksichtigt, die genau auf diese Beriumung angewiesen
sind.
Die Beraumung von Radwegen halten wir fiir nachrangig, da in Fallen von Schnee- und
Eisglatte das Benutzen von Fahrradern sowieso fragwiirdig ist.

Mit freundlichen GriiRen

W,O@/,Z?S'

an-Peter Schmarje
Vorsitzender

Vorsitzender:  Jan-Peter Schmarje 2. Vorsitzender: Andreas Kdnig

Leitung AG ,Barcelona®: Andreas Konig und Beate Schwarz (ag.barcelona@behindertenbzirat-potsdam.de)
Seite 1 von 1



TOP 5.1

m‘m Stadtverordnetenversammiung Antrag Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
Ny o
Landeshauptstadt
Potsdam 11/SVV/0825
offentlich
Betreff:

Burgerhaushalt in Potsdam 2012 'TOP 20 - Liste der Blrgerinnen und Birger' - Platz 11 - Kulturstandort
'Archiv' erhalten

Einreicher: Stadtverordneter Schiler als Vorsitzender der Erstellungsdatum 24.10.2011
Stadtverordnetenversammlung Eingang 902: 24.10.2011
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium

07.12.2011 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam X

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:
Der Kulturstandort ,Archiv® wird dauerhaft erhalten. Der KIS wird beauftragt, das Gebaude soweit zu

sanieren, dass der Brandschutz gesichert ist. Zwischen dem KIS und dem ARCHIV e.v. wird ein
langfristiger Nutzungsvertrag abgeschlossen.

gez. Schiler

Unterschrift Ergebnisse der Vorberatungen

auf der Riickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
[0  einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung liberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
] erledigt [J  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen




TOP 5.1

Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? 0 Ja L1 Nein

(Ausfiuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Foérderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

aaf Laolaaohlatiaor baoiflicaon

Platz 11 >> 1039 Punkte

Dem Kulturstandort ,ARCHIV*, in der Leipziger Stral’e 60, die Brandschutzsanierung bezahlen und
den Kommunalen Immobilien Service beauftragen endlich langfristige Nutzungsvertrage mit dem
Archiv e.V. abzuschlie3en!

Begriindung:

Der Vorschlag wurde im Buirgerhaushalt 2012 der Landeshauptstadt Potsdam eingereicht. Der
Vorschlag erhielt von den Potsdamerinnen und Potsdamern bei der abschlieRenden Votierung
insgesamt 1039 Punkte und erreichte damit Platz 11. Er wurde unter dieser Nummer in die "Top 20 -
Liste der Buirgerinnen und Burger" aufgenommen und am 2. November 2011 der
Stadtverordnetenversammlung Ubergeben. Das Beteiligungskonzept sieht vor, dass im Rahmen der
Gremien ein Votum abgegeben wird. Dabei kdénnen die Vorschldge in den Fraktionen und
Ortsbeiraten erortert werden. Entscheidungskategorien sind ,Annahme®, ,Bereits in Umsetzung®,
.Prufauftrag“ oder ,Ablehnung®.

Einschatzung der Landeshauptstadt Potsdam:

Durch die Landeshauptstadt Potsdam wurden fir die brandschutztechnische Sanierung des
Gebaudes des Archiv e.V. in der Leipziger Stral’e im Jahr 2010 225.000 Euro zur Verfugung gestellt.
Im ersten Quartal 2011 erfolgte die Genehmigung des Bauantrages. Dadurch ist die Voraussetzung
gegeben, dass mit der brandschutztechnischen Sanierung des Gebaudes begonnen werden kann.
Die letztendlich erteilte Baugenehmigung bildet die Grundlage fur die dauerhafte Nutzung des
Gebdudes in der Leipziger StralRe 60 zu Zwecken des Archiv e.V. Weiterhin stellt die
Landeshauptstadt Potsdam weitere 100.000 Euro im Jahr 2011 zur Verfiigung.

Die Landeshauptstadt Potsdam wird auch weiterhin gemeinsam mit dem Archiv e.V. und der
Arbeitsgruppe Jugend- und Soziokultur an der Umsetzung des Vorschlags arbeiten.

Kosten der Umsetzung / Folgekosten:
Abhangig von der ,Entwurfsunterlage-Bau®

Umsetzungszeitraum: Laufend

Wird der Vorschlag bereits umgesetzt oder ist die Umsetzung bereits vorgesehen? Ja

Grundlage der Umsetzung:
Beschlusse der Stadtverordnetenversammlung

>> Vorschlag betrifft folgendes Produktkonto:
2840104.7818000 Einrichtungen Freier Trager, Zuschisse und Investitionen

>> Realisierungsvorschlag der Landeshauptstadt Potsdam:
Der Vorschlag befindet sich bereits in der Realisierung.




TOP 5.1

X Anderungsantrag zur Drucksache Nr.
[ =1

[ Erganzungsantrag 11/SVV/0825
[0 Neue Fassung

offentlich

Einreicher: Fraktion DIE LINKE

Betreff: Blrgerhaushalt in Potsdam 2012 TOP 20 - Liste der Blrgerinnen und Birger — Platz 11 —
Kulturstandort ,,Archiv® erhalten

Erstellungsdatum 18.04.2012

Eingang 902:
Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
25.04.2012 Hauptausschuss X

Anderungs-/Erginzungsvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung moége beschlief3en:

Der Kulturstandort Archiv wird dauerhaft erhalten.

Der KIS wird beauftragt, den Archiv e.V. bei den notwendigen Sanierungsarbeiten zu unterstiitzen.
Zudem wird der KIS beauftragt, mit dem Archiv e.V. eine vertragliche Regelung zu erarbeiten, die
eine gemeinnitzige soziokulturelle Nutzung des Gebaudes durch den Verein dauerhaft ermdglicht
und sichert.

Konkrete Vorschlage hierfur sind bis Juni 2012 dem Hauptausschuss und der
Stadtverordnetenversammlung zu unterbreiten.

Dr. Hans-Jurgen Scharfenberg
Fraktionsvorsitzender

Unterschrift Begriindung siehe Anlage
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m‘m Stadtverordnetenversammiung Antrag Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

\ \Vf ' der
Landeshauptstadt 1 2/SW/0776

Potsdam

offentlich

Betreff:
Burgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und Burger' - Nummer 18: Archiv

endlich dauerhaft sichern

Einreicher: Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der Erstellungsdatum 29.10.2012

Stadtverordnetenversammlung Eingang 902:

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium Zustandigkeit

05.12.2012 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Dem Archiv e.V. sind die noch bendétigten Gelder fir die Sanierung zur Verfigung zu stellen und dem
Verein das Eigentum am Gebaude in der Leipziger Str. 60 zum Zwecke seiner gemeinnitzigen
soziokulturellen Arbeit zu Uberschreiben. AulRerdem sollte der Kommunale Immobilien Service sofort
damit beauftragt werden, den Archiv e.V. bei den Sanierungsarbeiten zu unterstutzen.

gez. P. Schiler
Vorsitzender der StvVV

Unterschrift

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Ruickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: Sitzung am:
I einstimmig [ ] mit Stmmen- | Ja Nein Enthaltung Giberwiesen in den Ausschuss:
mehrheit
I erledigt [0  abgelehnt
Wiedervorlage:
] zuriickgestellt [J  zuriickgezogen




TOP 5.2

Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? L Ja [J  Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Der Vorschlag wurde im Burgerhaushalt 2013/14 der Landeshauptstadt Potsdam eingereicht. Der
Vorschlag erhielt von den Potsdamerinnen und Potsdamern bei der abschlieRenden Votierung
insgesamt 3632 Punkte. Er wurde unter der Nummer 18 in die "Top 20 - Liste der Burgerinnen und
Birger" aufgenommen und am 7. November 2012 der Stadtverordnetenversammlung tbergeben.

Erganzung:

Einschatzung der Landeshauptstadt Potsdam:

Durch die Landeshauptstadt Potsdam werden derzeitig flr die brandschutztechnische Sanierung des
Gebaudes 625.000 Euro zur Verfigung gestellt. Der Verein prift verschiedene Moglichkeiten der
Finanzierung durch weitere Férdermittel. Weiterhin pruft die Landeshauptstadt Potsdam gemeinsam
mit dem Archiv e.V. Moglichkeiten zur Eigentumsibertragung des Gebaudes.

Kosten der Umsetzung / Folgekosten:

Die Forderung der Jugend- u. Soziokultur ist eine freiwillige Aufgabe der Landeshauptstadt Potsdam.
Fur die Umsetzung des Vorschlags missten zusatzlich 525.000 Euro (Gesamtkosten 1,15 Mio. Euro)
bereitgestellt werden.

>> Aktualisierung vom Mitte Oktober 2012:

>> Vorschlag betrifft folgendes Produktkonto:

>> Realisierungsvorschlag der Landeshauptstadt Potsdam:

Originalvorschlag:

Der alternative soziokulturelle Kulturpalast in der Leipziger Stralte ist von SchlieBung bedroht! Wie
der offentliche Diskurs zweifelsfrei gezeigt hat, ist das Archiv seit 18 Jahren ein in Potsdam
unverzichtbarer Standort flr nicht-gewinnorientierte, unkommerzielle, niedrigschwellige, partizipative
und alternative Soziokultur! Nun schon seit 4 Jahren kdmpft das Archiv taglich ums Uberleben: Viele
Auflagen im Brand- und Schallschutz sowie bei der denkmalschutzgerechten Substanzerhaltung
machen umfassende Sanierungen am Vereinsgebaude nétig. Obwohl Stadtverwaltung und Verein
sich bereits sehr bemuht haben, fehlen fir die Sanierung immer noch Teile der notwendigen Gelder.
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Es wird daher vorgeschlagen, dem Archiv e.V. die noch bendtigten Gelder fur die Sanierung zur
Verfugung zu stellen und dem Verein das Eigentum am Gebaude in der Leipziger Str. 60 zum
Zwecke seiner gemeinnutzigen soziokulturellen Arbeit zu Uberschreiben. Sollte der Verein sich
auflésen oder seiner gemeinnutzigen Soziokulturellen Tatigkeit nicht mehr nachkommen, muss das
Gebaude naturlich sofort an die Stadt zuruckfallen! AulRerdem sollte der Kommunale Immobilien
Service sofort damit beauftragt werden, den Archiv e.V. bei den Sanierungsarbeiten zu unterstitzen:
mit dem vorhanden Know-How in Projektsteuerung und bautechnischen sowie baurechtlichen Fragen
solite der KIS den Verein kooperativ bis zum Abschluss der Sanierungsarbeiten und der damit
zusammenhangenden Verwaltungsangelegenheiten begleiten.
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POTSDAM Stadtverordnetenversammiung

Ny | o
Landeshauptstadt

Potsdam

Niederschrift

44. offentliche/nicht 6ffentliche Sitzung des Ausschusses fiir

Finanzen

Sitzungstermin:
Sitzungsbeginn:
Sitzungsende:
Ort, Raum:

Mittwoch, 20.02.2013
17:30 Uhr

19:40 Uhr

R. 280 a, Stadthaus

Anwesend sind:

Ausschussvorsitzender
Herr Dr. Hagen Wegewitz
Ausschussmitglieder
Herr Peter Kaminski
Frau Birgit Mller

Herr Horst Heinzel

Herr Andreas Menzel

Herr Johannes Baron v. d. Osten
gen. Sacken

stellv. Ausschussmitglieder

Herr Peter Schultheil®

sachkundige Einwohner
Herr Robert Wolff

Herr Torsten Kalweit
Herr Ingo Korne

Frau Hannelore Mehls
Herr Konstantin Potschke
Herr Uwe Stab

Herr Dr. Reinhard Stark

Beigeordnete

Herr Burkhard Exner

SPD

DIE LINKE

DIE LINKE

CDhuU

Bindnis 90/Die Vertretung fur: Herrn Schiuler, Peter

Grinen Bindnis 90/Die Griinen

FDP Vertretung fir: Herrn Becker, Stefan
FDP

Potsdamer
Demokraten

Blindnis 90/Die
Grinen

CDuU

DIE LINKE
Behindertenbeirat
SPD

SPD
Seniorenbeirat

Blrgermeister,
Beigeordneter
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Nicht anwesend sind:

Ausschussmitglieder

Herr Mike Schubert SPD entschuldigt

Herr Peter Schiiler Blndnis 90/Die entschuldigt
Grunen

Herr Stefan Becker FDP entschuldigt

sachkundige Einwohner

Herr Marcel Rosteck entschuldigt
Herr Sascha Kramer DIE LINKE entschuldigt
Schriftfiihrer/in:

Herr Mathias Jeske
Tagesordnung:

Offentlicher Teil

1 Eroffnung der Sitzung

2 Feststellung der Anwesenheit sowie der ordnungsgemafien Ladung /
Entscheidung lGber eventuelle Einwendungen gegen die Niederschrift des
offentlichen Teils der Sitzung vom 16.01.2013 / Feststellung der 6ffentlichen

Tagesordnung

3 Informationen zur Haushaltslage der Landeshauptstadt Potsdam
Oberblrgermeister, Servicebereich Finanzen und Berichtswesen

4 Uberweisungen aus der Stadtverordnetenversammiung

4.1 Haushalt

4.1.1 Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Potsdam flir die Haushaltsjahre
2013/2014

Vorlage: 13/SVV/0043
Oberblrgermeister, Servicebereich Finanzen und Berichtswesen

4.1.2 Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes KIS fir das Wirtschaftsjahr 2013
Vorlage: 13/SVV/0030
Oberbirgermeister, Kommunaler Immobilienservice

41.3 Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Birgerinnen und Burger' -
Nummer 5: Erhéhung der Hundesteuer
Vorlage: 12/SVV/0763

Niederschrift der 44. 6ffentlichen/nicht 6ffentlichen Sitzung des Ausschusses fiir Finanzen vom 20.02.2013
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Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

414 Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Birgerinnen und Burger' -
Nummer 7: Radverkehrskonzept: Fortschreibung und Erweiterung
Vorlage: 12/SVV/0765
Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

4.1.5 Birgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und Birger' -
Nummer 9: Lehrer-Vertretungsfonds weiter finanzieren
Vorlage: 12/SVV/0767
Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

4.1.6 Birgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Birgerinnen und Blrger' -
Nummer 13: Herstellung der barrierefreien Innenstadt
Vorlage: 12/SVV/0771
Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

4.1.7 Birgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Birgerinnen und Burger' -
Nummer 16: Babelsberg und im Potsdamer Norden: Ful3ballplatze einrichten
Vorlage: 12/SVV/0774
Stadtverordneter Schiler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

4.1.8 Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Birgerinnen und Burger' -
Nummer 20: Sportforum Waldstadt: Umwandlung des Schotterplatzes in
Kunstrasen
Vorlage: 12/SVV/0778
Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

4.1.9 Verwendung nicht verbrauchter Haushaltsmittel aus dem Bildungs- und
Teilhabepaket des Bundes
Vorlage: 12/SVV/0686
Fraktion DIE LINKE

4.2 Zukunftsprogramm 2017 (ehemals Haushaltssicherungskonzept)
Vorlage: 13/SVV/0045
Oberburgermeister, Steuerungsunterstitzung

4.3 Weiterentwicklung des Burgerhaushaltes
Vorlage: 11/SVV/0435
Fraktionen FDP, CDU/ANW

4.4 Arztehaus Bornim
Vorlage: 12/SVV/0805
Fraktion CDU/ANW

4.5 Fremdenverkehrsabgabe
Vorlage: 13/SVV/0014
Fraktion BurgerBlndnis

4.6 Tourismusabgabe
Vorlage: 13/SVV/0015
Fraktion BurgerBundnis

4.7 Winterdienst auf Radwegen
Vorlage: 13/SVV/0062
Fraktion Bindnis 90/Die Griinen

Archiv

5.1 Blrgerhaushalt in Potsdam 2012 'TOP 20 - Liste der Blrgerinnen und Burger' -
Platz 11 - Kulturstandort 'Archiv' erhalten
Vorlage: 11/SVV/0825
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5.2

Protokoll:

Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

Blrgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Birgerinnen und Burger' -
Nummer 18: Archiv endlich dauerhaft sichern

Vorlage: 12/SVV/0776

Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

Offentlicher Teil

zu1

zZu 2

zu3

Ero6ffnung der Sitzung

Herr Dr. Wegewitz begruRt die Ausschussmitglieder, Vertreter der Verwaltung
und Gaste zur 44. Sitzung des Ausschusses flr Finanzen.

Feststellung der Anwesenheit sowie der ordnungsgemafen Ladung /
Entscheidung tber eventuelle Einwendungen gegen die Niederschrift des
offentlichen Teils der Sitzung vom 16.01.2013 / Feststellung der 6ffentlichen
Tagesordnung

Herr Dr. Wegewitz stellt die Beschlussfahigkeit sowie ordnungsgemafe Ladung
fest. Zu Beginn der Sitzung sind 6 Ausschussmitglieder anwesend.

Herr Dr. Wegewitz mdchte die Tagesordnungspunkte 4.4, 5.1 und 5.2
zuruckstellen, da zu diesen Tagesordnungspunkten aktuell Verhandlungen
laufen.

Herr Kaminski mochte den Tagesordnungspunkt 4.1.9 zurlckstellen lassen.
Herr Exner mdchte den Tagesordnungspunkt 3 von der Tagesordnung nehmen,
da er unter dem Tagesordnungspunkt 4.1 einige Erlauterungen zum Haushalt an
Hand einer Prasentation vornimmt.

Die gednderte Tagesordnung wird mit 6 JA-Stimmen bestatigt.

Da keine Einwénde bestehen, wird die Niederschrift der Sitzung des
Ausschusses fiir Finanzen am 16.01.2013 einstimmig bestatigt.

Informationen zur Haushaltslage der Landeshauptstadt Potsdam
Oberblrgermeister, Servicebereich Finanzen und Berichtswesen

— Entfallt — siehe Tagesordnungspunkt 4.1
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zu4

zu 4.1

Uberweisungen aus der Stadtverordnetenversammliung

Haushalt

Herr Exner bringt den Haushalt 2013/2014 ein und erlautert den aufgestellten
Haushalt anhand beigeflgter Prasentation.

Herr Menzel fragt, ob die investiven Anderungen im Bildungsbereich bereits in
den Haushalt eingearbeitet wurden und ob die Kreditaufnahmen des KIS als
Mietsteigerungen beachtet wurden.

Herr Exner bejaht die Beachtung der Kreditaufnahmen des KIS und die
damit verbundenen Mietsteigerungen.

Die investiven Anderungen aus dem Bildungsbereich kénnen jedoch erst
erfolgen, wenn der neue Schulentwicklungsplan steht.

Herr Richter betont, dass diese als Eckpunkte im KIS-Wirtschaftsplan
jedoch schon aufgenommen sind.

Herr Richter stellt mit einer Prasentation den Wirtschaftsplan 2013 des KIS vor.

Herr Wolff mdchte wissen, wie sich die Reduzierung der sonstigen
Betriebskosten ergibt und ob der KIS Vergaberichtlinien unterliegt bzw. auch der
Mindestlohnregelung.

Herr Richter betont, dass der KIS als Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Potsdam der brandenburgischen Vergaberichtlinie unterliegt und somit
auch den geforderten Mindestlohn in Ausschreibungen beachtet. Die
Reduzierung der sonstigen Betriebskosten ist auf Mengeneffekte und
Optimierung im Ablauf zuriickzufiihren und nicht aufgrund von
Lohndumping zustande gekommen.

Herr Wolff fragt, ob der KIS nonstop Kredite aufnehmen kann.

Herr Richter informiert darliber, dass dies theoretisch mdglich ist, aber
dazu bendtigt der KIS solvente Mieter, ein Kreditinstitut, das die Kredite
unendlich gewahrt und die Zustimmung der Kommunalaufsicht.

Herr Wolff fragt nach der Héhe des Volumens flr die Ausschreibung der
Softwarelosung des KIS und ob hier auch Opensourcemdglichkeiten abgepriift
wurden.

Herr Richter beziffert das gesamte Volumen auf ca. 400 T€ und dass die
Software den gesamten Bedarf des KIS von der Buchhaltung bis zum
Facility-Management abdeckt. Opensourcemdoglichkeiten kommen in
solch einer GroRenordnung leider nicht in Betracht bzw. decken das
grolie Spektrum nicht ab.

Niederschrift der 44. 6ffentlichen/nicht 6ffentlichen Sitzung des Ausschusses fiir Finanzen vom 20.02.2013
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zud4.1.1

zu4.1.2

Herr Heinzel fragt, ob der KIS den Aufgaben realistisch gewachsen ist und die
Kreditvolumen bedienen kann bzw. personell gut aufgestellt ist.

Herr Richter bestatigt einen sehr gut aufgestellten KIS. Aufgrund einer
Organisationsuntersuchung 2010 wurde der KIS neu aufgestellt und
organisiert, auch unter Berucksichtigung der neuen Aufgaben.

Herr Heinzel fragt weiter, ob auch Synergien in der Zusammenarbeit mit anderen
stadtischen Unternehmen geprft wurden, beispielsweise mit der Pro Potsdam.

Herr Richter informiert, dass Moglichkeiten untersucht wurden, jedoch
eine Zusammenarbeit aufgrund der unterschiedlichen Schwerpunkte nicht
moglich sei. Zum Einen musse beachtet werden, dass bei Auftragen bzw.
Abrechnungen nach aufien immer die Mehrwertsteuer dazu komme und
zum Anderen sei das Kerngeschaft der Pro Potsdam die
Massenvermietung von Standards (Mietwohnungen) und das des KIS von
Sondervermietungen (Sporthallen, Schulen, Kitas, usw.) und deren
Bewirtschaftung.

Herr Schultheil méchte etwas Uiber die Ausrichtung der Darlehensvertrage
wissen.

Herr Richter informiert, dass die meisten Kredite eine Laufzeit von 10
Jahren haben, da nicht feststeht wie lange das niedrige Zinsniveau
bestehen bleibt.

Herr Schultheil fragt nach den Umgang mit dem Werteverzehr ab 2015.

Herr Exner gibt zur Kenntnis, dass dies dann durch den
Investitionshaushalt der Stadt kompensiert werden muss.

Frau Mdller ist aufgefallen, dass der Plenarsaal immer noch nicht mit Sanierungs-
und Renovierungsarbeiten beriicksichtigt wurde und dieser an seiner
Kapazitatsgrenze ist.

Herr Menzel fragt warum die Mietsteigerung ca. 5,7 Mio. € betragt, da die
Mehrbelastung durch Zinsen nur ca. 1,4 Mio. € ausmacht.

Herr Richter informiert, dass zu einer Mietkalkulation nicht nur die Zinsen
zahlen und erlautert kurz die Mietbestandteile.

Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Potsdam fiir die Haushaltsjahre
2013/2014

Vorlage: 13/SVV/0043

Oberblrgermeister, Servicebereich Finanzen und Berichtswesen

Einbringung und Vorstellung unter Tagesordnungspunkt 4.1

Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes KIS fiir das Wirtschaftsjahr 2013
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zu4.1.3

zu4.1.4

zu4.1.5

zu 4.1.6

zu4.1.7

Vorlage: 13/SVV/0030
Oberbirgermeister, Kommunaler Immobilienservice

Einbringung und Vorstellung unter Tagesordnungspunkt 4.1

Burgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und
Biirger' - Nummer 5: Erhohung der Hundesteuer

Vorlage: 12/SVV/0763

Stadtverordneter Schiler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

— bis zur Haushaltsberatung zuriickgestellt —

Burgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und
Biirger' - Nummer 7: Radverkehrskonzept: Fortschreibung und Erweiterung
Vorlage: 12/SVV/0765

Stadtverordneter Schiler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

— bis zur Haushaltsberatung zurickgestellt —

Burgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und
Biirger' - Nummer 9: Lehrer-Vertretungsfonds weiter finanzieren
Vorlage: 12/SVV/0767

Stadtverordneter Schiler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

— bis zur Haushaltsberatung zurickgestellt —

Burgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und
Biirger' - Nummer 13: Herstellung der barrierefreien Innenstadt

Vorlage: 12/SVV/0771

Stadtverordneter Schiler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

— bis zur Haushaltsberatung zurtckgestellt —

Burgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Burgerinnen und
Biirger' - Nummer 16: Babelsberg und im Potsdamer Norden: FuBballplatze
einrichten

Vorlage: 12/SVV/0774

Stadtverordneter Schuler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

— bis zur Haushaltsberatung zuriickgestellt —
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zu 4.1.8

zu4.1.9

zu 4.2

Biirgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Biirgerinnen und
Biirger' - Nummer 20: Sportforum Waldstadt: Umwandlung des
Schotterplatzes in Kunstrasen

Vorlage: 12/SVV/0778

Stadtverordneter Schiler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

— bis zur Haushaltsberatung zuriickgestellt —

Verwendung nicht verbrauchter Haushaltsmittel aus dem Bildungs- und
Teilhabepaket des Bundes

Vorlage: 12/SVV/0686

Fraktion DIE LINKE

— zurlUckgestellt —

Zukunftsprogramm 2017 (ehemals Haushaltssicherungskonzept)
Vorlage: 13/SVV/0045
Oberblrgermeister, Steuerungsunterstiitzung

Herr Exner erldutert kurz die Mitteilungsvorlage.
Die Stadtverordnetenversammlung nimmt zur Kenntnis:

Das ,Zukunftsprogramm 2017“ wird begleitend zum Haushaltsplan 2013/2014
vorgelegt. Mit den darin enthaltenen MalRnahmen soll es der Landeshauptstadt
Potsdam (LHP) ermdéglicht werden, im Finanzplanungszeitraum die Basis fir
einen investitionsorientierten Haushalt zu schaffen.

Der Haushaltsentwurf der LHP 2013/2014 weist fur 2013 einen Fehlbedarf von
3.267.400 EUR und fir 2014 einen Fehlbedarf von 12.445.400 EUR aus. Fir den
Ausgleich der Fehlbedarfe kdnnen nach § 63 Abs. 5 BbgKVerf i.V.m. § 26 Abs. 2
KomHKV Ricklagemittel verwendet werden. Aufgrund der Ergebnisse der
Jahresabschlusse 2007 bis 2009 und der aktuellen Ergebnisprognose fir 2012
konnten bzw. kbénnen ausreichend Ruicklagen gebildet und flr den
Haushaltsausgleich in 2013 und 2014 herangezogen werden.

Damit entfallt fir die LHP die formelle Pflicht, fir die Haushaltsjahre 2013/2014
ein Haushaltssicherungskonzept gemal § 63 Absatz 4 BbgKVerf aufzustellen.
Gleichwohl wird von der Kommunalaufsicht verlangt, dass der bisherige
Konsolidierungskurs beibehalten wird. Die Genehmigung des Haushaltes 2012
enthalt die Auflage, den Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses spatestens im
Jahr 2016 zu erreichen.

Durch den Haushaltsausgleich uber Rucklagemittel wird eine strukturelle
Verbesserung des Haushaltes und eine Verdnderung hin zu einem
investitionsorientierten Haushalt der LHP noch nicht erreicht.
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zu 4.3

zu44

zu 4.5

Aufgrund der in der mittelfristigen Finanzplanung ausgewiesenen Fehlbedarfe
und in Anbetracht der Herausforderungen der weiter wachsenden Stadt muss die
LHP Malnahmen ergreifen, um Kkinftige Fehlbedarfe zu vermeiden und
Uberschiisse zu erwirtschaften. Dazu legt die LHP mit dem Haushaltsentwurf
2013/2014 das ,Zukunftsprogramm 2017“ vor, in dem Ansatze und Wege zur
Erreichung eines Haushaltsausgleichs und eines investitionsorientierten
Haushalts aufgezeigt werden. Das Zukunftsprogramm umfasst sowohl die
Malnahmen, die im Haushalt bereits enthalten sind und sich bereits
konsolidierend auswirken, als auch die MaRhahmen aus dem 17-Punkte-Paket,
die zukunftig eine konsolidierende Wirkung - nach entsprechender
Beschlussfassung - entfalten kénnen.

Weiterentwicklung des Burgerhaushaltes
Vorlage: 11/SVV/0435
Fraktionen FDP, CDU/ANW

Herr Dr. Wegewitz berichtet kurz aus der letzten Sitzung der Lenkungsgruppe
zum Burgerhaushalt.

Herr Baron von der Osten genannt Sacken berichtet, dass dieser Antrag wie
formuliert noch nicht umgesetzt wurde.

Auch Herr Heinzel findet, dass das Ziel erst erreicht werden sollte bevor Uber den
Antrag entschieden bzw. durch Verwaltungshandeln fiir erledigt erklart werden
kann.

Herr Exner berichtet, dass die Grundidee des Antrages verfolgt wird und pladiert
fur das Zuriickziehen des Antrages, gegebenenfalls kann ein neuer Antrag
gestellt werden, falls das formulierte Ziel nicht umgesetzt wurde.

Herr Dr. Wegewitz lasst den Antrag noch einmal zurickstellen.

Arztehaus Bornim
Vorlage: 12/SVV/0805
Fraktion CDU/ANW

— zuruckgestellt —

Fremdenverkehrsabgabe
Vorlage: 13/SVV/0014
Fraktion BlrgerBundnis

Herr Dr. Wegewitz stellt den Antrag vor und erlautert einen Anderungsantrag der
FDP, dass dieser keine Anderung, sondern eher ein zusatzlicher Antrag sei, der
das Beschlie3en der DS 13/SVV/0014 und der DS 13/SVV/0015 voraussetzt.
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zu 4.6

Herr Schultheif} stellt die Auswirkungen, welche durch die Einflihrung der
Tourismusabgabe folgen, dar. Zudem wirbt er flr einen Parkeintritt und erlautert
die Vorzlge.

Herr Heinzel wirde ein ,Abwarten” bis die Satzung fertig gestellt ist begrif3en, da
erst dann die Auswirkungen genau beziffert werden konnen.

Herr Baron von der Osten genannt Sacken erlautert einen Systembruch, da die
Landeshauptstadt Potsdam sich nur stadtischen Aufgaben widmen soll und die
Stiftung keine stadtische ist bzw. die Stadt keine Anteile an dieser Stiftung halt.

Frau Muller findet ebenfalls, dass der Anderungsantrag der FDP eher einen
Folgeantrag darstellt.

Herr Dr. Wegewitz wirbt fiir die Fertigstellung der Satzung durch die Verwaltung,
so dass erst mal die Auswirkungen genau beziffert werden kénnen.

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlief3en:

Der Oberblrgermeister wird beauftragt, die Erarbeitung einer Satzung
einzustellen.

Abstimmungsergebnis:
Zustimmung: 0
Ablehnung: 4
Stimmenthaltung: 2

Tourismusabgabe
Vorlage: 13/SVV/0015
Fraktion BlrgerBlindnis

Diskussion siehe Tagesordnungspunkt 4.5

Anderungs-/Ergénzungsantrag der FDP:

Der Beschlusstext der Vorlage wird wie folgt erganzt:

Der Oberblrgermeister wird beauftragt, im Falle der EinfUihrung eines
Parkeintrittes flr den Park Sanssouci mit der Stiftung Preuf3ische Schlésser und
Garten Verhandlungen mit der Zielsetzung aufzunehmen, dass geeignete
Tarifstrukturen entwickelt werden, die den Potsdamerinnen und Potsdamern den
kostengunstigen Parkeintritt erméglichen.

Die Stadtverordnetenversammlung moége beschlief3en:

Der Oberblrgermeister wird beauftragt, keine Mittel flr die Bewirtschaftung der
Schldsser- stiftung zur Verfligung zu stellen.

Abstimmungsergebnis zum Anderungs-/Ergédnzungsantrag der FDP:
Zustimmung: 1
Ablehnung: 3
Stimmenthaltung: 2

Abstimmungsergebnis zum Originalantrag:
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Zustimmung: 1

Ablehnung:
Stimmenthaltung: 1
zu 4.7 Winterdienst auf Radwegen

Vorlage: 13/SVV/0062
Fraktion Blndnis 90/Die Griinen

Herr Dr. Wegewitz informiert tiber einen Anderungsvorschlag des
Behindertenbeirates.

Herr Menzel erlautert den Grund des Antrages und informiert tber bilaterale
Abstimmungen mit Herrn Praetzel (47 — Fachbereich Griin- und Verkehrsflachen)
und mdchte diesen Antrag daher zurlickstellen lassen.

zZub Archiv

zu 5.1 Biirgerhaushalt in Potsdam 2012 'TOP 20 - Liste der Biirgerinnen und
Burger' - Platz 11 - Kulturstandort 'Archiv’ erhalten
Vorlage: 11/SVV/0825
Stadtverordneter Schiler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

Aufgrund aktueller Verhandlungen zuruckgestellt.

zu 5.2 Biirgerhaushalt Potsdam 2013/14 'TOP 20 - Liste der Biirgerinnen und
Biirger' - Nummer 18: Archiv endlich dauerhaft sichern
Vorlage: 12/SVV/0776
Stadtverordneter Schiler als Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung

Aufgrund aktueller Verhandlungen zuruckgestellt.
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