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POTSDAM

Stadtverordnetenversammlung
der

Landeshauptstadt
Potsdam

100. 6ffentliche/nicht 6ffentliche Sitzung des Hauptausschusses

Gremium: Hauptausschuss

Sitzungstermin: Mittwoch, 11.12.2013, 17:00 Uhr

Ort, Raum: R. 280 a, Stadthaus
Tagesordnung

Offentlicher Teil

6.1

6.2

Eroffnung der Sitzung

Feststellung der Anwesenheit sowie der
ordnungsgemafRen Ladung / Feststellung
der 6ffentlichen Tagesordnung/
Entscheidung liber eventuelle
Einwendungen gegen die Niederschrift des
offentlichen Teils der Sitzung vom
27.11.2013

Genehmigung GberplanmaRiger
Aufwendungen/Auszahlungen flr die Weiterflihrung
der Forderung von Projekten der Schulsozialarbeit

13/SVV/0816

Besetzung der Ombudsstelle der Landeshauptstadt
Potsdam

13/SVV/0832

Vertrag Inhouse-Vergabe "Projektmanagement”
Schiffbauergasse an die ProPotsdam GmbH

13/SVV/0836
Mitteilungen der Verwaltung
Arbeitsgruppe Verkehr der Landeshauptstadt

Potsdam und des Landkreises Potsdam-Mittelmark

13/SVV/0675

Wohnungspolitisches Konzept fur die
Landeshauptstadt Potsdam - Zeit- und Arbeitsplan

13/SVV/0676

Oberbirgermeister, FB Kinder,
Jugend und Familie

Oberbirgermeister,
Rechnungsprifungsamt

Oberbirgermeister, FB Kultur und
Museum

Oberbirgermeister, FB
Stadtplanung und
Stadterneuerung

Oberbirgermeister, FB Soziales
und Gesundheit



Sonstiges

Nicht offentlicher Teil

10

10.1

11

Feststellung der nicht 6ffentlichen
Tagesordnung / Entscheidung tiber
eventuelle Einwendungen gegen die
Niederschrift des nicht 6ffentlichen Teils der
Sitzung vom 27.11.2013

Verkauf des Grundstiicks Michendorfer Chaussee in
Potsdam

13/SVV/0780

Mitteilungen der Verwaltung

Gesellschafterversammlung der ProPotsdam GmbH

13/SVV/0824

Sonstiges

Oberbirgermeister, Bereich
Grundstlicksmanagement

Oberbirgermeister, Bereich
Beteiligungsmanagement
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Landeshauptstadt
Potsdam

Stadtverordnetenversammliung

Niederschrift

99. offentliche/nicht 6ffentliche Sitzung des Hauptausschusses

Sitzungstermin:
Sitzungsbeginn:
Sitzungsende:
Ort, Raum:

Mittwoch, 27.11.2013
17:30 Uhr

20:30 Uhr

R. 280 a, Stadthaus

Anwesend sind:
Ausschussvorsitzender
Herr Jann Jakobs
Ausschussmitglieder

Frau Birgit MUller

Frau Dr. Sigrid Muller
Herr Dr. Hans-Jirgen Scharfenberg
Frau Dr. Karin Schroter
Frau Hannelore Knoblich
Herr Claus Wartenberg
Herr Dr. Hagen Wegewitz
Herr Horst Heinzel

Herr Klaus Rietz

Herr Peter Schiler

Herr Rolf Berndt

Herr Jan Wendt

Herr Peter Schultheil3

stellv. Ausschussmitglieder

Herr Pete Heuer
Herr Wolfhard Kirsch

Nicht anwesend sind:
Ausschussmitglieder

Herr Mike Schubert
Frau Ute Bankwitz

Gaste:

Herr Exner, GB Zentrale Steuerung und Finanzen

Organisation

Frau Dr. Seemann, f. d. GB Bildung und Sport
Frau Latacz-Blume, f. d. GB Soziales, Jugend

Gesundheit und Ordnung

Oberblrgermeister

DIE LINKE

DIE LINKE

DIE LINKE

DIE LINKE

SPD

SPD

SPD

CDU/ANW

CDU/ANW

Blindnis 90/Die Griinen
FDP

Die Andere

Potsdamer Demokraten

ab 17:40 Uhr
bis 18:35 Uhr

SPD
BurgerBlndnis

SPD
BirgerBlndnis

entschuldigt
entschuldigt

Frau Krusemark, FB Recht,
Herr Westphal, Pro Potsdam
Herr Bohme, Stadtwerke Potsdam

Herr Hitte, TMB

Herr Klipp, GB Stadtentwicklung, Bauen und Umwelt
Herr Kiimmel, Biiro des Oberblirgermeisters

Frau Ziegenbein, Schriftflihrerin

weitere Gaste — siehe Gasteliste

Personal und
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Tagesordnung:
Offentlicher Teil

1

5.1

5.2

5.3

54

5.5

5.6

5.7

Eréffnung der Sitzung

Feststellung der Anwesenheit sowie der ordnungsgemaBen Ladung /
Feststellung der 6ffentlichen Tagesordnung/ Entscheidung Gber eventuelle
Einwendungen gegen die Niederschrift des 6ffentlichen Teils der Sitzung vom
13.11.2013

Beschluss zur H6he des Kreditrahmens der Entwicklungstrager Potsdam GmbH
fr das Jahr 2014

Vorlage: 13/SVV/0766

Oberburgermeister, FB Stadtplanung und Stadterneuerung

Entwicklungstragerbeauftragung zur EntwicklungsmaBnahme Krampnitz
Vorlage: 13/SVV/0767
Oberburgermeister, FB Stadtplanung und Stadterneuerung

Uberweisungen aus der Stadtverordnetenversammiung

Verkehrslésung 2020
Vorlage: 12/SVV/0098
Fraktionen SPD, CDU/ANW

Neue Ziele fiir die Pro Potsdam GmbH
Vorlage: 13/SVV/0484
Fraktion Die Andere

Kein Verkauf ohne Bedingungen
Vorlage: 13/SVV/0495
Fraktion SPD

Strategischer Steuerungsprozess in der Landeshauptstadt Potsdam -
Leitbildentwicklung

Vorlage: 13/SVV/0660

Oberburgermeister, Fachbereich Steuerung und Innovation

Umbenennung des Ausschusses fir Gesundheit und Soziales
Vorlage: 13/SVV/0601
Fraktion Blindnis 90/Die Grlinen

Umbenennung des Ausschusses fir Gesundheit und Soziales
Vorlage: 13/SVV/0609
Fraktion DIE LINKE

Buroflachen fir Schilderdienste
Vorlage: 13/SVV/0608
Fraktion DIE LINKE
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5.8 Werbeveranstaltungen auf dem Platz am Brandenburger Tor
Vorlage: 13/SVV/0613
Fraktion Potsdamer Demokraten

5.9 Konzept Veranstaltungen Volkspark
Vorlage: 13/SVV/0631
Fraktion SPD

5.10 Versorgungslicken Breitband
Vorlage: 13/SVV/0632
Fraktionen SPD, FDP

5.11 Ruckstellung Restitutionsgebaude
Vorlage: 13/SVV/0687
Fraktion Blandnis 90 Die Griinen

5.12 Satzung und Verwaltungsvereinbarung fir die Stiftung Gedenkstatte
LindenstraBe
Vorlage: 13/SVV/0703
Oberburgermeister, FB Kommunikation, Wirtschaft und Beteiligung

5.13 "Internationales Kunstquartier und Publikumsmagnet" Schiffbauergasse -
Konzept fur das Standortmanagement der ProPotsdam GmbH
Vorlage: 13/SVV/0707
Oberbirgermeister, FB Kultur und Museum

5.14 Personelle Situation im Bereich Stadtplanung/Stadterneuerung/Verbindliche
Bauleitplanung
Vorlage: 13/SVV/0585
Fraktion DIE LINKE

5.15 Kommunale Lichtplanung - Lichtmasterplan fir die Landeshauptstadt Potsdam
Vorlage: 13/SVV/0600
Fraktionen Blindnis 90/Die Griinen, FDP
zur Erledigung

5.16 Einrichtung einer Klimaagentur
Vorlage: 13/SVV/0688
Fraktion Blindnis 90/Die Griinen

6 Einwohnerfragestunde- Zuweisung der Beantwortung
7 Mitteilungen der Verwaltung
7.1 Touristischer Marketingplan 2014

Vorlage: 13/SVV/0771
Oberburgermeister, Bereich Wirtschaftsférderung

Niederschrift der 99. 6ffentlichen Sitzung des Hauptausschusses vom 27.11.2013
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Protokoll:
Offentlicher Teil

17. Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Potsdam
Vorlage: 13/SVV/0618
Oberburgermeister, Beteiligungsmanagement

Umsetzung der Empfehlungen des Expertengremiums "Potsdam 22"
Vorlage: 13/SVV/0669
Oberbiirgermeister, FB Soziales und Gesundheit

Ausstellung "700 Jahre Marquardt"
Vorlage: 13/SVV/0709 )
Oberblrgermeister, Bereich Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Ehemaliges Restaurant Charlottenhof
Vorlage: 13/SVV/0714
Oberblrgermeister, GB Bildung, Kultur und Sport

Informationen zum 3-D-StraBenscreening

Sonstiges

zu 1

zu 2

Eroffnung der Sitzung

Der Oberblrgermeister eréffnet die Sitzung des Hauptausschusses.

Feststellung der Anwesenheit sowie der ordnungsgeméBen Ladung /
Feststellung der 6ffentlichen Tagesordnung/ Entscheidung liber eventuelle
Einwendungen gegen die Niederschrift des 6ffentlichen Teils der Sitzung
vom 13.11.2013

Der

Oberblrgermeister stellt die ordnungsgemaBe Ladung sowie die

Beschlussfahigkeit fest. Zu Beginn der Sitzung sind 15 Mitglieder bzw.
stellvertretende Mitglieder des Hauptausschusses anwesend.

Zur vorliegenden Tagesordnung schlégt er folgende Anderungen vor:

die Tagesordnungspunkte 3 ,Beschluss zur Héhe des Kreditrahmens der
Entwicklungstrager Potsdam GmbH fir das Jahr 2014“ und 4
,Entwicklungstragerbeauftragung zur EntwicklungsmaBnahme Krampnitz*
sollen zusammen aufgerufen und Tagesordnungspunkt 4 als erster
abgestimmt werden, da die Entwicklungstragerbeauftragung eine
Kreditaufnahme voraussetze,
des Weiteren werden aufgrund fehlender Voten der Fachausschisse
folgende Tagesordnungspunkte zuriickgestellt:

o Tagesordnungspunkt 5.1 — DS 12/SVV/0098 - ,Verkehrslésung

2020°
o Tagesordnungspunkt 55 - DS 13/SVvV/0601 und
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zu4

Tagesordnungspunkt 5.6 — DS 13/SVV/0609 - ,Umbenennung
des Ausschusses fur Gesundheit und Soziales*

o Tagesordnungspunkt 5.8 - DS 13/SVV/0613 -
~-Werbeveranstaltung auf dem Platz am Brandenburger Tor*

o Tagesordnungspunkt 5.9 — DS 13/SVV/0631 - ,Konzept
Veranstaltungen Volkspark*

o Tagesordnungspunkt 5.16 — DS 13/SVV/0688 - ,Einrichtung
einer Klimaagentur“ und

o auf Wunsch der antragstellenden Fraktion der
Tagesordnungspunkt 5.3 — DS 13/SVV/0495 - ,Kein Verkauf
ohne Bedingungen®.

Zudem schlagt der Oberblrgermeister vor, die Tagesordnung um folgende
Mitteilungen zu ergéanzen:

— 3-D-StraBenscreening

— Sondierungsgesprache mit der Stiftung PreuBische Schlésser und Garten.

Unter dem TOP ,Sonstiges” wird auf Wunsch der Fraktion DIE LINKE eine
Information gegeben zum:
— Stand der Umsetzung des Beschlusses der
Stadtverordnetenversammlung 13/SVV/0461 ,Standort WeiBe Flotte*

Die so geanderte Tagesordnung wird einstimmig bestatigt.

Gegen die Niederschrift des 6ffentlichen Teils der 98. Sitzung vom 13.11.2013
gibt es keine Einwande. Die Niederschrift wird mit 14 Ja-Stimmen, bei einer
Stimmenthaltung bestatigt.

Entwicklungstragerbeauftragung zur EntwicklungsmaBnahme Krampnitz
Vorlage: 13/SVV/0767
Oberbiirgermeister, FB Stadtplanung und Stadterneuerung

Herr Klipp bringt die Vorlage ein. Auf Nachfrage von Herrn Dr. Wegewitz sagt
Herr Weise eine Anpassung nach TV6D im § 12 Abs. 5 zu. Im Weiteren werden
die Nachfragen von Herrn Schulthei3 zur Stellvertretung und von Herrn Dr.
Scharfenberg zum § 3 — Beratungsgremien sowie den in den Aufsichtsrat zu
berufenen Personen beantwortet.

Der Hauptausschuss beschlieBt:

1. Entwicklungstragerbeauftragung zur Durchfiihrung der
EntwicklungsmaBnahme Krampnitz gemas Anlage.

2. Der Oberblrgermeister und einer seiner Stellvertreter werden gem. § 57
(2) BbgKVergf ermachtigt, die beigefligte Entwicklungstragerbeauftragung
fur die Durchfihrung der EntwicklungsmaBnahme  Krampnitz
abzuschlieBen.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 15
Ablehnung: 0
Stimmenthaltung: 1

Niederschrift der 99. 6ffentlichen Sitzung des Hauptausschusses vom 27.11.2013

Seite: 5/17



zu3

zub

zu 5.1

zu 5.2

Beschluss zur Hohe des Kreditrahmens der Entwicklungstrager Potsdam
GmbH fir das Jahr 2014

Vorlage: 13/SVV/0766

Oberbiirgermeister, FB Stadtplanung und Stadterneuerung

Die Vorlage wird von Herrn Klipp eingebracht.

Der Hauptausschuss beschlieBt:

1.

Der Kreditrahmen der Entwicklungstrdger Potsdam GmbH zur
bedarfsbezogenen Kommunalkreditaufnahme far die
EntwicklungsmaBnahme ,Krampnitz* betragt fir das Jahr 2014 héchstens
8.802.825,00 €. Die Kreditaufnahme hat bedarfsbezogen zu erfolgen. Die
Vertragsgestaltung sollte méglichst Sondertilgungen zulassen und maximal
eine Laufzeit bis zum 31.12.2023 festschreiben. Kénnen Sondertilgungen
nicht vereinbart werden, so ist tber die Wahl der Zinsbindungsfristen die
Mdglichkeit zu Sondertilgungen offen zu halten

Der Oberblrgermeister und einer seiner Stellvertreter werden gem. § 57 (2)
BbgKVerf erméachtigt, den Kreditaufnahmen der Entwicklungstrager
Potsdam GmbH innerhalb des beschlossenen Kreditrahmens fir das Jahr
2014 schriftlich zuzustimmen.

Die Ermachtigung des Oberblrgermeisters und die einer seiner
Stellvertreter wird unter den Vorbehalt des Vorliegens der Genehmigung,
zur Kreditaufnahme far das Treuhandvermdgen der
EntwicklungsmaBnahme Krampnitz, des Ministeriums des Innern des
Landes Brandenburg zur Ubernahme der Restverbindlichkeiten am Ende
der EntwicklungsmaBnahme gestellt.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 13
Ablehnung: 0
Stimmenthaltung: 3

Uberweisungen aus der Stadtverordnetenversammiung

Verkehrslosung 2020
Vorlage: 12/SVV/0098
Fraktionen SPD, CDU/ANW

zuruckgestellt und evtl. durch die Antragsteller zuriickgezogen

Neue Ziele flir die Pro Potsdam GmbH
Vorlage: 13/SVV/0484
Fraktion Die Andere

Herr Wendt verzichtet auf eine Einbringung, da der Antrag im Ausschuss fir
Stadtentwicklung und Bauen bei nur einer Ja-Stimme abgelehnt wurde. Herr
Heuer macht darauf aufmerksam, dass dieser Ablehnung eine langanhaltende
und fachliche Diskussion vorausgegangen sei.

Niederschrift der 99. 6ffentlichen Sitzung des Hauptausschusses vom 27.11.2013
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zu 5.3

zu 5.4

AnschlieBend wird der Antrag mit folgendem Wortlaut zur Abstimmung gestellt:

Der Oberblrgermeister und die Vertreter/innen der Stadt Potsdam im Aufsichtsrat
und in der Gesellschafterversammlung der Pro Potsdam GmbH werden
beauftragt, folgende Unternehmensziele fir die Tatigkeit der Pro Potsdam in den
kommenden zwei Jahren festzulegen:

- Erreichung eines Mindestanteils von 10 % preiswerter Wohnungen bei
Neubau (Die Miete darf max. den Hoéchstsatz erreichen, der als Kosten
der Unterkunft erstattet wird, also derzeit 5,50 €/ gm Kaltmiete.)

- Erhalt eines Mindestanteils von 70 % preiswerter Wohnungen (s.0.) bei
Sanierung von Altbaubestanden

- Senkung der Leerstandsquote im Karree BehlertstraBe/Gutenbergstrale,

in der Heidesiedlung und in der Siedlung Am
Brauhausberg/EinsteinstraBe  auf jeweils max. 5 % des
Wohnungsbestandes.

Die Stadtverordnetenversammlung ist tber die Umsetzung des Beschlusses im
Dezember 2013 zu unterrichten.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 1
Ablehnung: 10
Stimmenthaltung: 5

Damit empfiehlt der Hauptausschuss der Stadtverordnetenversammlung, die
Beschlussvorlage abzulehnen.

Kein Verkauf ohne Bedingungen
Vorlage: 13/SVV/0495
Fraktion SPD

zuriickgestelit

Strategischer Steuerungsprozess in der Landeshauptstadt Potsdam -
Leitbildentwicklung

Vorlage: 13/SVV/0660

Oberblrgermeister, Fachbereich Steuerung und Innovation

Der Oberbirgermeister bringt die Vorlage ein. AnschlieBend erlautert Herr
Jetschmanegg per Power-Point-Prasentation die damit verbundenen
Herausforderungen, mégliche Antworten, die Prioritdtensetzung, die strategische
Steuerung und die die zeitliche Planung des Projektes.

Herr Dr. Scharfenberg merkt anschlieBend an, dass der Prozess beschleunigt
und nicht erst mit der Haushaltsaufstellung 2017/18 der strategische
Steuerungsprozess umgesetzt werden sollte. Deshalb schlagt er vor, sich noch in
dieser Wahlperiode mit der Projektplanung zu befassen.

Der Oberblrgermeister gibt zu bedenken, dass der begonnene Prozess nicht
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zu 5.5

Zu 5.6

zu 5.7

durch die Wahl im Mai 2014 unterbrochen werden solle. Er kénne sich aber Mai
2014 als realistische Zielstellung fur die Einbringung einer Vorlage vorstellen, die
anschlieBend zur weiteren Diskussion in den Hauptausschuss Uberwiesen
werden sollte, da dieser ja weiterhin agiere.

Frau Dr. Schréter merkt an, dass groBer Wert auf Partizipation und
Burgerbeteiligung gelegt werde und fragt nach, wie man sich das vorstellen
kénne. Herr Jetschmanegg entgegnet, dass naturlich auf die dazu vorliegenden
Erfahrungen zurlickgegriffen und die weitere Vorgehensweise in der fir Mai 2014
avisierten Vorlage dargestellt werden.

Der Hauptausschuss empfiehlt der Stadtverordnetenversammlung, wie folgt
zu beschlieBen:

1. In der Landeshauptstadt Potsdam wird ab 2014 ein Strategischer
Steuerungsprozess eingeflhrt.

2. Dazu wird ein Leitbild der Landeshauptstadt Potsdam entwickelt, aus
dem sich eine Zielstruktur mit gesamtstadtischen und daraus
wiederum abgeleiteten geschéftsbereichsbezogenen Zielen
entwickeln lasst, die erstmals vollstandig im Haushaltsplan 2017/2018
abgebildet wird.

3. Der Oberblrgermeister wird beauftragt, die Implementierung des
Strategischen Steuerungsprozesses vorzubereiten. Der
Stadtverordnetenversammlung wird im September 2014 der
Projektplan zur Entwicklung des Leitbildes zur Beschlussfassung
vorgelegt. Der Projektplan wird den Zeitplan, die Meilensteine sowie
die notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen und
organisatorischen Rahmenbedingungen enthalten.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 12
Ablehnung: 0
Stimmenthaltung: 4

Umbenennung des Ausschusses fiir Gesundheit und Soziales
Vorlage: 13/SVV/0601
Fraktion Blndnis 90/Die Griinen

zurickgestellt

Umbenennung des Ausschusses fiir Gesundheit und Soziales
Vorlage: 13/SVV/0609

Fraktion DIE LINKE

zuriuckgestellt

Buroflachen fir Schilderdienste

Vorlage: 13/SVV/0608

Fraktion DIE LINKE

Herr Dr. Scharfenberg bringt die Vorlage ein. Ziel sei es, einen Weg zu suchen
um die jetzige Dienstleistung auch weiterhin fir die Blrger vorzuhalten und auf
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zu 5.8

zZu 5.9

dem Gelande der Stadtverwaltung dafir Rdumlichkeiten zur Verfligung zu stellen.
Herr Exner macht darauf aufmerksam, dass der Verwaltung mit dem Abriss des
Burocontainers fir die eigenen Zwecke schon zu wenige Raumlichkeiten zur
Verfligung stehen und weitere angemietet werden missen. Den Gewerbemietern
sei immer bekannt gewesen, dass, wenn Eigenbedarf besteht, dieser einer
Vermietung vorgeht. AuBerdem sei zu Uberlegen, ob selbst geschaffene und mit
Krediten finanzierte Raume Fremdmietern angeboten werden sollen und musse
unter Wettbewerbsrecht auch ,ordentlich* ausgeschrieben werden.

Herr Kirsch schlagt vor, Flachen zu vermieten, auf denen die ,Schilderdienste”
Container aufstellen kdnnen. Daflr seien z. B. drei Pkw-Stellplatze vor der Kfz-
Zulassung geeignet; Herr Berndt &uBert Bedenken gegen den vorliegenden
Antrag, da es auch unter dem Aspekt der Gleichbehandlung nicht die Aufgabe
der Stadt sei, hierflr Sorge zu tragen.

Herr Dr. Scharfenberg betont, dass es Ziel sei, das Angebot unter Beachtung
aller wettbewerblichen Vorschriften zu erhalten.

Herr Heuer verweist darauf, dass in der Helene-Lange-StraBe zwei
Schilderdienste vorhanden seien. Ebenso spricht sich Herr Richter gegen die
Vorschlage aus, da auch die Pachter der Flachen ein eigenes wirtschaftliches
Risiko tragen. Herr Dr. Wegewitz merkt an, dass, wenn es ein Interesse der
Schilderdienste gebe, diese sich mit einem Konzept an die Stadt wenden kénnen.

Der Antrag mit folgendem Wortlaut wird zur Abstimmung gestellt:

Der Oberblrgermeister wird beauftragt, gemeinsam mit dem Kommunalen
Immobilienservice eine Unterbringungsméglichkeit fir die drei kleinen
Geschéaftsrdume der auf dem Gelande der Stadtverwaltung in der Nahe der
Zulassungsstelle tatigen Schilderdienste fir die Zeit ab Januar 2014 zu
ermdglichen.

Die Stadtverordnetenversammlung ist in ihrer Sitzung am 04. Dezember 2013
Uber das Ergebnis zu informieren.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 5
Ablehnung: 10
Stimmenthaltung: 1

Damit empfiehlt der Hauptausschuss der Stadtverordnetenversammliung, den
Antrag abzulehnen.

Werbeveranstaltungen auf dem Platz am Brandenburger Tor
Vorlage: 13/SVV/0613
Fraktion Potsdamer Demokraten

zuriuckgestellt

Konzept Veranstaltungen Volkspark
Vorlage: 13/SVV/0631

Fraktion SPD

zuriuckgestellt
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zu 5.10

zu 5.11

Versorgungsliicken Breitband
Vorlage: 13/SVV/0632
Fraktionen SPD, FDP

Herr Frerichs nimmt zu dem vorliegenden Antrag Stellung und verweist in seinem
Redebeitrag auf den damit verbundenen hohen finanziellen Aufwand. AuBerdem
gebe es bereits eine Verstandigung zwischen Anbietern und Nutzern und eine
Férderung setze férderfahige und damit unterversorgte Betriebe voraus. Er
meine, dass mit den vorgeschlagenen MaBnahmen das Ziel nicht zu erreichen
sei und der stadtische Haushalt stark belastet werde.

Im Ergebnis der Diskussion schlagt Herr Heuer die Umwandlung des Antrags in
einen Prifauftrag vor und erklart sich auch mit der vorgeschlagenen
Termindnderung einverstanden.

Der so geénderte Antrag wird zur Abstimmung gestellt:

Der Hauptausschuss empfiehlt der Stadtverordnetenversammlung, wie folgt zu
beschlieBen:

Der Oberbirgermeister wird beauftragt, Wege zum SchlieBen von
Versorgungsliicken mit Breitbandanschliissen im Stadtgebiet Potsdam zu priifen

und aufzuzeigen. Bazu—seoll—eine—Erfassung—der—betroffenen—Gebiete—foreiert

Fir die klassifizierten Gebiete sollen

- durch die LHP Gesprache mit Telekommunikationsanbietern geflhrt
werden,

- das Lickenschlussprogramm fir unterversorgte Gebiete, koordiniert vom
Wirtschaftsministerium, finanziert aus EFRE-Restmitteln, umgesetzt in
Zusammenarbeit mit den Planungsgemeinschaften, gepraft werden.

- Fordermdglichkeiten fir die neue EU-Forder-Periode ab 2014 gepruft
werden.

Ergebnisse Uber Erfassung und Prifung der Méglichkeiten sollen im Januar Marz
2014 der SVV berichtet werden.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 15
Ablehnung: 1
Stimmenthaltung: 0

Ruckstellung Restitutionsgebaude
Vorlage: 13/SVV/0687
Fraktion Blndnis 90/ Die Griinen

Der Oberblrgermeister fihrt dazu aus, dass dieses Anliegen nicht im 6ffentlichen
Teil der Sitzung zu behandeln sei und empfiehlt eine Diskussion in den daflr
zusténdigen Gremien — hier des Aufsichtsrates der ProPotsdam.

Wenn das so zu verstehen sei, so Herr Schiler, dass der Hauptausschuss eine
Befassung mit dem Thema im Aufsichtsrat der ProPotsdam anrege und der nach
Maoglichkeiten der Umsetzung suche, entspreche das dem Anliegen.

Der Antrag wird mit dieser Empfehlung zur Abstimmung gestellt (die Textfassung
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wurde im Nachgang der Sitzung formuliert):

Der Hauptausschuss empfiehlt der Stadtverordnetenversammiung wie folgt zu
beschlieBen:

Die stadtischen Aufsichtsratmitglieder der ProPotsdam GmbH werden gebeten,
sich im Aufsichtsrat der ProPotsdam GmbH damit zu befassen, ob die Auflésung
von Ruckstellungen, die die ehemals restitutionsbehafteten Objekte
(Heidesiedlung, Albert-Einstein-Str. 10-24, Am Brauhausberg 25-31, Gutenberg-
/Behlert-Karree) betreffen, zur Sanierung dieser Objekte verwendet und dadurch
ggf. Modernisierungszuschlage begrenzt werden kénnen.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 14
Ablehnung: 0
Stimmenthaltung: 2

Satzung und Verwaltungsvereinbarung fir die Stiftung Gedenkstatte
LindenstraBe

Vorlage: 13/SVV/0703

Oberburgermeister, FB Kommunikation, Wirtschaft und Beteiligung

Herr Jetschmanegg bringt die Vorlage ein und betont, dass der
Oberblrgermeister mit dem Beschluss der Stadtverordnetenversammmlung vom
30.01.2013 beauftragt wurde, eine Stiftung ,Gedenkstatte LindenstraBe” zu
grinden.

Herr Wendt erldutert den Anwesenden anschlieBend die drei Anderungsantrage
der Fraktion Die Andere. Hierzu fuhrt er aus, dass der Name der Gedenkstéatte
geandert werden sollte, da dieser keine Auskunft Uber die unterschiedlichen
Inhalte gebe. Des Weiteren schlagt die Fraktion vor, verschiedene Gedenkorte flr
unterschiedliche Opfergruppen einzurichten und ebenfalls getrennte Beirate zu
bilden, um die Diskussionen zu versachlichen. Diese Anderungsantrage seien
auch im Ausschuss fir Kultur beraten und abgestimmt worden.

Frau Dr. Schréter bestétigt dies und merkt an, dass zum Anderungsantrag ,Name
der Gedenkstatte” ein Alternativvorschlag fehle und die Fraktion DIE LINKE auch
mit den beiden anderen Anderungsantrdgen zu den Beirdten und zum
,Gaedenkort fir Opfer des Naziregimes in der Potsdamer LindenstraBe”
Sympathien hege. Auch wenn dies nicht in die Satzung aufgenommen werden
kdénne, so sei eine Zustimmung und Aufnahme als Beschlussbestandteil mdglich.
Im Ausschuss fur Kultur habe sich keine Mehrheit daftir gefunden.

Herr Jetschmanegg flhrt eingehend auf die Ausfihrungen von Herrn Wendt aus,
dass ,Gedenkstatte LindenstraBe fir die Opfer politischer Gewalt im 20.
Jahrhundert“ nicht der Name der Gedenkstéatte, sondern die Formulierung des
Stiftungszweckes sei. Zudem sei die Einrichtung verschiedener Beirate diskutiert
und die Entscheidung zugunsten der Einrichtung eines Beirates getroffen worden.
Zu den Gedenkorten merkt er an, dass weder in der Satzung noch in der
Vereinbarung Gedenkorte festgelegt seien.

Herr Schiiler betont, dass mit der Vorlage Uber die Satzung entschieden werde
und nicht Uber den Namen der Gedenkstatte, denn nur darauf beziehe sich der
Anderungsantrag. Er halte auch die Einsetzung von zwei konkurrierenden
Beiraten fir nicht sinnvoll. Dem schlieBt sich Herr Heuer in seinen Ausfiihrungen
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zu 5.13

an und empfiehlt, die mit den Anderungsantragen benannten Probleme an die
Stiftung heranzutragen. Im Weiteren merkt er an, dass die Begrindung zum
Anderungsantrag ,Gedenkort fur Opfer des Naziregimes in der Potsdamer
LindenstraBe* eine ,schwierige Argumentation® enthalte, die lberlegenswert sei.
AnschlieBend werden die Anderungsantrage zur Abstimmung gestellt:

Anderungsantrag zur DS 13/SVV/0703
Einreicher: Fraktion die Andere
Betreff: Name der Gedenkstéatte Lindenstral3e

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 1
Ablehnung: 10
Enthaltung: 5

Anderungsantrag zur DS 13/SVV/0703
Einreicher: Fraktion Die Andere
Betreff: Getrennte Beirdte Gedenkstatte LindenstraBe

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 4
Ablehnung: 11
Enthaltung: 1

Anderungsantrag zur DS 13/SVV/0703
Einreicher : Fraktion Die Andere
Betreff: Gedenkort fiir Opfer des Naziregimes in der Potsdamer Lindenstraf3e

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 5
Ablehnung: 10
Enthaltung: 1

Der Hauptausschuss empfiehlt der Stadtverordnetenversammlung, wie folgt zu
beschlieBen:

Satzung und Verwaltungsvereinbarung fiir die Stiftung Gedenkstatte
LindenstraBe.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 14
Ablehnung: 0
Stimmenthaltung: 2

"Internationales Kunstquartier und Publikumsmagnet" Schiffbauergasse -
Konzept fiir das Standortmanagement der ProPotsdam GmbH

Vorlage: 13/SVV/0707

Oberblrgermeister, FB Kultur und Museum

Frau Dr. Schroter verweist eingangs darauf, dass Herr Westphal diese
Beschlussvorlage im Ausschuss flr Kultur Gberzeugend dargestellt habe und sich
einige Mitglieder bereits im Vorfeld mit den Ergebnissen des Workshops vertraut
gemacht haben. Wenn die dargestellten Vorstellungen realisiert werden, kdnne
sich ganz Potsdam freuen. Herr Berndt betont, dass er sich Uber diesen
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ambitionierten Vorschlag freue, aber Bedenken bezlglich des Namens
,internationales Kunstquartier und Publikumsmagnet® habe. Selbst bei einer
Steigerung der Besucherzahlen liege die ,Latte sehr hoch® und seien
Enttduschungen zu beflirchten. Gleichzeitig merkt er kritisch an, dass die
avisierten Vertragslaufzeiten eine kontinuierliche Arbeit erschweren und empfiehlt
eine sorgfaltige Abgrenzung der Kompetenzen. Auf diese Ausfihrungen Bezug
nehmend entgegnet Frau Dr. Schréter, dass der Name nur ein Arbeitstitel sei und
die Schiffbauergasse die Schiffbauergasse bleibe.

AnschlieBend wird die Beschlussvorlage zur Abstimmung gestellt:

Der Hauptausschuss empfiehlt der Stadtverordnetenversammilung, wie folgt zu
beschlieBen:

1. Das Zielbild fur die Schiffbauergasse orientiert sich an der im Szenario-
Workshop entwickelten Vision ,Internationales Kunstquartier und
Publikumsmagnet® (s. Anlage 1). Sie beschreibt einen langfristig
anzustrebenden Zustand und bildet die Grundlage firr die strategische
Ausrichtung des Standortmanagements.

2. Dem von der ProPotsdam GmbH entwickelten Konzept fir das
Standortmanagement Schiffbauergasse (s. Anlage 1) wird als Grundlage
fir eine Inhouse-Vergabe von Leistungen des Infrastruktur- und
Facilitymanagements des Integrierten Kulturstandorts Schiffbauergasse
LZentrum fir Kunst und Soziokultur® (ZKS) an die ProPotsdam GmbH
zum nachstmdéglichen Zeitpunkt, voraussichtlich mit Wirkung zum
01.01.2014, zugestimmt.

3. Das Kulturmanagement als eine S&ule des Konzeptes fir das
~Standortmanagement Schiffbauergasse” wird von der Landeshauptstadt
Potsdam offentlich ausgeschrieben. Die Ausschreibung wird dem
Hauptausschuss zur Zustimmung vorgelegt.

4. Der Vertrag fur eine Inhouse-Vergabe an die ProPotsdam GmbH wird dem
Hauptausschuss gem. § 15 Abs. 3 der Hauptsatzung der
Landeshauptstadt Potsdam zum n&chstmdglichen Zeitpunkt zur
Beschlussfassung vorgelegt.

5. Der Verwaltervertrag fur Liegenschaften im ,Zentrum fir Kunst und
Soziokultur® (ZKS) vom 15.01.2008 zwischen der Landeshauptstadt
Potsdam und dem KIS soll nach MaBgabe des Zeitpunktes der Inhouse-
Vergabe an die ProPotsdam GmbH aufgehoben werden.

6. Ein strategischer Beirat zur Verfolgung und Umsetzung des Zielbildes
.internationales Kunstquartier und Publikumsmagnet® wird berufen (s.
Anlage 1, S. 8,9).

7. Ein System der Erfolgskontrolle wird entwickelt und etabliert.

Abstimmungsergebnis:
einstimmig angenommen.

Personelle Situation im Bereich
Stadtplanung/Stadterneuerung/Verbindliche Bauleitplanung
Vorlage: 13/SVV/0585

Fraktion DIE LINKE
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Zu 5.16

Herr Dr. Scharfenberg bringt den Antrag ein. Im Rahmen der sich
anschlieBenden Diskussion betont Herr Klipp, dass er sich gegen den mit der
Begrindung des  Antrags  entstehenden Eindruck  wehre, das
Wohnungsbauprogramm sei von der personellen Verstarkung des Bereiches
Stadtplanung abhéngig.

Daran anschlieBend verweist der Oberblrgermeister darauf, dass der Stellenplan
Bestandteil der Haushaltsplanung ist, den die Stadtverordneten im Mai 2013 fir
zwei Jahre beschlossen haben. Der vorliegende Antrag sei populistisch und
natlrlich prife die Verwaltung unterschiedliche Moéglichkeiten. Das kénne auch
im Geschaftsbereich Stadtentwicklung und Bauen erfolgen, um méglicherweise
Schwachpunkte aufzudecken und auf dieser Grundlage intensiv zu diskutieren.
Der Antrag kénne in der vorliegenden Fassung jedenfalls nicht beschlossen
werden.

Herr Dr. Scharfenberg entgegnet, dass auch die Haushaltssatzung ein Beschluss
der Stadtverordnetenversammlung ist, der jederzeit gedndert werden kdnne.
Wenn es keine Engpésse in der Stadtverwaltung gabe und die Verwaltung die
notwendige Flexibilitat habe, dann sei das in Ordnung.

Herr Kirsch merkt an, dass die hohe Leistungsfahigkeit des Bereiches
Stadtplanung lobenswert sei und fragt die Verwaltung, welche Mittel und Wege
die richtigen seien, um die Zielstellungen zu erreichen.

Herr Klipp betont, dass die personellen Kapazitaten nicht ausreichen, um alles
parallel bearbeiten zu kdnnen, aber fir alle MaBnahmen in Prioritat 1 reichen sie
aus. Diese Prioritatenliste werde dartber hinaus jahrlich angepasst.

Herr Dr. Scharfenberg stellt abschlieBend fest, dass es nicht nur um den
Wohnungsbau, sondern auch andere Vorhaben im Planungsrecht gehe. Seine
Fraktion werde sich Gedanken machen, um den Antrag zu modifizieren und am
04.12.2013 der SVV vorzulegen. Insofern erlibrigt sich eine Abstimmung.

Kommunale Lichtplanung - Lichtmasterplan fiir die Landeshauptstadt
Potsdam

Vorlage: 13/SVV/0600

Fraktionen Blindnis 90/Die Griinen, FDP

zur Erledigung

Herr Schiler bringt den Antrag ein.

AnschlieBend fuhrt Herr Klipp aus, dass diese Idee interessant und
winschenswert sei. Gleichzeitig stelle sich aber die Frage, ob dafir finanzielle
und personelle Ressourcen zu verwenden seien, da die Kapazitaten auf andere
MaBnahmen ausgerichtet sind. Damit bliebe nur eine Fremdbeauftragung eines
externen Blros, was wiederum abgewogen werden misse. Das im Antrag
benannte Férderprogamm laufe im Ubrigen zum Ende des Jahres aus.

Auf die Anmerkung von Herr Schuler, dass die Stadt einen Eigenbetrieb
Stadtbeleuchtung habe, schlagt der Oberblrgermeister vor, das Anliegen dort
prifen zu lassen und den Antrag bis zur Vorlage von Ergebnissen
zuriickzustellen.

Gegen diesen Vorschlag erhebt sich kein Widerspruch.

Einrichtung einer Klimaagentur
Vorlage: 13/SVV/0688
Fraktion Blundnis 90/Die Griinen

zuriickgestelit
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Einwohnerfragestunde- Zuweisung der Beantwortung

Der Oberblrgermeister informiert, dass alle vorliegenden Einwohnerfragen durch
die Verwaltung beantwortet werden.

Herr Schiler tragt anschlieBend das Anliegen von Herrn Dauber vor, trotz der
Fristverstreichung seine Fragen zum Badneubau noch zuzulassen. Die Mehrzahl
der Mitglieder des Hauptausschusses sprechen sich dagegen aus, da hiermit ein
Prazedenzfall gegen die selbstbindenden Regelungen in der Geschéftsordnung
geschaffen werden wirde. Der Oberbirgermeister stellt die Abweichung von der
Geschaftsordnung zur Abstimmung; der Antrag wird mit Stimmenmehrheit
abgelehnt, bei einer Ja-Stimme und 2 Stimmenthaltungen.

Mitteilungen der Verwaltung

Touristischer Marketingplan 2014
Vorlage: 13/SVV/0771
Oberblrgermeister, Bereich Wirtschaftsférderung

Zu diesem Tagesordnungspunkt begriBt der Oberbirgermeister Herrn Hutte
(TMB). Er beantwortet die Fragen von Frau Muller zu den auf Seite 15
dargestellten Besucherzahlen und den Grinden fir deren Ricklaufigkeit bei
einigen der Sehenswurdigkeiten, wie zum Beispiel Extavium, Schlosskiiche und
Weinkeller sowie den Beteiligungsmadglichkeiten der Leistungstrager.

Die Mitteilungsvorlage wird zur Kenntnis genommen.

17. Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Potsdam
Vorlage: 13/SVV/0618
Oberbiirgermeister, Beteiligungsmanagement

Herr Dr. Scharfenberg fUhrt dazu aus, dass die Stadt stolz auf ihre Beteiligungen
sein kénne und sich der gewéahlte Weg als richtig erwiesen habe. Aufféllig sei
jedoch die rlcklaufige Entwicklung hinsichtlich der Biosphéare. Darauf Bezug
nehmend verweist der Oberblrgermeister auf konkurrierende Angebote und
darauf, dass durch die Auflage eines attraktiven Programms die Zahlen wieder
gesteigert werden sollen.

Unter Verweis auf die positiven Ergebnisse pladiert Herr SchultheiB dafir, die
Mdglichkeit zu betrachten, von diesen Gewinnen mehr fur die Ziele der Stadt
abzuschoépfen. Dies, so der Oberblrgermeister, werde betrachtet, aber dafiir und
fir die Quersubventionierungen gebe es Grenzen.

Die Mitteilungsvorlage wird zur Kenntnis genommen.
Umsetzung der Empfehlungen des Expertengremiums "Potsdam 22"
Vorlage: 13/SVV/0669

Oberbirgermeister, FB Soziales und Gesundheit

Herr Dr. Scharfenberg merkt dazu an, dass sich die flachendeckende
Mietenbremse in den jetzt laufenden Koalitionsverhandlungen auf Bundesebene
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nicht durchzusetzen scheine. Deshalb sollten Vorausetzungen geschaffen
werden, damit diese Mietenbremse in Ballungsgebieten greife. Auf seine Frage
nach dem Stand der Vorbereitungen beim Land, respektive im Bauministerium
entgegnet der Oberbirgermeister, dass das Land aufgefordert sei, sich Uber die
Umsetzung Gedanken zu machen. Das habe er gegenlber dem zustandigen
Ministerium auch deutlich gemacht. Positiv sei, dass das bei der ProPotsdam, als
gréBten Vermieter der Stadt, schon durchgesetzt sei.

Herr Dr. Scharfenberg bittet um zeitnahe Information dazu, um die Umsetzung
auch weiterhin anmahnen zu kénnen.

Die Mitteilungsvorlage wird zur Kenntnis genommen.

Ausstellung "700 Jahre Marquardt”
Vorlage: 13/SVV/0709 )
Oberburgermeister, Bereich Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Hierzu fragt Frau Dr. Schréter nach, ob eine Abstimmung mit dem Ortsbeirat
stattgefunden habe. Davon gehe er aus, so Herr Jetschmanegg, dass sich Frau
Dr. Sommer mit dem Ortsbeirat in Gesprachen befindet.

Die Mitteilungsvorlage wird zur Kenntnis genommen.

Ehemaliges Restaurant Charlottenhof
Vorlage: 13/SVV/0714
Oberblrgermeister, GB Bildung, Kultur und Sport

Auf die Anmerkung von Frau Dr. Schréter beziglich der finanziellen
Unterstitzung des Vorhabens entgegnet der Oberblrgermeister, dass im
beschlossenen Haushalt daflr kein Geld eingestellt sei.

Die Mitteilungsvorlage wird zur Kenntnis genommen.

Informationen zum 3-D-StraBenscreening

Herr Klipp informiert, dass die Gespréache mit der
Landesdatenschutzbeauftragten stattgefunden haben und das Vorhaben
abgestimmt wurde, so dass 3-D-StraBenscreening nichts mehr im Wege stehe.
Die MaBnahme werde nunmehr 2014 durchgefuhrt; vorab werde es rechtzeitig
Informationen geben.

Die Frage von Frau Maller, ob es Forderungen der
Landesdatenschutzbeauftragten gegeben habe, verneint er — die Stadt habe eine
enge Zusammenarbeit und die Berilcksichtigung der Hinweise aus ihrer
Stellungnahme zugesagt.

Sonstiges
Information zu Sondierungsgesprachen mit der SPSG

Der Oberblrgermeister informiert, dass die Gesprache in einer konstruktiven
Atmosphére stattgefunden haben und beide Seiten den Vertrag - insbesondere
den § 6 Kindigungsgriinde - durchgegangen seien. Die Stiftung sehe im
Ergebnis keine Grinde, von der Vertragserfillung abzusehen, sodass fir die
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nachsten fiunf Jahre eine Millionen Euro pro Jahr zu zahlen seien. Der
Stiftungsrat wolle ihn in der nachsten Sitzung dazu anhdéren; er gehe aber davon
aus, dass dieser gleicher Meinung sein werde. Da es von keiner Seite Signale
gebe, Wege =zur Finanzierung zu gehen oder sich fir einen Parkeintritt
auszusprechen, werde die Haushaltsperre ab 01.01.2014 vorbereitet. DarUber
hinaus habe es den Kontakt mit den Tourismusakteuren bezlglich einer
freiwilligen Tourismusabgabe gegeben und sei das Anliegen in der gestrigen
Sitzung des Tourismusbeirates besprochen worden. Dort habe man schon
Maoglichkeiten gesehen (aber nicht als Gegenfinanzierung fir die Stiftung) und
auch Interesse geduBert, mit den Fraktionsvorsitzenden ins Gesprach zu
kommen. Diese werden aber erst Anfang 2014 stattfinden kénnen.

Auf die Nachfrage von Herr Dr. Scharfenberg wie und wann sich die
Stadtverordnetenversammlung mit der Haushaltssperre befassen werde,
antwortet Herr Exner.

Alle 160 Produkite werden derzeit mit der Zielstellung geprift, die
Haushaltssperre nach Information im néachsten Hauptausschuss, ab dem
01.01.2014 wirksam werden zu lassen.

Herr Heinzel gibt der Hoffnung Ausdruck, dass der Oberbirgermeister mit
Verhandlungsgeschick die Vertragserfullung mildern kdnne. Herr Schultheif3
merkt an, dass die Haushaltssperre keine optimale Lésung darstelle und diese
maoglicherweise durch einen Beschluss der Stadtverordnetenversammlung wieder
aufgehoben werden kdnne.

Dies, so der Oberblrgermeister ist natlrlich méglich, aber dann sollten auch
Alternativen aufgezeigt werden. Fir ihn sei nicht nachvollziehbar, dass einerseits
den notwendigen Beschlissen zur Finanzierung des freien Parkeintritts die
Zustimmung versagt und dann andererseits gemeint werde, dies sei aus dem
laufenden Haushalt zu finanzieren und ein ,Klacks*.

Information der Verwaltung zum Stand der Umsetzung des Beschlusses der
SVV 13/SVV/0461, Standort WeiBBe Flotte — Wunsch Fraktion DIE LINKE

Herr Klipp fOhrt dazu aus, dass in den nachsten Tagen die Verhandlungen
aufgenommen werden. Er stellt klar, dass die Ansicht, 2010 habe ein
unterschriftsreifer und ausgehandelter Vertrag vorgelegen, nicht stimme. Man
stehe hier vor langen und schwierigen Verhandlungen und muisse auch das
Verkehrswertgutachten erneuern lassen. Wenn dies alles fertig sei, werde der
Stadtverordnetenversammlung eine entsprechende Beschlussvorlage vorgelegt.

Herr Dr. Scharfenberg fordert eine zlgige Verhandlungsfihrung, um die
Terminsetzung im Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Mérz 2014
einhalten zu koénnen. Das von Frau Miuller erbetene Datum des letzten
Verkehrswertgutachtens soll der Niederschrift beigefligt werden.
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Torerm | Landeshauptstadt Beschlussvorlage

@ Potsdam

Der Oberblrgermeister

Betreff:

Genehmigung uberplanmaBiger Aufwendungen/Auszahlungen fiir die Weiterfiihrung der

Forderung von Projekten der Schulsozialarbeit

Einreicher: FB Kinder, Jugend und Familie

TOP 3

Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

13/SVVI/0816

offentlich

Erstellungsdatum 27.11.2013

Eingang 922: 28.11.2013
Beratungsmlge; Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
11.12.2013 Hauptausschuss X

Beschlussvorschlag:

Der Hauptausschuss mége beschlieen:

Genehmigung der UberplanmaRigen Aufwendungen / Auszahlungen im Produkt 36200 (Jugendarbeit)

im Haushaltsjahr 2013 in einer Héhe von 288.000,00 EUR.




TOP 3

Finanzielle Auswirkungen? [] Nein [] Ja

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizufiigen

Fazit Finanzielle Auswirkungen:

Zur Sicherung der Weiterfihrung bisheriger bewahrter Projekte der Schulsozialarbeit ist der
bestehende Mehrbedarf im Deckungskreis ,HzE/Jugendférderung/-arbeit (DK 3012/3512) im
Produktkonto 3620000.5318100 in H6he von 288.000 EUR zu decken.

Die Deckung des o.g. Mehrbedarfes erfolgt aus Minderaufwendungen im Fachbereich Soziales und
Gesundheit im Produktkonto 3120000.5338000 (Grundsicherung fir Arbeitssuchende — Bildung und
Teilhabe).

Oberbirgermeister Geschaftsbereich 1 Geschaftsbereich 2

Geschéftsbereich 3 Geschéftsbereich 4




Berechnungstabelle Demografieprifung:

TOP 3

Bedarfsgerechtes

Selbstbe-
Wirtschaftswachs . . Gute Wohnbe- und qualitativ .
. Ein Klima von . .. . stimmtes
tum foérdern, dingungen fur hochwertiges .
. Toleranzund |. Wohnen und | Wirkungs- | Bewertung
Arbeitsplatzan- Y junge Menschen| Betreuungs-und o . .
Offenheitin der . . . | Leben bis ins index Demografie-
gebot erhalten .. und Familien |Bildungsangebot fir .
Stadt fordern - . hohe Alter |Demografie| relevanz
bzw. ausbauen . ermaoglichen Kinder u. Jugendl. .
. Gewichtung: 10 . . ermoglichen
Gewichtung: 30 Gewichtung: 20 anbieten Gewichtung: 20
Gewichtung: 20 9
2 0 0 3 0 120 grofe
Begriindung:

Zur Sicherung einer Verbesserung der Bildung und Teilhabe benachteiligter Kinder und Jugendlicher
erfolgte durch den Bund die Bereitstellung entsprechender Mittel, die in Zustandigkeit der
Fachbereiche Kinder Jugend und Familie (FB 35) und Soziales und Gesundheit (FB 38) ausgereicht
wurden.

Im Rahmen der bereitgestellten BuT-Mittel erfolgte durch den Fachbereich 35 in den Jahren 2012 und
2013 die Forderung von Projekten der Schulsozialarbeit.

Die Weiterfilhrung bewahrter Schulsozialarbeitsprojekte im Jahre 2014 ist zweckmaRig und
erforderlich und wird durch den JHA befurwortet.

Zur Finanzierung aller bewahrten Projekte auch im Jahre 2014 besteht zur Zeit ein Fehlbedarf im
Haushalt des Fachbereich 35 in Hoéhe von 288.000 EURO, der durch Ubertragung von BuT Mittel des
Fachbereich 38, die nicht im vollen Umfang fir den vorgesehenen Zweck bendtigt bzw. abgefordert
wurden, gedeckt werden kann.

Die Zuwendungen fur die zurzeit bestehenden Projekte sind bis zum 31.12.2013 befristet. Um eine
Fortfihrung der bestehenden Projekte ohne Briiche und Personalentlassungen zu gewahrleisten sind
die notwendigen finanziellen Mittel spatestens ab 01.01.2014 bereitzustellen, um den Erlass der
erforderlichen Zuwendungsbescheide noch vor Ablauf der bestehenden Befristung sicher zu stellen.

Die Zweckbindung der nicht verbrauchten BuT-Mittel (2,8 % der Bundesbeteiligung an den Kosten flr
Unterkunft (KdU)) flr Mittagessen an Horten und fiir Schulsozialarbeit ergibt sich aus § 46 SGB Il
i.V.m. § 77 (11) Satz 4 i.V.m. §22 SGB VIl und der Protokollerklarung von Bund und Landern und
dazugehorigen Erlauterungen, die im Gesetzgebungsverfahren abgegeben wurden.

Ein Verhaltnis der Mittelverteilung zwischen den beiden Aufgaben ist an keiner Stelle gesetzlich
verankert und ist somit als Gestaltungsspielraum fiir die Kommunen und Lander auszulegen. Im Zuge
der Haushaltsplanung 2012 wurden dem FB 35 aus Haushaltsmitteln des FB 38 flr Schulsozialarbeit
613.000 EUR (von insgesamt 1 Mio €) Ubertragen.

Nach Abschluss des Haushaltsjahres 2013 ist vorgesehen, diese Mittel gemeinsam mit den
(voraussichtlich) im Jahr 2013 verbleibenden Restmitteln in das Haushaltsjahr 2014 zu Gbertragen um
die Weiterfuhrung der Aufgaben in 2014 haushalterisch abzusichern.
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Fachbereich 35 Datum 13.11.2013
Bearbeiter/Tel. Frau Weidner/2309

Haushalt und KLR - 113

Antrag auf Genehmigung eine(s)/r iiber-/auBerplanmaBigen Aufwandes/Auszahlung
Ergebnishaushalt

Unterprodukt 3620000 Konto ErgebnisHH

P [] Konto Ergebnis 5318100 |, .0 2013
upl L] apl [“]Konto FinanzHH 7818100

Betrag (EUR) Bezeichnung des Kontos

288.000,00 Erstattung v. Aufwendungen v. Dritten aus Ifd. Verw.tétigkeit an ubrige Bereiche

Berechnung des/der Gesamtaufwandes/-auszahlung:

Haushaltsansatz fiir o.a. Haushaltsjahr 655.000,00 EUR
Haushaltsrest aus Vorjahr 135.566,57 EUR
bisher genehmigte Haushaltstuberschreitungen (+/-) 0,00 EUR
davon (pl/apl 0,00 EUR
davon kein Upl/apl i.S.v. § 70 BbgK Verf 0,00 EUR
neu beantragte Haushaltstiberschreitungen + 288.000,00 EUR
voraussichtliche/r Gesamtaufwand/-auszahlung 1.078.566,57 EUR

Ausfiihrliche Begriindung des/der Mehraufwandes/-auszahlung (Nachweis der Unabweisbarkeit
gem. § 70 (1) BbgKVerf in sachlicher und zeitlicher Hinsicht, ggf. Beiblatt verwenden:

Im Rahmen der bereitgestellten BuT-Mittel erfolgte durch den FB 35 in den Jahren 2012 und 2013 die
Forderung von Projekten der Schulsozialarbeit. Die fur 2013 bereitgestellten BuT Mittel wurden nicht im
Vollen Umfang fur den vorgesehenen Zweck benétigt bzw. abgefordert. Die Weiterfihrung bewéahrter
Schulsozialarbeitsprojekte im Jahre 2014 ist zweckmafig und erforderlich und wird durch den JHA
befurwortet. Zur Sicherung der erforderlichen Finanzierung ist neben der bereits erfolgten Ubertragung
der nichtbenétigten Mittel des FB 35 eine Ubertragung der nicht benétigten Mittel des FB 38 in den
Haushalt des FB 35 erforderlich.

Die Zuwendungen fir die betreffenden Projekte sind bis zum 31.12.2013 befristet. Um eine Fortfiihrung
der bestehenden Projekte ohne Briiche zu gewéhrieisten sind die erforderlichen finanziellen Mittel
spétestens ab 01.01.2014 bereitzustellen, um den Erlass der erforderlichen Zuwendungsbescheide
sicher zu stellen.

Der FB 35 bittet um Genehmigung des Antrages.

Nachweis der Deckung

Minderaufwand/- Unterproduktkonto Ergebnishaushalt 3120000.5338000

Finanzhaushalt 3120000.7338000
auszahlungen Bezeichnung Grundsicherung fiir Arbeitssuchende - Bildung und Teilhabe
Mehrertrage/- (] Ergebnishaushalt

k
einza%m Unterproduktkonto [ Finanzhaushalt
Bezeichnung

Genehrhigt / niehi-gerehsmigt: |M~'I'V (WM"W
—
(AN

Beigeordne‘tefr/Ze\n'ﬁale Steuerung und Finanzen
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907 19.11.2013

113

Voriage ,,Genehmigung tiberplanmaBiger Aufwendungen/Auszahlungen fiir die
Weiterfiihrung der Foérderung von Projekten der Schulsozialarbeit*

Mit der o. g. Beschlussvorlage soll die Zustimmung des Hauptausschusses zu iber-
planmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen in Héhe von insgesamt 288.000 EUR
fur die Weiterfihrung der Férderung von Projekten der Schulsozialarbeit erfolgen.

Nach § 7 Haushaltssatzung 2013/2014 handelt es sich bei notwendigen Planabwei-
chungen zwischen den Budgets um UlberplanméRige Abweichungen, die im vorliegen-
den Fall der Beschlusszusténdigkeit durch den Hauptausschuss unterliegen.

Das Rechnungspriufungsamt hat gem. Beschluss 10/SVV/0124 bei Verfahren zur Be-
reitstellung von Uber- und auferplanméaRigen Haushaltsmitteln gem. § 70 Abs. 1
BbgKVerf eine Stellungnahme Uber die Unabweisbarkeit sowie der Deckung zur Vor-
lage an die Stadtverordnetenversammiung bzw. Hauptausschuss zu fertigen.

Unabweisbarkeit ist gegeben, wenn sie sich aus der Aufgabenerfiillung der Gemeinde
zwingend ergibt und ein dringendes sachliches Bediirfnis zur Erfiillung der Aufgabe
besteht. Aus den Diskussionen in den Fachausschiissen ist ein sachliches Bediirfnis
zur Sicherstellung der Fortflihrung der Schulsozialarbeit in 2014 erkennbar, insbeson-
dere auch vor dem Hintergrund, dass bisher lediglich 67 % der berechtigten Kinder die
Leistungen fiir Bildung und Teilhabe nutzen (Quartalsbericht per 30.09.2013). Zur U-
ckenlosen Fortfiihrung sind bereits in 2013 organisatorische und finanzielle Vorausset-
zungen zu schaffen.

Bei den zu beschlieRenden Uberplanméfigen Aufwendungen/Auszahlungen handeit
es sich fur das Haushaltsjahr 2013 nicht um eine tatsachliche finanzielle Mehrbelas-
tung im Sinne des § 70 BbgKVerf. Vielmehr soll lediglich eine haushaltsneutrale Um-
verteilung der im Budget des Fachbereiches 38 zur Verfiigung stehenden Mittel an den
fir die organisatorische Umsetzung verantwortlichen Fachbereich 35 erfolgen.
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Da eine Beteiligung des Bundes fiir 2014 nicht mehr vorgesehen ist, sollen die Mittel
aus nicht verbrauchten aber fiir Schulsozialarbeit zweckgebundenen BuT-Mitteln (2,8
% der Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft) sichergestellt werden. Inso-
weit fallen in 2014 UberplanméfRige Aufwendungen in vorgenannter Héhe an. Deren
Deckung ist allerdings nur bei Ubertragung der zweckgebundenen Aufwands- und
Auszahlungsermachtigung nach § 24 Abs. 3 KomHKV gegeben.

Erdmann
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msm Landeshauptstadt BeSChlussvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
v Potsdam

Der Oberblrgermeister 13/SVV/0832
Betreff: offentlich
Besetzung der Ombudsstelle der Landeshauptstadt Potsdam
Einreicher: Oberblrgermeister Erstellungsdatum 02.12.2013

Eingang 922: 02.12.2013

Beratungsfolge: Empfehlung |Entscheidung
Datum der Sitzung Gremium
11.12.2013 Hauptausschuss X

Beschlussvorschlag:

Der Hauptausschuss mdge beschlie3en:

1. Bestellung von Frau Rechtsanwaltin Elke Schaefer zur Ombudsfrau der Landeshauptstadt Potsdam
als unabhangige Ansprechpartnerin fur die Aufnahme und Bearbeitung von Hinweisen von
Korruptionsverdachtsfallen.

2. Der Oberburgermeister wird beauftragt, mit Frau Rechtsanwaltin Elke Schaefer einen Vertrag zur
Durchfiihrung einer Ombudsstelle befristet bis zum 31.12.2014 zu schlieBen. Der Vertrag kann
jahrlich bis langstens zum 31.12.2017 verlangert werden.
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Finanzielle Auswirkungen? [] Nein [] Ja

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizufiigen

Fazit Finanzielle Auswirkungen:

Der Vertragsentwurf sieht entsprechend den Ausschreibungsunterlagen eine kombinierte Vergltung
auf Honorarstundenbasis fur Hinweisaufnahmen, Verifizierung, Berichterstattung, Abstimmungs-
und Informationsgesprache sowie Schulungen und Informationsveranstaltungen und einen
monatlichen Pauschalpreis fiir die Vorhaltung einer Ombudsstelle fir die Landeshauptstadt
Potsdam vor.

Es ist ein jahrlicher Mindestbetrag in Héhe von 5.000 EURO (brutto) fur die Vorhaltung der
Ombudsstelle zu zahlen. Erfahrungsgemal ist dariber hinaus ein Betrag in Hoéhe von 15.000
EURO/jahrlich in den Haushalt der Landeshauptstadt Potsdam fur Abrechnungen auf Grund
Honorarstundenbasis eingestellt worden.

Oberbirgermeister Geschaftsbereich 1 Geschaftsbereich 2

Geschéftsbereich 3 Geschéftsbereich 4




Berechnungstabelle Demografieprifung:
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Bedarfsgerechtes Selbstbe
Wirtschaftswachs . . Gute Wohnbe- und qualitativ .
. Ein Klima von . .. . stimmtes
tum foérdern, dingungen fur hochwertiges .
. Toleranzund |. Wohnen und | Wirkungs- | Bewertung
Arbeitsplatzan- Y junge Menschen| Betreuungs-und o . .
Offenheitin der . . . | Leben bis ins index Demografie-
gebot erhalten .. und Familien |Bildungsangebot fir .
Stadt fordern - . hohe Alter |Demografie| relevanz
bzw. ausbauen . ermaoglichen Kinder u. Jugendl. .
. Gewichtung: 10 . . ermoglichen
Gewichtung: 30 Gewichtung: 20 anbieten Gewichtung: 20
Gewichtung: 20 9
3 30 geringe

Begriindung:

Die Landeshauptstadt Potsdam hat im Dezember 2009 einen Vertrag zur Errichtung und
Durchfiihrung einer Ombudsstelle mit Frau Rechtsanwaltin Elke Schaefer geschlossen. Die
Einrichtung einer Ombudsstelle hat sich in den letzten Jahren sehr bewahrt.

Da der Vertrag im Dezember dieses Jahres endet, wurde im Oktober eine nicht férmliche
Ausschreibung durchgefiihrt. Zur Abgabe eines Angebotes wurden vier Rechtsanwaltskanzleien mit
dem Téatigkeitsfeld ,Betrieb einer Ombudsstelle® aufgefordert. Insgesamt gingen drei Bewerbungen
ein.

Die Auswahlkriterien bildeten Preis, Erfillung des Angebotes, Vorlage von Referenzen,
Kompetenzen, sowie Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit.

Frau Rechtsanwaltin Schaefer hat diesbezliglich das wirtschaftlichste Angebot abgegeben. Sie erflillt
alle Kriterien, so dass vorgeschlagen wird, ihr den Zuschlag zu erteilen.

Ihre Beauftragung ist nach der Beschlussfassung vorgesehen.
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m?])—\Mi Landeshauptstadt BeSChlussvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

@ Potsdam

Der Oberblrgermeister

13/SVVI/0836

Betreff: offentlich

Vertrag Inhouse-Vergabe "Projektmanagement” Schiffbauergasse an die ProPotsdam GmbH

Einreicher: FB Kultur und Museum Erstellungsdatum 02.12.2013
Eingang 922: 03.12.2013

Beratungsmlge; Empfehlung |Entscheidung

Datum der Sitzung Gremium

11.12.2013 Hauptausschuss X

Beschlussvorschlag:

Der Hauptausschuss mdge beschlie3en:

Im Rahmen der strategischen Ausrichtung des Standortmanagements der Schiffbauergasse gemaf
dem Zielbild ,Internationales Kunstquartier und Publikumsmagnet® wird dem Vertrag zur Inhouse-
Vergabe an die ProPotsdam GmbH zur Ubernahme von Facility-Management- und
Projektmanagement-Dienstleistungen in der Schiffbauergasse zugestimmt.
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Finanzielle Auswirkungen? [] Nein [] Ja

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizufiigen

Fazit Finanzielle Auswirkungen:

Finanzielle Auswirkungen:

Finanzielle Auswirkungen ergeben sich aus der Darstellung in Anlage 2.

Oberbirgermeister Geschaftsbereich 1 Geschaftsbereich 2

Geschéftsbereich 3 Geschéftsbereich 4
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Begriindung:

Die ProPotsdam GmbH hat in Abstimmung mit der Landeshauptstadt Potsdam ein Konzept
(23.10.2013) fur das Management des Integrierten Kulturstandortes Schiffbauergasse ,ZKS*
erarbeitet und im Rahmen der Beschlussvorlage 13/SVV/0707 ,Internationales Kunstquartier und
Publikumsmagnet® Schiffbauergasse - Konzept fur das Standortmanagement der ProPotsdam
GmbH" in die 56. Sitzung der Stadtverordnetenversammlung am 06.11.2013 zum Beschluss
eingereicht.

Grundlage fir das Konzept ist das gemeinsam mit allen Akteuren erarbeitete Zielbild
.Internationales Kunstquartier und Publikumsmagnet‘. Das Konzept differenziert zwischen
infrastrukturnahen Leistungsbereichen des Facility-Managements und Projektmanagements
sowie den koordinierenden bzw. kulturnahen Leistungsbereichen des Kulturmanagements.

Die Landeshauptstadt beabsichtigt, die Leistungen des Kulturmanagements extern
auszuschreiben. Die Dienstleistungen des Facility-Managements und Projektmanagements
sollen ab dem 01. Januar 2014 von der ProPotsdam GmbH wahrgenommen werden (nach
erfolgter Inhouse-Vergabe). Sie dienen der Umsetzung des Zielbildes.

Im Interesse einer einheitlichen Immobilienbewirtschaftung am Standort Schiffbauergasse wird
angestrebt, dass auch die bisher vom KIS im Auftrag der Sanierungstrager Potsdam GmbH
verwalteten Gewerbeobjekte durch die ProPotsdam GmbH verwaltet werden. Dazu zahlt u.a. das
Facility-Management fur die folgenden kulturellen Gebaude und Freiflachen in der
Schiffbauergasse: Pferdestall Ost 2 (tlw.), Pferdestall Stid 1, Aktionshalle/Foyer, Waschhaus,
Quergebaude/Kunstraum, Offizze (tlw.), Maschinenhalle sowie die zum ZKS gehdrenden, nicht
offentlich oder als 6ffentliches StralRenland gewidmeten Flachen und Freianlagen. Dafur muss
der Verwaltervertrag zwischen LHP, Geschéaftsbereich 2 und KIS in beiderseitigem
Einverstandnis aufgehoben werden. Dieses zentrale Facility-Management hat damit nicht nur die
Objekte des stadtischen Eigentums zum Gegenstand, sondern auch die zum Treuhandvermdgen
gehodrenden.

Neben dem Facility-Management erbringt die ProPotsdam GmbH fir das Kulturmanagement
unterstitzend Dienstleistungen, welche der Umsetzung des Zielbildes ,Internationales
Kunstquartier und Publikumsmagnet dienen (Projektmanagement). Dienstleistungen aus den
Bereichen der Projektkoordination (Sitzungsmanagement, Koordination Flachenzuteilungen bei
Veranstaltungen, u. a.), des Projektcontrollings (Entwicklung von Kennzahlen, u.a.) und der
Infrastrukturentwicklung (Konzepterarbeitung fir geplante Investitionen, u. a.) werden durch die
ProPotsdam GmbH ebenfalls wahrgenommen.

Grundlage fur die Erbringung der Facility-Management- und Projektmanagement-

Dienstleistungen ist ein zwischen der LHP und der ProPotsdam GmbH zu schlieliender Vertrag
(Inhouse-Vergabe).

Anlagen:

Anlage 1 - Vertrag Uber die Erbringung von Facility-Management- und Projektmanagement-
Dienstleistungen in der Schiffbauergasse

Anlage 2 - Finanzielle Auswirkungen
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Vertrag
Uber die Erbringung von Facility-Management- und Projektmanagement-
Dienstleistungen in der Schiffbauergasse

Die Landeshauptstadt Potsdam
vertreten durch den Oberblrgermeister
Herrn Jann Jakobs
Friedrich-Ebert-Stral3e 79/81

14469 Potsdam

- nachstehend ,Stadt‘ genannt -

und

die ProPotsdam GmbH

vertreten durch die Geschéaftsfuhrer

Herrn Horst Muller-Zinsius, Herrn Jérn-Michael Westphal und Herrn Bert Nicke
Pappelallee 4

14469 Potsdam

- nachstehend ,ProPotsdam® genannt -

schliel3en folgenden Vertrag:

Praambel

Die Stadt hat unter Inanspruchnahme von Fordermitteln der Européischen Union, der
Bundesrepublik und des Landes Brandenburg das Gebiet der ,Schiffbauergasse® zu
einem integrierten Kultur- und Gewerbestandort ausgebaut, der eine Uber die ortliche
Ausstrahlung hinausreichende tberregionale Bedeutung erhalten soll.

Der Bereich der Schiffbauergasse wurde mit Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung vom 05.06.2002 (02/SVV/0459) als Sanierungsgebiet
formlich festgelegt. Ziel der Sanierung ist die Entwicklung eines integrierten
Kulturstandorts mit Theaterneubau und freien Kulturtragern sowie die Ansiedlung
zukunftsweisender Gewerbe. Das ,Zentrum fir Kunst und Soziokultur® (ZKS) ist durch
den Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 01.10.2003 (03/SVV/0722)
dauerhaft fur eine offentlich kulturelle Nutzung bestimmt worden. Der Grofdteil der
Objekte und Freiflachen im ZKS befindet sich im Eigentum der Sanierungstrager
Potsdam GmbH (Treuhandvermégen). Die Sanierungstrager Potsdam GmbH hat mit der
Stadt am 15.01.2008 einen Nutzen-Lastenubertragungsvertrag abgeschlossen, mit dem
der Besitz an den Gebauden und Freiflachen (Liegenschaften des ZKS) mit der
postalischen Anschrift Schiffbauergasse 4 d (Kunstraum Potsdam), Schiffbauergasse 4 e
(T-Werk), Schiffbauergasse 4 g (Studiohaus), Schiffbauergasse 5 (Arena mit
zugehorigem Foyer), Schiffbauergasse 6 (Waschhaus) Schiffbauergasse 7 (Offizze, EG),
Schiffbauergasse 6 a (Open-Air-Blihne mit Veranstaltungsplatz) sowie die gesamten im
Treuhandvermdgen befindlichen, zum ZKS gehorenden, nicht 6ffentlichen oder nicht als
offentliches StraRenland gewidmeten Freiflichen und Freianlagen auf die Stadt
Ubergegangen sind.
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Durch die Inanspruchnahme von Foérdermitteln erwéchst fur die Landeshauptstadt
Potsdam im Sanierungsgebiet die Verpflichtung, die Zweckbestimmung der Foérdermittel
auch uber den Zeitpunkt der Aufhebung der Sanierungssatzung hinaus, mindestens bis
zum Ablauf der Zweckbindung, zu sichern und die Betreibung des Standortes
Schiffbauergasse im Allgemeinen und des ZKS im Speziellen weiter zu qualifizieren.

Die Qualifizierung des Betriebs des ZKS soll durch die Integration eines externen
Standortmanagements unterstitzt werden. Die ProPotsdam GmbH hat in Abstimmung
mit der Stadt Potsdam ein Konzept fir das Management des Integrierten Kulturstandortes
Schiffbauergasse ,ZKS“ vom 23.10.2013 (Anlage 1) erarbeitet und unter Nr. 2 der
Beschlussvorlage 13/SVV/0707 ,Internationales Kunstquartier und Publikumsmagnet"
Schiffbauergasse - Konzept fir das Standortmanagement der ProPotsdam GmbH" in die
56. Sitzung der Stadtverordnetenversammlung am 06.11.2013 zum Beschluss
eingereicht. Nach dem Verweis in den Kulturausschuss und den Hauptausschuss wird
die vorbenannte Beschlussvorlage voraussichtlich in der 57. Sitzung der
Stadtverordnetenversammlung am 04.12.2013 beschlossen.

Grundlage fur das Konzept ist das gemeinsam mit den Akteuren erarbeitete Zielbild
oInternationales Kunstquartier und Publikumsmagnet, welches einen langfristig
anzustrebenden Zustand beschreibt. Es bildet die Grundlage fir die strategische
Ausrichtung des Standortmanagements.

Das Konzept differenziert zwischen infrastrukturnahen Leistungsbereichen des
Projektmanagements und koordinierenden bzw. kulturnahen Leistungsbereichen des
Kulturmanagements. Die Stadt beabsichtigt, die Leistungen des Kulturmanagements
auszuschreiben. Die Leistungen des Projektmanagements sind Inhalt dieses Vertrages
und dienen der Umsetzung des Zielbildes.

Zu den Leistungen des Projektmanagements gehért unter anderem auch das Zentrale
Facility Management. Dieses zentrale Facility Management hat nicht nur die Objekte des
stadtischen Eigentums zum Gegenstand, sondern auch die zum Treuhandvermégen
~ochiffbauergasse” gehdérenden Objekte sind darin zu integrieren.

§1
Vertragsgegenstand

(1) Gegenstand des Vertrags ist die Erbringung infrastrukturnaher Leistungen im
Rahmen des Managements am Integrierten Kulturstandort Schiffbauergasse ,ZKS*
auf der Grundlage des mit der Stadt abgestimmten Konzepts (Anlage 1) in den
Handlungsfeldern:

e Projektkoordination
e Projektcontrolling/Berichtswesen
e Infrastrukturentwicklung

Das ZKS ist im beigefuigten Lageplan (Anlage 2) ,rot* umrandet dargestellt. Es
handelt sich im Einzelnen um die folgenden Objekte und Freiflachen:
Pferdestall Ost 1

Pferdestall Ost 2

Pferdestall Sud 1

Pferdestall Sud 2

Pferdestall Nord

Quergebaude

Schinkelhalle

Aktionshalle/Foyer

Waschhaus

Offizze

Open-Air-Bihne

Maschinenhalle

Kiosk
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Freiflachen: Gemarkung Potsdam, Flur 2, Flurstick 1122, Flurstick 1123,
Flurstiick 1138 (Teilflache), Flurstick 1139 (Teilflache), Flurstiick 1140 (Teilflache),
Flurstiick 1144 (Teilflache), Flurstuck 1145 (Teilflache), Flurstick 1284 (Teilflache),
1285 (Teilflache) sowie Gemarkung Potsdam, Flur 3, Flurstick 4 (Teilflache),
Flurstlick 1/16, Flurstiick 1/17 (Teilflache)

Weiterer Gegenstand des Vertrages ist das Facility Management der derzeit im

Auftrag der Landeshauptstadt Potsdam durch den KIS verwalteten, kulturell

genutzten Objekte und Freiflachen im ZKS. Die Objekte und Freiflachen sind im

beigefligten Lageplan (Anlage 2) ,rot“ eingefarbt dargestellt. Es handelt es sich im

Einzelnen um die folgenden Objekte und Freiflachen:

¢ Pferdestall Ost 2 (tlw.)

e Pferdestall Sud 1

¢ Aktionshalle/Foyer

e Waschhaus

¢ Quergebaude/Kunstraum

o Offizze (tiw.)

¢ Open-Air-Blhne

e Maschienenhalle

e Kiosk

e Freiflachen, die Bestandteil des am 15.01.2008 zwischen dem Sanierungstrager
Potsdam (folgend STP) und der Stadt abgeschlossenen Nutzen-
Lasteniibertragungsvertrag sind

e Freiflachen Gemarkung Potsdam, Flur 2, Flurstiick 1/17 (Teilflache) und Flurstiick
1144 (Teilflache) (Bestandteil des Zuwendungsvertrages vom 31.01.2008 zur
kulturellen Nutzung von Liegenschaften im ,Zentrum fir Kunst und Soziokultur®,
Schiffbauergasse Potsdam zwischen der LHP und dem fabrik Potsdam e.V. bzw.
Bestandteil des 1. Nachtrags zum Zuwendungsvertrages vom 31.01.2008 zur
kulturellen Nutzung von Liegenschaften im ,Zentrum fir Kunst und Soziokultur®,
Schiffbauergasse Potsdam zwischen der LHP und dem fabrik Potsdam e.V. vom
08.06.2009

(2) Alle Leistungen und die dafur erforderlichen Malnahmen stehen unter der
Beachtung des Wirtschaftlichkeitsgrundsatzes und vorhandenen
Finanzierungsrahmens.

(3) Die ProPotsdam ist verpflichtet, die Vorgaben der zu Gunsten der Stadt
ergangenen Fordermittelbescheide zu beachten und einzuhalten. Der Inhalt und
die Zweckbestimmung der Férdermittelbescheide sind der ProPotsdam bekannt.
Fir die auf der Grundlage des Forderprogramms ,Sanierungs- und
Entwicklungsmallnahmen®  ergangenen Foérderbescheide besteht  eine
Zweckbindungsfrist von 25 Jahren. Fur den auf der Grundlage des Kommunalen
Kulturinvestitionsprogramms  ergangenen Zuwendungsbescheids endet die
Zweckbindungsfrist nach 15 Jahren. Zu Gunsten der Stadt sind die folgenden
Fordermittelbescheide ergangen:

e Bescheid vom 30.09.2004 zum Einzelvorhaben Pferdestall Ost 2 (Nr.: 05400000
119 2064) gemall Ziffer B.3.2. des Forderprogramms Sanierungs- und
Entwicklungsmalinahmen

e Bescheid vom 30.09.2004 zum Einzelvorhaben Pferdestall Stid 1 (Nr.: 05400000
119 2065) gemal Ziffer B.3.2. des Forderprogramms Sanierungs- und
Entwicklungsmafinahmen

e Bescheid vom 30.09.2004 zum Einzelvorhaben Aktionshalle/Foyer (Nr.:
05400000 119 2061 gemafl Ziffer B.3.2. des Férderprogramms Sanierungs- und
Entwicklungsmaflinahmen

e Bescheid vom 02.07.2004 zum Einzelvorhaben Waschhaus (Nr.: 05400000 119
2123) gemal ziffer B.3.2. des Forderprogramms Sanierungs- und
Entwicklungsmafinahmen
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e Bescheid vom 30.09.2004 zum Einzelvorhaben Quergebaude/Kunstraum (Nr.:
05400000 119 2262) gemaR Ziffer B.3.2. des Foérderprogramms Sanierungs- und
Entwicklungsmafinahmen

¢ Bescheid vom 30.09.2004 zum Einzelvorhaben Offizze (Nr.: 05400000 119 2125)
gemaf Ziffer B.3.2. des Forderprogramms Sanierungs- und
Entwicklungsmaf3nahmen

¢ Bescheid vom 09.06.2004 zum Vorhaben Zentrum fiir Kunst und Soziokultur (Nr.:
80116849) des Forderprogramms Kommunales Kulturinvestitionsprogramm

e Bescheid vom 30.09.2004 zum Einzelvorhaben Zentrum fur Kunst und
Soziokultur, Maschinenhalle (Nr. 05400000 119 2124) gemald Ziffer B.3.2 des
Férderprogramms  Sanierungs-  und EntwicklungsmafZnahmen i.vV.m.
Anderungsbescheid vom 08.03.2007 und Widerspruchsbescheid vom 14.06.2007

e Bescheid vom 22.11.2006 zum Einzelvorhaben Freianlagen Schiffbauergasse:
Schirrhof, Zufahrt, Umfahrung Schinkelhalle (Los 1B) (Nr. 05400000 119 2375)
geman Ziffer B.5 des Forderprogramms Sanierungs- und
Entwicklungsmafinahmen

e Bescheid vom 22.11.2006 zum Einzelvorhaben Freianlagen Schiffbauergasse,
Veranstaltungsplatz (Los 1A) (Nr. 05400000 119 2374) gemal’ Ziffer B.5 des
Forderprogramms Sanierungs- und EntwicklungsmafRnahmen

e Bescheid vom 28.11.2006 zum Einzelvorhaben Freianlagen Schiffbauergasse,
Uferpark Sid (Los 2A) (Nr. 05400000 119 2376) gemaRy Ziffer B.5 des
Forderprogramms Sanierungs- und Entwicklungsmaf3nahmen

¢ Bescheid vom 09.07.2007 zum Einzelvorhaben Freianlagen Schiffbauergasse —
Offentliche Regenentwésserung (Nr. 05400000 119 2378) gemaR Ziffer B.5 des
Forderprogramms Sanierungs- und Entwicklungsmaf3nahmen

e Bescheid vom 08.03.2007 zum Einzelvorhaben Zentrum fur Kunst und
Soziokultur, Offizze (gewerblicher Teil) (Nr. 05400000 119 2260) gemaR Ziffer
B.3.1 des Forderprogramms Sanierungs- und EntwicklungsmaRnahmen i.V.m.
Widerspruchsbescheid vom 05.11.2007

e Bescheid vom 12.07.2006 zum Einzelvorhaben Zentrum fur Kunst und
Soziokultur, Schinkelhalle (Nr. 05400000 119 2060) gemafl Ziffer B.3.1 des
Forderprogramms Sanierungs- und Entwicklungsmafinahmen

e Bescheid vom 25.07.2006 zum Einzelvorhaben Zentrum fur Kunst und
Soziokultur, Pferdestall Ost 2 (Gewerbe) (Nr. 05400000 119 2061) gemal? Ziffer
B.3.1 des Forderprogramms Sanierungs- und Entwicklungsmalinahmen i.V.m.
Widerspruchsbescheid vom 05.11.2007

e Bescheid vom 12.07.2006 zum Einzelvorhaben Zentrum fur Kunst und
Soziokultur, Pferdestall Stid 2 (Nr. 05400000 119 2066) gemalR Ziffer B.3.1 des
Forderprogramms  Sanierungs-  und Entwicklungsmaflinahmen i.vV.m.
Widerspruchsbescheid vom 05.11.2007

e Bescheid vom 24.07.2006 zum Einzelvorhaben Zentrum fur Kunst und
Soziokultur, Pferdestall Nord/Ost 1 (Nr. 05400000 119 2063) geméaR Ziffer B.3.1
des Forderprogramms Sanierungs- und Entwicklungsmalinahmen i.V.m.
Widerspruchsbescheid vom 05.11.2007

e Bescheid vom 13.11.2007 zum Einzelvorhaben Freianlagen Schiffbauergasse:
Technische AuRenanlagen (Nr. 05400000 119 2377) gemal Ziffer B.3.1 des
Férderprogramms Sanierungs- und Entwicklungsmafinahmen

e Bescheid vom 05.12.2008 zum Einzelvorhaben Schiffbauergasse: Erschliel3ung
und erste MalBnahmen zur Freiflachengestaltung (Antrags-Nr. 801 055 39) des
Forderprogramms Entwicklung stadtebaulich relevanter Brachflachen



TOP 5

e Bescheid vom 29.05.2008 zum Einzelvorhaben Verbesserung der
Bihnensituation und der Veranstaltungslogistik im Waschhaus Potsdam
(Antrags-Nr. 801 330 81) des Kommunalen Kulturinvestitionsprogramms

¢ Bescheid vom 28.01.2008 zum Einzelvorhaben Uferradwanderweg, Anlegestelle
Schiffbauergasse  (Antrags-Nr. 801 199 75) der GA-Forderung der
wirtschaftsnahen Infrastruktur

§2
Leistungsinhalt

(1) Die ProPotsdam erbringt fur die in § 1 Abs. 1 genannten Objekte und
Einrichtungen folgende Leistungen, welche der Umsetzung des Leitbildes dienen:

1. Projektkoordination

e Strukturierung und Zuordnung der Nutzungsmdglichkeiten in den Gebauden und
auf den Freiflachen unter Bericksichtigung der Zweckbindung und in Absprache
mit den Leistungsbereichen der Sanierungstradger Potsdam GmbH Treuhander
der Stadt, der GEWOBA WVP, der ProPotsdamFM GmbH

e Koordination der Flachenzuteilung zur Realisierung standorttibergreifender
Projekte in Zusammenarbeit mit dem Kulturmanagement

¢ Konzepterarbeitung zur Standortsicherung

e Vorbereitung, Protokollierung, Nachbereitung der  Sitzungen des
Standortmanagementteams

¢ Vorbereitung, Protokollierung, Nachbereitung der Informationsveranstaltungen
der Anlieger Schiffbauergasse

e VVorbereitung, Protokollierung, Nachbereitung der Sitzungen des Strategischen
Beirats

e Vorbereitung, Protokollierung, Nachbereitung von Arbeitsgruppensitzungen zu
Schwerpunktthemen (wie zum Beispiel Aufenthaltsqualitat)

2. Projektcontrolling/Berichtswesen

e Implementierung eines standardisierten Berichtswesens mit festgelegten
Kennzahlen fur die Stadt, das Koordinationsteam und den Strategischen Beirats

e Monitoring der Vertragserfillung von Kulturmanagement und Projektmanagement
vor dem Hintergrund der Umsetzung des Leitbilds durch termingerechte
Erstellung der regelmafigen Berichte

e Controllingberichte Uber Budgetstatus und wesentliche Kennzahlen des
Standortmarketings auf Basis der vom Kulturmanagement bereitgestellten Daten

3. Infrastrukturentwicklung

e Wahrnehmung der koordinierenden Schnittstellenfunktion zu den beauftragten
Funktionen der Sanierungstrager Potsdam GmbH Treuhander der Stadt in Bezug
auf die Weiterentwicklung der einzelnen Immobilien und AuRRenflachen und deren
Ausstattungen

e Konzepterarbeitung fur geplante InvestitionsmalRnahmen

e Unterstiitzung der Stadt bei erforderlichen Abstimmungen mit den Férdergebern,
soweit damit nicht bereits der STP gemal Treuhandervertrag vom 12.09.2002
beauftragt ist.

4. Facility-Management:

Technisches Facility-Management
e Gewahrleistung des ganzjahrigen Betriebs der Einrichtungen
e Annahme und Bearbeitung von Mangel- und Schadensmeldungen
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¢ Objektbegehungen zur Prifung auf Mangel/Schaden

e Priifung von Mangeln auf Gewdhrleistungsanspriiche

¢ Ermittlung des jahrlichen Instandhaltungs-/Instandsetzungsbedarfs

¢ Beauftragung von Fachfirmen zur Mangel-/Schadenbeseitigung (Instandhaltungs-
und Instandsetzungsmafinahmen) — eine Beauftragung von Leistungen innerhalb
des Konzerns ProPotsdam ist nicht ausgeschlossen

e Planung, Beauftragung, Koordination und Kontrolle eines Dienstleisters fiir die
teilweise Abnahme und Uberwachung beauftragter Leistungen, die Durchfiihrung
kleinerer Instandhaltungs- und Instandsetzungsmalnahmen sowie als
Ansprechpartner vor Ort (Hausmeisterdienst)

e Uberpriifung und Abnahme der Leistungen zur Mangel-/Schadenbeseitigung

e Beauftragung von Dritten zur Prifung und Wartung technischer Anlagen, insbes.
durch Abschluss und Verwaltung von Wartungsvertragen

¢ Stichprobenweise Kontrolle von beauftragten Wartungsleistungen

e Uberwachung und Einhaltung der Verkehrssicherheit technischer und baulicher
Anlagen

Kaufméannisches Facility-Management

e Anbahnung und Verwaltung von Nutzungsvertragen, insbes. die Besichtigung,
Vermietung, Verpachtung beziehungsweise sonstige Nutzungsiberlassung der
Immobilienobjekte unter Berlcksichtigung der Nutzungsbindung zu Gunsten der
Stadt sowie die Anderung und Beendigung von Nutzungsvertragen

e Abstimmung von Erklarungen mit Eigentimern und Standortmanagement
(Schnittstellenfunktion)

¢ Abschluss aller fiir den Betrieb erforderlichen Ver- und Entsorgungsvertrage

¢ Betriebskostenabrechnung (erstmalig fur 2014)

e Mietbuchhaltung und Forderungsmanagement bis zur Titulierung von
Ansprichen

e Kautionsverwaltung (ggf. durch Dritte)

e Abschluss der Gebaudeversicherung und die Uberpriifung aller die Versicherung
betreffenden Pflichten und Obliegenheiten des jeweiligen Kulturtragers

¢ Planung und Organisation von Dritten zur Durchfihrung der Verkehrssicherung
und Anliegerpflichten sowie stichprobenweise Kontrolle der beauftragten
Leistungen

e Unterstitzung der Stadt bei erforderlichen Abstimmungen mit den Férdergebern

e Uberpriifung der Einhaltung der Auflagen aus den Forderbescheiden

FM-Rechnungswesen

e Kaufméannische Prifung von Rechnungen fiir beauftragte Leistungen,
Betriebskosten und Gebuhrenbescheiden auf rechnerische und inhaltliche
Richtigkeit

e Erfassung, Durchfilhrung und Uberwachung von Zahllaufen

e FUhren der Bankkonten im Rahmen der Bewirtschaftung

(2) Soweit ProPotsdam sich zur Erflllung ihrer Leistungen Dritter bedient, hat sie alle
allgemeinguiltigen vergaberechtlichen Vorschriften einzuhalten.

§3
Aufwands- und Ertragsverwaltung

Die ProPotsdam verwaltet samtliche von ihr fur die Stadt getatigten Ertrdge und
Aufwendungen getrennt von ihren sonstigen Vermogen. Die ProPotsdam wird gegenuber
der Stadt jeweils zum 30. Juni eines jeden Jahres fir das Kalender Vorjahr eine
Abrechnung erteilen.
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8§84
Finanzielle Ausstattung

(1) Die Stadt stellt der ProPotsdam ein Sachkostenbudget fur laufende Instandhaltung
in H6he von 121.000 € brutto pro Jahr und ein Budget fiir sonstige Aufwendungen,
zum Beispiel fir Betriebskosten, Sicherheitsdienste oder Graffitischutz in H6he von
128.000 € brutto pro Jahr zur Verfligung. Aufwendungen fir die Beseitigung
unterlassener Instandhaltungen oder Instandsetzungen sowie fir nicht planbare
Aufwendungen sind in dem Budget nicht enthalten und durch die Stadt zuséatzlich
zu tragen. Etwaige Anforderungen sind der Stadt anzuzeigen. Ein Ausgleich von
Mehrbedarfen innerhalb des Budgets ist anzustreben.

(2) Die Mittelbereitstellung erfolgt in einem Betrag zu Beginn eines Jahres. Die Stadt
stellt der ProPotsdam das Budget auf einem zu benennenden treuh&nderisch
gefuhrten Konto zur Verfiigung. Die ProPotsdam ist berechtigt, alle im Rahmen der
Bewirtschaftung anfallenden Ertrage fir die Stadt geltend zu machen und auf
einem treuh&nderisch verwalteten Konto zu vereinnahmen.

(3) Sollten ungeplante Mehraufwendungen zur sofortigen Gefahrenabwehr erforderlich

sein, beabsichtigt die Stadt, sofern zwingend erforderlich, Mittel zu deren
Durchfuhrung gegen den Nachweis der Gefahrenlage unverziglich bereitzustellen.
Die Mehraufwendungen sind der Stadt anzuzeigen. Ein Ausgleich von
Mehrbedarfen innerhalb des Budgets ist anzustreben.
Bis zur Mittelbereitstellung wird die ProPotsdam die gefédhrdeten Bereiche stilllegen
oder auf die Durchflhrung geplanter, nicht sicherheitsrelevanter Mafl3nahmen
verzichten. Sofern dies nicht moglich ist oder seitens der Stadt untersagt wird, stellt
die Stadt die ProPotsdam insoweit von den Verpflichtungen aus diesem Vertrag
und von der Haftung frei.

(4) Sofern sich Uber die Gefahrenabwehr hinaus aufgrund unvorhersehbarer
Umstande im laufenden Wirtschaftsjahr ein Mehrbedarf ergibt, ist dieser
Mehrbedarf von der ProPotsdam begriindet bei der Stadt zu beantragen. Es sind
Vorschlage unter Beifigung einer Darstellung der Auswirkungen auf den laufenden
Betrieb zu unterbreiten. In den Vorschlagen sind die den Mehrbedarf
verursachenden Mafl3nahmen im Vergleich zu den im Wirtschaftsplan dargestellten
Leistungen zu priorisieren, Auswirkungen eines moglichen Verzichts auf
Durchfuhrung  urspringlich  geplanter MafRnahmen zu Gunsten  der
MehrbedarfsmafRnahmen sind aufzuzeigen.

(5) Nicht verbrauchte Budgets kénnen langstens bis zum Ende des folgenden
Haushaltsjahres tibertragen werden (§ 24 (1) KomHKV).

§5
Vergutung

Fur ihre Leistungen erhalt die ProPotsdam ein Entgelt, das vierteljahrlich im Voraus
gezahlt wird. Das Entgelt setzt sich zusammen aus den Personalkosten fur das
Projektmanagement sowie dem Verwalterentgelt und betragt zurzeit entsprechend der
Kalkulation der Kosten fir das Jahr 2014 insgesamt 178.000 € brutto, fir das Jahr 2015
insgesamt 181.600 € brutto, fur das Jahr 2016 insgesamt 185.200 € brutto, fur das Jahr
2017 insgesamt 188.900 € brutto und fur das Jahr 2018 insgesamt 192.700 € brutto. Die
Kalkulation der Kosten ist wesentlicher Bestandteil des Konzepts fur das
Standortmanagement (Anlage 1).
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86
Leistungen der Stadt

(1) Die Stadt wird der ProPotsdam alle zur Erfullung ihrer Aufgaben aus diesem
Vertrag erforderlichen Auskiinfte unverzuglich erteilen.

(2) Von richtungsweisenden Entscheidungen innerhalb der Stadtverwaltung
beziehungsweise Entscheidungen der stadtischen Gremien wird sie die
ProPotsdam unverziglich informieren.

(3) Bei den Betragen der finanziellen Ausstattung nach § 4 und der Vergitung nach
§ 5 ab dem Jahr 2015 handelt es sich um Haushaltsanséatze, welche erst nach
Beschluss und Bekanntmachung der Haushalts-Satzung ihre Rechtskraftigkeit
erhalten. Daher stehen die Ertrage und Aufwendungen unter Haushaltsvorbehalt.
Fur den Fall, dass die Haushalts-Satzung nicht wie geplant beschlossen und
bekanntgegeben wird, besteht ein Sonderkiindigungsrecht der Parteien. Die
Kindigungsfrist betragt drei Monate.

87
Laufzeit/Kiindigung des Vertrages

(1) Der Vertrag wird, unter Vorbehalt der Beschlussfassung des Hauptausschusses
der Stadt Potsdam am 11.12.2013, mit Wirkung ab dem 01.01.2014 wirksam.
Der Vertrag endet nach vier Jahren zum 31.12.2017. Er verléangert sich um jeweils
ein weiteres Jahr, sofern nicht eine der Vertragsparteien 12 Monate vor Ablauf
widerspricht.

(2) Das Recht auf aufl3erordentliche Kindigung bleibt unberthrt. Jede Art der
Kindigung bedarf der Schriftform.

(3) Bei Beendigung der Tatigkeit hat ProPotsdam das vollstandige und mit ihrer
Tatigkeit zusammenhangende Aktenmaterial und samtliche sonstigen Unterlagen
an die Stadt oder einen von dieser benannten Dritten herauszugeben. Der
ProPotsdam steht kein Zuriickbehaltungsrecht zu. ProPotsdam wird auf Verlangen
der Stadt eine Versicherung abgegeben, dass sich keine Unterlagen mehr geman
§ 7 Abs. 3 Satz 1 in ihrem Besitz befinden.

§8
Ausgleichsklausel

(1) Die Vertragsparteien werden den Vertrag auf seinen Regelungsgehalt regelméaiig
Uberprufen. Sollten Anderungen und/oder Ergéanzungen notwendig sein, werden
die Vertragsparteien unverziglich in Verhandlungen treten und eine Anpassung
des Vertrags vornehmen.

(2) Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages nicht rechtswirksam sein,
verpflichten sich die Vertragsparteien durch Vereinbarung, diese Bestimmungen
durch gleichwertige gultige Regelungen zu ersetzen.

(3) Sollten bei der Durchfuhrung des Vertrages ergdnzende Bestimmungen notwendig
werden, so sind die Vertragsparteien verpflichtet, die erforderlichen
Vereinbarungen zu treffen.

(4) Nebenabreden zu diesem Vertrag bestehen nicht.
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(5) Anderungen und Erganzungen sowie andere Vereinbarungen, die den Inhalt
dieses Vertrages berthren, bedirfen der Schriftform.

Potsdam, .......ccccceevrnnen. Potsdam, .......ccccceeevvinennnn,
Landeshauptstadt Potsdam ProPotsdam GmbH
Oberblrgermeister Geschéftsfuhrer

Jann Jakobs Horst Miller-Zinsius
Landeshauptstadt Potsdam ProPotsdam GmbH
Beigeordnete fir Bildung, Geschaftsfihrer

Kultur und Sport Jorn-Michael Westphal

Dr. Iris Jana Magdowski

ProPotsdam GmbH
Geschaéftsfuhrer
Bert Nicke

Anlagen:
Konzept fiir das Standortmanagement (Anlage 1)

Lageplan (Anlage 2)



Anlage 2 zum Vertrag uiber die Erbringung von Projektmanagementdienstleistungen
- Zu bewirtschaftende Objekte und Freiflaichen im Auftrag der LHP -
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Anlage 2 der Beschlussvorlage ,Vertrag Inhouse-Vergabe "Projektmanagement” Schiffbauergasse an die ProPotsdam GmbH*

Finanzielle Auswirkungen

l. Standortmanagement ZKS Schiffbauergasse

Stand: 23.10.2013

[ Pos. | Jahr 2014 2015 2016 [ 2017
Leitungsfunktion des tmar tmar 1t-marketing- und Veranstaltungskonzepte,
1. Fordermittel/Fundraising, Stakeholderdialog, Akquise (internationaler) Kulturtrager 56.300 75.000 76500 78.000
2. Veranstaltungsmar it/ vice 192.500 231.400 245.600 260.900
Budget fiir Veranstaltungen (Stadt fiir eine Nacht u.a.)
Inklusive Budget der Veranstaltungen der LHP
3. Anwerbung Kunst-/Kultur-Tréger (temporar / langfristig) 25.000 50.000 51.000 52.000
4. Standortmarketing 171.000 241.100 257.200 274.700
Inklusive Marketingbudget, CI/CD-Umsetzung
Budget Kulturmanagement 444.800 597.500 630.300 665.600
Bewirtschaftung Technikinventar 45.900 48.200 50.600 50.600
6. Projektmanagement/Facility Management durch ProPotsdam GmbH 427.000 430.600 434.200 437.900
7. Schnittstellencontrolling LHP 51.200 54.000 56.500 57.300
Gesamtbudget 968.900 1.130.300 1.171.600 1.211.400
Il. Haushaltsplanung LHP
Budget Standortmarketing Schiffbauergasse (Produkt 2840500) Aufwendungen aus lfd. Verwaltungstatigkeit 1.033.100 1.059.900 1.035.600 1.042.600
SUMME Haushaltsplanung LHP 1.033.100 1.059.900 1.035.600 1.042.600
Kontrollrechnung (Teilhaushalt 2840500 Standortmarketing Schiffbauergasse;
2840500.4161000 Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten 63.100 63.000 62.200 62.000
Ertrdge aus laufender Verwaltungstétigkeit 63.100 63.000 62.200 62.000
2840500.50 (Personal) 51.200 54.000 56.500 57.300
2840500.5222900 (Unterhaltung Geréte) 45.900 48.200 50.600 53.000
2840500.5231500 (Mieten an KIS) 219.000 219.000 219.000 219.000
2840500.5231600 (Betriebskosten an KIS) 128.000 128.000 128.000 128.000
2840500.5271500 (Aufwendungen Infovmaterial) 126.900 156.200 145.400 160.000
2840500.5291100 (Aufwendungen sonst. Dienstleistungen) 20.000 20.000
2840500.5315000 (Zuschtisse an verbundene Unternehmen) 335.800 348.600 309.600 302.000
2840500.5315990 Auflésung ARAP Zuwendungen an Planabschreibungen Neuinvestitionen 2.200 4.300
2840500.5318100 (Zuschlisse freie Trager und Vereine) 35.000 35.000 35.000 50.000
2840500.5711000 (Abschreibungen) 71.300 70.900 69.300 69.000
Aufwend aus Ver 1.033.100 1.059.900 1.035.600 1.042.600
2840500.5811600 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 2.200 2.200 2.200 2.200
Gesamtergebnis Teilhaushalt -972.200 -999.100 -975.600 -982.800
zur Verfiigung stehendes Budget fiir Kultur- und Standortmanagement 881.800 989.000 964.100 969.300
in 2014 abziiglich 80.000 € fiir Hans-Otto-Theater gGmbH
davon:
Budget Kulturmanagement 357.700 456.200 422.800 423.500
Bewirtschaftung Technikinventar 45.900 48.200 50.600 50.600)
Schnittstellencontrolling LHP 51.200 54.000 56.500 57.300
Differenz zur Kostenkalkulation von Pro Potsdam GmbH 87.100 141.300 207.500 242.100

Der zusitzliche Mittelbedarf soll durch Ertrage des Kulturmanagements gedeckt werden, die nicht planbar sind. Die Ertrage werden mit einem Haushaltsvermerk gewidmet
und berechtigen nach § 23 Abs. 4 KomHKV zu Mehraufwendungen fiir die Erfiillung der Aufgaben des Kulturmanagements in gleicher Hohe. Damit ist sichergestellt, dass das

in der aktuell giiltigen Haushaltsplanung bis 2017 verankerte jéhrliche Zuschussbudget fiir die Schiffbauergasse nicht tiberschritten wird.
Fiir 2014 sind die zusatzlich erforderlichen Haushaltsmittel (iberplanmaBig zur Verfiigung zu stellen.
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|||lgy PROPOTSDAM

Wohnen | Bauen | Entwickeln

Internationales Kunstquartier &
Publikumsmagnet Schiffbauergasse

Konzept fur das Standortmanagement
und
Leistungsbeschreibung der ProPotsdam GmbH
far

- Projektkoordination

- Projektcontrolling/Berichtswesen
- Facility Management

- Infrastrukturentwicklung

Erstellt durch:

ProPotsdam GmbH, Pappelallee 4, 14469 Potsdam

Potsdam, 23.10.2013
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1. Einleitung/Ausgangssituation

Gemall Beschluss der Stadtverordnetenversammlung (SVV) vom 6. Mai 2009 zur
Vorlage 09/SVV/0171 wurde der Oberbiurgermeister beauftragt, die Grundlagen fiur die
Durchfiihrung eines effizienten Managements und Marketings fur die Schiffbauergasse
zu sichern.

Als Basis fur eine Ausschreibung des Managements und Marketings fur die
Schiffbauergasse wurde die Firma AWC AG von der Landeshauptstadt Potsdam (LHP)
im Jahr 2009 beauftragt, ein Konzept fir die Bereiche Standortmanagement,
Standortentwicklung und strategisches Marketing fur die Schiffbauergasse zu
entwickeln. Anhand des entwickelten Konzeptes fiihrte die LHP eine europaweite
Ausschreibung zur Vergabe von ,Marketing- und Managementleistungen fir den
Integrierten Kultur- und Gewerbestandort Schiffbauergasse in der Landeshauptstadt
Potsdam® durch.

Eine zwischenzeitlich durchgefihrte Evaluierung der Arbeit des bisherigen Betreibers
des ,Waschhaus®, der Waschhaus gGmbH, flhrte dazu, dass die LHP prifte, ob und
inwieweit der Betrieb des ,Waschhaus" auch zum Gegenstand der auszuschreibenden
Management- und Marketingaufgaben flir die Schiffbauergasse gemacht werden kann.
Vor dem Hintergrund dessen wurde die europaweite Ausschreibung mit Beschluss der
SVV vom 02.05.2012 zur Vorlage 12/SVV/0289 aufgehoben.

Die Notwendigkeit eines effektiven, effizienten und nachhaltigen Standortmanagements
fur die Schiffbauergasse bestand nach wie vor. In einem gemeinsamen Termin am
23.05.2013 mit dem Oberblrgermeister Herrn Jakobs, dem Geschéaftsbereich 2, der
ProPotsdam GmbH (Herrn Westphal) und Vertretern der in der Schiffbauergasse
ansassigen Kulturtrdger hat man sich darauf verstandigt, einen Szenarioworkshop zur
Strategischen Zielfindung als Grundlage und zur Vorbereitung des zukiinftigen
Standortmanagements durchzufihren. Mit der Vorbereitung und Durchfihrung des
Szenarioworkshops sowie der Erbringung vorbereitender Leistungen zur Ubernahme
des Standortmanagements wurde die ProPotsdam GmbH durch die LHP beauftragt.

Auf Grundlage dieser Beauftragung wurde die UNITY AG durch die ProPotsdam mit der
Durchfiihrung einer dreitdgigen  Szenario-Workshopreihe zur  “Zukunft  der
Schiffbauergasse® betraut. Die Workshopreihe wurde unter Beteiligung von Vertretern
des MWEFK, des MIL, der LHP, der am Standort Schiffbauergasse ansassigen
Kulturtréager, des Theaterschiff e.V., kulturbezogener Organisationen, der Bundesstiftung
Baukultur, Gewerbetreibender sowie der ProPotsdam in zwei Teilen im Zeitraum 22.
August — 10. September 2013 am Standort Schiffbauergasse durchgefihrt. Im Rahmen
der Veranstaltung wurden die wesentlichen Einflussfaktoren im Hinblick auf die
zukunftige Entwicklung der Schiffbauergasse identifiziert und unterschiedliche
Zukunftsszenarien entwickelt und beschrieben. Im Ergebnis des Workshops haben sich
die Beteiligten auf ein gemeinsames Zukunftsszenario und somit auf ein gemeinsames
Zielbild fur die zukinftige Entwicklung der Schiffbauergasse verstandigt. Demnach soll
der Standort Schiffbauergasse zu einem ,lInternationalen Kunstquartier und
Publikumsmagneten® entwickelt werden.
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Hinsichtlich der Ausgangsbedingungen bzw. der derzeitigen Rahmenbedingungen unter
denen diese Entwicklung verlaufen soll, sind weiterfihrende Informationen in der Anlage
1 nachzulesen.

Im Folgenden wird das, im Workshop erarbeitete und durch die Beteiligten praferierte,
Zielbild vorgestellt und aufgezeigt, welche Rahmenbedingungen es zur Erreichung
desselben bedarf.

AnschlieBend wird, aufbauend auf eine kurze Ausfiihrung hinsichtlich der
grundsatzlichen Pramissen fir die erfolgreiche Téatigkeit unseres Konzeptes fur das
zukunftige Standortmanagement, die angestrebte Organisationsstruktur vorgestellt und
die jeweiligen Organisationseinheiten hinsichtlich ihrer Aufgaben ausfihrlich
beschrieben.

AbschlieRend werden die, fur die im Rahmen des Projektmanagements durch die
ProPotsdam GmbH =zu erbringenden Leistungen, kalkulierten Kosten in einer
Kostenkalkulation dargestellt und ein kurzer Ausblick auf die zeitliche Umsetzung des
Standortmanagements gegeben.

Eine Kostenkalkulation zum Kulturmanagement ist in Anlage 4 ,Leistungen
Kulturmanagement® einzusehen.

2. Zielbild

Einleitend zum Zielbild bedarf es einer kurzen Ausfihrung hinsichtlich der Methodik der
Szenario-Technik'. Im Mittelpunkt stand die Frage, welche Einflussfaktoren bzw.
Rahmenbedingungen die Entwicklung des Standortes Schiffbauergasse am starksten
beeinflussen. Insgesamt wurden durch die Teilnehmer des Workshops 12 sogenannte
Schlisselfaktoren definiert. Unter der Annahme, dass die Schliisselfaktoren bzw. die
Rahmenbedingungen veranderbar sind und damit in der Zukunft unterschiedliche
Auspragungen annehmen kénnen, wurden fir jeden Schliisselfaktor mogliche zuklinftige
Entwicklungen aufgezeigt und beschrieben. Im Ergebnis fuhrte dies durchschnittlich zu
jeweils vier denkbaren Entwicklungsmdglichkeiten, auch Projektionen genannt, je
SchlUsselfaktor. Die Projektionen jedes einzelnen Schlisselfaktors wurden mit den
Projektionen der anderen Schlisselfaktoren im Rahmen einer Bewertungsmatrix
gegenlbergestellt und definiert, inwieweit ihr gleichzeitiges Eintreten in der Zukunft
plausibel ist oder nicht.

Im Ergebnis der Plausibilitatsprifung der einzelnen Projektionen untereinander wurden
drei mogliche Szenarien entwickelt, die sich hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit
und der Abweichung von der derzeitigen Situation am Standort Schiffbauergasse zum
Teil deutlich voneinander unterscheiden. Jedes der Szenarien birgt unterschiedliche
Chancen und Risiken fur die zukinftige Entwicklung des Standortes Schiffbauergasse
und bedarf einer individuellen strategischen Herangehensweise.

Im Ergebnis der Szenario-Workshopreihe haben sich die Teilnehmer mehrheitlich fir
das Zielbild bzw. die Entwicklung des Standortes Schiffbauergasse zu einem
»internationalen Kunstquartier & Publikumsmagneten“ ausgesprochen, an dem
sowohl profilstarkende Kulturproduktionen mit Uberregionaler Bedeutung, als auch
Publikums-steigernde Angebote angeboten werden.

! Weiterfiihrende Informationen zu Szenario-Technik entnehmen Sie bitte der Anlage 2.
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An dieser Stelle soll hervor gehoben werden, dass es sich bei dem im Szenario-
Workshop entwickelten Zielbild ,Internationales Kunstquartier und Publikumsmagnet*
um eine Vision handelt. Sie beschreibt einen langfristig anzustrebenden Zustand der
Schiffbauergasse und bildet die Grundlage fir die strategische Ausrichtung des
Standortmanagements.

Dieses Zielbild ersetzt nicht die wortliche Nennung ,Schiffbauergasse — Das
Erlebnisquartier in Potsdam®, stellt es allerdings in Frage. Inwieweit die Verwendung der
wortlichen Nennung weiter zu fuhren ist, wenn das Zielbild den Kerngedanken eines
internationalen Kunstquartiers inne halt, ist vom kinftigen Kulturmanagement zu
erdrtern.

Die Realisierung dieses Zielbildes setzt jedoch voraus, dass sich die den Standort
beeinflussenden Rahmenbedingungen? im Sinne des Zielbildes verandern bzw. positiv
beeinflussen lassen.

Zusammengefasst lassen sich die dem  Zielbild zugrunde liegenden
Rahmenbedingungen wie folgt beschreiben:

Das verfolgte Zielbild unterstellt, dass die mit einem o6ffentlichen Auftrag verbundene
Forderung fur den Standort relativ hoch ist. Hierfir bedarf es jedoch eines klaren und
anhaltenden Bekenntnisses der Politik zur Schiffbauergasse als ,Internationales
Kunstquartier & Publikumsmagneten®“, das sich u.a. in einer intensiven und
zZielgerichteten (i.S.v. Leitbild) Unterstiitzung des Standortes, des Standortmanagements
und der Akteure am Standort wiederspiegelt. Weiterhin bedarf es der Bereitstellung
zusatzlicher finanzieller Mittel zur Finanzierung von MalRnhahmen zur Optimierung des
baulichen Bestandes und zur Realisierung zuséatzlicher Neubauten im Rahmen einer
etwaigen Nachverdichtung des Standortes. Ergéanzt durch aus Infrastrukturférderung
finanzierten MaRnahmen auf den Freiflachen der Schiffbauergasse muss die
Aufenthaltsqualitat fir die Besucher des Standortes deutlich gesteigert werden. Seitens
der Kulturtrager bedarf es der Gewahrleistung eines differenzierten Angebotes an
kulturellen und kinstlerischen Veranstaltungen mit hoher kinstlerischer Qualitat und
Strahlkraft. Dabei gilt es Angebote mit hoher Zuganglichkeit und hoher Popularitat durch
tendenziell eher avantgardistisch ausgerichtete Angebote zu ergénzen, um die
Profilierung des Standortes gemafR dem Zielbild ,Internationales Kunstquartier &
Publikumsmagnet“ zu scharfen.

Aus der kontinuierlichen Entwicklung der Schiffbauergasse gem&R dem Zielbild
ergédben sich sowohl fir den Standort als auch fur die Landeshauptstadt Potsdam
zahlreiche Chancen. Zu benennen wéren u.a.:

- Festigung des Images des Standortes als ,Kunst-& Kreativquartier* und damit
Etablierung einer zeitgentssischen Erganzung zu den zahlreichen historischen
Sehenswiurdigkeiten der Stadt Potsdam

- Sicherung des Standortes als wichtiger kultureller und stadtebaulicher Beitrag zur
Erhdhung der Lebensqualitat in der wachsenden Stadt

“Ausfiihrliche Informationen zu den vorausgesetzten Rahmenbedingungen finden Sie in der
Anlage 3.
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- Européische Positionierung des Standortes Schiffbauergasse und Imagegewinn
fur die LHP

Um diese Chancen zu nutzen, bedarf es, neben dem klaren Bekenntnis der Akteure zum
Zielbild, der Implementierung eines effektiven und effizienten Standortmanagements,
das die nachhaltige Entwicklung der Schiffbauergasse unter der Pramisse des Zielbildes
steuert und vorantreibt.
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3. Betreiberkonzept

Unter Beachtung der am Standort heute existenten Rahmenbedingungen und des
avisierten Zielbildes hat die ProPotsdam GmbH ein Konzept flur das
Standortmanagement Schiffbauergasse erarbeitet, welches neben Informations- und
strategischen Steuerungsgremien im Wesentlichen aus zwei hauptsachlichen operativ-
tatigen Handlungsfeldern besteht.

Die Handlungsfelder lassen sich wie folgt stichpunktartig zusammenfassen:

- Projektmanagement (Infrastrukturmanagement)
Projektkoordination

Projektcontrolling/Berichtswesen

Facility Management

Mitwirkung bei Gewerbe- und Infrastrukturentwicklung

- Kulturmanagement
e Wahrnehmung der Leitungsfunktion des Standortmanagement-Teams
e Veranstaltungskoordination und -management
e Standortmarketing
e Anwerbung von Kunst-/Kultur-Tragern (temporarer/langfristiger) sowie
kunstaffinem Gewerbe/Dienstleistungen

3.1 Grundsatzliche Pramissen

Wie bereits zuvor dargestellt, bedarf die Entwicklung des Standortes Schiffbauergasse
zu einem ,lInternationalen Kunstquartier & Publikumsmagneten®“ eines klaren
Bekenntnisses zum Zielbild und der kooperativen Mitwirkung aller Beteiligten.

Dieses Bekenntnis sollte sich auch in der Langfristigkeit der im Rahmen der
Implementierung eines externen Standortmanagements abgeschlossenen Vertrage
widerspiegeln. Die ProPotsdam erachtet eine Vertragslaufzeit von mind. 4 Jahren als
zielfihrend. Die Empfehlung hinsichtlich der Vertragslaufzeit bezieht sich gleichermal3en
auf den Abschluss von Vertrdgen zwischen der ProPotsdam und der LHP im Rahmen
der avisierten Inhouse-Vergabe (ber die Leistungen des Projektmanagements als auch
auf die durch die LHP Offentlich  auszuschreibenden Leistungen des
Kulturmanagements.

DarUber hinaus bedarf es im Rahmen der inhaltlichen Gestaltung der Vertrage
eindeutiger und anhand von Kennzahlen bewertbarer und realistischer
Zielvereinbarungen. Zusatzlich besteht die Notwendigkeit einer klaren Zuordnung von
Verantwortlichkeiten und Entscheidungskompetenzen, um operative Entscheidungen
schnell herbeifiihren zu kénnen.

Um das Zielbild zu realisieren, sind gemeinsam mit den Akteuren der Schiffbauergasse
profilscharfende kulturelle Programmpunkte sowie zusétzliche
besucherzahlensteigernde und aufenthaltsverlangernde Angebote zu etablieren. Dem
Charakter der Kooperation zwischen den Akteuren und dem Standortmanagement
kommt eine besonders hohe Bedeutung zu.
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3.2  Organisationsmodell

Die stichpunktartige Auflistung der Handlungsfelder unter Punkt 3 macht deutlich, dass
das Standortmanagement kein homogenes Aufgabenfeld ist, sondern dass es sich um
ein aulBerst breit gefachertes, interdisziplinares Aufgabenspektrum mit jeweils hohen
Anforderungen an die Qualifikation und Professionalitat der beauftragten Dienstleister
handelt. Die Schiffbauergasse in Potsdam wurde als Zentrum und Knotenpunkt fir
Kulturanbieter verschiedenster Art und innovativ-kreativ ausgerichtetes Gewerbe
geschaffen. Aufgrund der manigfaltigen Interessenlage der Anrainer ist eine gezielte
Koordination der Angebote und der Nutzung der Flachen zwischen den Anbietern und
der Ausbau verschiedener Kooperationen der Akteure unabdingbar. Daher ist es
zweckmalRig, mit einem Partner, im Folgenden als Dritter bezeichnet,
zusammenzuarbeiten, der dber umfangreiche Erfahrungen im kulturellen Bereich
verflgt.

Das Konzept der ProPotsdam sieht vor, dass das Projektmanagement und Leistungen
des infrastrukturellen Facility Managements durch die ProPotsdam erbracht werden.

Die koordinierenden bzw. Kultur-bezogenen Aufgaben des Standortmanagements sollen
durch einen Dritten wahrgenommen werden. Diese Teilaufgaben sind vom
Geschaftsbereich 2 der Landeshauptstadt Potsdam direkt zu beauftragen.

Ausgehend vom AWC-Gutachten, dem Zielbild, dem darauf zugeschnittenen
Organisationskonzept der ProPotsdam und der darauf basierenden SVV-Vorlage bildet
der entsprechende Beschluss die Handlungsgrundlage der Verwaltung und die
Vertragsgrundlage fir das Standortmanagement, bestehend aus Kultur- und
Projektmanagement fir die ndchsten mindestens 4 Jahre.
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optional, frihestens ab 01.01.2016

Abbildung 1 Aufbauorganisation gemaf Variante 2 (GB 2/LHP)

Wir empfehlen die Einrichtung eines Strategischen Beirats auf Basis eines SVV-
Beschlusses (analog der Stadteilrate), der sich aus relevanten Stakeholdern der
Schiffbauergasse (u.a. Vertreter der Politik, der Verwaltung und Anlieger der SBG)
zusammensetzt und insgesamt nicht mehr als 12 Mitgliedern umfasst.

Das Standortmanagementteam setzt sich zusammen aus dem leitenden
Kulturmanager dem Projekt Manager, einer Vertreterin des Geschéftsbereichs 2 und
einer Vertreterin des Geschaftsbereichs 4.

Der Kulturmanager, dessen Aufgaben nachfolgend beschrieben werden, agiert auf
Basis des Kulturmanagement-Auftrages vom Geschaftsbereich 2.

Der Projektmanager, dessen Aufgaben ebenfalls nachfolgend beschrieben werden,
agiert auf Basis der Inhouse-Vergabe des Projekt- und Infrastrukturmanagements der
LHP an ProPotsdam. Wahrend der Projektmanager die Schnittstelle zum
Sanierungstrager Potsdam und zum Facility Management reprasentiert und
Nutzungsvertrage, Nutzungsflachen und deren qualitative Weiterentwicklung koordiniert,
liegt die Funktion des Kulturmanagers in der Vermittlung. Eine effiziente
Zusammenarbeit dieser beiden Standortmanagementteammitglieder ist die Grundlage
fur zielgerichtete Nutzungen bzw. Anwerbung zuséatzlicher dauerhafter oder temporarer
Angebote und Veranstaltungen.
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Diese beiden zentralen, operativ tatigen Auftragnehmer der LHP werden in den
regelmafig durchzufiihrenden Abstimmungssitzungen begleitet durch Vertreterinnen der
Geschaftsbereiche 2 und 4, die fur einen strukturierten und kontinuierlichen
Informationsfluss als Grundlage fur schnelle Entscheidungen sorgen.

Alle vier Standortmanagementteam-Mitglieder haben ein gemeinsames Ziel: Die
Umsetzung des Leitbildes "Internationales Kunstquartier und Publikumsmagnet". Dieser
Umsetzungsprozess wird durch den Strategischen Beirat beratend begleitet.

Die Leitung des Standortmanagementteams obliegt dem Kulturmanager.® Er ist fur die
Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von
Standortmanagementteamsitzungen, Sitzungen des Strategischen Beirats und SBG-
Anliegertreffen verantwortlich. Dabei wird er durch den Projektmanager unterstitzt.
Diese Termin- und Besprechungskoordination, die fir einen kontinuierlichen
Informationsfluss mafgeblich ist, wird um die Implementierung eines Berichtswesens fir
das Standortmanagementteam und die Auftraggeberin LHP erganzt. Dadurch erfolgt
eine regelmafige Berichterstattung Uber die wesentlichen Kennzahlen und damit tber
den Fortschritt der Umsetzung des Leitbildes. Ein System der Erfolgskontrolle wird
entwickelt und etabliert.

Die anfallenden Teilaufgaben von Strategischen Beirat, Standortmanagementteam,
Kulturmanager und Projektmanager sind:

e Strategischer Beirat
- Beratung Kulturausschuss und Standortmanagementteam
- Monitoring der Umsetzung des Leitbhildes (Rahmenbedingungen)
- Programmbeirat und Bewertung von Veranstaltungskonzeptionen und -
anfragen vor dem Hintergrund der Umsetzung des Leitbildes
Information und Interessenvertretung der SBG-Anlieger in halbjahrlichen
Informationsveranstaltungen

e Standortmanagementteam
- Bereichsubergreifende Abstimmung Uber Veranstaltungen, Angebote und
Nutzungsanfragen
- Bereichsubergreifende Abstimmung Uber verfligbare Nutzungsflachen und
deren Weiterentwicklung
- Auswertung des Berichtswesens und der Statusverfolgung der Umsetzung
des Leitbildes bzw. der Vertragserfillung gegenuber LHP

e Projektmanagement
- Projektkoordination
- Projektcontrolling/ Berichtswesen
- FM
- Infrastrukturentwicklung

* Die Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen SBG-Anliegern und Kulturmanager wird
durch projektbezogene Treffen im “Steuerkreis Kommunikation® (siehe Anlage 4) gewahrleistet.
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3.3.  Projektmanagement

3.3.1 Projektkoordination

Strukturierung und Zuordnung der Nutzungsmoglichkeiten von und
Verantwortlichkeiten fur Flachen und Geb&duden und im Freigelande unter
Berlcksichtigung von  Zweckbindungen und der  kulturpolitischen
Entwicklungsplanung von Stadt und Land in Absprache mit anderen
Leistungsbereichen von ProPotsdam GmbH, Sanierungstrager, GEWOBA
WVP, PPFM GmbH

in Zusammenarbeit mit dem Kulturmanagement erfolgt die Koordination zur
Realisierung Standort- Ubergreifender Projekte

Erarbeitung von Konzepten zur Standortsicherung

Vorbereitung, Protokollierung, Nachbereitung der Standortmanagementteam-
Sitzungen

Vorbereitung, Protokollierung, Nachbereitung der Sitzungen des
Strategischen Beirats

Vorbereitung, Protokollierung, Nachbereitung der  SBG-Anlieger-
Informationsveranstaltungen

Vorbereitung, Protokollierung, Nachbereitung von Arbeitsgruppensitzungen
zu Schwerpunktthemen (z.B. Aufenthaltsqualitat)

3.3.2 Projektcontrolling/ Berichtswesen

Implementierung eines standardisierten  Berichtswesens festgelegter
Kennzahlen fiir LHP, Koordinationsteam und Strategischen Beirat

Monitoring der  Vertragserfullung  von Kulturmanagement  und
Projektmanagement vor dem Hintergrund der Umsetzung des Leithildes
durch termingerechte Erstellung der regelmafiigen Berichte
Controllingberichte Uber Budgetstatus und wesentliche Kennzahlen des
Standortmarketings auf Basis der vom Kulturmanagement bereitgestellten
Datenbasis

3.3.3 Facility Management

Technisches Facility-Management

Gewahrleistung des ganzjahrigen Betriebs der Einrichtungen
Ermittlung des jahrlichen Instandhaltungsbedarfs

Durchfuihrung von erforderlichen Instandhaltungsmafnahmen
Wartung

Einhaltung der Verkehrssicherungspflichten und Uberwachung der
Verkehrssicherungspflichten durch die Nutzer

Kaufméannisches Facility-Management

Vermietung, Verpachtung beziehungsweise sonstige Nutzungsiberlassung
unter Bertcksichtigung der Nutzungsbindung zu Gunsten der Stadt
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e Abschluss aller fur den Betrieb erforderlichen Ver- und Entsorgungsvertrage

e Vertragsmanagement

e Hausverwaltung mit Betriebskostenabrechnung

e Mietbuchhaltung und Forderungsmanagement

e Entgeltkalkulation und Vornahme von Entgeltanpassungen

e Erarbeitung von Konzepten fir geplante InvestitionsmalRnahmen

e Unterstitzung der Stadt bei erforderlichen Abstimmungen mit den
Férdergebern

e Gewabhrleistung der Einhaltung der Auflagen aus den Forderbescheiden

e Verwaltung der Einrichtungen

- FM-Rechnungswesen

e Einrichtung und Fihrung des Rechnungswesens bei Einrichtung von
separaten Buchungskreisen

e Einrichtung von Treuhandkonten und deren Verwaltung,

e Vorbereitung der Erstellung der Jahresabschlisse

Aufgrund der Kompetenz und Erfahrung im Bereich des Facility Managements ist es
sinnvoll, diesen Aufgabenkomplex von der ProPotsdam GmbH auf die Gewoba
Wohnungsverwaltungsgesellschaft mbH (GWVP) zu Ubertragen. Gegenstand des
Vertrages zwischen ProPotsdam GmbH und GWVP sind dann nicht nur die Objekte im
stadtischen Eigentum, sondern auch die, die sich im Treuhandvermégen des STP
befinden. Daflir muss der Verwaltervertrag zwischen LHP, Geschaftsbereich 2 und KIS
in beiderseitigem Einverstandnis aufgehoben werden. Die Vergitung fir das Facility
Management der Objekte des Treuhandvermégens erfolgt aus dem Treuhandvermégen
Schiffbauergasse.

3.3.4

3.4

Infrastrukturentwicklung

Koordinierende  Schnittstelle zu den  beauftragten  Funktionen des
Sanierungstragers in Bezug auf die Weiterentwicklung der einzelnen Immobilien
und AuRRenflachen und deren Ausstattungen

Erarbeitung von Konzepten fir geplante InvestitionsmalRnahmen

Unterstitzung der Stadt bei erforderlichen Abstimmungen mit den Férdergebern

Kulturmanagement (nicht Bestandteil des ProPotsdam - Angebots)

Das neben dem Projektmanagement zu installierende Kulturmanagement nimmt die
nachfolgenden Funktionen wahr:

Wahrnehmung der Leitungsfunktion im Standortmanagementteam
Veranstaltungsmanagement (Standort-tbergreifend)
Standortmarketing

Anwerbung von Kunst-/Kultur-Tragern (temporéar/langfristig)
Fundraising

Die in der Anlage 4 beispielhaft beschriebenen Leistungen sollten direkt durch die
Landeshauptstadt beauftragt werden.




4. Kostenkalkuation®
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Jahr 2014 2015 2016 2017 2018
Aufwendungen in € brutto in € brutto in € brutto in € brutto | in € brutto
Projektmanagement

Personalkosten

1 Stelle zzgl. Sach- u.

Overhead-Kosten 80.000 € 81.600 € 83.232 € 84.897€| 86.595¢€
Facility Management 347.000 € 348.960 € 350.959 € 352.998 €| 355.078 €
Verwalterentgelt 98.000 € 99.960 € 101.959 € 103.998 €| 106.078 €
Sachkostenbudget*

(Instandhaltung) 121.000 € 121.000 € 121.000 € 121.000 €| 121.000 €
sonst. Aufwendungen*

(Betriebskosten,

Sicherheitsdienste,

Graffitischutz) 128.000 € 128.000 € 128.000 € 128.000 €| 128.000 €
Summe

Aufwendungen 427.000 € 430.560 € 434.191 € 437.895 €| 441.673 €

Abbildung 2 Kostenkalkulation

* Nicht enthalten sind Aufwendungen fiir unterlassene Instandhaltung an den zu
verwaltenden Objekten und nicht planbare Anforderungen (z.B. fur Verkehrssicherung
oder Einhaltung gesetzlicher Auflagen und Preissteigerungen). Etwaige
Anforderungen sind der LHP anzuzeigen. Nicht verwendete Budgets werden nach
MalRgabe des Haushaltes bis langstens zum Ende des folgenden Haushaltsjahres
Ubertragen.

Etwaige durch den Sanierungstrager Potsdam zu erbringende Leistungen (bspw. sich
aus der aktuell stattfindenden Verdichtungs- und Maoblierungsstudie ergebende
Leistungen), die nicht Bestandteil des zwischen der Stadt Potsdam und dem
Sanierungstrdger Potsdam geschlossenen Treuhandervertrages sind, sind nicht
Bestandteil der Kalkulation sondern werden nach Aufwand mit dem vereinbarten
Stundensatz vergutet.

4 Erlauterungen zu den einzelnen Positionen sind in Anlage 5 aufgefuhrt.




5. Zeitliche Umsetzung (perspektivisch)
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Im Anschluss an Beschlussfassung
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2016

Vorbereitung bzw. Umsetzung einer 2014 2015 . U.a. Schaffung
direkten Beauftragung der Leistungen Planung von U.a. Entwicklung kleinraumiger Strukturen
im Bereich Kulturmanagement durch Veranstaltungen von Angeboten fiir im Rahmen der
die LHP fur 2015 neue Zielgruppen Standortentwicklung
I I I I I
I I I I I
2013 2014 2015 2016 2017
Voraussichtlich ab 2015 2015
zum 01.01.2014 Durchfuhrung von Schaffung neuer
Ubernahme Veranstaltungen Flachen flr neue
Facility Management Zielgruppen
Voraussichtlich bis Voraussichtlich 2015 31.12.2016
zum 31.12.2013 zum 01.01.2014 Initierung gemeinsamer Messbare Erfolge im
Aktivitaten der Beginn der Tatigkeit des Projekte und Veranstaltungen Standortmanagement
Standortmanagementteams

Workshop-Gruppe
nachfolgend zum
Workshop

(ohne Kulturmanagement)

2015
Standortentwicklung
(Verbesserung der

Aufenthaltsqualitat)
Planung von Veranstaltungen

Abbildung 2 Zeitliche Umsetzung

Voraussichtlich zum 01.01.2014 Ubernimmt die ProPotsdam bzw. die GWVP das
Facility Management fir die Liegenschaften im ZKS im Zuge einer Inhouse-Vergabe.
Detaillierte Ausfihrungen zum Facility Management wurden bereits unter 3.3.3. Facility
Management gemacht. Die Leistungen im Bereich Kulturmanagement werden im ersten
Quartal 2014 durch die Landeshauptstadt Potsdam ausgeschrieben.

Es ist davon auszugehen, dass es einer Anlaufphase bedarf, in der sich das
Standortmanagementteam im Aufbau befindet und die zukinftigen Strukturen festlegt.
Die Arbeitserfolge im ersten Jahr werden daher fur den Besucher der Schiffbauergasse
nur in begrenztem Mal3e sichtbar.

Im Jahr 2014 sollen erste MaRnahmen zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitat
umgesetzt werden. Dies wird in enger Zusammenarbeit mit dem Sanierungstrager und
der LHP, Geschaftsbereiche 2 und 4, erfolgen. Im Jahr 2014 werden bereits etablierte,
aber auch neue standortpragende Veranstaltungen fur das Jahr 2015 geplant. Ab 2016
sollten sich die bis dahin vorgenommen MafRnahmen in den Besucherzahlen positiv
niederschlagen. Wir erwarten, dass die Schiffbauergasse dann sowohl von den
Potsdamern als auch von seinen Besuchern bewusst er- und belebt wird.

Eine Ubernahme des Facility Managements setzt eine zeitlich angemessene
Vorbereitungsphase voraus.
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Anlage 1 — Ausgangssituation
Bewertung der Ist-Situation

Im Ergebnis des Workshops haben sich die Beteiligten auf ein gemeinsames
Zukunftsszenario und somit auf ein gemeinsames Zielbild fur die zukinftige Entwicklung der
Schiffbauergasse verstandigt. Demnach soll der Standort Schiffbauergasse zu einem
»internationalen Kunstquartier und Publikumsmagneten“ entwickelt werden.

Hinsichtlich der Ausgangsbedingungen bzw. der derzeitigen Rahmenbedingungen unter der
diese Entwicklung verlaufen soll, prasentiert sich die Schiffbauergasse als Standort der
Gegensatze. Einerseits verfligt er Uber Eigenschaften, die eine positive Entwicklung férdern,
andererseits finden sich zahlreiche Faktoren, die eher hemmend auf die Standortentwicklung
einwirken. Die folgende Auflistung stellt eine Auswahl der wichtigsten Standorteigenschaften
dar.

Forderlich

- Exponierte topographische Lage unmittelbar an der Havel und am Tiefen See
- Hohe Qualitat der baulichen Anlagen als Ergebnis der Sanierungstatigkeit
- Breites Spektrum an kulturellen Angeboten

Hemmend

- Erhebliches Potential an konkurrierenden Freizeit- und Kulturangeboten innerhalb
und auBBerhalb der Stadtgrenzen der LHP, insbesondere in Berlin

- Konflikte im Spannungsfeld zwischen kultureller Nutzung am Standort und gehobener
bis exklusiver Wohnnutzung im Umfeld

- Geringe Aufenthaltsqualitaten, insbesondere unter Berilicksichtigung der zwingenden
Notwendigkeit der Gewinnung ,Uberregionaler Besucher® flir den Standort
Schiffbauergasse, die Verstarkungen der Aufenthaltsqualitdten notwendig machen

- Vielzahl an Stakeholdern mit differenten Interessenlagen

- Denkmalschutzrechtliche Auflagen

- Nutzungsrestriktionen aus Nutzungsvertragen am Standort

- Forderrechtlich begrindete Restriktionen; u.a. Gefahr der Notwendigkeit der
Erstattung gewahrter Fordermittel bei Eingriffen in die gefdrderte Infrastruktur und
Belegungsbindungen

Im Folgenden werden zunéchst die Akteure am Standort Schiffbauergasse vorgestellt.
AnschlieBend werden die wichtigsten Handlungsfelder benannt und die derzeit bekannten
Hemmnisse und Nutzungseinschrankungen erlautert.
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Die Akteure vor Ort

LHP

Die LHP ist Eigentumerin der kulturell genutzten Objekte am Standort. Der Geschaftsbereich
2 nimmt bis dato die Aufgaben des Standortmanagements in den ihm maéglichen Rahmen
wahr.

Der Geschéftsbereich 4  begleitet die stadtebauliche Sanierungsmaf3nahme in
Zusammenarbeit mit dem beauftragten Treuhander STP. Der KIS verwaltet derzeit sowohl
die Liegenschaften der LHP als auch die des STP.

Sanierungstrager Potsdam GmbH (STP)

Der STP ist gemal Treuhdndervertrag vom 12.09.2002 mit der Vorbereitung und
Durchfiihrung der stadtebaulichen SanierungsmalRhahme der Schiffbauergasse nach dem
Baugesetzbuch durch die LHP beauftragt. Im Rahmen dessen wurden in den vergangenen
Jahren die Gebaude und Freiflaichen des ZKS umfassend saniert. Der STP ist Eigentiimer
der gewerblich genutzten Objekte.

Kulturtrager

Neben dem Hans-Otto-Theater sind vor allem das Waschhaus, die Fabrik sowie das T-Werk
als die wichtigsten Akteure zu nennen. Die Kulturtrager finanzieren sich zu einem grof3en
Teil aus Zuwendungen der Stadt, des Landes und des Bundes. Teil der Zuwendung ist die
entgeltfreie Nutzung der Wirkungsstatten sowie die Ubernahme folgender Betriebskosten:

- Prifung und Wartung gebaudetechnischer Anlagen
- StraRBenreinigung und Winterdienst

- Mullbeseitigung auf offentlichen Verkehrsflachen

- Gartenpflege

- Grundsteuer

- Gebaudeversicherung (abzlglich Selbstbehalt)

Die Ubrigen Betriebskosten gem. BetrKV (z. B. Heizungs- und Warmwasserversorgung,
Wasserversorgung, Entwéasserung, Beleuchtung) werden auf die Nutzer umgelegt bzw.
direkt vom Nutzer an das Versorgungsunternehmen gezahilt.

Sonstige

An dieser Stelle sei insbesondere auf die Gastronomen, Freizeitveranstalter und sonstigen
Gewerbetreibenden verwiesen.

Dazu gehdren: Restaurantschiff John Barnett, Ristorante |l Teatro, Oracle Deutschland
GmbH, Volkswagen Design Center Potsdam, Segeltraining Berlin Potsdam, Flof3station
Potsdam, Marina am Tiefen See, Biocompany sowie die Trollwerk Productions GbR.
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Handlungsfelder

Lage und Standortqualitat

Die Schiffbauergasse ist - im Verhéltnis zur Einwohnerzahl Potsdams - ein relativ grol3er
Kulturstandort. Selbst innerhalb der Stadtgrenzen gibt es z.T. konkurrierende Freizeit- und
Kulturangebote, welche die Stadt selbst erzeugt. So finden z. B. Comedy- und
Konzertveranstaltungen sowohl im Nikolaisaal als auch in der Waschhaus-Arena statt.
Messen konnen sowohl in der Metropolishalle im Filmpark Babelsberg als auch in der
Schinkelhalle durchgefiihrt werden. Der Filmpark Babelsberg, der Volkspark und die
Biosphare bieten vor allem fir Familien ein buntes Programm. Mit der unmittelbaren Néhe zu
Berlin erhdht sich die Anzahl der Wettbewerber au3erhalb des Stadtgebietes erheblich.

Die Schiffbauergasse befindet sich abseits des Stadtzentrums in hervorragender Lage am
Tiefen See, aber auch in direkter Nachbarschaft zur Berliner Vorstadt, die sich in den letzten
Jahren zu einem sehr beliebten Stadtteil entwickelt hat und den Anspruch an gehobenes,
teilweise exklusives Wohnen erhebt. Dadurch kam es in der Vergangenheit immer wieder zu
Beschwerden aus der Anwohnerschaft wegen Larmbelastigung.

Der Standort ist sehr gut fuBlaufig, mit dem eigenen PKW oder mit offentlichen
Verkehrsmitteln zu erreichen. In der Schiffbauergasse befindet sich ein zur Zeit noch unter
seinen Kapazitdaten genutztes Parkhaus, in der Berliner StralBe ist eine Bus- und Tram-
Haltestelle vorhanden, eine weitere Tram-Haltestelle Dbefindet sich an der
NutheschnellstraBe. Dennoch gibt es auch hier Optimierungsbedarf, da die Wege zu den
Haltestellen als zu weit entfernt, zu dunkel und zu uneinsichtig empfunden werden.

Trotz seiner Wassernahe zieht der Standort nur wenige Touristen oder Potsdamer an, um
einfach einmal ein paar Stunden in der Schiffbauergasse zu verweilen. Die vorhandenen
Grin- und Freiflachen werden nicht ausreichend genutzt und sollten durch
Kinderspielbereiche, Sitzbanke und weiteres Mobilar aufgewertet werden. Es fehlen
gastronomische Angebote ,fir den kleinen Hunger zwischendurch®.

Immer wieder bemangelt wird auch das Leitsystem zum Standort, wobei dieses gut
ausgebaut ist. Im Leitsystem der Stadt weisen Schilder auf die Schiffoauergasse hin, sowonhl
Autofahrern als auch Fuf3géngern wird der Weg zur Schiffbauergasse gewiesen.

Auch an der Berliner StralRe sind Hinweisschilder aufgebaut. Diese werden unter Umsténden
nicht wahrgenommen, weil die Schilder und die Schriftgréf3e relativ klein sind oder auch von
Blattern der umstehenden Baume verdeckt werden. Auch die Schiffbauergasse selbst
verfugt Uber ein Leitsystem. Es gibt Ubersichtplane vom Gesamtstandort und auch
weiterfihrende Hinweisschilder. Wegen der farblichen Gestaltung sollten sie gut erkennbar
sein. Moglicherweise scheitert es auch hier an der (Schrift-)Gr6R3e oder den Bezeichnungen
auf den Schildern. Ein Hinweis auf den Nutzer, beispielsweise durch Piktogramme, ist fur
den Besucher hilfreicher als die Angabe der Adresse.

Organisation

Im Rahmen des derzeitigen Standortmanagements und der Federfuhrung des
Geschéftsbereichs 2 der LHP finden regelmaRige Jours Fixes mit den vor Ort ansassigen
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Akteuren statt. Inwiefern dabei die Konzepte aufeinander abgestimmt werden, laft sich nur
schwer beurteilen.

Basierend auf Aussagen friherer Auswertungen ist jedoch auch heute noch davon
auszugehen, dass die Organisationskonzepte der Trager nicht integriert sind. Synergien
zwischen Tragern und MafRnahmen zur Ressourcenoptimierung ergeben sich eher beilaufig,
als dass sie systematisch geplant und entwickelt werden. Es kommt zu Uberschneidungen
einiger Leistungsbereiche der Trager, wahrend manche Leistungsbereiche vernachlassigt
werden.

Marketing

Vorliegende Gutachten bestéatigen, dass es fir den Standort keine konsistente
Marketingstrategie - weder bei den einzelnen Tragern noch bei der Stadt fiur den
Gesamtstandort - gibt. Die Grinde dafir kénnen in zu geringen Werbebudgets oder
mangelnder mittelfristiger Planung liegen. Fir die Marke ,Schiffoauergasse” liegt ein
entwickeltes Corporate Design vor, das sich in der Potsdamer Kulturlandschaft bereits
etabliert und Wiedererkennungswert hat. Insofern ist eine wichtige Basis flr ein strategisches
Marketing geschaffen.

Hemmnisse / Nutzungsbeschrankungen

Bihne auf dem Veranstaltungsplatz

Der Belebung der Schiffbauergasse stehen unterschiedliche Hemmnisse und
Nutzungsbeschrankungen entgegen. Aus der Baugenehmigung fur die Buhne auf dem
Veranstaltungsplatz vom 16.04.2007 ergeben sich folgende Beschrénkungen:

- eine Nutzung des Open-Air-Kinos flir die Zeit von Juni - September, Freitags, Samstags
und Montags jeweils 19-24 Uhr und fiir 4 Open-Air-Konzerte pro Jahr jeweils 18-24 Uhr

- Die Beurteilung der Larmimmission erfolgt nach der Freizeitlarmrichtlinie des Landes
Brandenburg (bei seltenen Ereignissen 70 dB aufRerhalb der Ruhezeit, 65 dB in der
Ruhezeit und 55 dB in der Nacht).

- Die Zahl von 400 Besucherstihlen (Bestuhlungsvariante 2 + 3) darf nicht Gberschritten
und die genehmigte Anordnung nicht ge&ndert werden.

Fur die Buhne besteht ein Gutachten der Ingenieurgesellschaft fir Bauphysik, Akustik und
Schwingungen mbH vom 16.09.2005, das im Ergebnis folgende Aussagen trifft:

"Zur Beurteilung der Larmbelastungen im Einwirkbereich des Sanierungsgebietes
Schiffbauergasse erfolgten prognostische Berechnungen der Beurteilungspegel in
Abhangigkeit von der Art und dem Zeitraum der Veranstaltungen und eine Bewertung nach
der Freizeitlarm-Richtlinie.
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Nach einer Ausbreitungsrechnung gemaf3 DIN ISO 9613-2 erfolgte die Bewertung fir Rock-
Konzerte nach Pkt. 5.4 (Besonderheiten bei seltenen Stérereignissen) und Kino- bzw.
Theaterveranstaltungen nach Pkt. 5.1 (Immissionsrichtwerte ,aul3en®) der Freizeitlarm-
Richtlinie.

Bei Rock-Konzerten werden werktags die fur tags zulassigen Werte nach Pkt. 5.4 fir
einzelne Geréuschspitzen um max. 9 dB(A) und wahrend der Ruhezeit um max. 14 dB(A)
Uberschritten. (Anm.: betroffen sind Theaterfundus und Pferdestélle)

Bei Rock-Konzerten werden sonntags die fir tags zuldssigen Werte nach Pkt. 5.4 fir
einzelne Gerauschspitzen um max. 14 dB(A) Uberschritten. (Anm.: betroffen sind
Theaterfundus und Pferdestélle)

Bei groRen Kinoveranstaltungen (800 Platze) werden werktags die flr Ruhezeiten zulassigen
Werte nach Pkt. 5.4 fur einzelne Gerauschspitzen um max. 7 dB(A) und nachts um max. 27
dB(A) Uberschritten. (Anm.: betroffen sind Grundstlicke auch auf3erhalb der SBG)

Bei kleinen Kinoveranstaltungen (400 Platze) bzw. Theaterveranstaltungen (200 Pléatze)
werden werktags die fur Ruhezeiten zuléssigen Werte nach Pkt. 5.4 fir einzelne
Gerauschspitzen um max. 4 dB(A) und nachts um max. 24 dB(A) Uberschritten. (Anm.:
betroffen sind Grundstticke auch auf3erhalb der SBG)

Im Ergebnis der Berechnungen zeigt sich, dass im Bereich des Sanierungsgebietes
Schiffbauergasse und im angrenzenden Stadtgebiet die festgelegten Anforderungen an die
Immissionsrichtwerte in Abhangigkeit von den Gebietseinstufungen und der Art der
Veranstaltungen unter Beachtung des Verkehrs auf 6ffentlichen Verkehrsflachen, der den
Veranstaltungen zuzuordnen ist, teilweise Uberschritten werden."

Arena/Aktionshalle

Ein weiteres Gutachten fir die Arena/Aktionshalle Ingenieurgesellschaft flr Bauphysik,
Akustik und Schwingungen mbH vom 10.04.2008 kommt zu folgendem Ergebnis:

"Fur Rock-Veranstaltungen in der Aktionshalle im Zentrum fir Kunst und Soziokultur
erfolgten prognostische Berechnungen der Beurteilungspegel in Abhéngigkeit vom Zeitraum
der Veranstaltungen. Grundlage bilden die vorgefundenen baulichen Gegebenheiten der
Aktionshalle, die gemessenen Halleninnenpegel wahrend der Soundchecks sowie die fiir die
Veranstaltungen geplanten Zeiten.

Nach einer Ausbreitungsberechnung gemafR DIN ISO 9613-2 erfolgte die Bewertung nach
Pkt. 5.1 (Immissionsrichtwerte "aulRen”) der Freizeitlarm-Richtlinie.

Im Ergebnis der Berechnungen zeigt sich, dass die festgelegten Anforderungen an die
Immissionsrichtwerte in Abhangigkeit von den Gebietseinstufungen aul3erhalb des
Sanierungsgebietes Schiffbauergasse nicht liberschritten werden. Uberschreitungen gibt es
an der nachstliegenden Bebauung innerhalb des Standortes. Betroffen davon sind das
Parkhaus, der Theaterfundus und die Pferdestalle.

Werktags werden die fur einzelne Gerauschspitzen zulassigen Werte nach Pkt. 5.1 der
Freizeitlarm-Richtlinie nur wahrend der Nachtzeit direkt neben der Aktionshalle am IP 8
(Theaterfundus) und IP 9 (Pferdestélle) um max. 5,5 dB(A) tUiberschritten.

Sonntags werden die fir nachts zuldssigen Werte fur einzelne Gerauschspitzen nach Pkt.
5.1 der Freizeitlarm-Richtlinie nur direkt neben dem Veranstaltungsplatz am IP 9
(Pferdestalle) um max. 3,5 dB(A) Uberschritten.”
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In beiden Gutachten werden auch MaRnahmen aufgezeigt, wie die Immissions-
Uberschreitungen verringert werden konnen (z.B. Ausrichtung der Lautsprecher etc.). Es
kann hochstwahrscheinlich nicht davon ausgegangen werden, dass die zulassigen
Immissionsiuberschreitungen vollkommen beseitigt werden kdnnen.

Schinkelhalle

Zur Schinkelhalle liegen keine Larmgutachten vor. Die Halle wurde denkmalgerecht saniert,
die Dachtragkonstruktion ist von innen sichtbar. Eine DAmmung des Daches erfolgte
aufgrund der denkmalpflegerischen Anforderungen minimal zwischen den Sparren. Aus der
Baugenehmigung gehen keine Nutzungsbeschrankungen hervor. Jedoch ist bekannt, dass
bestimmte Veranstaltungen (z. B. Elektrokonzerte) nicht stattfinden kénnen. Als die Betreiber
des  Waschhauses wahrend der Sanierung des Waschhauses die Schinkelhalle
Ubergangsweise nutzten, gab es Beschwerden aus der Nachbarschaft. Allein aus diesem
Grund ist die Nutzung nur eingeschrénkt moglich.

Eine zwingende Voraussetzung zum wirtschaftlichen Betrieb der Schinkelhalle ist eine
funktionierende Infrastruktur u.a. in Form der Verfligbarkeit eines Foyers und der Existenz
von WC Anlagen. Sowohl das Foyer zur Schinkelhalle als auch die sich daran
anschlielenden WC Anlagen im Quergebaude sind als gefdrderte Infrastruktur bis dato dem
benachbarten Kunstraum zugeordnet bzw. vertraglich der Waschhaus gGmbH zur Nutzung
Uberlassen.

Beschrankungen aus Mietvertragen

Offizze (Arena Vermdgensverwaltung GmbH): Im OG sind Belastungen des Bodens nur bis
zu 2,0 kN/m2 als Hdochstbelastung mdoglich; in den Mietraumen dirfen entsprechend der
bauordnungsrechtlichen Auflage dauerhaft maximal 10 Arbeitsplatze eingerichtet und
unterhalten werden; die Mietraume sind nicht als Versammlungsrdume im Sinne der
Versammlungsstattenverordnung des Landes Brandenburg zugelassen.

Fluxus: Der Mieter darf die Freiflachen des Schirrhofes als zusatzliche
Ausstellungsflache nutzen, sofern nicht die Gbrigen angrenzenden Nutzer dadurch in ihren
Nutzungsrechten beeintrachtigt werden; im Obergeschoss sind nur Belastungen des Bodens
bis zu 350 kN/m?2 mdglich.

Trollwerk: Im Obergeschoss sind nur Belastungen des Bodens bis zu 3,5 kN/m? als
Hoéchstbelastung maglich.

Sonstige Hemmnisse und Nutzungsbeschrankungen

Zu einer Vielzahl von Themen kdnnen wir bislang nur von Annahmen ausgehen.
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Hier Bedarf es weitergehender Untersuchungen, wenn grundsatzlich Einigkeit Gber die
Beauftragung bestehen sollte. Zu diesen Themen gehdren:

Verwendung von Treuhandmitteln: Samtliche Einnahmen des Treuhandvermégens
Schiffbauergasse kdnnen auch nur innerhalb des Treuhandvermdgens eingesetzt
werden. Daraus resultieren

Mitwirkungsnotwendigkeiten bzw. die Mitwirkungsbereitschaft von STP und LHP (GB
4), um ggf. im Rahmen des Mdéglichen gemeinsam mit dem Standortmanagement
Uber die Mittelverwendung zu entscheiden.

Zweckbindungen: Koénnen Objekte einer anderen Nutzung zugefihrt werden, z.B.
das Offizze als zentrale Anlaufstelle fiir den Standort, als Blro des Standortmanagers
und weiterer Mitarbeiter?

Brandschutzauflagen

Nutzungsbeschrankungen auf Grund von baulichen Gegebenheiten; z.B. verfugt die
Schinkelhalle Uber keine eigenen Sanitdranlagen. Die Mitbenutzung kann Uber
Dienstbarkeiten geregelt werden.

Fordermittebescheide und deren Zweckbindung

AbschlieRend lasst sich feststellen, dass zum gegenwartigen Zeitpunkt eine umfassende
Analyse der Ist-Situation insbesondere hinsichtlich Hemmnissen und
Nutzungsbeschrankungen nicht vollstdndig erfolgen kann. Im Weiteren muss eine
detaillierte Prifung und Handhabung der Bereiche

Steuerrecht,
Forderrecht,
Haushaltsrecht sowie
Vertragsrecht

In Zusammenarbeit zwischen der ProPotsdam und der LHP erfolgen.
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DOKUMENTATION DES SZENARIOWORKSHOPS
FUR DIE SCHIFFBAUERGASSE | 22., 23.8. UND 10.9.2013
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DRACHENBOOT BAUEN

Wéhrend der drei Tage des Workshops konnte man jede
Menge Gefiihle erleben: Es wurde herzhaft gelacht, mit
Nachdruck argumentiert oder auch nur eifernd der Raum
mit Worten gefiilit. Es wurde wiitend geschwiegen, lauthals
gespottet, geschimpft und abwechselnd interessiert, irritiert
oder beleidigt geguckt. Einmal klang es sogar wirklich
bedrohlich. Aber das war nur ein Hund, der hinter einer
Prasentationstafel saf und knurrte.

Trotz der emotionalen Wechselbader, die die Teilnehmer
einzeln, in ihren Gruppen oder gemeinsam im Plenum durch
stiegen, hduften sich die Ansichten und Aussagen, die von
allen Teilnehmern akzeptiert werden konnten. Recht friih
wurde deutlich: Die hier miteinander redeten, wissen wovon
sie sprechen. Sie fiihlen sich verantwortlich, nicht nur fir
ihre eigenen Produktionen und Geschéftsvorgange. Daher
wohl war schnell klar, wo man gemeinsam hin wollte.

Entgegen einer vor dem Workshop vielfach formulier-
ten, manchmal schon zelebrierten Erwartung konnte man
gemeinsame Standpunkte formulieren. Es gibt gemeinsame
Sichtweisen und Festlegungen: Eine Roadmap wird erarbei-
tet und ein Kommunikationsprozess geplant. Eine Arbeits-
gruppe befasst sich mit der Aufenthaltsqualitat im Quartier.
Den Stadtverordneten wird man etwas Beschlussreifes vor-
legen. Es wird eine kompetente Steuerungsgruppe geben.
Die Verabredungen sind zahireicher und in der Summe mehr
als nur ein Minimalkonsens.

Am Anfang des Workshops duperte einer der Teilnehmer
den Wunsch, dass es gelingen mége, dass die Schiffbauer-
gasse, vielmehr die, die sie ,,machen”, bei den nichsten
Potsdamer Wasserspielen mit einem eigenen Drachenboot
ins Rennen gehen wiirden. Gemeinsam in einem Boot sdpe
man ja schon, nun miisste man noch lernen, in die gleiche
Richtung zu rudern. Ein gemeinschaftlich in Fahrt gebrach-
tes Drachenboot wére auch Map und Beleg fiir den Erfolg
gemeinsamer Anstrengungen.

Noch ist das gemeinsame Drachenboot nicht gebaut.
Was man aber als Beobachter nach diesen drel Tagen ahnen
kann: Wiirde es dieses Boot geben, hétte es mit dieser
Besatzung gute Chancen auf einen der vorderen Plitze.

Carsten Hagenau

SZENARIOWORKSHOF ,,DRACHENBOOT BAUEN" 1



SZENARIOWORKSHOPS

Auch die Teilnehmer eines Szenario-
workshops kénnen die Zukunft nicht vor-
aussagen oder vorweg nehmen, denn
niemand weip, wie die Zukunft aussehen
wird. Was man aber wissen kann: Wie die
Zukunft aussehen kénnte. Im Laufe eines
Szenarioworkshops erarbeiten die Teil-
nehmer verschiedene Zukunftsszenarien.
Sie fuBen auf einer Vielzahl von Annah-
men, die zueinander passen und wie ein
Puzzle zu einem Zukunftsszenario zusam-
mengesetzt werden. Unterschiedliche An-
nahmen erzeugen auch unterschiedliche
Zukunftsbilder. Die UNITY AG, die die
Durchfiihrung und Moderation des Work-
shops zur Zukunft der Schiffbauergasse
tibernommen hat, beschreibt das so: ..Ein
Szenario ist die Beschreibung einer mégli-
chen Situation in der Zukunft, die (...) die
unterschiedlichen Entwicklungen aller
fir den Betrachtungsgegenstand rele-
vanten Faktoren beriicksichtigt.”

TEILNEHMER

Isabel Ahrens

Landeshauptstadt Potsdam
Sachbearbeiterin Schiffbauergasse
Christoph Bénsch

ProPotsdam GmbH

Assistent der Geschéftsfihrung
Kai Brendel

Landeshauptstadt Potsdam
Birgerarbeiter ,Schiffbauergasse”
Sabine Chwalisz

fabrik Potsdam e.V., Vorstand
Siegfried Dittler

Waschhaus gGmbH
Geschéaftsflhrer

Laurent Dubost

fabrik Potsdam e.V., Vorstand
Annika Eichmann

GEWOBA Wohnungsverwaltungs-
geselischaft Potsdam mbH

Kfm. Kundenbetreuerin Gewoba
Detlef Franke
Landesarbeitsgemeinschaft
Soziokultur Brandenburg eV.
Geschaftsfihrer

Stefan Frerichs
Landeshauptstadt Potsdam
Bereichsleiter Wirtschaftsférderung
Heiderose Gerber

AUTONOMES FRAUENZENTRUM
POTSDAM E.V., Geschéaftsflhrerin
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Die ProPotsdam GmbH hat mit Szena-
rioworkshops gute Erfahrungen ge-
macht. Im Herbst 2009 hat ein solcher
Workshop zur Zukunft des Stadtteils
Drewitz die inhaltliche Grundlage ge-
schaffen, den Stadtteil grundlegend um-
zugestalten. Die seinerzeit von den rund
30 Teilnehmern verfasste Abschluss-
erkldrung wurde wenig spéter ohne An-
derungen und ohne Gegenstimme von
der Stadtverordnetenversammiurig be-
schlossen. Noch heute ist diese Erkla-
rung der entscheidende , legislative” An-
trieb, Drewitz in eine moderne Garten-
stadt umzuwandeln. Die Teilnehmer des
Workshops treffen sich Gbrigens jedes
Jahr im Herbst, um gemeinsam die Ver-
anderungen im Stadtteil zu reflektieren.

Im Herbst 2011 trafen sich erneut Dre-
witzer Biirger, Lehrer der-Grundschule
~Am Priesterweg”, Vertreter der Eitern
und der sozialen Akteure des Stadtteils,

Carsten Hagenau
PROJEKTKOMMUNIKATION Hagenau
GmbH, Geschaftsflihrer

Christian Haseloff -

ProPotsdam GmbH, Projektassistent
Rico Heidler

Trollwerk Production GbR
Geschaftsfihrer

Harald Kilmmel

Landeshauptstadt Potsdam
Referent des Oberbiirgermeisters
Heinrich Liman

Fluxus+, Direktor

Dr. Iris Jana Magdowski
Landeshauptstadt Potsdam
Beigeordnete Geschéftsbereich 2
Rainer Nagel

Bundesstiftung Baukultur
Vorstandsvorsitzender

Jenny Péller

primaDonna Frauen Kultur & Bildung
Assistenz der Kulturmanagerin
Volkmar Raback

Hans Otto Theater GmbH
Geschéftsfihrender Direktor

Frank Reich

Landesverband Freier Theater
Brandenburg e.V., Geschéftsflhrer
Nadine Ryslavy

ProPotsdam GmbH, Leiterin Stabsstelle
Baucontrolling und Vergabe
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um {ber die Errichtung einer Stadtteil-
schule zu sprechen. Unter dem Dach ei-
ner solchen Stadtteilschule finden die
bisherige Grundschule und ein Begeg-
nungszentrum fir den Stadtteil ihren
gleichberechtigten Platz. In drei Tagen
schufen die Teilnehmer die Grundiagen
fur diese in Deutschland bisher einmali-
ge Einrichtung, die Anfang August 2013
erdffnet wurde.

Angesichts dieser und weiterer positi-
ver Erfahrungen mit der Szenariotech-
nik hat die ProPotsdam den Akteuren
am Standort Schiffbauergasse die
Durchfiihrung eines Szenarioworkshops
vorgeschlagen. Die UNITY AG, die diese
Technologie standig weiterentwickelt,
ist eine Unternehmensberatung fir
Strategien, Prozesse, Technologien und
Systeme. Szenario-Projekte sind fir das
Unternehmen die , Konigsdisziplin der
strategischen Vorausschau".

Bob Schéfer

Theaterschiff Potsdam eV.

2. Vorstandsvorsitzender

Jiirgen Schweinberger

MIL, Leiter der Abteilung Stadtent-
wicklung und Wohnungswesen

Dr. Birgit-Katharine Seemann
Landeshauptstadt Potsdam
Fachbereichsleiterin Kultur und
Museum

Sven Till

fabrik Potsdam e.V.

Vorstand

Jens-Uwe Sprengel

T-Werk eV.

Kiinstlerische Leitung

Kathrin Yélker

Volkswagen Design Center GmbH,
Mitarbeiterin Design Strategie
Reiner Walleser

MWFK

Abteilungsleiter Abteilung 3 Kultur
Tobias Wellemeyer

Hans Otto Theater GmbH, Intendant
Jorn-Michael Westphal
ProPotsdam GmbH
Geschéftsfiihrer

Die Teilnehmer werden aufgelistet,
unabhdngig von der Dauer ihrer
Mitarbeit.




ABLAUF

PHASE1

SAMMLUNG
VON
EINFLUSS-
FAKTOREN

Welche Faktoren
haben Einfluss
auf die Zukunft
der Schiffbauer-

gasse?

PHASE 2

AUSWAHL DER
SCHLUSSEL-
FAKTOREN

Welche Faktoren
haben den starks-
ten Einfluss auf
die Zukunft der
Schiffbauer-

gasse?

PHASE 3

BESCHREIBUNG
VON
ZUKUNFTS-
PROJEKTIONEN

Welche alter-
nativen Auspra-
gungen kénnen
die Schlusselfak-
toren in Zukunft
annehmen?

PHASE 4

ERSTELLUNG
KONSISTENTER
SZENARIEN

Welche alter-
nativen Aus-
pragungen der
Schlitisselfaktoren
konnen in einer _
gemeinsamen
Zukunft auf-
treten?

PHASE 5

ANALYSE
MOGLICHER
AUSWIRKUNGEN

Welche Auswir-
kung haben die
Szenarien auf
die Zukunft der
Schiffbauer-
gasse?
Ermittiung von
Chancen und Rj-
siken - Ableitung
strategischer
Stofirichtungen
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PHASE 6

ERARBEITUNG
DES GEMEIN-
SAMEN
ZIELBILDES

Wie lautet unsere
gemeinsame
Vision und was
miissen wir tun,
umdie Ziele zu

erreichen?
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-3 PHASE 1

@AS IST ALLES WICHTIG!

Bereitschaft zur
Zusammenarbeit
in'der SBG | Part-
ner (Lokal/Regio-
nal/National)

KOOPERATIONEN

GEWERBLICHE ANGEBOTE

(Z.B. DIENSTLEISTUNGEN)

Rechts-
formen

5= UND ZEITGENGSSISCHE
Kommunikation der ! KUNST

' %ﬂristlarlscm_.s’rodugﬁon | Kiinstierischer

_ Zeltgendssische KiubKultur'] Angebotsmix/
ﬁ:ﬁ’l Genre ﬁll-tt,fotm dr Partner

=Vi
z.B
‘An

ink Tank | Kiinstlerische Produktion |
e

. Kreative etc./Menschen +
Macher/Innen {(Grof)-Events/Festivals |

spruch: Internationaler Standort
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IN DER 2. PHASE DES WORKSHOPS WAHLTEN DIE
TEILNEHMER DIE WICHTIGSTEN FAKTOREN AUS,
DIE DIE ENTWICKLUNG DER SCHIFFBAUERGASSE
BESTIMMEN. AUF ZWOLF FAKTOREN, MIT DENEN
MAN SICH IM WEITEREN NAHER BEFASSEN WOLLTE,
EINIGTE MAN SICH. .

SZENARIOWORKSHOD .n’aﬂefgg%r.:mmum- g e
5 i
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iN DER 3. PHASE DES WORKSHOPS ERARBEITETEN
DIE TEILNEHMER FUR DIE ZWOLF WICHTIGSTEN
EINFLUSSFAKTOREN VERSCHIEDENE ZUKUNFTS-
PROJEKTIONEN. MIT MARKIGEN TITELN
KENNZEICHNETEN SIE DIE ALTERNATIVEN

PROJEKTIONEN, DIE SICH IM WEITEREN VERLAUF
DES WORKSHOPS IN DEN ZUKUNFTSSZENARIEN
(51, 52, 53) WIEDERFANDEN.
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EINNAHMEN

Einnahmen sind definiert durch temporére oder langfristige/gesicherte Fordermittel flr kulturelle
Aktivitaten. Einnahmen fiir die Schépfung, Prasentation und Vermarktung kultureller Giter aus
offentlicher und privater Hand.

Die offentliche Forderung ist relativ
hoch und mit einem dffentlichen Auftrag
der Schiffbauergasse verbunden.

Die dffentliche Forderung ist relativ
hoch und eher gewerblich/kommerziell
orientiert.

Die offentliche Forderung ist relativ gering

und eher gewerblich/kommerziell orientiert. Die éffentliche Forderung ist relativ
gering und mit einem offentlichen Auftrag

¥ Aue der Schiffbauergasse verbunden.

RELATY GERING [HTEUEELIEEUEEEEEOEN RO LU EEUEE S LR D U T I 0 ERLEIEL| €= HOHE DER BFFENTLICHEN FORDERUNG —> IHLEETEEEELEEHEENEEO IOV RO DO LD DO DD LTI T LTI E 11| RELATIV HocH

GEWERBLICH/KOMMERZIELL [T TELELIORINETOEEIREERETERERRT RN T RO T T EI ) - AUSRICHTUNG DER FORDERUNG « [LLTEETELEREETRERUELEEINTEREETETERERTREREEETRE T 1] OFFENTLICHER AUFTRAG
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~¥ PHASE 3

RAUM- UND FLACHENNUTZUNG

Raum- und Fldchennutzung ist definiert durch die F5flege, Entwickiung und inhaltliche Nutzung der
Raume und AuBenfldchen, sichtbar am Grad ihrer Nutzung bzw. Frequentierung.

Raum-~und Flachennutzung fokussiert sich
auf die Entwicklung und bietet hohe Aufent-
haltsqualitat.

Raum- und Flachennutzung fokussiert
sich auf den Bestand und bietet hohe
Aufenthaltsqualitat.

Raum- und Flachennutzung fokussiert
sich auf den Bestand und bietet trotzdem
niedrige Aufenthaltsqualitat.

Raum-=~ und Fiachennutzung fokussiert
sich auf die Entwickiung und bietet trotzdem
geringe Aufenthaltsqualitat.

BESTAND | [LALLELELEEREUREELEEE RN TR ROt O T R A R - suT2NG =2 [TV i e e e e i et ey e i e e e v e e I 1) ENTWICKLUNG
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Kulturverstandnis und Freiheitsgrade sind definiert durch den Grad der Unabhangigkeit und die

Normierung der Kunstproduktion und -wahrnehmung.

R O A A T R A T

ENG TLLLCLULETRN T IR Tt e e e e e e v s e et e i L IV 1) €= KULTURVERSTANDNIS DER BEVOLKERUNG

GOLDFISCHTEICH

Akteure werden zu Hof-/Staatsklnstlern

die Mehrheit der Kunstler hat schlechte Arbeitsbedin-

gungen
Entstehung einer Untergrundszene/von Subkulturen
Zweideutigkeit wird als Kunstmittel benutzt
Kiinstler werden arm

monumental neben Waste

SCHNEEKUGEL

Kultur ist ruckwartsgewandt

.Ich warte ab”- Einstellung der Kulturtrager
Kunst ist zweckbestimmt (diktatorisch)
Endprodukt der Kunst ist bekannt

keine Weiterentwicklung der Schiffbauergasse

die Schiffbauergasse befindet sich in einer
Sackgasse und wirkt statisch

reprasentierende Kunst
Akteur wird zum einsamen Untergrundkiinstier
stark traditionelle Volkskunst

KORALLENRIFF

die Zukunft birgt Chancen

JIch beteilige mich” / Interaktion
zieloffener Prozess

Scheitern von Kulturtragern ist erlaubt

Schiffbauergasse bietet ein hohes Po-
tential fiir Weiterentwicklung

Provokation als Kunstausdruck ist
moglich

Vielfalt von Erlebnissen/Dynamisch
{Konkurrenz)

gegenseitige Anregung (Kinstler/
Publikum)

Viel Avantgarde, Deutungshoheit ist
offen

ROBINSON INSEL (Bjérk im Island)

Entstehung von kleinen Szenen

kein Angebot an kultureller Bildung

nur wenig Publikum/ Empfanger

es existieren gute Produktionsbedingungen
mehr Kinstler als Zuschauer

Kunstler wandern in die Schiffbauergasse und zu
anderen Standorten

RELATIV UNFREL [TLEEELHLOEELECRNECLERE R L R R R R LT TR LTV - SCHAFFENSFREIHEST =5 JULLELELEAEEELEO0EER U T LR T R T RO R Tt E L T L e e e Hocw
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«3 PHASE 3

INHALTLICHES ANGEBOT UND ZEITGENOSSISCHE KUNST

Inhaltliches Angebot und zeitgendéssische Kunst sind definiert durch Kultur als Kernangebot der
Schiffbauergasse.

Der kiinstlerische/kulturelle Anspruch
ist relativ hoch bei gleichzeitig hoher
Zugéanglichkeit (populér).

Der kiinstlerische/kulturelle Anspruch
ist relativ niedrig und hat eine hohe
Zuganglichkeit (popular).

Der kiinstlerische/kulturelle Anspruch ist
relativ hoch bel gleichzeitig geringer Zugang-
lichkeit (elitar),

Der kiinstlerische/kulturelle Anspruch
ist relativ niedrig bei gleichzeitig
geringer Zuganglichkeit (elitar).

GERING [ELITAR [LLTEULELLEETEEELEREREELERE TR ERD T LT R EREEE OO LR E T L EE U L1 ¢~ ZUGANGLICHKEST =3 [FENTLTENNTEECE DD OO A C T LT[ 1] HOCH | POPULAR

RELATIV GERING [ILFLELTELTEETEELEREEEEEC R EE T DR LU EEE LT T - KONSTLERISCHER ANSPRUCH =3 HLLEEEELEELEEEEECELEREEE DU LR EEEEEEEEEER T EEELEEE LTI ] RELATIV HOCH
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Erreichbarkeit und Anbindung der Schiffbauergasse ist charakterisiert durch das , Finden”,
~Hinkommen*, , darauf Bewegen (Querverkehr, Parken)" und das ,,Wegkommen".

SCHIFFBRUCHIGER IM IRRGARTEN
FLIEGENDER TEPPICH

wildes und teures Parken auf den Strafien
und Gassen der Schiffbauergasse

Einrichtung einer Schiffsroute von Schiffbauer-
gasse nach Berlin und zuriick

Errichten von direkten Verbindungen von der keine Radwege in der Schiffbauergasse vor-
Schiffbauergasse zu Verkehrsknotenpunkten handen

fiir Neuankdmmlinge ist es schwer, den Weg
zur Schiffbauergasse zu finden

Staus auf den Zu-und Abfahrten der Schifi-
bauergasse

gute Kennzeichnung der OPNV-Mdglichkeiten

direkte Verbindung mit guter Taktung
(z.B. Schiffbauergasse - Bhf. Wannsee)

hohe Frequenz des Nahverkehrs

Angebotstransparenz durch Einrichtung eines
Portals

Errichtung einer autofreien Zone innerhalb
der Schiffbauergasse

Gewahrleistung von hohem Komfort fiir alle
Gaste

vollautomatische Transportvehikel mit flexibler
Takiung

DER ROTE TEPPICH

Individualanreise der Besucher Uber Wasser ist
moglich
Trennung von Gewerbe- und Besucherlogistik

SCHIFFBAUER WO?

Transparenz der Anbindung auf dem Gelénde
(libersichtlich)

Errichtung eines klaren Leitsystems und

SCHLECHT LLTIEINTELERERE T IR R LR EE L O v e e e n et i e i O 0 €= ERRESCHBARKEIT UND ANBINDUNG ~3 (LELLTELETELLRELITELURELEEE VR LV R R LR EE LV R T O EELE LT EH O DU EE T f ] GuT

GFFENTLICH  LLLEEONTHEEHEEN T e e e e n e e e e e e e e et e €= moous =5 (LI e i e e e i e e e e e e e et v iy PRIVAT

Ausdﬂnnung und Verteuerung des Nahverkehrs
(OPNV)

keine Nachtbusse fahren zur Schiffbauergasse

kein Fernverkehrsanschluss zur Schifibauer-
gasse

es existiert eine Individualbeschilderung der
Akteure, die auf den Besucher wie ein untiber-
sichtlicher Schilderwald wirken

SZENARIOWORKSHOP .DRACHENBOOT BAUEN"

unterstiitzende Ortsbezeichnungen

ausgebaute Zu- und Abfahrten der
Schiffbauergasse

Komfort fur Besucher

Aufstellen von digitalen Informationstafeln
flexibles und veranstaltungsaffines Parksystem
externes Navigationssystem

multiple Nutzung von Parkfiachen
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~» PHASE 3

Kulturpolitik ist definiert durch die Auseinandersetzung, das Erkennen, das Einordnen, das Bewer-

ten und anschliefende Umsetzen von MaBnahmen.

AKTIVE STERBEHILFE

minimale Unterstutzung der Kulturpolitik gleicht
einer Aufgabe des Standorts Schiffbauergasse

die finanzielle Forderung der Schiffbauergasse
wird eingestellt

Ausweitung von kleinteiligen, teils projektbezo-
genen Forderungen

Kulturpolitik wird zum nachrangigen politischen
Thema und die Forderungen werden zuriickge-
fuhrt

ERLEBNIX!QUARTIER

fehlende Vertragssicherheit

keine Planungssicherheit fuhrt zum Rickgang der
Investitionen der Akteure

Perspektivlosigkeit der Schiffbauergasse als Standort

folgenlose Workshops und andere MaBnahmen zur
Situationsverbesserung

keine Prioritatensetzung durch die Kulturpolitik
(Politikfeld ubergreifend/innerhalb Kulturpolitik)

SANSSOUCI

Identifizierung der Kulturpolitik mit dem Stand-
ort Schiffbauergasse

Kulturpolitik mit nachhaltiger Planung (Pla-
nungs-
freiheit in der Schiffbauergasse)

Beteiligung der Akteure an der Kulturpolitik
intelligente und flexible Forderungen

Entstehung einer Gesamtvision unter Einbezie-
hung
der Schiffbauergasse

transparente Entscheidungsprozesse

Schiffshauvergasse wird zur Kulturhauptstadt
(in Abstimmung mit Stadt/Land)

STATUS QUO KULTURPOLITIK

planloses Bekenntnis zur Schiffsbauergasse durch
die Politik

Forderung nach dem Prinzip der stabilen Giep-
kanne

unklare Zustandigkeiten in der Politik (Politik,
Verwaltung)

viele Lippenbekenntnisse durch die Politik ohne
klare Umsetzung

AUSRICHTUNG DER UNTERSTOTZUNG ~ HELLEILEEUELEEEERLELECERELELEECORE RV TR E R LR E A L LREL T EE VR LT T | ZIELGERICHTET

UNOIFFERENZIERT/BELIEBIG ([ [IEIEENEEERELERITI N EELCRE T L LORE L OTE LN R LT LR 4

GERING [TTHULECLENERRERECEEOEEE R TRt et et e e e i e i e - HOHE oER UNTERSTOTZUNG =3 LIELELELLENEONEEACER TN LR EEECE R TO RV TR T R R LR TR T MAXIMAL

SZENARIOWORKSHOP ,DRACHENBOOT BAVEN"

17



TOP5

GEFﬁRDERTEINFRASTRUKTUR

Geférderte Infrastruktur ist definiert durch die Bereitstellung von Mitteln fur Investitionen in die
Herstellung und Modernisierung von Gebduden, Wegen, Freifladchen und Platzen.

Gefarderte Infrastruktur fokussiert sich auf
feste, dauerhafte Losungen und erfolgt meist
proaktiv (Entwicklung).

Geforderte Infrastruktur fokussiert sich
auf feste, dauerhafte Losungen und erfolgt
meist reaktiv (Verbesserung, Instandhal-
‘tung).

Geforderte Infrastruktur fokussiert sich
auf temporéare Losungen und erfolgt meist
proaktiv (Entwickiung).

Geforderte Infrastruktur fokussiert sich
auf temporare Losungen und erfolgt meist
reaktiv (Verbesserung, Instandhaltung).

TEMPORARE LOSUNGEN [TLLIETEEEERECLELURECULELER I IR S O ELOEEC OO R T EERR TR LR TN OO0 0L LY = FoRus ~ ULV NN TEEEE 0 EEER T R T EEEEER T LD LI DI LEREELELLIT DT ]| FESTE, DAUERHAFTE LOSUNGEN

REAKTIY [LLELELECEEEE O U ER R CEEEEE R PR TR T TR T - moous =< DL RO i e e e r e e e e L e e il PROAKTIV
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PO R WILLE

TOP 5

~2» PHASE 3

Politischer Wille ist charakterisiert durch das Bekenntnis zum Kulturstandort Schiffbauergasse

und dessen Umsetzung (durch Aktionen).

SPIEGELLABYRINTH

Blrokratisierung (neue Ausschiisse, Gremien)

komplizierte Fordermittel und kleinteiliges For-
derprogramm

Erstellung vieler Gutachten und Abhalten zahirei-
cher Workshops ohne klares Ziel

lediglich Schaffung eines theoretischen Uberbaus
monatliche Evaluierungen der Trager
Schiffbauergasse wird zum ,, Treff der Gutachter”

Nutzung der Schiffbauergasse als Wahlkampf-
thema der Politiker

Parteien richten ihre Biros in der Schiffbauer-
gasse ein

Politik eroffnet jede Veranstaltung mit einer Rede

MARKT DER MOGLICHKEITEN

Forderung lauft weiter

Selbstverwaltung des Standorts und
dessen Akteure

Bildung von organisierter Interessen-
vertretung der Akteure

gemeinsames Angebotsmanagement
der Kulturschaffenden

gemeinsame Finanzierung
Schiffsbauergasse als autonomer

ZAUBERLAND

Einfacher Zugang zu Fordermittel
Erhtéhung der Forderquote durch die Politik

Politik nutzt die Verbindungen in die Privat-
wirtschaft und vermittelt der Schiffbauergasse
Kontakte (Forderkreis, Mazen)

Politik, Verwaltung und Kultur arbeiten Hand
in Hand

Sondergenehmigungen werden bei Bedarf aus-
gestellt

Kunst und Kultur in Potsdam findet ausschlieplich
in Schiffbauergasse statt

«Schlangestehen” flir Karten, weil die Politik das
gropte Kontingent beansprucht

DISNEYLAND SCHIFFBAUERGASSE

Forderung der Kultur in der Schiffbauergasse wird
zugunsten anderer Projekte gestrichen

forderung wird zuruckgefordert

Kulturschaffende haben keinen Ansprechpartner
In der Verwaltung

Landeshauptstadt Potsdam verlangt Miete flr
Kultureinrichtungen

Staat besteuert die Einnahmen
aufkommende Insolvenz der Kulturtrager
Aufhebung der Zweckbindungen

SCHWACH [HTHHIEHTOTOHALU TR E T R E O ENUTTTLTH 6 BEKENNTNIS DER POLITIK ZUR SCHIFFBAUERGASSE ~3 |1THEINIEIINTTIO TS0 EE IR TR LT R O DT TR DD T LT U L] STARK

Standort : . . . )
Diskussionen im offentlichen Raum werden verhindert
Zensur der Presse
PASSIV | KONTAPRODUKTIV [ [[IETTILELELLEECLIETEEELOVEEEEEIN ORI T| - UMSETZUNG DER UNTERSTOTZUNG —3 HITHLELEENETHETD CLLLEREEEEREEEIE LU LT EIV TN TETE] AKTIV | ZIELFOHREND
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TOP 5 f

NUTZUNGSVERTRAGE UND -BINDUNGEN

Nutzungsvertrdage und -bindungen sind definiert durch die zeitlichen und inhaltlichen Grundlagen
der Nutzung von Infrastruktur auf dem Geldnde der Schiffbauergasse.

das alles

Die zeitliche Bindung der Nutzungsvertrage
ist langfristig und die inhaltliche Ausgestal-

Die zeitliche Bindung der Nutzungs- tung ist gebunden

vertrage ist kurzfristig und die in-
haltliche Ausgestaltung
ist gebunden,

P19 ot sapo

10

Die zeitliche Bindung der Nutzungs-
vertrage ist kurzfristig und

die inhaltliche Ausgestaltung ist
ungebunden.

Die zeitliche Bindung der Nutzungsvertradge
ist langfristig und die inhaltliche Ausgestal-
tung ist ungebunden.

-

UNGEBUNDEN | I1HIFITTITEIETHEIEEEEA AN EOE T ERE LA D T TV €~ INHALTLICHE AUSGESTALTUNG DER NUTZUNGSVERTRAGE -3 1 THIHHIENNEENEUNT TNV DD TR0 T 1] GEBUNDEN

KURZFRISTIG LLLELIERELEEEEIEELEEEERERE L TR PR R R LR TE L] 4~ LAUFZEIT DER NUTZUNGSVERTRAGE =3 [ILLLLETEELELLEEREERELEEEEEPENEEL LT REE LR ERELETRETERNTTN ] LANGFRISTIG
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TOP 5

~% PHASE 3

RECHTLICHE RESTRIKTIONEN

Rechtliche Restriktionen sind definiert durch juristische und behérdliche Voraussetzungen fiir die
Entwicklung, Nutzung und Bespielung der Schiffbauergasse.

«Restriktionen und Individuum®- Recht-
liche Restriktionen liegen ausgepragt vor
und beziehen sich primar auf Individuen.

~Restriktionen und Allgemeinheit* - Recht-
liche Restriktionen liegen ausgepraat vor und
beziehen sich primar auf die Allgemeinheit.

«Freiheit und Individuum" - Recht-
liche Restriktionen liegen nur badingt
vor und beziehen sich primar auf

wFreiheit und Aligemeinheit” - Recht- individuen.

liche Restriktionen liegen nur bedingt
vor und beziehen sich auf die Allge-
meinheit.

anders

ALLGEMEINKEIT LINTLTU TN ECLON TR EO AT OO T LT ERE LRI - BEZUG DER RECHTLICHEN RESTRIKTIONEN =3 [ ILLELNEEENELOETEENLIOREENEEEUEHEEE TR TR ELETTTEETRETT INDIvVIDUUM

ScHWACH [HIVEEIVHETVRERYHETERURUEEEE TR RO RN VLR R EEE T EE TR R R TR LT E TR E TR B TT] €+ AUSPRAGUNG DER RECHTLICHEN RESTRIKTIONEN =3 [TTHTLHELINNLEUEHEEOEELEEEOL DL O OO R E L LD LER DY 1] STARK
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TOP 5

Das Image der Schiffbauergasse ist charakterisiert durch das innere und dufere Stimmungsbild
(Wahrnehmung durch die Akteure und Wahrnehmung der Schiffbauergasse in der Bevélkerung)
sowie durch die regional und {iberregionale Differenzierung.

LEUCHTTURM
STATUS QUO

Stadtmarketing hat eine Vernetzung mit Standort-

Besprechung der Angebote nur in lokaler ]

Presse/TV Schiffbauergasse geniept eine liberregionale
y ) ) < Medienbekanntschaft (stetige Erwahnung in

Stadt unterstitzt die Schiffbauergasse in der TV/ Presse)

Aupendarstellung kaum
Alleinstellungsmerkmal durch einen Mix von

Nachbarschaft (Vorstadt) nutzt die Akteuren/Anbietern in der Schiffbauergasse

Schiffbauergasse
dnstiae” Preise bei .Grund = gute Aufenthaltsqualitat fir Besucher und Akteure
»gunstige™ Freise bel , runcversorgung {abwechslungsreich, infrastrukturell, interessant)

DIENST NACH VORSCHRIFT
AUFBRUCH

Akteure orientieren sich an lokalen

Gegebenheiten hoher Anspruch der Kulturtragenden und der

U ' der Produkti
Schiffbauergasse als Teil der kulturellen kiinstigrischen Ausstrahiulip deriPTodustion

Identitat Potsdams Vielfallt und Internationalitat der Gastronomie

kultureller Auftrag der Akteure fir Potsdam fn e, senilibageryasse

. . neue Finanzquellen werden erschlossen
Programm der Schiffbauergasse wird von )
der LHP bezahit Identifikation der Akteure mit dem Standort

(Wohilfiinlen)

Vernetzung der Akteure untereinander
funktioniert gut

INTERN  LHEETEEEEHITEERE TR TR R T i O A i e e v et et g L 00 6 sTammuneseieo 3 FEHEOEEOEOCECENN OV O CEEEEEREE EO Rt L E RO R LR T U LR LI T T T] ] EXTERN

REGIONAL THELELLELELELLCLELARECERELREER LR RN LR LRV L L E R LT LI LT 4~ WAHRNEHMUNG DER SCHIFFBAUERGASSE =3 [ILLLETINELEREELEVEOREEEEEDOVETERELRRE R U E R ETEREL N T 1| OBERREGIONAL
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TOP 5

~# PHASE 3

.

SCHIFFBAUERGASSE ALS TEIL DER STADTENTV\.ISICKLUNG

Schiffbauergasse als Teil der Stadtentwicklung ist charakterisiert durch die stadtebauliche
Einordnung der Schiffbauergasse und ihre Verdnderung in der Zukunft.

Die Schiffbauergasse entwickelt sich parallel
zur Landeshauptstadt Potsdam weiter.

Die Schiffbauergasse stagniert in ihrer
Entwicklung beim Staus quo, die Landes-
hauptstadt Potsdam entwickelt sich
(wachst) weiter.

Die Schiffbauergasse entwickelt sich weiter,
die Landeshauptstadt Potsdam stagniert in

ihrer Entwickiung beim Staus quo.
Die Schiffbauergasse und die Landes-

hauptstadt Potsdam entwickeln sich nicht
weiter und verbieiben im Status quo.

*

oder aber so

STAGNIERT [LIEHIEEENEEE LRV DS EEEE RO RO RO LR T T T UET LT ] ¢~ ENTWICKLUNG DER LANDESHAUPTSTAST POTSDAM -3 [1ITHTTTENILENANECAEE0ECI T O TN T TN T DT T LT T T 11 WACHST

STAGNIERT [LLLLLELEEELEEELELELE LRV TR DR TN TR LA R TR - ENTWICKLUNG DER SCHIFFBAUERGASSE -5 [LIFINTHIINELENEELEEECEUOEEVERREVIEEL R DN T ENTWICKELT SICH | WACHST
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IN'DER 4. PHASE ERARBEITETEN DIE
MODERATOREN MIT HILFE EINER SPEZIELLEN
SOFTWARE KONSISTENTE ZUKUNFTSSZENARIEN.
DRE|I WAHLTEN SIE DAVON AUS, UM WEITER MIT
DEN TEILNEHMER DARAN ZU ARBEITEN: IN

PHASE 5 DES WORKSHOPS WURDE ANALYSIERT,
WELCHE AUSWIRKUNG SIE AUF DIE ZUKUNFT
DER SCHIFFBAUERGASSE HATTEN.




TOP 5

SCHIFFBAUERGASSE ALS INTERNATIONALES
KUNSTQUARTIER & PUBLIKUMSMAGNET

Die offentliche Forderung ist relativ hoch und mit einem offentlichen Auftrag der Schiffbauergasse verbunden. Die
Politik bekennt sich kiar zur Schiffbauergasse und unterstutzt die kulturelle Ausgestaltung der Schiffbauergasse in-
tensiv und zielgerichtet. Es existieren Infrastrukturforderungen fur Bestand und Neubau. R&ume und Flachen verspre-
chen eine hohe Aufenthaltsqualitat fiir die Besucher. Nutzungsvertrage der Anlieger sind langfristig und inhaltlich
gebunden. Das inhaltliche Angebot und die zeitgendssische Kunst haben einen hohen kulturellen Anspruch und bie-
ten dabei ein differenziertes Angebot mit hoher (popular), ergénzt um Angebote mit geringer Zuganglichkeit (elitar).
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Schiffbauergasse als Tell der Stadtentwicklung:
Schiffbauergasse entwickelt sich parallel zur
Landeshauptstadt Potsdam weiter.



CHANCEN

Welche Chancen ergeben sich aus dem Szenario fiir die
Schiffbauergasse? Wie kann die Schiffbauergasse

von den Chancen profitieren?

» Faktor fiir Lebensqualitat in der Stadt / fur das
Stadtgefiihl

- Zeitgendssisches Aquivalent zur Stiftung
Preupische Schlgsser und Garten

« Schiffbauergasse als Aushangeschild fir die Stadt

- Schiffbauergasse als Player/aktivere Rolle

= europdische Positionierung

* lokal verankert

» global vernetzt

» qualitative Verbesserung der kiinstlerischen Arbeit

- Image als ,,Kunst-& Kreativquartier” kann gefestigt
werden

« Schiffbauergasse als Wettbewerbsvorteil im
Wettbewerb der Regionen/Stadte

* nicht nur Schiésser und Garten -
~Contemporary Art Rules”

RISIKEN

Welche Risiken kénnen sich aus dem Szenario
fiir die Schiffbauergasse ergeben? Wie kann
die Schiffbauergasse die mdglichen Risiken
minimieren?

» Insel der Gluckseligkeit ohne Kontakt zum Umfeld

» mangelnde Durchldssigkeit

= fehlende Akzeptanz durch das Publikum

* mangelnde Kooperation in der Stadt und mit den
«Entscheidern”

» fehlende Profilscharfe

» Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Lage der
offentlichen Hand

» Eindimensionalitat der Férderung (NUR aus Politik)

* ,Kunst nach Kassenlage"

« Akzentuierung je nach politischem Gusto

- beschrankte Moglichkeit der Einflussnahme auf
rechtliche Rahmenbedingungen

« Abhangigkeit von der Konstanz der politischen

Haltung/Abhangigkeit von politischen Entscheidungen

WAS WOLLEN WIR?
* internationales Kunstquartier das Publikumsmagnet ist
* starkes Netzwerk am Standort

WAS BRAUCHEN WIR?

« hochwertiges Angebot in allen Bereichen

= kompetente Steuerungsgruppe mit klarem Auftrag, als
Bindeglied zu Politik und Verwaltung

« verstarkter Dialog mit der Wirtschaft

« starke und verlassliche Partner (Gastro, Politik, Wirtschaft,
Kultur)

» verbesserte Kommunikation um auf politischer Ebene mehr
Einfluss zu erlangen

* bessere mediale Kommunikation/ mediale Sichtbarkeit

» gesicherte Vertragsgrundlagen

* einladende Aufenthaltsqualitdt

» gute Infrastruktur (Anreise, Ticketing, Beleuchtung,
bauliche Nachristung, Gastro)

WAS IST ERFOLG?

» wenn die SZ+ Die Zeit regelmaBig berichten

* Mitarbeiter identifizieren sich

« ausreichende Finanzierung

* wachsendes Publikum das gerne wiederkommt
« statische Identifikation

* héhere Akzeptanz

* inhaltliche innovative Weiterentwicklung

* wenn die negativ Stimmung von aupen abebbt
* bezahlte (ausreichend) Mitarbeiter

SZENARIOWORKSHOP ,,DRACHENBOOT BAUEN" 27






b PHABE 4

STRATEGISCHE
STOSSRICHTUNG

Welche strategischen Stoprichtungen
ergeben sich fiir die Schiffbauergasse aus
dem Szenario?

WAS WOLLEN WIR?

* Vertragsbindung & langfristige Planung

« koordinierte Raum- & Flachennutzung

« Vielfalt

* Gleichgewicht aus kiinstlerischen Entscheidungen und
Management (Facility Management)

WAS BRAUCHEN WIR?

* erwirtschaftete Eriése stehen kinstlerischen
Produktionen zur Verfiigung

* Quersubventionen zwischen Kommerz und Kunst

» Interessensvertretung der Akteure > Koordination im
Sinne einer Struktur

« Facility Management

» kiinstlerische Entwicklung

* Impulse setzen

* Freirdume schaffen

* Internationales Marketing/Vernetzung

» politische Akzeptanz

¢ alternative kulturaffine Investoren

PHASE 5




KOMMERZ MIT ETWAS KULTUR

Die dffentliche Forderung ist relativ hoch und eher gewerblich/kommerziell orientiert. Die Politik zeigt ein
schwaches Bekenntnis zur Kultur in der Schiffbauergasse. Forderungen werden zugunsten anderer Projekte
zuriickgestellt. Schiffbauergasse als ,, Treff der Gutachter”. Geforderte Infrastruktur fokussiert sich auf thematisch
wechselnde Erlebnisrdume. Rdume und Fldchen aus dem Bestand bieten hohe Aufenthaltsqualitat - Investitionen
in die Entwicklung erfolgen jedoch am Bedarf vorbei. Nutzungsvertrage sind in der Ausgestaltung eher gewerb-
lich ausgelegt. Das inhaltliche Angebot ist vielfdltig, differenziert und dabei im hohen Mape zuganglich (popular).
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CHANCEN

Welche Chancen ergeben sich aus dem Szenario fir die Schiffbauergasse?
Wie kann die Schiffbauergasse von den Chancen profitieren?

» neue Chancen fur das Marketing durch gewerbliche
MNutzer

« Satzungen werden hinterfragt Und neugefasst

- gute Errejchbarkeit + Verkehrsinfrastruktur
fardert Veranstaltungen und die Umsetzung des
Kanzepts (roter Teppich fur Privatanreisende)
hohe Freguenz auf Schiffbauergasse
Kultur als Chance, weil Zeit fur Forschung und
Entwicklung
Kommerz zieht viele Menschen an; bringt Frequenz
far Kultur

« weniger Restriktionen sorgen fur einfachere
Beanlragung und Durchfdhrung von Veranstaltungen

« Standortseite = vorbereitete Services flr Veranstal-
tungen (Sicherheit, Verkehr, Logistik, Toiletten,...)

« Ansiediung neuer gewerblicher Angebote erhoht
Einnahmen zur Realisierung der Strategie
differenzierter Mix aus langfristigen Nutzungsver-
tragen und Forderung fur Kultur, kurzfristige Verlrage
fur kommerzielle Angebote

- Masterplan fokussiert Umsetzung autf gemeinsame
Ziele (Systematisch, Schrittweise)
partielle , Leuchtturme” hohe Basisinstandsetzung
& Frequenz = neue Gebaude
meht private Farderung

«'Gastronomie entsteht

RISIKEN

Welche Risiken konnen sich aus dem
Szenario fir die Schiffbauergasse ergeben?
Wie kann die Schiffbauergasse die
maoglichen Risiken minimieren?

« Wohnanforderunagen (Ruhe...) bedrohen Kultur &
Kommerz

+ Zu wenig Angebote des dffentlichen Personennahver-
kehrs fur An- und Abrejse

STRATEGISCHE
STOSSRICHTUNG

Welche strategischen Stofrichtungen ergeben
sich fur die Schiffbauergasse aus dem Szenario?

WAS WOLLEN WIR?

« ffentliche F6rderung durch private Hand ersetzen

* Kultur, Infrastruktur, Wirtschaft

« Koordination der gemeinsamen Interessen

+ Organisation des Flickenteppich, das er manage bar wird:
Organisationskonzept

« zentrale Ansprech-& Verhandlungspartner; Center-Manage-
ment; Sollkonzept Schifbauergasse; Facility Management

* kulturelle Leuchttirme

» attraktiver kommerzieller-kultureller Mix

» Gewerbeauswahl mit passendem Mix

WAS BRAUCHEN WIR?

* private Mittel

» Zusammenarbeit mit Wirtschaftsférderung

« Investition in Verkehrsinfrastruktur

* Bekenntnis der Politik zum Konzept

* Organisationskonzept und -Struktur

« Gewerbekonzept fiir Schiffbauergasse

- mehr Handlungsfreiheit, weniger Restriktionen

« definierter Schutzraum fir Kultur (Planbarkeit, langfristige
Vertrédge)

WAS IST ERFOLG?

« Kulturproduktionen am Standort mit iberregionaler Bedeu-
tung-reichhaltig!

» Steuereinnahmen, Mieteinnahmen, Ticketeinnahmen

* Hohe Frequenz der Besucher

* Kultur bleibt am Standort und gehdért zum Profil der
Schiffbauergasse

+ Freizeit-Bisneyland (kemmerziell-privat ausgerichtet, wenig Bildungsangehote,
wenig Wissenschaft) schwacht Profil der SBG als Kulturstandort

« Politik fordert Kultur woanders

« Grofveranstaltungen bedeuten finanzielle Risiken fir Kulturschaffende

+ Kulturpolitik hat weniger Gestaltungsspielraum (gewollt)

+ bestimmte Kulturangebote werden verdrangt (Einschrankung der Aktionsbereiche)
« Kultur muss sich starker an der Verwertung orientieren (Kommerzialisierung)

« reduzjertes Standortmarketing durch LHP behindert Wachstum

« . Erfolgsbeurtellung” erfelgt ausschlieflich nach wirtschaftlichen Kriterien

= weniger Grunflachen

= weniger eigene Kunstproduktionen am eigenen Standort

SZENAHIOWORKSHOP DRACHENBOOT BAUEN®
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DIE 6. UND LETZTE PHASE DES WORKSHOPS
PIENTE DPER ERARBEITUNG EINES GEMEINSAMEN
ZIELBILDES. MAN VERSTANDIGTE SICH UBER
DIE MOGLICHKEIT EINER GEMEINSAMEN VISION
UND EINIGTE SICH AUF NACHSTE GEMEINSAME

SCHRITTE.
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Die Teilnehmer entschieden nach Abstimmung,
Diskussion und nochmaliger Abstimmung, das

Szenario ,,Schiffbauergasse als internationales

Kunstguartier und Publikumsmagnet" zum Ge-
genstand der weiteren Betrachtungen zu ma-

chen. Die Analyse hatte ergeben, dass ein
Eintreten dieses Szenarios ,,durchaus moglich”

sein konnte. Dies wiirde Veranderungen mit
sich bringen oder auch erfordern, deren Aus-
pragung etwa in der Mitte zwischen , leichte

Veranderung" und ,,fundamentaler Wandel*

liegen wiirde.

Danach erarbeiteten sich die Teilnehmer ein

gemeinsames Zielbild: Was wollen wir?

Was brauchen wir? Was ist Erfolg?
Und: Was machen wir jetzt gleich?

TOP 5

WAS WOLLEN
WIR?

» Internationales Kunstguartier
als Publikumsmagnet

» Kulturproduktion mit
Uberregionaler Bedeutung

» starkes Netzwerk am Standort

WAS BRAUCHEN WIR?

1.

Umfeld- * enge Zusammen-

CELLGEIGEELE  arbeit mit der

|- Wirtschaftsfdrderung

+ starke und verldssliche Partner
(Gastro, Politik, Wirtschaft, Kultur)

* verbesserte Kommunikation, um
auf politischer Ebene zu mehr Einfluss
Zu gelangen

+ Offenes Kulturverstdndnis seitens
der Bevidlkerung und Rahmenbedin-
gungen, die eine hohe kiinstlerische
Schaffensfreiheit gewdhrleisten

= Bereitstellung zusatzlicher Férdermit-
tel zur instandhaltung, Verbesserung
und Entwicklung der Infrastruktur
insbesondere unter Berlicksichtigung
der Anforderungen des Standortes
Schiffbauergasse als , Internationales
Kunstquartier & Publikumsmagnet"

4,

Finan-
zierung

« Steuer-, Miet- und
Ticketeinnahmen

« Dialog mit der Wirtschaft

» Akquise von privaten Mitteln

* langfristige Planung

*» Querfinanzierung - Kultur durch
kommerzielle Erldse

- Relativ hohe &ffentliche Férderung
verbunden mit einem &ffentlichen
Auftrag der Schiffbauergasse

SZENARIOWORKSHOP .DRACHENBOOT BAUVEN"

2.
Inhaltliches
Standort-
profil

* Vielfalt des Angebots

* hochwertiges Angebot
in allen Bereichen und
einladende Aufent-
haltsqualitat

* kulturelle Leuchttiirme und attrak-
tiver kommerzieller-kultureller Mix

» Gesteuverte und zielgerichtete Pflege
und inhaltliche Nutzung der R&ume
und Aupenfldchen im Bestand sowie
bedarfsgerechte Entwicklung zus&tz-
licher Raum- und Flachenangebote

5.

|
Steukiurelie * Koordination der

gemeinsamen

Interessen

* kompetente Steuerungsgruppe
mit klarem Auftrag als Bindeglied zu
Politik und Verwaltung

+ Aufdeckung von Einsparungspotentia-
len, zum Beispiel von Betriebskosten

» bessere mediale Kommunikation/
mediale Sichtbarkeit

» gute Infrastruktur (Ticketing, Anreise,
Gastro usw.)

« Gute Erreichbarkeit und Anbindung
der Schiffbauergasse sowohl im
privaten als auch im &ffentlichen
Modus

Bedingungen

3 * Gewerbeansied-
3 lung kleinteilige
Standort-
Nutzung

marketing

* Integriertes Organi-
sationskonzept

« Konzept zur Ansiedlung und
Entwicklung von Gewerbe

* kunstaffine gewerbliche Nutzer
akquirieren

« zusétzliche Fldchen + Facility
Management

* Unterstiitzung der iberregionalen
Wahrnehmung des Standortes durch
geeignete Marketingmapnahmen

6.
SR - definierter Schutz-
rechtliche raum fir Kultur und
Rahmen- Wirtschaft
S GULEELE @ gesicherte Vertrags-
grundlagen

* Interessenveriretung der Akteure

« Maximale und zielgerichtete Unter-
stiitzung durch die Politik im Allge-
meinen und durch die Kulturpolitik
im Speziellen



WAS IST ERFOLG?

» wachsendes Publikum, das gerne wiederkommt
» wenn SZ und Die Zeit regelmapig berichten

» Mitarbeiter identifizieren sich

» wenn die negative Stimmung von aufen abebbt
> h6here Akzeptanz

» ausreichende Finanzierung

» inhaltliche innovative Weiterentwicklung

» bezahlte (ausreichend) Mitarbeiter

» stadtische Identifikation

TOP 5

~% PHASE 6

WAS MACHEN WIR
JETZT GLEICH?

1. Aufbau einer Roadmap
FederfUhrung: Christian Haseloff, Isabel Ahrens

2. Erarbeitung einer Beschlussvorlage

Federflhrung: Dr. Birgit-Katharine Seemann, Pro Potsdam, Dr. Iris Jana Mag-

dowski, Sabine Chwalisz

3. Organisierter Kommunikationsprozess
Presseerkiarung; auBerordentlicher Kulturausschuss + weitere

Federfihrung: Dr. Birgit-Katharine Seemann, Jan Brunzlow, Siegfried Dittler

4. Mafinahmen zur kurzfristigen
Verbesserung der Aufenthaltsqualitat

Arbeitsgruppe: Aufenthaltsqualitat; Beleuchtung
Federfihrung: Christian Haseloff, Kathrin VVolker, Heiderose Gerber

5. Formulierung einer gemeinsamen
offentlichen Erklarung

Federfihrung: Dr. Birgit-Katharine Seemann, Marcus Goérke, Siegfried Dittler,

Jorn-Michael Westphal
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REFLEXIONEN

Die Ergebnisse wurden durch grofie Sachkenntnis der
verschiedenen Vertreter der Kultureinrichtungen sowie
der Verwaltungen erarbeitet. Alle teilnehmenden Vertreter
kénnen die Ergebnisse vollstandig mittragen. Es herrschte
eine sehr offene, auf das Ziel orientierte Atmosphére.

Wir hoffen, dass aus diesen Workshop-Ergebnissen Reali-
tat wird und es nicht wieder ein Zwischenschritt bleibt,

Nach meiner Ansicht verlief der
Workshop in einer sehr konstruk-
tiven Atmosphare. Daraus konnte
man eine zukunftig positiverer
Entwicklung dieses Stadtviertels
ableiten. Allerdings halten sich

meine Erwartungen aufgrund bis-
heriger Erfahrungen in Grenzen.

Heinrich Liman,
museum FLUXUS+
Direktor

Fur mich war der Workshop

ein motivierende Veranstaltung,
die gleichzeitig die Themen der
Schiffbauergasse aus einer brei-
teren Perspektive betrachten
konnte sowie die Blicke in eine
gemeinsame Richtung sammeln
konnte.

Laurent Dubost, tanzfabrik,
Vorstand
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wie es in den letzten Jahren der Fall war.

Die drei Workshoptage waren
sehr spannend und ich hitte
nach dem ersten Tag noch nicht
erwartet, dass es letztendlich zu
diesem konstruktiven Ergebnis
und einer ,,gemeinsamen Marsch-
richtung” kommt. Ich hoffe und
erwarte, dass die vereinbarten
Ziele und Mainahmen den Stand-
ort Schiffbauergasse nachhaltig
beleben werden.

Christoph Bansch, ProPotsdam,
Assistent der Geschaftsfuhrung

In einer konstruktiven Atmosphare ent-
standen verschiedene teilweise auch recht
(berraschende und originelle Visionen und
Zukunftsmodelle, die sicherlich noch mehr
kreatives Potenzial beinhalten, als die
Ergebnisse des 3. Tages vermuten lassen.
Trotzdem sind die Bildung einer gemeinsa-
men Steuerungsrunde und die Festlegung
der zentralen Zielsetzung, einen Kunst-
und Kulturstandort mit internationaler
Ausstrahlung zu schaffen, fir mich dberr-
raschend klare und zukunftsweisende
Ergebnisse. Der Abschluss des Workshops
war gepragt von einem positiven Gefihl
des Aufbruchs und des Miteinanders

von Kultur, Politik und Verwaltung. Damit
wurde ein neuer offener Diskurs eroffnet,
der hoffentlich in dieser Qualitat weiter-
gefuhrt wird.

Jens-Uwe Sprengel,
T-Werk, Kunstlerische Leitung
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Der Workshop hat aufgezeigt, dass die Kultur-
trager in der Schiffbauergasse an einer Weiter-

Die Entwicklung eines internationalen zeitgenossischen entwicklung des Standortes gemeinsam mit der
Kunstzentrums als Publikumsmagnet ist eine sehr starke ProPotsdam interessiert sind. Vorhandene Angste,
Grundlage mit einem klaren inhaltlichen Auftrag. Diese dass dber den Kopf der Kulturtrager hinweg Ent-
Klarheit war eine wesentliche Erwartung an den Workshop. scheidungen getroffen werden, konnten abgebaut
Die konstruktive Atmosphare und die ergebnisorientierte werden. Das alles geschah in einer sachlichen
Herangehensweise sind eine Voraussetzung, um diese und offenen Atmosphare. Mit den Ergebnissen des
G_.ru_ndlage dann auch in verbindliche und rechtlich trag- Workshops verbinde ich die Erwartung, dass unter
fahige Beschlusse zu fassen. . dem Leitbild eines international gepragten Kuttur-
Die Verpflichtung erwachst aus der Gruppe der Beteiligten standortes die ProPotsdam ihre Starken vom

und birgt die Chance einer scharfen inhaltlichen Profilie- Facility Management bis zur Standortentwicklung
rung der Schiffbauergasse aber auch eine finanzielle einbringen kann.

und bauliche Einbettung, die eine zeithahe und konkrete

Umsetzung des Ergebnisses erst maglich machen. Dr. Iris Magdowski,

Landeshauptstadt Potsdam, Beigeordnete

Sabine Chwalisz, fabrik Potsdam,
Vorstand

-

1-ﬁ"f‘:

Den Workshop empfand ich als offen E
und konstruktiv gefiihrt mit einem il

Den ersten Tag hatte ich als sehr anstrengend empfun-

den. Zu Beginn hatte ich die Beftrchtung, dass man gesunden Map an Streitkultur. Das —_
wieder von ganz vorn beginnt, also noch einmal alle gewihite Referenzszenario halte ich
] Probleme aufnimmt, die in diversen Workshops und personlich fur etwas zu optimistisch,
Studien in der Vergangenheit erfasst wurden. Das ist aber gern irre ich mich hier.
dann glicklicherweise nicht eingetreten. Verwundert
hatte mich der teilweise nicht vorhandene Respekt Rico Heidler,
fur die Leistung des anderen bzw. dass man seine Trollwerk, Geschéftsfiihrer

eigene Arbeit hther bewertet als die der anderen.
Entsprechend pessimistisch bin ich in den zweiten Tag
gestartet, der jedoch aus meiner Sicht recht produk-
tiv und positiv verlief.

Nadine Ry3lavy, ProPotsdam,
Leiterin Stabsstelle Baucontrolling und Vergabe
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Ich denke, dass wir mit dem Ergebnis des
Workshops sehr zufrieden sein konnen. Das
gemeinsam ausgearbeitete Zielbild bietet eine
gute Grundlage, um das Szenario ,,Die Schiff-
bauergasser als internationales Kunstquartier
und Publikumsmagneten* zu verwirklichen.
Diese Grundlage, zusammen'mit der Bildung
einer kompetenten Steuerungsgruppe, stimmt
mich sehr optimistisch, dass aus den Ergebnis-
sen des Workshops ein gutes Organisations-
konzept ausgearbeitet und umgesetzt wird.

Annika Eichmann, GEWOBA,
Kaufmannische Kundenbetreuerin

Mit dem préferierten Zielbild hat man
sich bewusst zu einer Entwicklung
bekannt, die ein hohes Engagement
aller Akteure bedarf, Durch die Erarbei-
tung eines gemeinsamen Verstandnis
bezuglich der Herausforderungen

am Standort wurden dafiir wichtige
Voraussetzungen geschaffen.

Christian Haseloff,

ProPotsdam,
Projektassistent
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Ich werde den Szenario-Workshop in guter
Erinnerung behalten, da in den Diskussio-
nen spirbar war, dass die Beteiligten inten-
siv nach einer gemeinsamen Perspektive fiir
die Schiffbauergasse suchen. Auch wenn die
Ergebnisse angesichts zahlreicher vorange-
gangener Suchen nicht vollig neu sein kon-
nen, haben die Teilnehmer des Workshops
erst einmal vorgelegt: Ich hoffe dass der
weitere Prozess der Umsetzung ein fir die
Teilnehmer ,.akzeptables” und umsetzbares
Ergebnis bringt-

Reiner Walleser,

Ministerium fur Wissenschaft,
Forschung und Kultur,
Abteilungsleiter

Die von der Mehrheit gewiinschte Umsetzung von Szenario 1
ist auch aus meiner Sicht fir die Zukunft der Schiffbauer-
gasse unabdingbar.

Ich hatte mir gewlinscht, dass dazu bereits konkrete Map-
nahmen auf den Weg gebracht werden. Ich hoife, dass im
Anschluss an den Workshop daran ziigig weiter gearbeitet
wird. FUr die Arbeitsgruppe Aufenthaltsqualitat gibt es be-
reits einen Anschlusstermin. Das finde ich gut.

Die Atmosphére einzuschéatzen ist fir mich schwierig,

da ich nur an einem Tag teilgenommen habe.

Die Gesprachsfihrung sollte immer bemtiht sein, alle Teil-
nehmer am Workshop zu Wort kommen zu lassen, um Viel-
rednern nicht das alleinige Podium zu geben. Dies ist hier
meiner Meinung nach nicht gefungen.

Warum hat eine reine Ma&nnergruppe den Workshop geleitet?
Eine Gruppe, die gleichberechtigt aus Mannern und Frauen
besteht, hatte das Augenmerk miglicherweise mehr auf viel-
féltigere Bedarfe

gerichtet.

Helderose Gerber, Frauenzentrum,
Geschaftsfuhrerin



An das Kultur- und Infrastrukturmanagement
der Schiffbauergasse wurden Erwartungen
formuliert, die angesichts schwieriger Rahmen-
bedingungen nur schwer zu erfullen sind. Die
Szenariotechnik ermoglichte sich widerspre-
chende Positionen der Beteiligten, aber auch
kreative Vorschidge einzubinden, systematisch
abzugleichen und letztendlich ein gemeinsames
Zielbild zu entwickeln. Mit diesem kooperativen
Verstandnis und den vereinbarten Sofort-
Mapnahmen sind wichtige Grundlagen fir

die erfolgreiche Weiterentwicklung des
Standorts geschaffen worden.

Jirn-Michael Westphal, ProPotsdam,
Geschaftsfahrer

Y e -
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Die Workshop-Ergebnisse sind flir mich
dann erfolgreich, wenn den Vorhaben
nun die entsprechenden Taten folgen
und jetzt konkrete Schritte in die Rich-
tung, fur die ,Wir” uns entschieden
haben und die ich gut finde, gegangen
werden. D.h. aber auch, dass das Thea-
terschiff eine echte Chancengleichheit
gegeniiber anderen Kulturanbietern am
Standort Schiffbauergasse bekommt.
Was die Forderung und damit verbun-
den die Ausstattung und Arbeitsmbg-
lichkeiten betrifft, sind wir davon noch
sehr weit entfernt.

Bob Schfer, Theaterschiff,
Vorstand

—FuecKs

n:u‘nn}

Ergebnisseitig hat der Szenariowork-
shop langer bekannte Erwartungshal-
tungen der Akteure vor Ort bestatigt.
Mit der Realisierung des favorisierten
Szenarios fir eine Marke ,,Schiff-
bauergasse” sollte unmittelbar, unter
Einbeziehung aller Interessierten und
offentlich kommuniziert, begonnen
werden.

Die Ergebnisse des Workshops sind
eine gute Grundlage, um der Zukunft
der Schiffbauergasse neue Impulse
zu geben und Verantwortlichkeiten
besser zu strukturieren. Ich empfand
die Atmosphare sehr konstruktiv und
habe Uber Kulturpolitik viel gelernt.
In den entscheidenden Fragen wurde
eine lebhafte Diskussion nicht ge-
scheut, sodass alle wichtigen Aspekte
in das Ergebnis Eingang gefunden

Sfegfried Dittler, haben.
Waschhaus GmbH, Geschaftsfuhrer

Ich habe die Atmosphare als sehr
konstruktiv und zielgerichtet empfun-
den. Es herrschte eine hohe Verbind-
lichkeit bei den Teilnehmerbeitragen.
Die Ergebnisse sind gut geeignet,
Mapnahmen zur Verbesserung des
status quo herbeizufthren.

Detlef Franke, Geschéftsflihrer, LAG
Soziokultur Brandenburg eV.

Harald Kiimmel,
Bliro des Oberbiirgermeisters

SZENARIOWORKSHOP .DRACHENBOOT BAUEN" 39



Sebastian Ley

Ich bin davon (iberzeugt, dass
die Akteure die Chance, gemein-
sam den Standort Schiffbauer-
gasse mit der Landeshauptstadt
Potsdam weiter zu entwickeln,
ergreifen. Dabei wiinsche ich
mir, dass die Kooperationsbereit-
schaft aller Beteiligten aufrecht-
erhalten wird und das gemeinsam
erarbeitete Zielbild in Mapnah-
men transferiert werden, die fiir
alle tragbar und zukunftsféhig
sind.

IMPRESSUM

Dennis Schmidt

Aufgrund der Vorgeschichte rund
um die Schiffbauergasse habe
ich zu Beginn der Workshopreihe
ein wenig Skepsis gegeniiber
dem Vorhaben gespiirt. Diese
konnte jedoch schnell abgebaut
werden. Das partizipative Verfah-
ren hat aus meiner Sicht dazu
gefiihrt, dass die anféngliche
Skepsis schnell abgelegt werden
konnte. Durch die zahlreichen
Moglichkeiten, Inhalte in kleinen
Gruppen oder im Plenum zu dis-
kutieren, ist ein konstruktives
und kooperatives Stimmungsbild
entstanden. Insgesamt habe ich
die Atmosphadre als gut wahrge-
nommen, auch wenn das eine
oder andere , Tal der Trdnen”
gemeinsam durchgangen wurde.

ProPoTSDAM

Wohnen | Bauen | Entwickeln

@

E MODERATOREN

Marcus Goerke

Mit der Szenario-Technik ist es
gelungen, unter den Kulturan-
bietern und mit der Stadt eine
inhaltliche Vision flir das zu-
kiinftige inhaltliche Profil der
Schiffbauergasse zu erarbeiten.
Der intensive Workshop-Prozess
fihrte auferdem zu konkreten
Vereinbarungen fiir néchste
Schritte. Nun besteht die Heraus-
forderung, Gremien mit starkem
Mandat der Teilnehmer zu bilden,
die Positionen im politischen
Potsdam zu vertreten und Be-
schlsse wirkungsvoll umsetzen,
Die Basis dazu ist nun gelegt!

Landeshauptstadt

Potadam

TOP 5

Dr. Dominik Fischer

Die Mischung aus innovativem
Gewerbe und kultureller Vielfalt,
die in der Schiffbauergasse
gelebt wird, hat mich fasziniert.
Umso mehr freut es mich, dass
im Rahmen der Workshop-Reihe
gemeinsam von allen Teilnehmern
der Grundstein fiir die Entwick-
lung einer stimmigen Standort-
vision gelegt wurde. Fiir die
erfolgreiche Umsetzung der ent-
standenen Ideen wiinscht das
UNITY-Team allen Akteuren wei-
terhin viel Elan und die nétigen
Ausdauer. Ideen, Akteure und
Aktivitaten im Miteinander zu
vereinen ist dabei Herausforde-
rung und Erfolgsrezept zugleich!

Der Workshop wurde im Auftrag der Landeshauptstadt Potsdam von der ProPotsdam GmbH organisiert und von der UNITY AG durchgefihrt.
Herausgeber: ProPotsdam GmbH, Pappelallee 4, 14469 Potsdam Inhaltliches und Gestaltungskonzept: Carsten Hagenau & Norbert Haftka
Redaktion: PROJEKTKOMMUNIKATION Hagenau GmbH Redaktionsschluss: 27.09.2013 Gestaltung: Norbert Haftka, Haftka.Grafik

Fotos: Tina Merkau, Benjamin Maltry, Unity AG, Jon Parry (U), Evgeny Korshenkov - fotolia.com (S. 7-8), chris74 - fotolia.com (S. 26), Martin
Abegglen (S. 28), Ranging Wire - flickr.com (S. 30) Texte: Alle nicht namentlich gekennzeichneten Texte wurden wéhrend des Workshops von
Teilnehmern erarbeitet und von der UNITY AG protokolliert. Die Redaktion hat sich erlaubt, im Interesse einer besseren Lesbarkeit und Verstand-
lichkeit stilistische, den Inhalt der betreffende Passage nicht beeintrachtigende Korrekturen vorzunehmen. So hat die Redaktion auf die Abkir-
zung ,,SBG” verzichtet, um das Wort , Schiffbauergasse” zu verwenden, oder auch ,Facility Management” statt ,,FM" geschrieben. Ebenso hat
die Redaktion Wortgruppen ergénzt, so heifit etwa die Wortgruppe ,,Interessenvertretung Akteure” nunmehr , Interessenvertretung der Akteure®.
Die Aufzéhlung auf S. 34 (Was brauchen wir?) wurde erganzt mit entsprechenden Aussagen des Referenzszenarios. Druck: Das Druckteam
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VIELE AKTEURE - EIN ZIEL

Die Schiffbauergasse auf dem Weg zum ,,Internationalen Kunstquartier und
Publikumsmagneten”

«Gemeinsam aufdem Weg zum Zie|" -
Diese bekannte Redewendung kann
fir die Akteure der Schiffbauergasse,
die Landeshauptstadt Potsdam und
den Unternehmensverbund ProPots-
dam Realitat werden: Infolge eines
dreitdgigen Szenario-Workshops wur-
de eine gemeinsame Zukunfts-Vision
fur die Schiffbauergasse entwickelt,
welche in den kemmenden Jahren
verfolgt werden soll. Die Schiffbauer-
gasse mochte sich als ,Internatio-
nales Kunstguartier und Publikums-
magnet" profilieren und etablieren.

Die Zukunft der Schiffbauergasse
kann nicht' gewusst und vorhergese-
hen werden, aber sie ist gestaltbar.
Allerdings erfordert es dazu ein In-
strument, welches Zukiinfte ,greif-
bar" und anschaulich darstellt. Ein
Werkzeug, das diesem Anspruch ge-
recht wird, ist die Szenario-Technik.
Seit den achtziger Jahren wird sie
zunehmend angewandt, um strate-
gische Planungsprozesse mit Hilfe
von Zukunftsbildern zu unterstitzen.

Vor dem Hintergrund bisher er-
folgter. konzeptioneller Uberlegun-
gen beaufiragte Oberblrgermeister
Jann Jakobs den Unternehmensver-
bund ProPotsdam, einen Workshop
durchzufithren, in dem verschiedene
Zukunfts-Szenarien fir die Schiffbau-
ergasse aufgestellt werden sollten.
Das Unternehrnen UNITY Consulting
& Innovation begleitete den Work-
shop im Auftrag der ProPotsdam
GmbH.

Nahezu alle Akteure der Schiffbau-
ergasse, die Landeshauptstadt Pots-
dam und Vertreter des Landes nah-
men an den drei Workshop-Tagen teil
und warfen einen Blick in die Zukunft
der Schiffbauergasse, um sich final
auf ein realistisches Referenz-Sze-
nario, der Zukunfts-Vision, zu ver-
standigen.

Die Besonderheit des Workshops
lag in der Methodik. Alle Arbeits-
schritte wurden gemeinsam in bunt
gemischten Arbeitsgruppen bestrit-
ten, welche sich immer wieder neu for-
mierten. Meinungsaustausch und Dis-
kussion waren jederzeit erwlnscht.

Dabei hatten die Gruppen unter-
schiedlicher nicht sein kénnen - 5o
kamen ein Vertreter des zeitgendssi-
schen Tanz' der fabrik Potsdam, ein
Verwaltungsmitarbeiter der ProPots-
dam GmbH und der kreative Kopf des
Hans Otto Theater zusammen, um
Faktoren festzulegen, die die Zukunft
der Schiffbauergasse beeinflussen,
Anschliefend wurden im Dialeg die
wichtigsten Faktoren als Schlissel-
faktoren definiert.

Spannend wurde es, als fur die-
se Schlisselfaktoren, beispielsweise
~Nutzungsvertrage und -Bindungen®,
Zukunfts-Projektionen entwickelt wer-
den sollten. ,,Wie kénnte die Schiftbau-
ergasse in zwanzig Jahren aussehen,
wenn es keine rechtlich fixierte Nut-
zungsbindung mehr gdbe?” fragte
sich die Gruppe von Sabine Chwalisz
(fabrik Potsdam). ,Gleicht die Schiff-
bauergasse dann einer Markthalle,
oder finden hier nur noch Messen und
Kongresse statt?" Denkenin allen Ex-
tremen war erlaubt,

Die entwickelten Zukunfts-Projek-
tionen wurden festgehalten und nach-
folgend mithilfe einer Software zu
drei in sich schlissigen Zukunfts-5ze-
narien zusammengeflhrt. Eines der
drei Szenarien bezieht sich auf eine
rein kemmerzielle und gewerbliche
Ausrichtung der Schiffbauergasse,
wahrend das zweite Szenario anna-
hernd am Status Quo festhalt. Das
dritte Szenario zeigt die Schiffbauer-
gasse als ,Internationales Kunstquar-
tier und Publikumsmagnet”. Auf die-
ses Zukunftsbild wurde sich in der Ab-

schlussdeklaration des Workshops
verstandigt (Referenz-Szenario).

Zur Charakteristik des Referenz-
Szenarios:

In der Vorstellung der Teilnehmer
haben das inhaltliche Angebot und
die zeitgenossische Kunst der Schiff-
bauergasse einen hohen kulturellen
Anspruch. Die offentliche Forderung
ist relativ hoch und mit einem offent-
lichen Auftrag der Schiffbauergasse
verbunden. Es existieren Infrastruk-
turforderungen fir Bestand und Neu-
bau. Raume und Fiachen versprechen
eine hohe Aufenthaltsqualitat fir die
Besucher. Nutzungsvertrage der An-
lieger sind langfristig angelegt.

Mit diesem, gemeinsam entwickel-
ten, Zukunftsbild ist das langfristige
Ziel fur die Schiffbauergasse festge-
legt, Im Anschluss.an den Workshop
ist es Aufgabe der ProPotsdam GmbH
(in Zusammenarbeit mit Verwaltung
und Politik sowie den Akteuren der
Schiffbauergasse) das Standortma-
nagement und -marketing strate-
gisch so aufzustellen, dass die Vision
verfolgt werden kann.

Erste Schritte sind bereits geplant
und befinden sich in der Ausgestal-
tung, unter anderen die Griindung ei-
ner Arbeitsgruppe ,Aufenthaltsquali-
tat", die Erarbeitung eines Kommuni-
kationsprozesses fiir Medien und
Politik sowie die Einberufung einer
strategischen Steuerungsrunde (so-
wohl Akteure der Schiffbauergasse,
als auch aus Politik und Verwaltung
sowie der ProPotsdam GmbH).

Im Anschluss an die Veranstaltung fand
ein gemeinsames Pressegesprach statt.
Dessen Inhalte sind an dieser Stelle von
Isabel Anrens in Abstimmung mit Sabine
Chwalisz, Jan Brunzlow und Dr. Birgit-
Katharine Seemann zusammengefasst.
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Anlage 3 — Erforderliche Rahmenbedingungen und Handlungsansatze*

Nachfolgend werden die unter Punkt 3. Zielbild erwahnten Schlusselfaktoren kurz definiert
und beschrieben, wie diese zuklnftig ausgepragt sein missen, um den Standort
Schiffbauergasse gemall dem Zielbild zu einem ,lInternationalen Kunstquartier und
Publikumsmagneten“ entwickeln zu kénnen.

Nutzungsvertrage und —bindungen

Definition: Nutzungsvertrdge und -bindungen sind definiert durch die zeitlichen und inhaltlichen
Grundlagen der Nutzung von Infrastruktur auf dem Gelédnde der Schiffbauergasse

Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es der Existenz langfristiger
Nutzungsvertrége mit einer fest definierten inhaltlichen Ausgestaltung (Zweckbindung)

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Abschluss langfristiger Nutzungsvertrdge mit den Kulturschaffenden am Standort SBG

e Kiunstlerische Bindung der Kulturschaffenden

e Sicherung von Zuschissen

e SBG mit einer landesweiten Bedeutung im Bereich Kunst und Kultur sowie einer
internationaler Ausstrahlung

e Nachhaltige Ressourcennutzung in der SBG

e Entstehung von Entwicklungspotentialen

Geforderte Infrastruktur

Definition: Infrastrukturférderung ist definiert durch die Bereitstellung von Mitteln fir Investitionen in die
Herstellung und Modernisierung von Gebauden, Wegen, Freiflachen und Platzen

Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es der Bereitstellung zusatzlicher Mittel
fur Investitionen in die Infrastruktur (z. B. Forderung und private Dritte). Die MalRnahmen
erfolgen sowohl reaktiv (Bestand) als auch proaktiv (Entwicklung)

Handlungsansatze:

Beispielhaft seien benannt:

e Bauliche Nachverdichtung u.a. zur Realisierung offentlicher Toilette und Lager- und
Gastronomieflachen

e MaRRnahmen zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat im Bereich der Freiflachen, wie zum
Beispiel die Bereitstellung von Fahrradstandern oder die Realisierung eines Spielplatzes

! Da der Projektionsbildungsprozess ein kreativer Prozess des Workshops ist, wurden die Ideen und
Vorschlage in angepasster Form in das Konzept der ProPotsdam Uberfiihrt.
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Politischer Wille

Definition: Politischer Wille ist charakterisiert durch das Bekenntnis zum Kulturstandort SBG und dessen
Umsetzung (durch Aktionen)

Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es eines starken Bekenntnisses der Politik
zum Standort Schiffbauergasse, das sich insbesondere im Rahmen einer aktiven und
zielfihrenden Unterstiitzung seitens der Politik ausdriickt.

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Vereinfachung des Zugangs zu Foérdermitteln

e Erh6hung der Férderquote durch die Politik

e Enge Zusammenarbeit von Politik, Verwaltung und Kultur

e Zeitgendssische Kunst und Kultur findet Giberregional ausstrahlend in der SBG statt

Kulturpolitik

Definition: Kulturpolitik ist definiert durch die Auseinandersetzung, das Erkennen, das Einordnen, das
Bewerten und anschlieRende Umsetzen von Kultur-fordernden MaRnahmen

Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es einer maximalen und zielgerichteten

Unterstiitzung seitens der Kulturpolitik

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Starke Identifikation der Kulturpolitik mit dem Standort SBG
e Erarbeitung einer nachhaltigen Planung seitens der Kulturpolitik
e Beteiligung der Akteure der SBG an der Kulturpolitik
e Realisierung einer bedarfsgerechten und flexiblen Férderung
e Erarbeitung einer Gesamtvision fir den Standort Potsdam unter Einbeziehung des
Standortes SBG
e Gewahrleistung transparenter Entscheidungsprozesse
Erreichbarkeit und Anbindung der SBG

Definition: Erreichbarkeit und Anbindung der SBG ist charakterisiert durch das ,Finden®, ,Hinkommen®,
.darauf Bewegen (Querverkehr, Parken)“ und das ,Wegkommen*

Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es einer guten Erreichbarkeit und
Anbindung der SBG im privaten und/oder 6ffentlichen Modus

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Gewahrleistung eines bedarfsgerechten (i.S.v. quantitativ u. qualitativ) Anschlusses der
SBG an den OPNV uber die Stadtgrenzen der LHP hinaus, insbesondere zu bedeutenden
Verkehrsknotenpunkten

e Kommunikation und Transparenz der Angebote des OPNV

e Errichtung eines klaren Leitsystems auf dem Gelénder der SBG

e Realisierung eines flexiblen und veranstaltungsaffinen Parksystems
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Einnahmen

Definition: Einnahmen sind definiert durch temporére oder langfristige/ gesicherte Fordermittel fur
kulturelle Aktivitaten. Einnahmen fir die Schopfung, Présentation und Vermarktung kultureller
Guter aus 6ffentlicher und privater Hand

Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es einer relativ hohen Férderung, die mit

einem o6ffentlichen Auftrag an die SBG verbunden ist

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Mehrjahrige Férderung von Kulturprojekten

e Gewahrleistung der Zuganglichkeit (i.S.v. kostengunstig) zu kulturellen Angeboten fur eine
breite Bevolkerungsschicht und fir alle Generationen

e Schutz der Kultur- und Produktionsraume durch 6ffentliche Foérderung

Kulturverstandnis und Freiheitsgrade

Definition: Kulturverstandnis und Freiheitsgrade wird definiert durch den Grad der Unabhéngigkeit und
die Normierung der Kunstproduktion und -wahrnehmung

Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es der Existenz eines offenen
Kulturverstédndnisses seitens der Bevodlkerung und der Bewahrung einer hohen kiinstlerischen
Schaffensfreiheit

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Gewahrleistung/Angebot eines vielfaltigen und dynamischen Angebotes mit interaktivem
Charakter durch die Kulturtrager

e Schaffung von Entwicklungspotentialen am Standort Schiffbauergasse

Inhaltliches Angebot u. zeitgendssische Kunst

Definition: Inhaltliches Angebot und zeitgenéssische Kunst ist definiert durch Kultur als Kernangebot der
SBG
Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es eines relativ hohen kiinstlerischen und

kulturellen Anspruchs, der im Ergebnis sowohl zu Angebote mit hoher Zuganglichkeit
(populér) als auch zu Angeboten fur verschiedene Zielgruppen

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Realisierung von Angeboten mit gesellschaftlicher Relevanz

e Gewahrleistung eines Vvielfaltigen und differenzierten Programms am Standort
Schiffbauergasse

e Durchfiihrung von Festivals mit internationalem Programm

e Sicherstellung optimaler Arbeits- und Produktionsbedingungen fiir die Kulturtrager am
Standort

e Punktuelle Spezialisierung des Angebotes mit dem Ziel der Initierung von Trends u.
Innovationen
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Schiffbauergasse als Teil der Stadtentwicklung

Definition: SBG als Teil der Stadtentwicklung ist charakterisiert durch die stadtebauliche Einordnung der
SBG und ihre Veranderung in der Zukunft, sowie die des stadtebaulichen Konzepts der
Schiffsbauergasse

Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es einer kontinuierlichen Entwicklung des
Standortes Schiffbauergasse parallel zur Landeshauptstadt Potsdam

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Deckung zusatzlicher Bedarfe nach Kunst & Freizeit der Potsdamer Burger am Standort
Schiffbauergasse

e Schaffung der Voraussetzung fir zusatzliche Angebote durch die optimierte Neuordnung
und Zuordnung von Flachen im Bestand, erganzt durch zusatzliche Flachen im Rahmen
einer Nachverdichtung des Standortes

e Starkere Berlcksichtigung der Bedurfnisse des Standortes Schiffbauergasse im Kontext
der gesamtheitlichen Entwicklung der Landeshauptstadt Potsdam, u.a. verbesserte
Anbindung an den OPNV und ErschlieRung fiir den Individualverkehr

Raum- und Flachennutzung

Definition: Raum- und Flachennutzung ist definiert durch die Pflege, Entwicklung und inhaltliche Nutzung
der Raume und AufRenflachen, sichtbar am Grad ihrer Nutzung bzw. Frequentierung

Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es einer optimierten und abgestimmten
Raum und Flachennutzung im Bestand, ergénzt durch die etwaige bauliche Nachverdichtung
und MaRnahmen zur Steigerung der Aufenthaltsqualitét.

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Umsetzung einer belebenden und einladenden Beleuchtung in der Schiffbauergasse
e Ergénzende und temporére Bespielung der Flachen und Gebaude

e Ausbau der Infrastruktur, z.B. WC Anlagen, Sitzmdglichkeiten und Mullstandorte

e Nutzung auch saisonbedingter Losungen

Rechtliche Restriktionen

Definition: Rechtliche Restriktionen sind definiert durch juristische und behdérdliche Voraussetzungen fir
die Entwicklung, Nutzung und Bespielung der Schiffbauergasse

Auspragung: Unter der Préamisse des avisierten Zielbildes bedarf es rechtlicher Regelungen die sich primar
auf den Schutz der Individuen (i.S.v. Kulturtréger und Akteure am Standort Schiffbauergasse)
beziehen.

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Modifizierung der vorhandenen Werbesatzung
e Aufstellung eines Bebauungsplanes
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Image der Schiffbauergasse

Definition: Das Image der SBG ist charakterisiert durch das innere und &uRere Stimmungsbild
(Wahrnehmung durch die Akteure und Wahrnehmung der SBG in der Bevélkerung) sowie
durch die regional und tberregionale Differenzierung

Auspragung: Unter der Pramisse des avisierten Zielbildes bedarf es sowohl intern (i.S.v. Akteure am
Standort) als auch extern (i.S.v. Besucher) einer Uberregionalen Wahrnehmung der
Schiffbauergasse.

Handlungsansatze:
Beispielhaft seien benannt:

e Profilscharfung des Standortes Schiffbauergasse u.a. durch besondere, qualitativ
hochwertige kulturelle Angebote

e Steigerung der Aufenthaltsqualitat

e Starkere Einbindung der Schiffbauergasse in das Stadtmarketing der Stadt Potsdam
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Anlage 4 — Kulturmanagement

Inhaltsverzeichnis
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1. Kulturmanagement

Das Konzept der ProPotsdam GmbH sieht vor, dass die koordinierenden bzw.
kulturbezogenen Aufgaben des Standortmanagements durch einen Dritten wahrgenommen
werden. Die wesentlichen Teilaufgaben sind beispielhaft in der nachfolgenden Grafik
dargestellt und werden vom Geschaftsbereich 2 der Landeshauptstadt Potsdam direkt
beauftragt.
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Abbildung 1 Aufgaben des Kultur- und Standortmanagements
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Das neben dem Projekt- und Facility Management zu installierende Kulturmanagement
nimmt folgende Funktionen wahr:

- Wahrnehmung der Leitungsfunktion des
Standortmanagementteams (vgl.Punkt 1.1)
- Veranstaltungsmanagement (vgl.Punkt 1.2)
- Standortmarketing (vgl.Punkt 1.3)
- Anwerbung von Kunst-/Kulturtrager (temporar/langfristig) (vgl.Punkt 1.4)
- Fundraising (vgl. Punkt 1.5)

Die konkreten Vertragsinhalte, Zielvorgaben und darauf basierenden Konditionen bzgl. der
Beauftragung des Kulturmanagements kénnen im vierten Quartal 2013 in Zusammenarbeit
zwischen dem Geschéftsbereich 2 und der ProPotsdam GmbH erarbeitet werden.

Darlber hinaus stellt sich die Frage, ob das Kultur- und Standortmanagement im Rahmen
seiner Tatigkeit Uber eigene Flachen am Standort Schiffbauergasse verfiigen soll.
Theoretisch besteht die Option (unabhangig der aktuellen Vertragslage), das Kultur- und
Standortmanagement bzw. den Dritten ebenfalls mit der Bewirtschaftung der Schinkelhalle
und des Schirrhofes sowie mit dem Betrieb des Waschhauses zu beauftragen. In diesem
Falle ergebe sich eine Erweiterung des Auftragsvolumens um folgende Funktionen:

- Bewirtschaftung Schinkelhalle/Schirrhof (vgl. Punkt 1.6)
- Betrieb des Waschhauses (vgl. Punkt 1.7)

Nachfolgend werden die durch das Kultur- und Standortmanagement wahrzunehmenden
Funktionen weiter ausgefuhrt.

1.1. Wahrnehmung der Leitungsfunktion des Standortmanagementteams

- Leitung des Standortmanagementteams und Information der Steuerungsgremien
- Ubergeordnetes Standortmanagement
- Die Kommunikation mir den Akteuren/Institutionen am Standort und Koordination
der Standort-Ubergreifenden Aktivitaten und Veranstaltungen
- inhaltliche Abstimmung mit ansassigem Gewerbe, im Rahmen der SBG-
Anliegerrunde
e Brucke zwischen Kulturtrager, Hans-Otto-Theater und Gewerbe mit Blick auf
die Ubergreifende Projektentwicklung am Standort
e Abstimmung mit Stakeholdern, z.B. Kulturministerium, Tourismusanbietern,
etc.

1.2. Veranstaltungsmanagement

- Starkung des Gemeinschaftsgefiihls der Akteure am Standort mittels forcierter
Projektentwicklung, zusétzliche Belebung des Standorts durch Projekte und
Veranstaltungen, Untermauerung der Marke Schiffbauergasse in Bezug auf das
Leitbild ,Internationales Kunstquartier & Publikumsmagnet*

- Inhaltliche Programmabstimmung

- Aktivitaten zur Ressourcenbiindelung
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Unterstitzung der Akteure bei der Organisation der Events, Hilfe bei der Akquise
von Drittmitteln

in Zusammenarbeit mit Projekt- und Facility Management: Koordination der
Flachenzuteilung zur Realisierung Standort-lUbergreifender Projekte

Initiierung von gemeinsamen Veranstaltungen und Projekten

Entwicklung von Angeboten fiir neue Zielgruppen

Kontaktaufbau und —pflege zu Drittpartnern fir mégliche Veranstaltungen, z.B.
externe Kulturtrager (regional, national und international), Universitét, FH
Initiierung und Pflege eines Kreativpools

Die Durchfiihrung eines zentralen Buchungsservices (Tickets)

1.3. Standortmarketing

Fur die positive Entwicklung des Standortes Schiffoauergasse sind ein geschlossenes
Auftreten aller Akteure und die Verfolgung des gemeinsamen Zielbildes von
entscheidender Bedeutung. Das hierdurch geschérfte Profil und erzeugte Image erhoht
zudem die Aufmerksamkeit und damit das Publikumspotential flr die gesamte Gemeinschaft.
Eine weitere Hauptaufgabe des Strategischen Marketings besteht in der stetigen und
klaren Kommunikation der Vorteile des Standorts unter Beachtung der Vielfalt der
Angebote und der Bandbreite der Zielgruppen. Weitere Arbeitsinhalte sind:

Regionale und Uberregionale Bekanntmachung:

Abstimmung der Marketingkonzepte mit allen Akteuren, Koordination einer
frihzeitigen und logischen Planung und damit Verbesserung der
Kommunikationswirkung

Erstellung von Kommunikationsmaterialien und lhre Lieferung in der geeigneten
technischen Form an die Kanédle fiur lhre Verbreitung, einschlieBlich
Druckerzeugnisse, audiovisuelles Material fir TV- und Online-Nutzung usw.
Effiziente PR durch die Nutzung digitaler Medienkanale, Nutzung klassischer
Werbekanale zur Ansprache der relevanten Zielgruppen

Ausarbeitung von Mediaplanen und Erwerb der erforderlichen Werbeflachen oder
—zeiten

Bildung von Medienpartnerschaften, um in den Medien kostenlose bzw.
preisreduzierte  Flachen und  Zeiten fur die  Verbreitung  von
Kampagnenbotschaften zu erhalten

Konzeptentwicklung fir die standortbezogene AuRRenwerbung und dessen
Umsetzung

Management von PR- und Medienbeziehungen fir Kampagnen, einschliel3lich
Umgang mit Journalisten, Gestaltung und Durchfiihrung von PR-Veranstaltungen,
Ermittlung geeigneter Personen des oOffentlichen Lebens, die als ,Botschafter” fur
die Verbreitung von Kampagnenbotschaften eingesetzt werden kdnnen

Ermittlung geeigneter Multiplikatoren, die ggf. fur die effektive Durchfiihrung der
Kampagnenaktivitaten und die Maximierung ihrer Reichweite erforderlich sind und
Bildung entsprechender Partnerschaften u.a. die Einbindung des
Gesamtstandortes in das Tourismusmarketing von Potsdam und Brandenburg
sowie das Marketing von Universitat, FH und Theater, etc.
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e Design, Weiterentwicklung und  Pflege/Aktualisierung  der  Website
www.schiffbauergasse.de sowie von webgestitzten Anwendungen flir soziale
Medien (,sozial networking“) usw. (einschliel3lich Hostingleistungen, falls
erforderlich)

e Erstellung und Auswertung von Marktanalysen

e Mittelverwaltung des zentralen Marketingfonds, Aufstellung von Plan-Budgets

e Evaluation/Controlling der Aktivitaten, Erstellung eines regelmaRigen
Berichtswesen

- Verwaltung eines Fonds fur internationale Veranstaltungen (perspektivisch)

- Gemeinschaftlicher Auftritt aller Akteure unter der Marke -“Schiffoauergasse®, d.h.

e Keine Werbung eines Einzelakteurs ohne Bezug auf die ,Schiffbauergasse”

o Keine Werbung der ,Schiffbauergasse” ohne Nennung der Akteure

e Wenn externe Anbieter die Flachen nutzen, dann muss vertraglich die Einbindung
der Logos der ,Schiffbauergasse“ und Akteur gesichert sein

e Inhalte neben Deutsch mindestens in Englisch kommunizieren mit dem Ziel der
Aktivierung der Touristen (Insbesondere aus Skandinavien, GB und NL) sowie der
auslandischen Studenten und Arbeitnehmer (Hasso-Plattner-Institut,
Geoforschungsinstitut etc.) in Potsdam.

-, Steuerkreis Kommunikation®

e Einbindung der operativen Ebene aller Akteure/Institutionen der Schiffbauergasse

e Durchfuhrung regelmagiger Treffen

e Gemeinsame Kommunikationsziele definieren, Zeitplane fir Kommunikations-
mafinahmen absprechen, gegenseitig Kommunikationsmaflinahmen vorstellen
und -ideen entwickeln (der Steuerkreis wird Uber jede MalRnahme - Werbung und
PR - der Einzelakteure informiert)

e Bild- und Videomaterial in einem Pool zur gemeinsamen Nutzung sammeiln
(Nutzungsrechte absichern)

Anwerbung von Kunst-/Kulturtrager (temporéar/langfristig)

- Die Wahrnehmung der Funktion einer zentralen Anlaufstelle sowohl fir temporére
Mieter und Veranstalter als auch fur Besucher, bzw. deren aktive Akquisition

- Abstimmung der Angebote der einzelnen Trager zur Vermietung von Flachen an
externe Anbieter

- Entwurf, Abstimmung und Implementierung eines (geeigneten und
standardisierten Verfahrens (i.S.v. definierten Prozessen und
Verantwortlichkeiten) zur Vermarktung der Flachen der Kulturtréger in
Zusammenarbeit mit dem Projekt- und Facility Management (vgl. nachfolgende
Abbildung 2).
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Aufgaben des Projekt- und Standortmanagements

Standardisierter Ablaufprozess

Leistungsbausteine _
g je Veranstaltungstyp

Veran- Flachen+ Flachen + —

staltungs-  Flachen Kulturmgt.-  KulturMgt+ 1 D nifienng >> Verag  >) Umsetang >

typen DL SBG-DL 2 > Initiienng > ‘ertrag >> Umsstzung >
c L 3 > Initiiemng Wertrag >> Umsetaung >
g :traortl—::lend 1 . 2 3 | 4
3 m Veranstaltungstypen1-9 2 tiews p) vew 2 unsezns )
éb g yp l 5 > Initiienng >> Wertrag >> Umsetaung >
% Kulturaffin 4 5 6 6 > Initiienng >> ertrag >> Umsetzung >
&5 7 > Initiienng > Wertrag >> Umsetzung >
é 8 > Initiienng >> ertrag >> Umsetzung >
g Komerziell 7 8 9 9 > Initiienng >> ‘ertrag >> Umsetzung >

Zu den priorisierten Aufgabenstellungen des Standortmanagements bestehend aus
Kultur-und Projektmanagement gehort die Implementierung standardisierter
Ablaufprozesse haufiger Vorgange (z.B. Veranstaltungsanfragen).

Abbildung 2 Aufgaben des Projekt- und Standortmanagements

Fur die effiziente Bearbeitung von Veranstaltungs- oder Nutzeranfragen bedarf es der
Existenz effizienter Genehmigungsverfahren fir Veranstaltungen u. effizienter
Abrechnungsprozesse.

1.5. Fundraising

Ein erfolgreiches Fundraising setzt die erfolgreiche Vermarktung der Schiffbauergasse, d.h.
der Flachen und der Veranstaltungs- und Kulturangebote der SBG-Anlieger voraus. Durch
die LHP finanzierte Personal- und Sachkosten sowie das Marketingbudget sind somit als
Investitionen zu betrachten, die im Wesentlichen der Akquise zuséatzlicher Mittel fir den
Standort Schiffbauergasse dienen.

In  Vorbereitung auf die Ausschreibung der Leistungen des Kultur- und
Standortmanagements bedarf es hierzu weiterer Abstimmungen zwischen dem GB 2 und der
ProPotsdam. Insbesondere ist festzustellen welcher Leistungsaustausch zwischen den
Tragern und dem zukinftigen Kultur- und Standortmanagement erfolgen kann, um die
Grundlagen fur ein erfolgreiches Fundraising zu schaffen und damit die Akquise zusatzlicher
Drittmittel zur Durchfiihrung von Veranstaltungen bzw. zur Aufstockung der Marketingmittel
zu gewahrleisten.
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Dieser Abstimmungsprozess muss in zielgerichteter und sensibler Weise und unter
Einbeziehung der am Standort Schiffbauergasse tatigen Akteure geftihrt werden. Ein klares
Verstandnis bzgl. der dem Kultur- und Standortmanagement durch die Akteure
bereitgestellten Leistungen (z.B. Veranstaltungsangebote oder Flachenvermietungen) bildet
die Grundlage fiur die Ermittlung realistischer Erfolgskennzahlen fir das Fundraising und
damit eine wichtige Voraussetzung fur die Vertragsgestaltung zwischen dem LHP und dem
Kulturmanagement.

1.6.  Bewirtschaftung Schinkelhalle/Schirrhof*

Die Anmietung der Flachen von Schinkelhalle und Schirrhof ist — ggf. abhangig von
vertraglich vereinbarten Teilnutzungen der Anlieger — frihestens ab dem 03.01.2015 durch
den beauftragten Kulturmanager/Dritten méglich. Im Stufenmodell der LHP/GB 2 wird von
einer Verlangerung des aktuellen Nutzungsvertrages ausgegangen, so dass ab Anfang 2016
eine Zusammenfihrung dieser Flachen mit dem Kultur- und Standortmanagement mdoglich
ist.

Es ist geplant, die Schinkelhalle vom Treuhandvermdgen in stadtisches Vermégen zu
Uberfihren.

1.7. Betrieb Waschhaus!?

Eine zusatzliche Zusammenfiuhrung des Kultur- bzw. Veranstaltungsmanagements inklusive
des Waschhauses ware friihestens zum 01.01.2016 mdglich.

! Zusétzliche Leistungen des Kultur- und Standortmanagements gemaf Stufenmodell Variante 2
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2. Stufenmodell

Variante Stufenmodell Variante 1 Stufenmodell Variante 2

Spezifikation Beauftragung eines Dritten Uber die Beauftragung eines Dritten Uber die
Wahrnehmung der Aufgaben des Wahrnehmung der Aufgaben des Kultur-
Kultur- und Standortmanagements und Standortmanagements und
und Biindelung des optionale Biindelung des
Veranstaltungsmanagements von Veranstaltungsmanagements von
Waschhaus, Schinkelhalle und Schinkelhalle und Schirrhof
Schirrhof

Verfahren Ausschreibung Ausschreibung

Vertragslaufzeit

4 Jahre

4 Jahre mit Kiindigungsoption nach 2
Jahren

Leistungsbereiche
und avisierter
Zeitpunkt der
Wahrnehmung der
Aufgaben durch
Dritten

1. Leitungsfunktion des 01/2014

Standortmanagement-
teams

2. Veranstaltungs- 01/2014
management

3. Standortmarketing 01/2014

4. Anwerbung Kunst-
/Kultur-Trager
(temporare/langfristige) | 01/2014

1. Leitungsfunktion des 01/2014
Standortmanagement-
teams

2. Veranstaltungs- 01/2014
management

3. Standortmarketing 01/2014

4. Anwerbung Kunst-
/Kultur-Trager
(temporéare/langfristige) 01/2014

5. Bewirtschaftung 5. optionale (01/2016)
Schinkelhalle/ 01/2015 Zusammenfihrung:
Schirrhof Bewirtschaftung
Schinkelhalle/
6. zzgl. Betrieb 01/2016 Schirrhof
Waschhaus
Bewertungs-
kriterien
Erflllung der Entspricht der Forderung + Entspricht der Forderung +
urspringlichen nach einem externen nach einem externen
Aufgabenstellung Standortmanagement Standortmanagement
(externes Standort-
management)
Steuerungs- 1 Ansprechpartner fir + Mindestens 2 _
moglichkeit Kultur- und Ansprechpartner fur

Standortmanagement und
Bewirtschaftung
Schinkelhalle/Schirrhof u.
Betrieb Waschhaus

Ggf. ,moralische Pflicht*
der LHP zur zus.
finanziellen Unterstitzung
im Falle wirtschaftlicher
Engpésse des
Waschhausbetreibers

Erhdhtes Ausfallrisiko
durch Bindelung des -
Veranstaltungs-
managements

Kultur- und
Standortmangement und
Bewirtschaftung
Schinkelhalle/Schirrhof u.
Betrieb Waschhaus

Geringeres Ausfallrisiko
durch verteilte +
Wahrnehmung des
Veranstaltungs-
managements
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Variante

Stufenmodell Variante 1

Stufenmodell Variante 2

Umsetzungserfolg
~Publikumsmagnet"

Maoglichkeit der
eigenstandigen
Realisierung populéarer
Veranstaltungsformate
abseits der
Kernausrichtung der
freien Kulturtrager

Ggf. Konkurrenzsituation
zu den Angeboten der
SBG Anlieger

Starkere Konzentration auf
Vernetzung mit Akteuren und
Tragern auch auRerhalb der
SBG

Realisierung populérer
Veranstaltungsformate nur
bei Kooperation mit Tragern
vor Ort — Gefahr der
Nichtrealisierung

Umsetzungserfolg
.Internationales
Kunstquartier“2

LStarker® Kulturmanager
(i.S.v eigene Flachen zur
Durchfiihrung von
Veranstaltungen)

~Schwacher” Kulturmanager
(i.S.v. keine eigenen Flachen
zur Durchfuihrung von
Veranstaltungen)
Kulturmanager

Konzentration auf
Erbringungen der Leistungen
des Kultur-/
Standortmanagements

Durch die Abhangigkeit des
Kulturmanagers von der
Bereitschaft der freien
Trager, ihre Flachen zur
Verfligung zu stellen, kann
der Fokus auf die
Profilscharfung des
Standorts verstarkt werden

Synergieeffekte Bindelung der Vernetzung und Kooperation
Marketingaktivitaten von biindeln die Ressourcen und
Waschhaus und fuhren zu Synergien bei der
Standortmarketing Nutzung von Technik,
ermdoglicht ggf. die Freiflachen und der
Finanzierung zusatzlicher Entwicklung von Formaten
Maflinahmen und Konzepten
Vereinnahmung
bestimmter Ressourcen
durch den
Interessenkonflikt
zwischen ,eigener” Flache
und Standort insgesamt
Effektivitat Bessere Aussicht auf die Kulturmanager muss
(operatives Lésung moglicher kooperieren, um erfolgreich
Geschaft) Nutzungskonflikte und zu sein

geringerer
Abstimmungsbedarf durch
die Erbringung der
Leistungen (KM u. Betrieb
WH) aus einer Hand

Kulturmanager ist von
Kooperationsbereitschaft der
SBG-Anlieger sehr stark
abhangig
(Zielvereinbarungen
erforderlich)

’ Das Kulturmanagement ist schwach oder stark durch die finanziellen Kompetenzen, seine Fahigkeit zu
kommunizieren und seine Unterstiitzung durch die Akteure sowie die LHP, usw.
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Effizienz Reduktion SBG-interner Stufenmodell mit Option der +
Abstimmungen zwischen Anmietung von
Standortmanagement Schinkelhalle/Schirrhof:
Waschhaus-, Reduktion SBG-interner
Schinkelhalle-/Schirrhof- Abstimmungen zwischen
Betreibern fihrt zur Standortmanagement
Beschleunigung von Schinkelhalle-/Schirrhof-
Entscheidungsprozessen Betreibern fuhrt zur
Beschleunigung von
Entscheidungsprozessen
Akzeptanz Akteure | Weniger wahrscheinlich _ Gegeben +
SBG

Abbildung 3 Vergleich Stufenmodelle

Um das Zielbild zu realisieren sind aus Sicht der ProPotsdam GmbH zwei Stufenmodelle
maglich.

Stufenmodell Variante 1

Das Stufenmodell Variante 1 beruht auf einer Konzentration des
Veranstaltungsmanagements im direkten Verantwortungsbereich des Kultur- und
Standortmanagements.

Ausgehend von den Veranstaltungsflachen von Waschhaus/Schinkelhalle/Schirrhof, die wir
als den strategisch wichtigen Ausgangspunkt fur zukinftig verstarkt Standort-tibergreifende
Veranstaltungen sehen, ist eine Bilndelung dieser Betreiber- und der Kultur- und
Standortmanagement Funktion in einer Hand aus Sichtweise der ProPotsdam notwendig.
Das Kultur- und Standortmanagement setzt den Fokus konsequent auf die Entwicklung des
gesamten Standorts und sieht die Veranstaltungsflachen von Waschhaus, Schinkelhalle und
Schirrhof als zielfihrende Ressourcen um die Gesamtentwicklung zu férdern.

Stufenmodell Variante 2

Dagegen basiert das Stufenmodell Variante 2 auf einer sehr hohen Kooperationsbereitschaft
aller Akteure/Institutionen der Schiffbauergasse. Die Zusammenarbeit mit dem Kultur- und
Standortmanagement sollte vertraglich durch Zielvereinbarungen abgesichert werden. Der
nach dem Workshop durchgefiihrte Abstimmungsprozess zeigt auf, dass die Akzeptanz
wesentlicher Kooperationspartner zur Realisierung des Stufenmodells Variante 2
konsensfahig ist.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sollte daher dieses von der LHP/GB2 favorisierte
Stufenmodell Variante 2 verfolgt werden, um eine schnelle Umsetzung zu erméglichen und
Erfahrungen im Umsetzungsprozess aufzubauen.

Zukunftig sollte alle zwei Jahre der Erfolg der Umsetzung des Leitbildes festgestellt und ggf.
notwendige Korrekturen in den Vertragsgrundlagen geprift werden.

Entsprechend der von der LHP/GB 2 favorisierten Variante 2 stellt sich das umzusetzende
Organisationsmodell wie folgt dar:
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Standortmanagement Schiffbauergasse
Leistungsumfang Kultur- und Standortmanagement
Variantel ab01.01.2016 Betrieb Waschhaus
] ‘ T sInternationales
"l" !*)50\ EOT[SDAM ab03.01.2015 | Bewirtschaftung Schinkelhalle u. Schirrhof Kunstquartier &
vonnen auer ntwickein 1 | Publikumsmagnet”
Kulturmanagement
avisierte Vertragslaufzeit 4 Jahre
| Variante 2 I optional ab 01.01.2016 Bewirtschaftung '
. Schinkelhalle u. Schirrhof »intamationalas
H Kunstquartier &
Kulturmanagement Publikumsmagnet”
[}
\ Y J
avisierte Vertragslaufzeit 2 Jahre Ku::cif‘uznf::r'::m 2 Jahre
| | | | | S
' 2014 ' 2015 | 2016 ' 2017 !
Abbildung 4 Leistungsumfang Kultur- und Standortmanagement
Kultur-fStandortmanagement Einheit 2014 2015 2016 2017 2018
1. Leitungsfunktion des Standortmanagementteams, TE 56,3 750 76.5 78.0 79.6
Standortmanagement-/marketing- und Veranstaltungskonzepte,
Fordermittel/Fundraising, Stakeholderdialog, Akquise
(internationaler) Kulturtrager
2. Veranstaltungsmanagement / Buchungsservice TE 192.5 2314 2456 2609 2777
(inklusive Budget fir Veranstaltungen der LHP)
3. Anwerbung Kunst/Kultur-Trager (temporar/langfristig) TE 25,0 50,0 51,0 52,0 531
4. Standortmarketing TE 171.0 2411 2572 2747 2939
(inklusive Marketingbudget)
Budget Kultur- und Standortmanagement T€ 4448 597.5 630,3 665.6 704,3
Bewirtschaftung Technik/Inventar TE 459 48,2 50,6 50,6 50,6
Facility Management/Projektmanagement TE 427.0 430.,6 4342 4379 4417
Schnittstellencontrolling TE 81.2 24.0 56.5 E7.3 573
Gesamtbudget TE 968,9 1130,3 11716 12114 12539

Abbildung 5 Vorschlag einer Kostenkalkulation
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Anmerkungen zur Kalkulation des Kulturmanagements

Alle Angaben beinhalten die derzeit gesetzliche Umsatzsteuer i.H.v. 19%

Die unter Punkt 1. bis Punkt 4. ausgewiesenen Kosten fiir das Jahr 2014 basieren auf der
Annahme, dass das Kultur- und Standortmanagement seine Arbeit zum 2. Quartal 2014
aufnimmt

Der Kalkulationsansatz fiir die Leitungsfunktion des Standortmanagementteams berticksichtigt
die Anforderungen an die erwartete Qualifikation und Referenzen (ausgepragte
(internationale) Erfahrungen und Kontakte), sowie Sach- und Reisekosten, ggf.
Overheadkosten

Verschiebungen bzw. Biundelungen von Leistungen der einzelnen Funktionen oder deren
anteilige externe Unterbeauftragung sind maoglich

Fur Personalkosten sind ab 2016 Steigerungen i.H.v. 2% p.a. unterstellt

Die Budgets fur Veranstaltungen und Marketing steigen jahrlich in Abhangigkeit der von der
LHP vorgegebenen Zielsetzungen. Die Zielkennzahlen sind vor der Beauftragung durch den
GB2 zu entwickeln und sind Teil der Vertragsgrundlagen fir den Kultur- und Standortmanager
und die mit Zuwendungen gebundenen Kulturtrager.

Das Veranstaltungs- und Marketingbudget kann sich durch erfolgreiche Umsetzung von
Fundraising bzw. die Realisierung von Veranstaltungserlosen weiter erhohen.
Vermietungserlose, die ggf. anderen Nutzern bzw. dem Treuhandvermdgen zuflieRen, sind
nicht Bestandteil der Kalkulation.

Die hier vorgeschlagenen Funktionsbeschreibungen und Kalkulationsansatze waren im
nachsten Schritt durch Erfahrungstrager aus dem Bereich des Internationalen Kultur- und
Standortmanagements zu verifizieren. Im Zuge der darauffolgenden Auswahl geeigneter
Auftragnehmer sollten - neben einschlégigen Referenzen - insbesondere Grob-Konzepte und
eigene Kalkulationen der Anbieter vorgelegt werden, um fiur die LHP/GB2 eine
aussagekraftige Entscheidungsgrundlage zu schaffen.
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Ton 13])-\-1\4‘ Landeshauptstadt Mitteilu ngsvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)
v Potsdam

Der Oberbulrgermeister 13/SVVI/0675
Betreff: offentlich

Arbeitsgruppe Verkehr der Landeshauptstadt Potsdam und des Landkreises Potsdam-Mittelmark

beziiglich
DS Nr.:
Erstellungsdatum 21.10.2013
Eingang 902: 21.10.2013
Einreicher: FB Stadtplanung und Stadterneuerung 4/46/461

Beratungsfolge:

Datum der Sitzung Gremium

06.11.2013 Stadtverordnetenversammiung der Landeshauptstadt Potsdam

Inhalt der Mitteilung: Die Stadtverordnetenversammlung nimmt zur Kenntnis:

Anfang 2013 wurde auf Initiative von Oberblirgermeister Jakobs und Landrat Blasig die
Arbeitsgruppe ,Verkehr* der Landeshauptstadt Potsdam und des Landkreises Potsdam-Mittelmark
gegrindet, in die neben den fachlich zustdndigen Bereichen der Stadt- und Landkreisverwaltung
auch die Stadte bzw. Gemeinden Kleinmachnow, Michendorf, Nuthetal, Schwielowsee, Stahnsdorf,
Teltow und Werder (Havel) einbezogen sind.

Aufgabe der Arbeitsgruppe ist es, strategische MalRhahmen im Bereich des Verkehrs miteinander
abzustimmen, um eine Verbesserung der Verkehrsbeziehungen zwischen der Stadt und den
Nachbargemeinden zu erreichen. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf dem Pendlerverkehr.

In mehreren Sitzungen wurde eine MalRnahmenliste erstellt (siehe Anlage), die Grundlage fir die
weitere Arbeit der einzelnen Gebietskorperschaften ist. Die Umsetzung ist abhangig von den
verfligbaren Haushaltsmitteln und soll in Verantwortung der jeweils zustandigen Gebietskdrperschaften
konkretisiert werden.

Eine Fortsetzung der Arbeitstreffen zum Informationsaustausch sowie zur Begleitung der
Malnahmenumsetzung ist im ca. halbjahrlichen Turnus vorgesehen.

Beratungsergebnis
Zur Kenntnis genommen:

Gremium: Sitzung am:

| |:| zurlickgestellt |:| zurlickgezogen Uberwiesen in den Ausschuss:

Wiedervorlage:

Biro der Stadtverordnetenversammlung




Finanzielle Auswirkungen?

[l

Ja

]

TOP 6.1

Nein

(Ausfihrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne 6ffentl. Férderung),
beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

Die Umsetzung einzelner Mallnahmen hat finanzielle Auswirkungen sowohl im Hinblick auf
Investitions- als auch auf Folgekosten, die im Einzelnen derzeit jedoch noch nicht zu beziffern sind.
Eine genauere Kostenschatzung wird ggf. im Rahmen der jeweiligen MalRnahmenplanung erarbeitet
und erforderlichenfalls Grundlage der Haushaltsaufstellung bzw. gesonderter Vorlagen an die SVV

sein.

ggf. Folgeblatter beifligen

Oberbirgermeister

Anlage

Geschéftsbereich 1

Geschéftsbereich 3

Maflnahmeliste Arbeitsgruppe Verkehr Potsdam/ Potsdam-Mittelmark

Geschéftsbereich 2

Geschéftsbereich 4




MaBnahmenliste Arbeitsgruppe Verkehr Potsdam/Potsdam-Mittelmark

1

OPNV/SPNV

[e)

Ausbau P+R in Potsdam und den
Nachbargemeinden

Aus- und Neubau von P+R-Parkplédtzen an
Schnittstellen zwischen MIV und OPNV innerhalb
und auBerhalb Potsdams in Abstimmung mit den
Nachbargemeinden sowie Ergdnzungen durch
B+R

Durch den Aus- und Neubau von P+R-Parkplatzen sollen
attraktive Schnittstellen zwischen PKW und Umweltverbund
gerade fir den Pendlerverkehr geschaffen werden. Ziel ist
es, bestehende P+R-Standorte zu optimieren, neue
Standorte zu erschlieBen und die Nutzung des P+R-
Parkplatzes und des OPNV sowie ggf. von Mietradern tiber
ein integriertes Bezahlsystem zusammenzufihren. Dazu
sollen bereits im StEK Verkehr der LHP vorgesehene P+R-
Standorte sowie weitere P+R-Standorte auch auBerhalb
Potsdams in Abstimmung mit den Nachbargemeinden
umgesetzt werden. An den Standorten sind ergénzend je
nach Bedarf Angebote fir B+R bzw. Mietfahrrader
vorzusehen. Als erster Schritt wird 2013 ein P+R-Konzept
erarbeitet.

Konzept: LHP,
Umsetzung: je nach
territorialer
Zustandigkeit

LHP, LK PM,
Michendorf, Nuthetal,
Schwielowsee, Werder
(Havel) sowie ggf.
Kleinmachnow,
Stahnsdorf, Teltow

hoch

02

P+R Parkplatz am Bahnhof Park
Sanssouci

Ausbau der P+R-Kapazitaten durch Schaffung
neuer Parkkapazitaten am Bhf. Park Sanssouci
(TeilmaBnahme aus O1)

Der Ausbau der Parkkapazitaten am Bahnhof Park
Sanssouci stellt eine detaillierte MaBnahme der MaBnahme
O1 dar. Aufgrund der Nahe des Bahnhofs zu Teilen der
Gemeinde Schwielowsee und westlichen Bereichen
Potsdams tragt die Schaffung eines P+R-Angebotes zur
Reduzierung des Zielverkehr in Richtung Innenstadt bei.

LHP

DB AG, LHP, SPSG

hoch

03

Verkniipfungen MIV/OPNV aus Richtung
Michendorf verbessern

Erweiterung der P+R Anlage am Bahnhof
Michendorf (Stidseite) durch Herstellung von 36
zusatzlichen Parkplatzen (Hauptverkipfungspunkt
MIV/OPNV)

Die BaumaBnahme umfasst den Ausbau der LadestraBe /
Am Bahnhof in Michendorf. Hierbei soll eine Verkehrsflache
zwischen der Verkehrsanlage des Bahnhofsvorplatzes
(stidlich) bis zum Parkplatz eines Supermarktes an der
PoststraBe erstmalig erschlossen werden. Die vorgesehenen
Arbeiten umfassen den grundhaften Ausbau der StraBe
sowie die Herstellung von 36 Stellplatzen und den
dazugehérigen Nebenanlagen. Die Finanzierung wird aus
Stadtebauférdermittel umgesetzt. Die BaumaBnahme wurde
bereits ausgeschrieben und wird nach Vorlage der
Auswertung beauftragt. Die Realisierung soll im IV. Quartal
2013 beginnen und bis zum II. Quartal 2014 umgesetzt
werden.

Michendorf

Bund, Land
Brandenburg,
Michendorf

hoch

04

Verbesserung fir B+R

Einrichtung von Fahrradabstellpldtzen an stark
frequentierten Haltestellen in Potsdam sowie in
den Stadten und Gemeinden des Landkreises
Potsdam Mittelmark unter besonderer
Berlicksichtigung von Pedelecs

Fahrradabstellplétze sollen insbesondere dort eingerichtet
werden, wo die Bushaltestellen ein weitrdumiges
Einzugsgebiet abdecken mussen. Die Nutzer kommen mit
dem Rad zur Haltestelle, kénnen es dort sicher verwahren
und dann auf den OPNV umsteigen. Dazu gehért, dass bei
der Einrichtung von B+R zukinftig je nach Bedarf auch
gesicherte Einrichtungen fiir das Abstellen von Pedelecs
samt Ladeinfrastruktur geplant werden. So werden bei der
Verkniipfung von OPNV und Pedelec auch gréBere
Reichweiten ohne MIV méglich. Dies kann auch
Verleihangebote, inbesondere von Pedelecs, beinhalten.

LHP, kreisangehdrige
Stédte und
Gemeinden

LHP, LK PM,
kreisangehdrige Stadte
und Gemeinden

hoch

=111 -
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05

Kapazitatserhdhung RE1

Weitere Erhdhung der Fahrgastkapazitat der Linie
RE1 v.a. im Berufsverkehr z.B. durch zusétzliche
Wagen

Aufgrund der groBBen Pendlerzahl zwischen Werder und
Potsdam bzw. Werder und Berlin ist eine weitere Erhéhung
der Kapazitat im SPNV erforderlich. Dies ist ware durch
zusatzliche Wagen oder Verstarkerziige moglich.

Land Brandenburg

DB AG, Land
Brandenburg, LHP,
VBB

hoch

06

S-Bahn-Verlangerung von Teltow Uber
Stahnsdorf nach Berlin-Wannsee

Prifung und Planung der Stammbahn und des
Ringschlusses der S-Bahn von Teltow Uber
Stahnsdorf, Stidwestfriedhof (Friedhofsbahn) nach
Berlin-Wannsee

Die Region Teltow, Kleinmachnow, Stahnsdorf (TKS) z&hlt
heute ca. 60.000 Einwohner und wére damit
zusammengenommen die flinftgroBte Stadt Brandenburgs.
Die drei Kommunen sind in lhrer Struktur typische suburbane
Umlandgemeinden. Die Berufs- und Freizeitpendler
orientieren sich Uberwiegend nach Berlin, die zweitstarkste
Gruppe nach Potsdam. Auch der Binnenverkehr hat in den
letzten Jahren kontinuierlich zugenommen. Dahingegen hat
das SPNV-Angebot mit der Einwohnerentwicklung leider
nicht Schritt gehalten. Seit 1990 ist lediglich die S 25 von
Lichterfelde Stid nach Teltow Stadt verlangert worden. Bis
1961 verfligte die Region, bei geringerer Einwohnerzahl,
Uber die S-Bahn-Haltepunkte Dreilinden und Stahnsdorf
Sudwestkirchhof an der sog. Friedhofsbahn, den S-Bahn-
Haltepunkt Dlppel Kleinmachnow an der Stammbahn.
Aufgrund des enormen Zuwachses an PKW-Verkehr bedarf
es damit einer leistungsfahigen Alternative im OPNV. In der
Flachennutzungs- bzw. Bauleitplanung der Gemeinden
Stahnsdorf und Teltow wurden auch entsprechende
planungsrechtliche Grundlagen geschaffen (z.B.
Freihaltetrasse, Flachenausweisung flir P + R - Standorte).
Die MaBnahme ist zugleich beschlossene
SchlisselmaBnahme im Standortentwicklungskonzept von
Teltow, Kleinmachnow und Stahnsdorf.

Land Berlin/ Land
Brandenburg

Kleinmachnow, Land
Berlin, Land
Brandenburg,
Stahnsdorf, Teltow,
VBB

hoch

o7

Verbesserung Anbindung BER durch
Entwicklung eines Umsteigepunktes
Saarmund

Verbesserung des OPNV Angebots, Herrichtung
ZufahrtsstraBBe und Bahnhofsvorplatz

Vom Bahnhof Saarmund ist der Flughafen BER innerhalb
von 17 Minuten zu erreichen. Dieses Potential ist unter
anderem durch eine bessere OPNV Anbindung
auszuschdpen. Insbesondere fiir Fahrgéste aus dem Siiden
von Potsdam-Mittelmark und Potsdam ist der Bedarf fiir eine
bessere Erreichbarkeit des Bahnhofes zu prifen. Gleichzeitig
ist die Verbindung zum Bahnhof Michendorf zu optimieren.
Des weiteren ist fur eine Attraktivierung des Bahnhofes der
Bahnhofsvorplatz entsprechend zu gestalten sowie die
ZufahrtsstraBe auszubauen.

LK PM

DB AG, HVG, LHP,
Land Brandenburg, LK
PM, Michendorf,
Nuthetal

hoch

08

Schnellbus von Teltow zum BER

Einrichtung einer Schnellbuslinie aus der Region
Teltow, Kleinmachnow und Stahnsdorf (TKS) zum
Flughafen BER.

Bisher werden vorallem die Gemeinden Kleinmachnow und
Stahnsdorf nur durch den Busverkehr erschlossen. Obwohl
die Region TKS gemeinsam mit dem Landkreis Potsdam-
Mittelmark und der Havelbus GmbH ein verbessertes
Buskonzept erarbeitet und bereits einmal evaluiert hat,
zeichnet sich auch hinsichtlich der Anbindung der Region
TKS zum Flughafen BER Verbesserungsbedarf ab. Zu
prifen wére u.a. eine Verlangerung bestehender Buslinien
(z.B. X1 oder 600).

LK DS, LKPM, LK TF

HVG, Kleinmachnow,
LK DS, LK PM, LK TF,
Stahnsdorf, Teltow

hoch
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09

Verbesserung der Busverbindung
zwischen Werder (Havel) und Potsdam

Taktverdichtung der Buslinie 631 bzw. Einrichtung
einer zusétzlichen Linie (evtl. als Schnellbus) im
Berufsverkehr verbunden mit der Prifung der
Taktung der Buslinien 580/631

Um den Kfz-Verkehrsanteil auf der B1 zu senken, soll die
OPNV-Verbindung zwischen Werder (Havel) und Potsdam
weiter verbessert werden. Dazu sollen zwei mdgliche
TeilmaBnahmen geprift werden:

1. (Weitere) Verdichtung der Buslinie 631 durch den Einsatz
zusatzlicher Busse. Alternativ ggf. Anpassung der Taktung
zwischen den Linien 580 und 631. Ziel ist die Schaffung
eines 10-Minuten-Taktes im Berufsverkehr.

2. Priifung der Einfiihrung einer neuen Buslinie als so
genannte Schnellbuslinie. Diese sollte dann nur die stark
frequentierten Haltestellen bedienen.

LK PM

HVG, LK PM, VGB

hoch

010

Anpassung Buskonzept TKS

Das Buskonzept in der Region TKS wurde in 2010
nachhaltig Uberarbeitet und verbessert. In den
Jahren 2012/13 fand eine Evaluierung des TKS-
Buskonzeptes statt.

Die Region Teltow, Kleinmachnow und Stahnsdorf (TKS)
wird mit Ausnahme der S 25 Teltow Stadt und des
Regionalbahnhofes in Teltow im Rahmen des OPNV nur
durch den Busverkehr erschlossen. Somit stellt der Bus
vorerst die einzige geeignete Altenative zum MIV dar.
Obwohl die Beteiligten Kommunen, der Landkreis und die
Havelbus GmbH ein verbessertes Buskonzept erarbeiteten,
ist stetiger und weiterer Handlungs- und
Verbesserungsbedarf gegeben. Dies erfolgt vorallem vor
dem Hintergrund der Hauptpendlerstréme nach Berlin und
Potsdam und der Anbindung der Ortsteile an die
kommunalen Stadt- bzw. Gemeindezentren.

LK PM

HVG, Kleinmachnow,
LK PM, Stahnsdorf,
Teltow

hoch

O

Verbesserung des Informationsangebots
zum OPNV

Ausbau des Infgrmationsangebotes, um mehr
Nutzer fir den OPNV zu gewinnen

Die Informationen zum OPNV-Angebot werden derzeit Gber
Internet bzw. in Papierform an den Nutzer weitergegeben. Es
ist zu priifen, welche neuen technischen Mdglichkeiten fiir
die Informationsgewinnung nutzbar gemacht werden kénnen.
Weiterhin sollte an Verknlipfungshaltestellen die
Dynamische Fahrgastinformation (DFI) ausgebaut werden.
Um bessere und schnellere Informationen anbieten zu
kénnen, wird derzeit gemeinsam mit der LHP der Aufbau
einer Mobilitatsagentur angestrebt. Hier erfolgt eine
Biindelung aller Angebote zur Mobilitat.

LHP, LK PM

HVG, LHP, LK PM,
VGB, ViP

hoch

012

Uberpriifung der Endpunkte der Buslinien
in Potsdam

Prifung der Verlangerung von Buslinien Uiber
Potsdam Hbf hinaus.

Um die verschiedenen Ziele innerhalb Potsdams besser mit
dem OPNV aus den Nachbargemeinden erreichen zu
kénnen, soll gepruft werden, ob einzelne Linien bzw.
bstimmte Fahrten (z.B. im Berufsverkehr) Uber den
bisherigen zentralen Endpunkt Potsdam Hbf hinaus
verlangert werden kénnen. Dabei ist auch eine Verkniipfung
bestehender Linien (z.B. 601 und 631) zu Uberlegen.
Zunichst sind dazu die OPNV-Kapazitat auf der Langen
Briicke sowie die finanziellen Folgen durch eine mégliche
Neuorganisiation der Linien zu untersuchen.

LHP

HVG, LHP, LK PM, ViP

mittel
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Verlangerung der Buslinie 607 nach
Werder (Havel) auch im Berufsverkehr

Prifung einer Verlangerung der Buslinie 607
zwischen Ferch und Werder (Havel) auch im
Berufsverkehr

Die Buslinie 607 zwischen Potsdam und Ferch soll nicht nur
am Wochenende nach Werder (Havel) fahren (wie
bisher),sondern auch wéahrend des Berufsverkehrs. Dadurch
kénnten Fahrgaste aus Caputh und Ferch auf direktem Weg,
innerhalb einer halben Stunde, nach Werder (Havel) fahren
ohne einen Umstieg in Potsdam. Fir den Umweg tber
Potsdam wird dafiir eine Zeit von mindestens einer Stunde
bendtigt. Diese Linie ware somit nicht nur eine Touristenlinie
sondern kénnte auch den MIV entlasten durch die Nutzung
von Berufspendlern.

LK PM

HVG, LK PM,
Schwielowsee, Werder
(Havel)

mittel

014

Verlangerung der Busspur Pirschheide

Verlangerung der Busspur in der Pirschheide bis
Geltow, um die Auswirkungen der
umweltorientierten Dosierung des Verkehrs auf
den OPNV zu minimieren

Trotz der im Zuge der Einflihrung der umweltorientierten
Verkehrssteuerung eingerichteten Busspur in der
Pirschheide kann es im morgendlichen Berufsverkehr
zeitweise zu Behinderungen des OPNV durch die
Auswirkungen der Verkehrsdosierung kommen. Aus diesem
Grund soll die bestehende Busspur méglichst bis nach
Geltow verlangert werden.

Land Brandenburg

LHP, Land
Brandenburg

mittel

015

Verbesserung Anbindung BER durch
Umsteigepunkt Bahnhof Pirschheide

Bau der oberen Bahnsteige am Bahnhof
Pirschheide

Verbesserung der Anbindung des BER fiir insbesondere
Schwielowsee sowie Potsdam-West (inkl. Hotelstandorte
und Luftschiffhafen) durch Bau der oberen Bahnhsteige am
Bahnhof Pirschheide

Land Brandenburg

DB AG, Land
Brandenburg, VBB

mittel

016

Einrichtung einer Busspur in Stahnsdorf
(bei Ruckbau L 76)

Priifung, ob die Errichtung einer Busspur auf der
L 76 in Stahnsdorf (innerorts) eine Verbesserung
des OPNYV - Bus nach sich zieht.

Durch den Bau der L 40 neu wird die Fahrbahn der L 76
ausserorts zwischen dem Ortsteil Glterfelde/Kienwerder und
dem Ortseingang Stahnsdorf Ort durch den Landesbetrieb
StraBenwesen des Landes Brandenburg von bisher vier
Spuren auf zwei Spuren zurlickgebaut. Fiir den
Streckenabschnitt der L 76 in Stahnsdorf innerortes wechselt
die StraBentragerschaft vom Land auf den Kreis. Durch den
Bau der L 40 neu erhofft sich der StraBenbaulasttrager, das
Land Brandenburg, Verkehrsentlastung und ein Riickgang
des motorisierten Verkehres auf der L 76. Daher ist zu
prifen, ob auch innerortes auf der L 76 weiterhin vier
Fahrspuren notwendig sind und ob die Errichtung einer sog.
Busspur nachhaltige Verbesserung flir den Busverkehr auf
der L 76 bringt.

LK PM

HVG, LK PM, Land
Brandenburg,
Stahnsdorf

mittel

017

Verlangerung der StraBenbahn nach
Stahnsdorf/Teltow

Prifung, ob eine Verlangerung der StraBenbahn
von Potsdam nach Stahnsdorf bzw. Teltow eine
Verbesserung des OPNV darstellt.

Neben der Schnellbuslinie X 1 ist zu priifen, ob die
Errichtung einer StraBenbahnlinie von Potsdam nach
Stahndorf und u.U. auch weiterfiihrend nach Teltow eine
Alternative zur Verbesserung des OPNV-Angebotes darstellt.
Dabei ist zunéchst zu untersuchen, ob eine StraBenbahn
hinsichtlich Fahrtzeit und Kosten eine héhere
Angebotsqualitat als das bestehende Busangebot erreicht.
Die Frage stellt sich im Zusammenhang mit dem Ruickbau
der L 76 durch den LS hinsichtlich des Teilabschnittes
zwischen Guterfelde/Kienwerder und Ortseingang Stahnsdorf
Ort und der Rickstufung der L 76 Stahnsdorf innerorts.

LHP, LK PM

LHP, LK PM,

Stahnsdorf, Teltow, ViP

mittel
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018

Zusatzlicher Halt RE1 am Bhf.
Griebnitzsee

gunstigere Anbindung von Unicampus,
Medienstandort, Landesbehdrdenstandort Steinstr.

Durch Halt des RE 1 am Bahnhof Griebnitzsee kdnnten
folgende Arbeitsstatten- und Ausbildungsstandorte
wesentlicher besser an das westliche Umland von Potsdam
und an Berlin angebunden werden: Medienstadt Babelsberg,
Unicampus am Griebnitzsee, Behdrdenstandort SteinstraBe,
Oberlinhaus und Krankenhaus (In der Aue). Diese bessere
Anbindung ohne zwangsweisen Umstieg auf die S-Bahn am
Potsdamer Hauptbahnhof bzw. Bahnhof Wannsee verkirzt
die Reisezeit erheblich und kann somit zu einer starkeren
Nutzung des OV fiihren.

Land Brandenburg

DB AG, Land
Brandenburg, LHP,
VBB

mittel

019

Zusétzliche Buslinie von Geltow nach
Potsdam Nord (iber Werderschen Damm)

Neueinrichtung einer Buslinie

Einfihrung einer neuen zusatzlichen Buslinie von Werder
nach Potsdam mit einer Linienfiihrung Uber den
Werderschen Damm. Der Endhaltepunkt ist dabei zu prifen.
Diese Linie soll zu einer Entlastung auf der B 1 beitragen.

LHP, LK PM

HVG, LHP, LK PM

mittel

020

Verlangerung der StraBenbahn nach
Geltow (ggf. als Zweisystembahn)

Anschluss von Geltow an das Potsdamer
Tramnetz Uber Pirschheide

Zur Entlastung der BundesstraBe 1 kann durch die
Verlangerung der derzeit bestehenden StraBenbahnlinie 91
nach Geltow ein Alternativangebot geschaffen werden,
welches Verkehre aufnehmen kann. Neben dem
Pendlerverkehr von und nach Potsdam ist auch der Verkehr
durch Potsdam Uber eine Tramlinie abgedeckt (Endpunkt
Rehbricke). Die Verlangerung kann liber zwei Trassen
erfolgen:

a) Nutzung der vorhandenen RB-Gleise bei Aufschleusung
der Tram in Pirschheide und Abschleusung nach dem
Bahnhof Caputh/Geltow (Zweisystembahn). Von dort
Weiterfihrung Uber eine separate Strecke entlang der
StraBe Baumgartenbriick am FuBe des Franzenberges mit
einem Umsteigepunkt unterhalb der Baumgartenbriicke
(P+R). Eine Verlangerungen in den Potsdamer Norden
(Ringschluss; siehe auch 024) oder in Richtung
Petzow/Werder ist méglich.

b) Separate Flhrung entlang der B1 durch die Pirschheide,
mit einem Haltepunkt Campingplatz Sanssouci und neuem
Enthaltepunkt Kuckucksweg (P+R).

Um im Pendlerverkehr attraktiv zu sein ist mind. ein 15 min.
Takt erforderlich. Erster Bearbeitungsschritt ist eine
Bedarfsermittlung.

LHP, LK PM

LHP, LK PM,
Schwielowsee, ViP

niedrig

021

Verlangerung StraBenbahn nach
Saarmund

Fortfiihrung der StraBenbahn Gber den Ortsteil
Bergholz-Rehbriicke nach Saarmund

Die bestehende StraBenbahnverbindung zum Bahnhof
Rehbriicke soll Uber die Gleise der DB und unter drei
Briicken hindurch bis Saarmund verlandert werden. Damit
soll zusétzliches Fahrgastpotenzial in Nuthetal erschlossen
und eine Verbindung zum Umsteigepunkt Saarmund (von/in
Richtung BER) geschaffen werden. Zunachst ist der
mdgliche Bedarf fiir eine solche MaBnahme zu ermitteln.

LHP, LK PM

Land Brandenburg,
LHP, LK PM, Nuthetal,
ViP

niedrig

022

Einfihrung von Zweisystembahnen

Potentialanalyse von Zweisystembahnen auf
Strecken zwischen Potsdam und dem Landkreis
Potsdam-Mittelmark

Zweisystembahnen stellen eine Bedienungsform dar, mit der
die gewiinschten Ziele ohne Umstiege schnell und bequem
zu erreichen sind. Es ist zu prifen, ob es fir diese Form der
Personenbeférderung ausreichende Potentiale in der Region
gibt. Die Beschlusslage der SVV Potsdam wird einbezogen.

LHP, LK PM

DB AG, HVG, LHP, LK
PM, ViP

niedrig
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023

Einrichtung "StraBenbahnring”

Verknipfung der StraBenbahnendhaltestellen
Bahnhof Pirschheide und Kirschallee Uber Geltow
und Golm

Verlangerung der StraBenbahn von Bahnhof Pirschheide
nach Geltow und von dort weiter nach Golm und Bornstedt
bis zur Kirschallee und Verknipfung so zu einem
"StraBenbahnring” (siehe auch O17). Vor einer Umsetzung
ist eine Bedarfsermittlung und eine Einordnung im Rahmen
der sonstigen Investitionsprioritdten vorzunehmen.

LHP, LK PM

LHP, LK PM, ViP

niedrig

024

Verlangerung der S-Bahn nach
Werder/Golm

Bau eines zusatzlichen Gleises bzw. Nutzung der
Bahngleise fiir eine Verlangerung der S-Bahn von
Potsdam Hbf nach Werder und/oder Golm

Zur Erhdhung der Fahrgastkapazitdten des SPNV zwischen
Werder/Golm und Potsdam bzw. Werder/Golm und Berlin ist
eine Verlangerung der S-Bahn nach Werder bzw. Golm Gber
ein eigenes Gleis bzw. die Nutzung der bestehenden
Bahngleise zu prifen. Eine Anbindung des
Ministeriumsstandortes Henning-von-TresckowstraBe wére
damit zudem mdglich. Eine Abschétzung des Bedarfs und
der Realisierungsmdglichkeiten ist Voraussetzung fir die
weitere Bearbeitung.

Land Brandenburg

DB AG, Land
Brandenburg, LHP, LK
PM, VBB

niedrig

025

Verbesserung der Regionalbahnanbindung
in Teltow

Zusatzlicher Halt von Regionalziigen am Bahnhof
Teltow

Auf der Strecke der Anhalter Bahn verkehren zwischen
Teltow und Berlin die RE-Linien 4 und 5, wobei die RE-Linie
5 tagstuber nicht in Teltow halt. Zur Verbesserung der
Verbindung nach Berlin und damit der Vermeidung von
bisher Uber Potsdam flihrenden Fahrten (mit dem MIV) soll
durch zusétzliches Halten der Zlge der RE-Linie 5 auch
tagsiiber am Bahnhof Teltow beigetragen werden.

Land Brandenburg

Land Brandenburg,
VBB, Teltow

niedrig

Radverkehr

R1

Bau eines Radwegs zwischen Saarmund
und Langerwisch

Parallel zur LandesstraBe soll zur Schulwegasicherung und
zur Ortsverbindung ein Radweg gebaut werden.

Land Brandenburg

Land Brandenburg, LK
PM, Michendorf,
Nuthetal

hoch

R2

Freigabe des Radwegs am BU Rehbriicke
in zwei Richtungen

Am Bahnhof Rehbriicke ist ein Wechsel der StraBenseite fir
Radfahrer notwendig. Vor und hinter dem Bahnhof lauft der
Radweg durch. Diese Liicke soll nach einer Priifung der
rechtlichen Situation geschlossen werden.

LK PM

LHP, LK PM, Nuthetal

hoch

R3

Verbesserung der Radverkehrsflihrung in
der Heinrich-Mann-Allee zwischen
Leipziger Dreieck und Bahnhof Rehbriicke

Direkte und sichere Fuhrung des Radverkehrs in
der Heinrich-Mann-Allee

Markierung von Radfahrstreifen auf der Fahrbahn in den
Abschnitten An der alten Zauche und Bahnhof Rehbriicke
(stadtauswarts) und Bahnhof Rehbrticke bis Leipziger
Dreieck (stadteinwarts).

LHP

LHP

hoch

R4

FuBgénger- und Radfahrerbriicke nach
Werder (Havel)

Neubau einer FuBganger- und Radfahrerbriicke
nach Werder parallel zur Eisenbahnbriicke

Neubau einer FuBganger- und Radfahrerbriicke sudlich der
bestehenden Eisenbahnbriicke unter Nutzung der
vorhandenen Widerlager der alten Bahnbriicke. Damit wird
die Verbindung fur den FuB3- und Radverkehr zwischen
Werder und Potsdam sowie Wildpark West attraktiver.
Derzeit besteht nur ein schmaler FuBgéangersteg an der
bestehenden Bahnbriicke.

LHP

DB AG, LHP,
Schwielowsee, Werder
(Havel), WSV

hoch

R5

Radschnellroute Werder (Havel) - Potsdam

Planung und Bau einer méglichst direkten und
kreuzungsfreien Verbindung fur den Radverkehr
zwischen Werder und Potsdam.

Planung und Bau einer Radschnellroute zwischen Werder
und Potsdam in einem Trassenkorridor parallel der
Mageburger Bahn. Als duBere Grenzen des Trassenkorridors
wird der Werdersteig im Stiden und die Lindenallee im
Norden gesehen.

LHP

LHP, Werder (Havel)

hoch
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R6

Neubau/Qualifizierung der fiir den
Radverkehr nutzbaren Wege am
Teltowkanal

Neuanlage und Verbesserung vorhandener,
unbefestigter Wegeverbindungen am Nord- und
Sidufer des Teltowkanals fur den durchgehenden
Radverkehr

Der Teltowkanal ist verbindendes Element der Region mit
Bedeutung fiir den Radverkehr. Er wird bisher wenig fir die
Naherholung und den Wassersport genutzt. Die drei
Kommunen Teltow, Stahnsdorf und Kleinmachnow streben
an, Uber einen durchgehenden Wander- und Radweg
entlang des Kanalufers die regionalen
Siedlungsschwerpunkte mit Potsdam(-Babelsberg) und
Berlin(-Lichterfelde) zu verbinden, um so auch eine
touristische und naherholungsrelevante Nutzung der
Kanalaue zu ermdglichen. Erste Streckenabschnitte wurden
bereits planungsrechtlich gesichert und ausgebaut. Die
Reallisierung der Streckenabschnitte auf Berliner Territorium
steht noch aus.

Berlin, Kleinmachnow,
Stahnsdorf, Teltow

Kleinmachnow, Land
Berlin, Land
Brandenburg, LHP, LK
PM, Stahnsdorf,
Teltow, WSV

hoch

R7

Qualifizierung der Radverbindung tber
Stahnsdorfer StraBe (Potsdam) und Alte
Potsdamer LandstraBe (Stahnsdorf)

Verbesserung der Radverkehrsverbindung
zwischen Potsdam-Babelsberg und Stahnsdorf als
Teil einer méglichen Radschnellverbindung
Teltow/Kleinmachnow/Stahnsdorf - Potsdam

Qualifizierung insbesondere des Waldwegs durch die
Parforceheide zwischen Potsdam und Stahnsdorf sowie
teilweise der weiterfiihrenden StraBen. Der vorhandene
Waldweg ist groBenteils unbefestigt bzw. teilweise mit
Pflasterstein befestigt. Es wird ein grundhafter Ausbau in
Asphalt und Beleuchtung flir den Radverkehr geprift. Fir die
Weiterfihrung auf bestehenden StraBen sind Ausbau- bzw.
verkehrsorganisatorische MaBnahmen (FahrradstraBe) zu
prifen.

LHP, Stahnsdorf

LHP, Stahnsdorf

hoch

R8

Ausbau der Radverkehrsnetze in den
Gemeinden

Schaffung zusammenhéangender und sicherer
Radverkehrsnetze in den jeweiligen Stadt- bzw.
Gemeindegebieten

Eine sichere und komfortable Radverkehrsinfrastruktur ist die
wichtigste Grundlage fir eine Starkung des Radverkehrs in
den Stadten und Gemeinden. Diese muss zudem zu
zusammenhangenden Radverkehrsnetzen verknlpft werden.
Dariber hinaus ist eine stetige Anpassung der Infrastruktur
an den sich &ndernden Bedarf erforderlich.

alle

alle

mittel

R9

Unterhaltung und Pflege der Radwege

Die regelmé&Bige Unterhaltung und Pflege
bestehender Radwege ist zu gewéhrleisten

Radverkehr ist nur dann attraktiv, wenn die entsprechende
Infrastruktur vorhanden ist. Dazu gehért aber nicht nur der
Neubau. Vielmehr sind die vielen vorhandenen Radwege
und andere Formen der Radverkehrsinfrastruktur
kontinuierlich zu pflegen und in gutem Zustand zu erhalten.

alle

alle

mittel

R10

Ausweitung des Fahrradverleihsystems
PotsdamRad

Erhéhung der Anzahl der Fahrradverleihstationen
auch an fir Pendler glinstigen Standorte

Die Anzahl der Fahrradverleihstationen von PotsdamRad
sollen auch auf das weitere Stadtgebiet und P+R
ausgeweitet werden, um Pendlern ein attraktives Angebot fir
den Weg zum Zielort zu bieten, so dass Wegeketten mit dem
OPNV und ohne eigenes Fahrrad méglich werden. Eine
perspektivische Ausdehnung in ausgewahlte Bereiche der
Nachbargemeinden ist denkbar.

LHP, ggf.
Nachbargemeinden

LHP, nextbike, ViP und

ggf.
Nachbargemeinden

mittel

R11

Bau des Uferwegs Nuthepark -
Vorderkappe (Teil A) mit Verlangerung in
Richtung Hermannswerder (Teil B)

Herstellung des Uferwegs und der ufernahen
Grlnflachen zwischen Hauptbahnhof Potsdam und
der Templiner StraBe

Bei dieser MaBnahme wird der Uferweg zwischen dem
Hauptbahnhof und der Vorderkappe (Teil A) erstmalig
hergestellt. Zwischen der Leipziger StraBe und Templiner
StraBe (Teil B) wird der bestehende Uferweg grundhaft
ausgebaut und Anschliisse an die Templiner StraB3e
hergestellt. Dieser Weg stellt fiir die Verbindung Caputh -
Potsdam eine Alternativstrecke abseits der Leipziger StraBe/
Leipziger Dreieck dar.

LHP

LHP

mittel
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R12

Neuanlage von Radspuren an der
bisherigen L76 (auBerorts)

Radspur im nérdlichen Teil der L 76 ausserortes
zwischen Giiterfelde/Kienwerder und Ortseingang
Stahnsdorf Ort

Durch den Bau der L 40 neu wird die Fahrbahn der L 76
ausserorts zwischen dem Ortsteil Giterfelde/Kienwerder und
dem Ortseingang Stahnsdorf Ort durch den Landesbetrieb
StraBenwesen des Landes Brandenburg von bisher vier
Spuren auf zwei Spuren zuriickgebaut. In diesem
Zusammenhang baut der Landesbetrieb auf der derzeit
ausseren sidlichen Fahrspur einen Radweg. Somit gibt es
dann fir diesen Streckenabschnitt nicht nur, wie bisher im
nordlichen Bereich sondern auch im siidlichen Bereich einen
Radweg.

Land Brandenburg

Land Brandenburg

niedrig

R13

Aufwertung Uferweg Templiner See
zwischen Schillerplatz und Campingplatz
Potsdam-Sanssouci

Ausbau des Uferwegs und Aufwertung der
ufernahen Griinflachen

Der vorhandene Wege weist erhebliche bauliche Mangel auf.
Daher wird ein grundhafter Ausbau des Weges in Asphalt in
einer Breite von 3,0 m - 3,5 m vorgesehen. Die ufernahen
Griinflachen sollen gestaltet, Flachen zum Verweilen
geschaffen und Sichtbeziehungen wieder hergestellt werden.
Derzeit sind die Abschnitte zwischen Kastanienalle und Im
Bogen sowie zwischen Pirschheide und Seminarishotel in
Planung und werden zur Umsetzung vorbereitet.

LHP

LHP

niedrig

Sonstige MaBnahmen

S1

Einrichtung einer Mobilitatsagentur

Verringerung der Verkehrsbelastungen durch
Schaffung eines Informations- und
Beratungsangebots zur Starkung der
Verkehrsmittel des Umweltverbunds gerade im
Pendlerverkehr

Mit der Mobilitatsagentur sollen die vorhandenen
Mobilitatsangebote in der Landeshauptstadt Potsdam sowie
dem Landkreis Potsdam-Mittelmark geblindelt werden und
die Informationen flr die geeignete Verkehrsmittelwahl
verbessert werden. Ziel ist es insbesondere, den Anteil von
FuB- und Radverkehr sowie des OPNV an den
zurlickgelegten Wegen gerade im Pendlerverkehr zu
erhéhen. Wesentlicher Kern der Mobilitdtsagentur ist vor
diesem Hintergrund eine Beratung zum betrieblichen
Mobilitatsmanagement sowie die Errichtung eines
multimodalen Informations- und Routingsystems.
Perspektivisch wird zudem die buchungsseitige Biindelung
der verschiedenen Mobilitdtsangebote angestrebt.

LHP, LK PM

LHP, LK PM

hoch

S2

Faltblatt zum Lkw-Fihrungskonzept
gemeinsam von LHP und LK PM

Faltblatt als Info fir Firmen und Lkw-Fahrer zu
bevorzugten Fahrrouten im Stadtgebiet von
Potsdam und den Nachbargemeinden

Die Landeshauptstadt Potsdam hat im Zuge der Erarbeitung
der Fortschreibung des Lkw-Fihrungskonzeptes ein
Vorrangroutennetz flr den Lkw-Verkehr im Potsdamer
Stadtgebiet erarbeitet. Dieses Vorrangroutennetz stellt die
empfohlenen Routen im Stadtgebiet dar. In Abstimmung mit
den Belangen der Nachbargemeinden soll daraus ein
gemeinsames Faltblatt erarbeitet werden, dass der
Information betroffener Firmen und Lkw-Fahrer zur
Verfligung gestellt werden soll. Der Vertrieb soll einerseits
Uber anséssige Lkw-affine Unternehmen sowie Tankstellen
im Gebiet erfolgen.

LHP, LK PM

LHP, LK PM

hoch
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S3

Anpassung der Parkgeblhren in Potsdam
zur Stérkung des Umweltverbunds

Ausweitung der Gebuhrenpflicht und Anpassung
der Parkgebuhren auf éffentlichen Fldchen sowie
Bewirtschaftung von privaten Flachen (z.B.
groBerer Arbeitgeber) im Rahmen betrieblichen
Mobilitdtsmanagements

Eine Erhéhung der Parkgebihren im &ffentlichen
StraBenraum Potsdams wurde mit der 2012 beschlossenen
neuen Parkgebihrenordnung bereits umgesetzt. Zudem
erfolgt kurz- und mittelfristig eine Ausweitung der
Gebuhrenpflicht auf innenstadtnahe Bereiche. Zur
Verkehrsreduzierung insbesondere des Berufsverkehrs ist
zudem auf gréBeren, nicht 6ffentlichen Parkflachen (z.B. bei
gréBeren Arbeitgebern) eine Bewirtschaftung im Rahmen
eines betrieblichen Mobilitdtsmanagements erforderlich.
Damit soll insgesamt eine groBere Attraktivitat des
Umweltverbunds und inbesondere des OPNV auch im
Hinblick auf die Kosten erreicht werden.

LHP

LHP

hoch

S4

Erneuerung der Fahrbahn zwischen
Potsdam und Caputh

Verbesserung der Verbindung zwischen Potsdam
und Caputh durch Erneuerung der sehr
schadhaften Betonfahrbahn

Die BetonstraBe ist bereits in den 1960er Jahren gebaut
worden und zeigt trotz regelméBiger Reparaturen mitunter
starke Schaden auf. Die insgesamt schlechte
Fahrbahnoberflache und teilweisen Verwerfungen der Platten
fihren zu starker Larmentwicklung mit Negativwirkung auf
den umliegenden Erholungsraum. Darliberhinaus werden
durch die starken Erschitterungen weitere Schaden an der
StraBe verursacht. Ferner kommt es zu einer verstarkten
Abnutzung der Fahrzeuge (insbesondere von Linienbussen).
Eine Umsetzung ist im Rahmen der sonstigen
Investitionsprioritdten zu prifen.

LHP

LHP in Abstimmung
mit HVG, LK PM,
Schwielowsee

hoch

S5

Lkw-Fiihrung zum Gewerbegebiet
Potsdam-Sid

Prifung der Lkw-FUhrung zum Gewerbegebiet
Potsdam-Sid aus Richtung Westen zur
Verringerung bzw. Vermeidung von
Durchgangsverkehr

Das Gewerbegebiet Potsdam-Siid befindet sich in
unmittelbarer Nahe von Bergholz-Rehbriicke. Die Flihrung
des Lkw-Verkehrs zum Gewerbegebiet aus Richtung Westen
soll Gber die Autobahn an Stelle der Durchfahrung von
Werder (Havel), Geltow und Potsdam erfolgen. Eine
entsprechende Beschilderung z.B. an den Autobahnen ist zu
prifen.

LK PM

LHP, Land
Brandenburg, LK PM,
Schwielowsee, Werder
(Havel)

hoch

S6

Verbesserung des Verkehrsflusses in
Potsdam

Prifung einer Ausweitung der umweltorientierten
Verkehrssteuerung

Zur Verbesserung und Sicherung des innerstédtischen
Verkehrsflusses im Kfz-Verkehr soll eine Uberarbeitung der
Koordinierung der von Norden (B2) und Nordwesten (B273)
in die Stadt Potsdam flihrenden StraBenzlge geprift
werden. Durch die bessere Koordinierung ung ggf.
Regulierung des einflieBenden Verkehrs sollen die Stop&Go-
Vorgange im Zuge von Kapazitatsiiberschreitungen in
sensiblen Innenstadtbereichen weitgehend vermieden
werden. Vor Einfihrung ist jedoch ein Konzept zur
Bevorrechtigung des OPNV zu erarbeiten und die
MaBnahme mit den betroffenen Nachbargemeinden bzw.
Ortsteilen zu erdrtern.

LHP

LHP, ViP

mittel
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S7

Mischverkehr Rad/MIV in der Potsdamer
StraBe (Caputh) und Geschwindigkeits-
beschrankung auf 30 km/h

Schaffung eines gemeinsam genutzten
Verkehrsraumes, Steigerung der Sicherheit des
Radverkehrs

Die Potsdamer StraBe liegt im norddstlichen Teil Capuths
und ist die VerbindungsstraBe nach Potsdam, weiterhin ist
das Strandbad Templin Gber die StraBe erreichbar. Auf
Potsdamer Seite befindet sich die StraBe Templiner StraBe
mit einem separaten Fahrradweg. In Caputh ist einseitig ein
Gehweg angeordnet, welcher im Mittel 1,40 m breit. Die
Fahrbahn ist im Durchschnitt 6 m breit. Der geschwungene
StraBenverlauf und das wechselnde Geléndeprofil sowie die
dichte Bebauung machen die StraBe unlbersichtlich. Ein
Vorbeifahren an Fahrradfahrern ist vielfach nicht méglich, da
der Gegenverkehr nicht oder nur sehr schlecht eingesehen
werden kann. Eine Anordnung eines Schutzstreifen fir den
Radverkehr ist aufgrund der Fahrbahnbreite bislang versagt
worden. Vorgeschlagen wird alternativ die Schaffung eines
gemeinsamen Verkehrsraumes fir Fahrrad- und Pkw-
Verkehr. In einer ersten Stufe sollte die erlaubte
Geschwindigkeit auf 30 km/h herabgesetzt werden. In einem
zweiten Schritt sollte vor dem Hintergrund der letzten Novelle
der Verwaltungsvorschrift zur StraBenverkehrs-Ordnung die
Priifung eines Schutzstreifens fir den Radverkehr erfolgen.
Dadurch wiirde dem PKW-Fahrer deutlich gemacht werden,
dass ein Uberholen des Radverkehres nur an (ibersichtlichen
Stellen mdglich ist. Bei spateren Umbau-
/SanierungsmaBnahmen ist eine Umgestaltung des
Verkehrsraumes zu planen, um den gesteigerten Radverkehr
Rechnung zu tragen. Ein Umbau ist aufgrund des guten
StraBenzustandes langfristig nicht geplant daher sollte Stufe
eins zeitnah in Erwagung gezogen werden.

LK PM, Schwielowsee

LK PM, Schwielowsee

mittel

S8

Einrichtung einer Informationstafel mit
Anzeige der Verkehrs- und
Umweltinformationen am Ortsausgang
Geltow

Einrichtung einer Informationstafel mit Anzeige der
Verkehrs- und Umweltinformationen am
Ortsausgang Geltow

Zur frihzeitigen Information der Verkehrsteilnehmer soll die
Einrichtung einer elektronischen Informationstafel in Geltow
erfolgen. Diese soll in das Potsdamer
Verkehrsmanagementssystem integriert werden. Es sollen
aktuelle Umwelt- und Verkehrsinformationen angezeigt
werden.

LHP

LHP, Land
Brandenburg,
Schwielowsee

mittel
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Querung der Bahtrasse fiir Fu- und Radverkehr zu
schaffen. Im Ergebnis werden die Gleise an mehreren
Stellen illegal gequert. Die zunehmende Streckenbelastung
dieser Bahntrasse birgt somit ein hohes Risiko, denn
unterbinden lassen sich die illegalen Querungen nicht.
Einzige Alternative ist der Bau einer Briicke im Verlauf eines
der Hauptwege im Wildpark, an der Stelle des tiefsten
Bahneinschnittes. Die dort vorhandenen Topografie kommt
einem solchen Bauwerk sehr entgegen. Perspektifisch sollte
eine weitere Briicke oder Unterfiihrung im Zuge der
ehemaligen Hochspannungstrasse, etwa auf halber Strecke
zwischen der vorgenannten Briicke und der ZeppelinstraBe
geplant werden. Auch dort gibt es einen starken
Querungsbedarf.

1 2 3 4 6 7
S9 Briicke Uber den Eisenbahnring im Bau einer Geh-/Radwegbriicke zur Reduzierung |Durch den Bau des Berliner Eisenbahnringes (1956) im LHP DB AG, Land niedrig
Wildpark der Barrierewirkung der Bahntrasse im Wildpark  [Abschnitt zwischen Saarmund und Golm wurde der Brandenburg, LHP,
Erholungsraum des Potsdamer Wildparks zerschnitten ohne Schwielowsee,
an den wichtigsten Wegeverbindungen eine gesicherte Wildpark e.V.

Abkiirzungen:

B+R
DB AG
HVG
LHP
LK DS
LK PM
LK TF
LS
MIV
OPNV
P+R
SPNV
SPSG
StEK
VBB
VGB
ViP

Bike+Ride

Deutsche Bahn AG

Havelbus GmbH

Landeshauptstadt Potsdam
Landkreis Dahme-Spreewald
Landkreis Potsdam-Mittelmark
Landkreis Teltow-Flaming
Landesbetrieb StraBenwesen
Motorisierter Individualverker
Offentlicher Personennahverkehr
Park+Ride
Schienenpersonennahverkehr
Stiftung PreuBische Schldsser und Garten
Stadtentwicklungskonzept
Verkehrverbund Berlin-Brandenburg
Verkehrsgesellschaft Belitz mbH

ViP Verkehrsbetrieb Potsdam GmbH
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Finanzielle Auswirkungen? [l Ja [ ] Nein

(Ausfihrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne 6ffentl. Férderung),
beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

Mit dem Zeit- und Arbeitsplan wird der Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 5.6.2013
(Beschluss 13/SVV/0270) umgesetzt, nach dem auf Grund der begrenzten Ressourcen in der
Verwaltung der Auftrag zur Erstellung eines wohnungspolitischen Konzeptes an ein geeignetes
externes Buro erteilt werden soll. Fur eine externe Beauftragung ist die Bereitstellung von
Finanzmitteln in Hohe von voraussichtlich 80.000 EUR erforderlich. Diese werden anteilig durch
Umschichtung von Mitteln in den Geschaftsbereichen ,Soziales, Jugend, Gesundheit und Ordnung*
sowie ,Stadtentwicklung, Bauen und Umwelt* aufgebracht.

ggf. Folgeblatter beifligen

Oberbirgermeister Geschaftsbereich 1 Geschaftsbereich 2

Geschéftsbereich 3 Geschéftsbereich 4
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Wohnungspolitisches Konzept — Zeit- und Arbeitsplan

1. Sachstand

Auf Grundlage des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung (SVV) vom 28.9.2011 zur
Erarbeitung eines wohnungspolitischen Konzeptes flr die Landeshauptstadt Potsdam (DS
11/SVV/0542) wurde im November 2011 eine Expertengruppe unter Federfihrung des Bereichs
Wohnen der Landeshauptstadt Potsdam einberufen. Diese Expertengruppe hatte den Auftrag, eine
Agenda als Leitfaden flir das Konzept zu erstellen. Im Zeitraum zwischen Dezember 2011 und Januar
2013 haben die finf Mitglieder des Gremiums unter Koordination der Anfang 2012 eingerichteten
Geschéftsstelle ,Potsdam 22° diesen Auftrag umgesetzt und die Ergebnisse ihrer Arbeit am
21.2.2013 dem Oberblrgermeister Ubergeben.

Der Ergebnisbericht gliedert sich in vier Teile. Beschrieben wurden die aus Sicht der Experten
wesentlichen Anforderungen an eine kommunale Wohnungspolitik, gefolgt von einer Beschreibung
der Wohnkostenentwicklung sowie der Analyse von die Wohnkostenentwicklung beeinflussenden
Faktoren und handelnden Akteuren. SchlieRlich wurden Uberlegungen zu sozialen und kleinradumigen
Folgen steigender Mietbelastung vorgestellt. Eingestreut in alle Abschnitte des Ergebnisberichts sind
insgesamt 26 Empfehlungen, fir die zugleich die Federfihrung sowie zu beteiligenden Akteure
benannt werden.

Die Arbeit der Expertengruppe ging damit tber den urspringlichen Auftrag der SVV hinaus. Es
wurden nicht nur Schwerpunkte benannt, die im Prozess zur Erstellung eines wohnungspolitischen
Konzeptes Bericksichtigung finden sollen. Vielmehr werden bereits Bausteine eines kinftigen
Konzeptes inhaltlich umrissen sowie teils konkrete Handlungsoptionen und Malnahmen zur
Umsetzung dieser Bausteine benannt. Eine Zeit- und Arbeitsplanung im Sinne einer ,Agenda“ fehlt
hingegen bislang. Mit dem vorliegenden Papier soll dies nun vorbereitet bzw. erganzt werden. Damit
wird der Beratungsstand der SVV und ihrer Ausschisse vom 15.5.2013 (13/SVV/0152) bzw.
29.5.2013 (13/SVV/0270) aufgegriffen, nach dem ,in Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzeptes
Wohnen und auf der Grundlage des von den Experten vorgelegten Dokumentes ,Kommunale
Wohnungspolitik und die soziale Dimension steigender Wohnkosten‘ in Umsetzung des Beschlusses
der Stadtverordnetenversammlung vom 28.09.2011 ein wohnungspolitisches Konzept fir die
Landeshauptstadt Potsdam erstellt werden® soll.

Folgende Arbeitsschritte sind hierfiir vorgesehen (Ubersicht: siehe unten):

2. Abgleich mit bestehenden Konzepten der Stadt Potsdam und Ordnung der
Empfehlungen nach Prioritaten

Die im Ergebnisbericht Potsdam22 (,Kommunale Wohnungspolitik und die soziale Dimension
steigender Wohnkosten®) enthaltenen Empfehlungen sind als Anregung des Expertengremiums zur
fachlichen Prufung durch die Verwaltung sowie zur politischen Willensbildung in der SVV zu
verstehen. Ein erster Schritt in der Arbeitsplanung zur Erstellung eines wohnungspolitischen
Konzeptes besteht daher in der Bewertung der Empfehlungen des Expertengremiums aus fachlicher
Sicht hinsichtlich der Prioritaten, Fristigkeiten fir eine Umsetzung, Finanzierungsaspekten sowie der
Konkretisierung von Verantwortlichkeiten, insbesondere soweit die Stadtverwaltung in den
Empfehlungen adressiert wurde.

» Dieser Arbeitsschritt erfolgt derzeit im Bereich Wohnen und wird bis Ende November 2013
abgeschlossen sein.

Bindende Arbeitsgrundlage fur Wohnungspolitik und Wohnraumversorgung der Landeshauptstadt
Potsdam ist derzeit das 2009 erstellte Stadtentwicklungskonzept Wohnen (STEK Wohnen). Das
Konzept wurde unter Federfihrung des Bereichs Stadtentwicklung—Verkehrsentwicklung mit
Beteiligung des Bereichs Wohnen durch das IfS Institut fur Stadtforschung und Strukturpolitik (Berlin)
erstellt. Neben einer umfangreichen Bestandsaufnahme wurden darin Handlungsbedarf und
Handlungsansatze flir die Themenfelder Neubau, Anpassung des Wohnungsbestands, die soziale
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Wohnungsversorgung, die Quartiersentwicklung, das Altenwohnen, die Kooperation und
Kommunikation sowie das Monitoring und die Information in Bezug auf die kommunale
Wohnraumversorgung aufgefihrt. Es ist auf Grundlage des SVV-Beschlusses 09/SVV/0778 vom
7.10.2009 als Handlungsrahmen fur die stadtische Wohnungspolitik anzuwenden.

In dem Beschluss werden zudem als Handlungsfelder benannt, die bei der Umsetzung mit Prioritat zu
verfolgen sind,

die Sicherung der Verfligbarkeit ausreichenden Baulands,

eine stadtische Bodenpolitik,

der Erhalt nétiger Belegungsbindungen,

abgewogene Zielsetzungen fir PRO POTSDAM,

eine Initiative gegenlber dem Land zur Verbesserung der Fdrderbedingungen sowie
die Verbesserung von Koordination, Beratung und Werbung.

Auf Grundlage des Beschlusses der SVV vom 30.01.2013 (13/SVV/0039) wird derzeit eine
Evaluierung des STEK durch die Stadtverwaltung vorgenommen. Im Zuge dieser Evaluierung sollen
der Umsetzungsstand, die Aktualitat der Grundaussagen sowie der Fortschreibungsbedarf festgestellt
werden. Die Ergebnisse sollen im Januar 2014 der SVV vorgestellt werden. Die Evaluierung soll
dartiber hinaus zum Anlass genommen werden, inhaltliche Uberschneidungen zwischen dem STEK
Wohnen und dem Ergebnisbericht Potsdam22 herauszuarbeiten. Ziel sollte es sein, die ggf.
erforderliche Fortschreibung des STEK sowie die Erstellung des wohnungspolitischen Konzepts
zusammenzufuhren, um keine konkurrierenden und ggf. widersprichlichen Arbeitsgrundlagen fir die
Verwaltung zu produzieren.

» Dieser Arbeitsschritt wird federflihrend durch den Bereich Stadtentwicklung —
Verkehrsentwicklung unter Beteiligung weiterer Bereiche durchgefuhrt. Die Ergebnisse der
Evaluierung sollen im Januar 2014 der SVV vorgestellt werden. Bis Ende Januar 2014 wird
zudem eine Synopse der in beiden Konzepten enthaltenen Empfehlungen bzw.
Handlungsanséatze durch den Bereich Wohnen erstellt.

3. Ausschreibung eines wohnungspolitischen Konzeptes

Die SVV hat beschlossen, dass auf Grund der begrenzten Ressourcen in der Verwaltung der Auftrag
zur Erstellung eines wohnungspolitischen Konzeptes an ein geeignetes externes Biro erteilt werden
soll (Beschluss 13/SVV/0270 vom 5.6.2013). Hierfir sind zunachst die vergaberechtlichen
Rahmenbedingungen zu prifen. Anhand der GréRenordnung der auszuschreibenden Leistung ist
anzunehmen, dass freihdndige und beschrankte Vergabeverfahren nicht zur Anwendung kommen
kénnen. Zudem sind mit der Ausschreibung verbindliche Vorlaufzeiten bei der Bekanntmachung, der
Fristsetzung des Abgabetermins sowie im Auswahlverfahren zu beachten. Weiterhin sind im Rahmen
der Vorbereitung Art und Umfang der auszuschreibenden Leistungen, der zeitliche Rahmen, die
Schritte zur Abnahme der Leistung (u.a. halbjahrliche Meilensteine und Zwischenberichte) sowie
Modalitaten der Finanzierung wie z.B. Abschlagszahlungen festzulegen sowie geeignete Wege zur
Verbreitung der Ausschreibung zu definieren.

Die fir eine externe Beauftragung erforderlichen Finanzmittel werden anteilig durch Umschichtung
von Mitteln in den Geschaftsbereichen 3 und 4 aufgebracht. Gepriift werden soll aulerdem, ob bzw.
unter welchen Bedingungen Fdrdermdglichkeiten in Anspruch genommen werden kénnen, bspw. im
Rahmen der Stadtebauférderung.

» Die Vorbereitung und Durchfiihrung der Ausschreibung erfolgt federflihrend im Bereich
Wohnen unter Beteiligung des Bereichs Stadtentwicklung - Verkehrsentwicklung, des
Vertragsmanagements sowie des Rechtsamts der Landeshauptstadt Potsdam. In die
inhaltliche und organisatorische Vorbereitung der Ausschreibung wird zudem die
Geschéftsstelle Potsdam22 eingebunden. Das Ausschreibungsverfahren soll bis Ende Marz
2014 abgeschlossen sein.

4. Erstellung des wohnungspolitischen Konzeptes
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Die Erstellung des wohnungspolitischen Konzeptes soll unter Berlcksichtigung bestehender
Planungsgrundlagen erfolgen. Dazu gehdéren neben dem bereits erwahnten Ergebnisbericht
Potsdam22 und dem STEK Wohnen unter anderem Teilkonzepte zur Wohnungsnotfallhilfe, zum
Klimaschutz, zur Gesundheit und zur Demographie. Die Konzepterstellung erfolgt unter Beteiligung
der Offentlichkeit. Hierfiir sind geeignete und auf verschiedene Zielgruppen abgestimmte Verfahren
durch den Auftragnehmer zu wahlen. Die Arbeit des Auftragnehmers wird durch eine
verwaltungsinterne Steuerungsgruppe fachlich unterstitzt und kontrolliert. Der Steuerungsgruppe
gehodren die Leiter der Bereiche Wohnen sowie Stadtentwicklung — Verkehrsentwicklung oder von
ihnen benannte Mitarbeiter an. Zusatzlich wird Geschéaftsstelle Potsdam22 eingebunden mit dem
Auftrag, ein externes Begleitgremium einzurichten, das den Aufstellungsprozess begleitet und
gemeinsam mit Stadtverwaltung und Auftragnehmer Gber die Zwischenergebnisse berat. Zum Stand
der Umsetzung und zu den Zwischenergebnissen wird aulerdem den Fachausschissen fir
Gesundheit und Soziales sowie Bauen und Stadtentwicklung nach Vorlage der Zwischenberichte
berichtet.

» Fur die Erstellung des wohnungspolitischen Konzeptes sind 18 Monaten zu veranschlagen;
neben wissenschaftlichen Auswertungen haben auch die Erfahrungen im Hause ergeben,
dass dieser Zeitraum nétig ist, um Beteiligungsprozesse, Erhebungen, Berichterstellung und
Abstimmungen in der erforderlichen Qualitdt durchfihren zu kénnen. Das Ergebnis der
Konzepterstellung kann demzufolge im September 2015 vorliegen.

5. Ubersicht der Arbeitsschritte

Arbeitsschritt Federfiihrend Termin

Prifung / Bewertung Empfehlungen Potsdam22 (P22) Bereich Wohnen November 2013
Bereich

Evaluierung STEK Wohnen Stadtentwicklung — Januar 2014
Verkehrsentwicklung

Synopse der in beiden Konzepten enthaltenen Bereich Wohnen Januar 2014

Empfehlungen

Ausschreibung und Beauftragung Wohnungspolitisches Bereich Wohnen Mérz 2014

Konzept

Vorlage des Konzeptes durch externes Buro, Steuerung Bereiche Wohnen /

durch Stadtverwaltung mit Unterstitzung durch Stadtentwicklung — September 2015

Geschéftsstelle Potsdam22 Verkehrsentwicklung

Abgabe und Berichterstattung Zwischenbericht 1 Auftraanehmer August 2014

Abgabe und Berichterstattung Zwischenbericht 2 9 Marz 2015
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