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Inhalt der Mitteilung:     Die Stadtverordnetenversammlung nimmt zur Kenntnis:

Am 05.03.2014 beauftragte die Stadtverordnetenversammlung (DS 14/SVV/0097) den 
Oberbürgermeister, eine Evaluierung der Luftschiffhafen GmbH durchzuführen und 
Schlussfolgerungen zur weiteren Ausgestaltung der relevanten Vereinbarungen zu erarbeiten. 

Anliegen war es, fünf Jahre nach Gründung und Übertragung der Betreiberaufgaben auf die 
Luftschiffhafen GmbH, Rückschau auf die Entwicklung am Standort sowohl aus infrastruktureller, 
wirtschaftlicher als auch aus Nutzersicht zu halten. Weiterhin sollten die Entwicklung bewertet und 
Erkenntnisse zur Optimierung für die weitere Entwicklung und Betreibung des Sportareals gezogen 
werden. 

Mit der detaillierten Aufgabenbeschreibung bzw. dem Leistungsverzeichnis zum Zwecke der 
Auftragsvergabe befasste sich am 14.05.2014 der Hauptausschuss. Am 26.09.2014 erfolgte die 
Beauftragung der KPMG AG, die nunmehr den beigefügten Evaluationsbericht (siehe Anlage) vorlegt. 
Dieser Bericht enthält differenziert nach einzelnen Leistungsbausteinen und einem vorangestellten 
Analyseteil der Ist-Situation eine Reihe von Optimierungspotenzialen bzw. Handlungsempfehlungen 
unterschiedlicher zeitlicher und inhaltlicher Priorisierung. 

Nach einer ersten internen Auswertung dieser Empfehlungen wurde seitens der Verwaltung eine 
Maßnahmeliste erarbeitet, die das Verfahren der Umsetzung insbesondere bzgl. der Priorisierung und 
der zeitlichen Realisierung in Abstimmung mit allen Beteiligten – der LHP, der Pro Potsdam GmbH und 
der Luftschiffhafen GmbH – grundlegend regeln soll. Diese Liste soll im weiteren 
Abstimmungsverfahren jeweils fortgeschrieben werden. 

Danach ist die Umsetzung einzelner Maßnahmen wie folgt geplant:



Finanzielle Auswirkungen? Ja Nein

Das Formular „Darstellung der finanziellen Auswirkungen“ ist als Pflichtanlage beizufügen.

Fazit finanzielle Auswirkungen:

Keine

Oberbürgermeister Geschäftsbereich 1  Geschäftsbereich 2

Geschäftsbereich 3 Geschäftsbereich 4

Anlage:

Gutachten Luftschiffhafen



l fd. 
Nr.

Nummer Beschreibung Optimierungspotenzial Verantwortl ich

Priorität / 
Zeithorizont 
(vorraussichtl. 
Beginn der 
Umsetzung)

1 Übergreifend
Erarbeitung und Beschluss einer Zielvereinbarung zwischen 
der LHP und der LSH

LHP, LSH
Priorität 1 / Beginn 
2016

l fd. 
Nr.

Nummer Beschreibung Optimierungspotenzial Verantwortl ich

Priorität / 
Zeithorizont 
(vorraussichtl. 
Beginn der 
Umsetzung)

2 LB04-02
Definition eines einheitlichen Planungsprozesses 
(Wirtschaftsplan, Finanzierungsbedarfe): Planungskalender auf 
Basis der Haushaltsplanung der LHP

LHP
Priorität 1 / Beginn 1. 
Quartal 2016

3 LB04-03
Weiterentwicklung des übergreifenden Berichtswesens: 
Standardisierung, Empfängerorientierung

LHP, LSH
Priorität 1 / Beginn 2. 
Quartal 2016

4 LB05-01
Herstellung von Transparenz über die gesamten Aufwendungen 
inkl. Investitionen für das Areal Luftschiffhafen: Sammlung und 
Aufbereitung von Finanzinformationen

LHP
Priorität 1 / Beginn 
2016

5 LB04-04
Durchführung eines Steuerchecks für die Betriebe gewerblicher 
Art: Prüfung der steuerrechtlichen Verhältnisse

LHP

Aufgrund der 
laufenden 
Betriebsprüfung  
wurde zunächst keine 
Priorität zugeordnet

6 LB04-06
Aufbau eines Konzern-Risikomanagements: Nutzung der in 
den Unternehmen vorhandenen Informationen

LHP
Priorität 2 / Beginn 
2017

7 LB07/08-01

Anpassungen vertraglicher Regelungen: Erweiterung 
Zuwendungsvertrag zum Wohnheim um Regelung zu 
Rückforderungen, Erweiterung des 
Geschäftsbesorgungsvertrags zwischen der LHP und der LSH 
um Facility Management

LHP, LSH, Pro 
Potsdam

Priorität 1 / Beginn 3. 
Quartal 2015

8 LB04-01

Überarbeitung des Geschäftsbesorgungsvertrags zwischen der 
LHP und der LSH zur Verbesserung des Verfahrens zur 
kommunalrechtlichen Abschlusserstellung und der 
Steuererklärung der Betriebe gewerblicher Art: Vereinbarung 
Ablaufplan und Abschlusskalender für Jahresabschluss und 
Steuererklärung

LHP, LSH
Priorität 1 / Beginn 1. 
Quartal 2016

9 LB02-02
Verfahren im Umgang mit neu zu bewirtschaftenden 
Sportanlagen: Klausel im Vertrag

LHP, LSH
Priorität 1 / Beginn 1. 
Quartal 2016

10 LB07/08-01
Anpassung vertraglicher Regelungen: Erweiterung 
Geschäftsordnung der Geschäftsführung u. a. im Hinblick auf 
Interessenkonflikte

LHP, Pro 
Potsdam

Priorität 1 / bereits in 
der Umsetzung

11 LB02-01
Implementierung eines Vertragsmanagements: Abbildung aller 
Verträge, die das Areal betreffen

LHP
Priorität 1 / bereits in 
der Umsetzung

Gutachten zur Evaluierung der Strukturen zur Betreibung des Sportareals am Luftschiffhafen: 
Handlungsempfehlungen / Optimierungsmaßnahmen

Geschäftsbesorgungsverträge und weitere Verträge

Rechnungswesen und Controll ing (Planung, Berichtswesen, Steuerung)



12 LB09-01
Bessere Gremienorganisation: Abstimmung der 
Aufgabenbereiche zwischen Beirat, Steuerungsrunde und 
Aufsichtsrat

LHP, LSH, Pro 
Potsdam

Priorität 2 / Beginn 
2017 

13 LB03-01
Verfahren zur Regelung von Interessenskonflikten: Etablierung 
eines geordneten Verfahrens, um die Interessen der LHP zu 
wahren

LHP, LSH
Priorität 1 / Beginn 
2016

14 LB09-03
Verbesserung der Kommunikation zwischen der 
Landeshauptstadt Potsdam, der Luftschiffhafen Potsdam 
GmbH und der Pro Potsdam GmbH

LHP, LSH, Pro 
Potsdam

Priorität 1 / Beginn 
2016

15 LB09-02
Durchführung einer Aufgaben-/ Organisationsanalyse: 
Untersuchung der mit dem Areal befassten 
Organisationsbereiche der LHP

LHP
Priorität 2 / Beginn 
2017

16 LB03-02
Verstärkung und Abstimmung des Standortmarketings: 
Integration der Maßnahmen von LSH und LHP

LHP, LSH
Priorität 2 / Beginn 
2017

17 LB03-05
Durchführung einer regelmäßigen Nutzerbefragung: Erhebung 
der Daten im zweijährigen Turnus

LHP, LSH Priorität 2 / 2017

18 LB01-03
Einrichtung eines Gebäudekatasters: Zusammenfassung aller 
Gebäude und ihres Sanierungsstandes

LHP, LSH, Pro 
Potsdam

Priorität 1 / Beginn 
2016

19 LB01-01
Ausstattung der Landeshauptstadt Potsdam mit adäquaten 
Steuerungs-instrumenten: Einführung eines Projekt- und 
Maßnahmencontrolling

LHP
Priorität 2 / Beginn 
2017

20 LB04-05
Aufbau eines Fördermittelmanagements: Harmonisierung des 
Mittelzuflusses mit dem Ablauf der Bauprojekte

LHP
Priorität 1 / bereits in 
der Umsetzung

21 LB06-01

Anpassung des Erlös- bzw. Betreibermodells der MBS-Arena: 
Erhöhung der Einnahmen aus Sportveranstaltungen, ggf. 
Herauslösung aus der Sportanlagen-Nutzungs- und 
Vergabeordnung

LHP
Priorität 1 / Beginn 
2016

22 LB06-02
Anpassung der Sportanlagen-Nutzungs- und Vergabeordnung 
und der Nutzungsverträge: Änderung der kostenfreien Nutzung 
für Vereine

LHP
Priorität 2 / Beginn 
2018

23 LB03-04

Verlagerung der Nachfrage nach zentralen Sportstätten: 
Entlastung des Areals insbesondere im Schwimmbereich 
durch Neubau oder Nutzungsverlagerung in bestehende 
Objekte außerhalb des Areals Luftschiffhafen

LHP

aufgrund der 
übergreifenden 
Relevanz der 
Handlungsempfehlung 
wurde hier keine 
Priorität zugeordnet

24
LB01-02      
LB04-07

Verbesserte Ressourcenausstattung der LHP im Hinblick auf 
baufachliche und Finanzmanagement-Kompetenzen: 
Schaffung einer Vollzeitstelle

LHP
Priorität 1 / teilweise 
bereits in Umsetzung; 
zum Teil Beginn 2016

25 LB03-03
Vorsichtige Kommerzialisierung des Luftschiffhafens: Gezielte 
Vermarktung von Sportstätten, Verstärkung des Sponsorings

LHP, LSH, 
ProPotsdam

Priorität 2 / hierfür 
sind sowohl 
kurzfristige als auch 
langfristige Ansätze 
zur Umsetzung 
denkbar

Zusammenarbeit

Bewirtschaftung / Nutzerangelegenheiten

Verfahrensweise zur Umsetzung der Handlungsempfehlungen / Optimierungsmaßnahmen 

Zur Steuerung der Umsetzung vorstehender Maßnahmen ist die Einrichtung eines   
geschäftsbereichsübergreifenden Projektteams gemeinsam mit der Pro Potsdam und der 
Luftschiffhafen GmbH vorgesehen. Im Rahmen der Projektarbeit sollen sämtliche Entscheidungen 
getroffen bzw. vorbereitet werden, die im Zusammenhang mit der Umsetzung der 
Optimierungsmaßnahmen zur Betreibung des „Sportparks Luftschiffhafen“ stehen. Die Projektleitung 
hierfür ist im Fachbereich Bildung und Sport vorgesehen. Über den Projektfortschritt soll regelmäßig 
im Ausschuss für Bildung und Sport berichtet werden.


