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Einfuhrung

Der Statusbericht ist Teil des Leitbildprozesses und dient als Grundlage, um in die Diskus-
sion mit den Potsdamerinnen und Potsdamern, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Landeshauptstadt Potsdam der Politik, und den Experten einzusteigen. Der vorliegende
Bericht ist ein Statusbericht, der den aktuellen Entwicklungsstand der Landeshauptstadt
Potsdam wiederspiegelt und einen Ausblick fur die Zukunft geben soll.

Anlass

Die Landeshauptstadt Potsdam als wachsende Stadt wird sich zukUnftig die Frage stellen
mussen, wie die starker steigenden Anforderungen bewaltigt werden kénnen. Damit ver-
bunden ist die Frage, welche der Herausforderungen, die sich durch u. a. das Wachstum
ergeben, als erste gemeistert werden mussen, wie die vorhandenen Ressourcen daflr am
effektivsten gebundelt und eingesetzt werden kénnen und welche Akteure einzubeziehen
sind. Da sich diese Fragen nicht nur einmal, sondern in regelmaBigen Abstanden stellen,
ist ein kontinuierlicher und weiter als bisher gefasster Diskussionsprozess notwendig.
Daher fuhrt die Landeshauptstadt Potsdam eine langfristig ausgerichtete strategische
Steuerung ein. Die Grundlage der strategischen Steuerung bildet das Instrument Leitbild.
Mit dem Leitbild ist das Ziel verbunden, das Selbstverstandnis der Landeshauptstadt Pots-
dam zu dokumentieren und einen Ausgangspunkt fur die Entwicklung eines Zielsystems
zu schaffen. Die Zielstruktur mit gesamtstadtischen und geschéftsbereichsbezogenen
Zielen soll erstmals vollstandig im Haushaltsplan 2017/2018 abgebildet werden. AuBerdem
soll sich das Handeln von Politik und Verwaltung sowie der kommunalen Unternehmen am
Leitbild orientieren.

Hintergrund

Far die Formulierung des Leitbildes ist es unabdingbar, sich mit dem Ist-Zustand, den
Starken und Schwachen, aber auch mit den Chancen und Risiken von Potsdam ausein-
anderzusetzen. An diesem Punkt setzt der Statusbericht an. Mit den Ergebnissen aus der
Auswertung der stadtischen Konzepte und der Burger- und Expertenumfrage 2014 wurde
der Ist-Zustand Potsdams aufgenommen. Auf der Grundlage der erhaltenen Antworten
konnten aktuelle Starken und Schwachen, aber auch Chancen und Risiken benannt
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werden. Dies ist notwendig, um die nachsten Schritte, die Burgerbeteiligungen, die
Diskussionen mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Landeshauptstadt Potsdam
und der Politik vorzubereiten.

Der Statusbericht basiert auf drei Saulen. Die erste S&ule bildet die Auswertung der stadti-
schen Konzepte. Untersucht wurde, welche Konzepte es gibt, was die Kernaussagen sind
und welche Konzepte bereits leitbildrelevante Aussagen enthalten. Im zweiten und

dritten Teil des Statusberichts stehen die Fragen nach der Einschétzung der Stadt Pots-
dam durch ihre Burgerinnen und Burger und gesondert befragten Experten im Mittelpunkt.
Abgefragt wurden folgende Themen:

Was macht Potsdam aktuell aus?
Welche Eigenschaften hat Potsdam, welche eher nicht?

Welche Themen und Eigenschaften werden in Zukunft wichtig sein,
welche an Bedeutung verlieren?

Mit den Erkenntnissen des Statusberichtes werden nun die Veranstaltungen fur die Burger-
beteiligung vorbereitet. Das Leitbild wird erst aus den Ergebnissen der Beteiligungs-
veranstaltungen geschrieben.

Blick auf Potsdam

Zusammenfassung

Es sind viele themenspezifische Konzepte vorhanden.

Seit 2005 wurden rund 38 fachspezifische Konzepte erstellt, die im Vorfeld der Leitbilder-
stellung untersucht wurden. Im Ergebnis zeigte sich, dass bereits eine Reihe an MaBnah-
men und Zielen, die sich jedoch haufig nur auf den eigenen Kontext beziehen, formuliert
wurden. Leitbildrelevante Konzepte oder Formulierungen finden sich in einigen Konzepten
wieder. Die anderen Konzepte sind aufgrund ihrer Thematik ebenfalls leitbildrelevant,
enthalten aber keine gesamtstadtischen Zielformulierungen.

Durchschnittlich positive Bewertung

Fast alle Eigenschaften zur aktuellen Situation Potsdams wurden im positiven Bereich
bewertet. Die meisten Antworten liegen im Bereich , trifft vollig zu* oder ,trifft eher zu®.
Nur drei Kriterien (klimafreundliche, behindertenfreundliche und soziale Stadt) wurden mit
LLrifft eher nicht zu* beantwortet. Auch die Einschatzungen flr bedeutende Themen in der
Zukunft fallen alle positiv aus. Alle Themen wurden als ,sehr wichtig“ oder ,eher wichtig*
eingestuft.

Potsdamerinnen und Potsdamer leben gerne in der Landeshauptstadt.

Die Themen Wohnen und Verkehr sind die meistgenannten Probleme.

Die Burgerumfrage 2014 hat gezeigt, dass 90 % der Potsdamerinnen und Potsdamer
gerne in Potsdam leben. Daher wird dem Merkmal Heimatstadt auch von 51,7 % vollig
zugestimmt. Zusétzlich sind die Potsdamerinnen und Potsdamer mit ihrer personlichen
wirtschaftlichen Situation sehr zufrieden.

Als Probleme werden am haufigsten die Themen Wohnen und Verkehr genannt. Vor allem
das Wohnungsangebot und die zu hohen Mieten werden als Problem manifestiert.

Im Bereich Verkehr sind die Birgerinnen und Burger hauptsachlich mit dem Autoverkehr
und der Parkplatzsituation in der Innenstadt unzufrieden.

Leitbildfrage: Potsdam ist die Stadt der Schlésser, Parks und Garten.

GroBte Differenz bei der sozial gerechten Stadt.

FUr die Potsdamerinnen und Potsdamer ist Potsdam aktuell als auch in Zukunft die Stadt
der Schldsser, Parks und Garten und die Hauptstadt des Landes Brandenburg. Potsdam
wird aktuell aber nicht als sozial gerechte und jugendfreundliche Stadt wahrgenommen,
soll dies aber zukunftig werden. Daher gibt es in der Wahrnehmung von Potsdam als
sozial gerechte Stadt auch die gréBte Differenz. Weitere wichtige Themen flr die Zukunft
sehen die Befragten in der familien- und kinderfreundlichen Stadt. Fir die Blrgerinnen
und Burger spielen die wachsende Stadt, die Stadt des Leistungssports oder die Studen-
tenstadt keine Ubergeordnete Rolle.

Experten sehen Potsdam zukiinftig als Forschungs- und Wissenschaftsstadt.

Auch fur die Experten ist Potsdam die Stadt der Schidsser, Parks und Garten und Haupt-
stadt des Landes Brandenburg sowie eine wachsende Stadt. Zukulnftig sehen sie Pots-
dam ebenfalls als Hauptstadt des Landes und als Forschungs- und Wissenschaftsstadt.
Daher sprechen sie sich auch dafur aus, dass Potsdam sich als Forschungs- und Wissen-
schaftsstadt und als familienfreundliche, attraktive und tolerante Stadt prasentiert.



Experten sehen Chancen in der Stadtentwicklung, Risiken und Zukunftstrends
liegen in der Infrastruktur.

Die groBten Chancen, die die Experten in der wachsenden Stadt sehen, liegen in der
Stadtentwicklung und nachrangig im Bereich Wirtschaft/Tourismus. Benannt wurden
Aspekte, wie die Belebung der Stadt, Steigerung der Attraktivitat, mehr Arbeitsplatze,
steigende Wirtschaftskraft oder Tourismusmagnet. Doch die Experten sehen auch

Risiken in der wachsenden Stadt. Genau wie die Blrger beflrchten auch sie einen Mangel
an bezahlbarem Wohnraum oder soziale Verdrangungsprozesse. Am haufigsten wurden
jedoch die Risiken der Uberlastung der Verkehrsinfrastruktur oder fehlende Parkplatze ge-
nannt. Zum Thema Infrastruktur wurden auch viele zu erwartende Zukunftstrends benannt,
z. B. Elektromobiliat, Digitalisierung oder auch Energieinfrastruktur. Die Experten sehen
die Themen Integration und Chancengleichheit als eines der wichtigsten Themen fur die
Zukunft einer wachsenden Stadt.

Handlungsbedarf bei Wohnungsangebote, jedoch nicht bei der Ver- und
Entsorgung

Wohnungsangebote, Verkehrsthemen und ein nachhaltiger und ausgeglichener Haushalt
sind fur die Experten die wichtigsten Handlungsfelder, die auch in naher Zukunft bearbei-
tet werden sollten. FUr weniger wichtig halten sie die Ver- und Entsorgung, die medizini-
sche Versorgung und das Tourismusangebot.

Hohe Ubereinstimmung bei den Ergebnissen der Biirger- und Expertenumfrage

Die Ergebnisse der beiden Befragungen weisen eine hohe Ubereinstimmung auf. So ist
Potsdam aktuell fur beide Gruppen die Stadt der Schlésser, Parks und Garten und
Landeshauptstadt Brandenburgs. Unter den ersten funf Antworten befindet sich auch

das Merkmal Film- und Medienstadt. AuBerdem besteht Einigkeit dartber, dass Potsdam
zukunftig eine familien- und kinderfreundliche Stadt sein soll. Auch bei den Problemfeldern
und dem Handlungsbedarf gibt es weitgehende Ubereinstimmung. Dabei stehen wichtige
Themenbereiche in direktem Zusammenhang mit dem Wachstums Potsdams: Hier ist etwa
der angespannte Wohnungsmarkt, der Verkehr sowie der steigende Bedarf an Infrastruk-
tur zu nennen. Dem Thema der sozialen Gerechtigkeit wird ebenfalls eine zunehmende
Bedeutung zugeschrieben.

Ausblick: Erstellung des Leitbildes unter breiter Beteiligung der Stadtéffentlichkeit
Der Statusbericht hatte zum Ziel, den momentanen Stand Potsdams zu ermitteln. Er dient
zur ersten Orientierung und der Vorbereitung der Vor-Ort-Veranstaltungen. Im nachsten
Schritt folgt die Beteiligung aller Potsdamerinnen und Potsdamer an der Erstellung des
Leitbildes. In insgesamt drei Beteiligungsphasen und einem begleitenden Onlinedialog
kann sich jede Burgerin und jeder Blrger an der Erstellung des Leitbildes beteiligen.

1. Auswertung vorliegender Konzepte

Bevor die detaillierte Entwicklung des Leitbildes startet, sollten im Vorfeld alle Konzepte,
die seit 2005 fur die Landeshauptstadt Potsdam geschrieben wurden, ausgewertet wer-
den. Insgesamt handelt es sich um 38 Konzepte, die sich wie folgt auf die Geschéftsberei-
che aufteilen:

Geschéftsbereich 1: 3 Konzepte
Geschéftsbereich 2: 6 Konzepte
Geschiftsbereich 3: 8 Konzepte
Geschiftsbereich 4: 8 Konzepte
Geschiftsbereich 9: 13 Konzepte

Phasen der Konzeptauswertung

In vier Arbeitsschritten wurde die Auswertung angegangen: (1) Als Erstes wurden die
Konzepte ausgewahlt, die untersucht werden sollten. Hierbei wurde darauf geachtet, dass
aus allen Geschéftsbereichen Konzepte genommen werden und dass diese nicht vor
2005 formuliert wurden. Gleichzeitig wurde ein Auswertungsschema erarbeitet, mit dem
alle Papiere ausgewertet werden kénnen. Dieses Schema stellt einen Steckbrief dar, der
anhand pragnanter Kategorien die Inhalte kurz zusammenfasst und an jedes Konzept
angeheftet werden kann. Der Steckbrief kann auch fur weitere, neue Konzepte verwendet
werden. (2) Die inhaltliche Auswertung entlang des Steckbriefes folgte im zweiten Schritt.
An diesen schlossen sich (3) die Vergleiche der einzelnen Strategiepapiere an. Hierbei
wurde auf Schnittmengen und Zielkonflikte zwischen den Konzepten geachtet. Die Ergeb-
nisse wurden abschlieBend (4) grafisch aufbereitet und in einem Abschlussbericht zusam-
mengefasst:

Ergebnisse der Untersuchung
Vier wesentliche Ergebnisse kénnen festgehalten werden:

- Es wurde eine Reihe an MaBnahmen- und Zieldefinitionen beschrieben, von
denen einige in verschiedenen Konzepten vorkommen.

- In den meisten Konzepten wurden Arbeitsauftrage oder Hinweise fur die
verschiedenen Fachgebiete der Landeshauptstadt Potsdam formuliert.

- Von den 38 Konzepten stehen funf Konzepte nur fur sich.

- Die Konzepte widersprechen sich in keinem Punkt.

Bei der Auswertung wurde auBerdem darauf geachtet, ob bereits leitbildbezogene Visi-
onen, Ziele oder Gedanken in den Konzepten formuliert wurden. Dies traf auf insgesamt

sieben Papiere zu, bei denen jedoch zwischen internen (innerhalb der Landeshauptstadt
Potsdam) und externen (gesamtstédtisch) Zielformulierungen unterschieden werden muss.



Das Personalentwicklungskonzept bezieht sich géanzlich auf eine interne Sicht und
formuliert vier Ubergeordnete Ziele fir das Unternehmen Landeshauptstadt Potsdam:

- Erhéhung der Effektivitat und Wirtschaftlichkeit unter Einbeziehung
betriebswirtschaftlicher Instrumente.

- Eine verbesserte Kundenorientierung durch Auspradgung des
Dienstleistungsgedanken.

- Verbesserung der Mitarbeiterorientierung verbunden mit einer
Unternehmensidentifikation und Fuhrungskultur.

- Verbesserung der ergebnis- und wirkungsorientierten Steuerung der
Leistungserstellung, einschlieBlich der politischen Steuerung.

In den anderen sechs Konzepten sind die leitbildbezogenen Gedanken auf eine externe
Perspektive gerichtet. Neben der Schaffung von Transparenz (Beteiligungskonzept
Burgerhaushalt Potsdam) wird im Lokalen Teilhabeplan das Ziel ,Teilhabe fur alle” formu-
liert. Gemeint ist damit die Herstellung einer barrierefreien Umwelt, damit alle Menschen
gleichberechtigt und selbstbestimmend am sozialen Leben teilnehmen kénnen.

In den Konzepten wird ebenfalls darauf verwiesen, dass die Themen als Daueraufgaben
(INSEK Soziale Stadt am Schlaatz) und gesamtgesellschaftliche Aufgaben (Suchtpraven-
tion) zu verstehen sind. Sie beschreiben damit die Tatsache, dass eine soziale Stabilisie-
rung nur erreicht werden kann, wenn die Aufgabe stets angegangen wird. Ahnlich verhalt
es sich im Fall der Suchtpréavention. Diese Aufgabe muss zukUnftig von der gesamten
Gesellschaft bearbeitet werden.

Das integrierte Klimaschutzkonzept und das Stadtentwicklungskonzept Gewerbe definie-
ren darlUber hinaus bereits Ziele, die die Landeshauptstadt anstreben sollte, wie sich als
klimabewusste Stadt zu etablieren und die Entwicklung zu einem attraktiven, modernen
und leistungsfahigen Wirtschaftsstandort fortzufihren.

Das Ergebnis der Konzeptauswertung zeigt, dass bereits viele Visionen, Ziele und Ideen
fur die verschiedensten Themen formuliert wurden. Darunter befinden sich auch Ansatze,
die im Rahmen der Leitbildentwicklung diskutiert werden sollten. Auch gesamtstadtische
Konzepte, wie das Integrierte Stadtentwicklungskonzept, das Standortentwicklungskon-
zept, der Flachennutzungsplan, Stadtentwicklungskonzepte zum Verkehr, Wohnen und
Gewerbe, die Schulentwicklungsplanung und weitere sind fur die Leitbildentwicklung von
groBer Relevanz. Gerade die Themenfelder Wohnen und Verkehr wurden sowohl in der
Burger- als auch in der Expertenumfrage mit besonderem Handlungsbedarf bewertet.

Die Konzeptauswertung liegt der Projektleitung in einer Langfassung (inkl. der
Steckbriefe) vor.

2. Befragung der Burgerinnen und Burger
und Experten

Im Statusbericht wird der Themenbereich der Burgerumfrage 2014 zum Leitbild ausgewer-
tet, eine detaillierte Auswertung der Umfrage erfolgte separat durch den Bereich Statistik.
Die Umfrage wurde von Ende August bis Anfang Oktober 2014 durchgefuhrt. Um ein
moglichst reprasentatives Umfrageergebnis zu erhalten, ist die Auswahl der Stichprobe
von zentraler Bedeutung. Als Grundgesamtheit wurden alle Potsdamerinnen und Potsda-
mer von 16 bis unter 80 Jahren mit Hauptwohnsitz in Potsdam ausgewé&hlt. Der Stichpro-
benumfang wurde auf 4 % der genannten Grundgesamtheit festgelegt. Auch diese GroBe
basiert auf Erfahrungen von bereits durchgefihrten Umfragen in Potsdam und anderen
deutschen Stadten. Mit einem mathematischen Zufallsverfahren wurden insgesamt 5.183
Potsdamer Burgerinnen und Burger aus dem amtlichen Melderegister ermittelt, an die ein
Fragebogen der Burgerumfrage ,Leben in Potsdam® versendet wurde. Bei der Stichprobe
wurde nach Abzug der stichprobenneutralen Ausfalle (Unzustellbarkeit, Wegzlge,
Todesfélle usw.) eine Rucklaufquote von 42,0 % erreicht. Dieser fUr postalische Erhebun-
gen hohe Rucklauf verdeutlicht das starke Interesse und den Willen der Burgerinnen und
Burger ihre Stadt aktiv mitzugestalten. Die Struktur der Antwortenden (Geschlecht, Alter
und Verteilung in den Potsdamer Stadtteilen) entspricht der tatséchlichen Bevélkerungs-
struktur Potsdams, weshalb es sich um eine reprasentative Umfrage handelt. Auch die
erhobenen Daten zum Migrationshintergrund der Befragten und zu Teilnehmenden mit
Behinderung stimmen gut mit den statistischen Registern Uberein. In diesem Statusbericht
werden nur die Fragen zu den Leitbildthemen ausgewertet.

Die detaillierte Auswertung der Biirgerumfrage 2014 erfolgt im Bereich Statistik und
Wahlen, die Zahlen lagen fiir den Statusbericht vor.

GegenUbergestellt werden die Ergebnisse denen einer Expertenbefragung mit vergleich-
baren Fragen, konzentriert auf das Thema Leitbild. Adressiert waren hier die Fraktionen,
Beirate, Unternehmen und Wirtschaftsverbande, Glaubensgemeinschaften, wissenschaftli-
che Einrichtungen und Initiativen sowie die Fachbereichsleitungen der Verwaltung.

Im November 2014 wurden 130 Personen angeschrieben, 44 Fragebdgen wurden beant-
wortet. Damit liegt der Rucklauf bei 34 % und gilt als statistisch reprasentativ.

Unter den Antwortenden waren die Vertreter der Stadtverwaltung (23 %), die Unternehmen
(21%), Initiativen/Vereine (19 %) und wissenschaftlichen Einrichtungen (14 %) besonders
stark vertreten. Der Rucklauf der Fraktionen und Glaubensgemeinschaften (2 %) sowie
Beirate (1 %) war vergleichsweise gering. Die folgenden Auswertungsergebnisse sind vor
dem Hintergrund der Beteiligungsstruktur zu beurteilen.



2.1 Ergebnisse der Befragungen

Die Burgerinnen und Burger bzw. Experten wurden gebeten, eine Einschatzung dazu ab-
zugeben, welche Eigenschaften auf Potsdam aktuell zutreffen und welche in Zukunft wich-
tig sind. Vorgegeben waren 29 Eigenschaften, die von einer geschéftsbereichstbergrei-
fenden Arbeitsgruppe vorgeschlagen wurden. Es gab im Fragebogen keine Méglichkeiten
zusatzlicher Nennungen. Auch deshalb ist eine Offnung fir zuséatzliche Leitbildthemen im
weiteren Beteiligungsprozess sinnvoll.

Die durchschnittlichen Einschatzungen zur aktuellen Situation sind Gberwiegend im posi-
tiven Bereich (also Antworten ,trifft vollig zu® oder , trifft eher zu®). Es gibt nur sehr wenige
Eigenschaften, die durchschnittlich fur ,eher nicht zutreffend* gehalten werden: Bei der
Burgerumfrage sind dies klimafreundliche Stadt, behindertenfreundliche Stadt und soziale
Stadt — bei der Expertenbefragung zusatzlich Einkaufsstadt.

Die positive Einschéatzung gilt auch fur die Bedeutung von Themen in der Zukunft: Hier
gibt es sowohl bei der Burgerumfrage als bei den Experten kein Thema, das durchschnitt-
lich als ,eher unwichtig” oder ,Uberhaupt nicht wichtig” eingeschétzt wird. Dieses kann
auch an den vorgegebenen Eigenschaften liegen, die Uberwiegend positiv sind. Es muss
daher beachtet werden, dass die im Folgenden dargestellten Rangfolgen aus eher gerin-
gen Unterschieden abgeleitet sind.

Ein Ergebnis der Burgerumfrage ist auch, dass mit fast 88 % der ganz Uberwiegende Tell
der Befragten gerne in Potsdam lebt — daher Uberraschen die positiven Einschatzungen
nicht.

Da die Eigenschaften in den beiden Umfragen explizit mit dem Leitbild in Verbindung ge-
bracht wurden, sollten die Antworten auch entsprechend interpretiert werden. So ist zwar
z. B. in der Expertenumfrage die Zustimmung zur Wichtigkeit der Eigenschaften Stadt des
Breitensports und Stadt der Theater und Museen in der Zukunft vergleichsweise gering.
Dieses bedeutet aber nicht, dass Sport oder Kultur in Potsdam keine wichtige Rolle spie-
len sollen - sondern die Themen haben im Vergleich mit den anderen Eigenschaften eine
niedrigere Relevanz auf die Frage ,Was macht Potsdam aus?* Alle Ergebnisse sind auch
in den Grafiken im Anhang dargestellt. Das Ranking erfolgte nach den Mittelwerten.

Potsdam ist aktuell...
Die funf Eigenschaften des heutigen Potsdams mit der héchsten Bewertung:

Burgerumfrage Experten
- Stadt der Schlésser, - Hauptstadt
Parks und Garten - Stadt der Schldsser,
- Hauptstadt Parks und Garten
- Stadt der Geschichte - Wachsende Stadt
- Film- und Medienstadt - Forschungs- und
- Wachsende Stadt Wissenschaftsstadt

- Film- und Medienstadt

Potsdam ist aktuell nicht...
Die funf Eigenschaften des heutigen Potsdams mit der niedrigsten Bewertung:

Biirgerumfrage Experten

— Einkaufsstadt - Einkaufsstadt

- Jugendfreundliche Stadt - Sozial gerechte Stadt

- Klimafreundliche Stadt — Behindertenfreundliche Stadt
- Behindertenfreundliche Stadt - Stadt des Breitensports

- Sozial gerechte Stadt - Stadt der Theater und Museen

Insgesamt ist eine deutliche Ubereinstimmung der Antworten der Birgerinnen und Burger
und Experten festzustellen. Zusammenfassend kann man sagen, was Potsdam heute nach
Einschatzung der befragten Burgerinnen und Blrger und Experten ausmacht:

Potsdam ist heute:
Stadt der Schlésser, Parks und Gérten, Hauptstadt, Film- und Medienstadt und
wachsende Stadt.

Potsdam ist heute weniger: 1
Sozial gerecht, Einkaufsstadt, jugend-, klima- und behindertenfreundlich,
Stadt des Breitensports und der Theater und Museen.

Im zweiten Teil der Frage war die Einschatzung nach der Bedeutung flr die Zukunft
gefragt. Wie schon erwéahnt sind die Durchschnitte bei allen 29 Kategorien positiv, es gibt

also nach dieser Einschatzung keine unwichtigen Themen in der Liste.

Wichtigkeit in der Zukunft
Die funf wichtigsten Themen fur die Zukunft:

Birgerumfrage Experten

!
!

Stadt der Schloésser, Parks Forschungs- und

und Garten Wissenschaftsstadt
Sozial gerechte Stadt Hauptstadt
Familienfreundliche Stadt Tolerante Stadt

Attraktive Stadt Familienfreundliche Stadt
Stadt der Biirgerbeteiligung / Kinderfreundliche Stadt
Hauptstadt / tolerante Stadt

(gleiche Bewertung)

111l
1111



Weniger wichtig in der Zukunft
Die funf am wenigsten wichtigsten Themen fUr die Zukunft:

Biirgerumfrage Experten

- Stadt des Breitensports - Verwaltungsstandort

- Studentenstadt - Stadt der Theater und Museen
- Verwaltungsstandort - Stadt des Breitensports

- Stadt des Leistungssports - Einkaufsstadt

- Wachsende Stadt - Stadt des Leistungssports

Es ist auch hier eine deutliche Ubereinstimmung der beiden Befragungen zu den
wichtigen Zukunftsthemen festzustellen, diese sind :

Stadt der Schlésser, Parks und Garten, sozial gerechte Stadt, familienfreundliche
Stadt, Hauptstadt und tolerante Stadt.

Bei den weniger wichtigen Themen gibt es weniger Ubereinstimmungen der beiden
Befragtengruppen. Auffallend ist das Thema Sport, das sowohl bei den Burgerinnen und
Burgern als auch bei den Experten als vergleichsweise weniger wichtig eingeschétzt wird.
Auch die Stadt als Verwaltungsstandort wird als wenig bedeutsam eingeschétzt.

Vergleich Ist-Situation und Wichtigkeit in der Zukunft

Vergleicht man die Einschatzung der Stadt heute mit der Wichtigkeit von Themen in der
Zukunft, fallt insbesondere das Thema soziale Stadt auf. Diese Eigenschaft trifft nach
Einschatzung der Befragten auf Potsdam heute weniger zu, ist aber in Zukunft von groBer
Wichtigkeit.

In abgeschwéchter Form gilt dieses auch fur die Themen Burgerbeteiligung,

tolerante Stadt, kinder-/familienfreundliche Stadt, klimafreundliche Stadt, Fahrradstadt,
jugend-/senioren-/behindertenfreundliche Stadt — diese Themen gewinnen an Bedeutung
im Vergleich zur heutigen Auspragung.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Einschatzungen zur aktuellen Situation und der
Wichtigkeit in der Zukunft aus der Burgerumfrage gegenubergestelit.

Kategorie Beschreibung nach Eigenschaft
Mittelwerten

1 Wichtigkeit sehr hoch, Stadt der Schldsser, Parks und Gérten
Ist-Zustand erfiillt’ Hauptstadt des Landes Brandenburg
2 Wichtigkeit eher niedrig, Stadt der Geschichte
Ist-Zustand erfiillt Film- und Medienstadt

Forschungs- und Wissenschaftsstadt
Heimatstadt

3 Wichtigkeit sehr niedrig, wachsende Stadt
Ist-Zustand erfullt Stadt des Leistungssports
Verwaltungsstandort
Studentenstadt
4 Wichtigkeit sehr niedrig, Einkaufsstadt
Ist-Zustand nicht erfiillt moderne Stadt

kreative Stadt
Stadt des Breitensports

5 Wichtigkeit eher niedrig, Stadt der kulturellen Vielfalt
Ist-Zustand nicht erfiillt Wirtschaftsstandort
Stadt der Theater und Museen

6 Wichtigkeit eher hoch, kinderfreundliche Stadt
Ist-Zustand nicht erfiillt klimafreundliche Stadt
Fahrradstadt

jugendfreundliche Stadt
seniorenfreundliche Stadt
behindertenfreundliche Stadt

lebendige Stadt
7 Wichtigkeit sehr hoch, sozial gerechte Stadt
Ist-Zustand nicht erfillt familienfreundliche Stadt

attraktive Stadt
Stadt der Birgerbeteiligung
tolerante Stadt

1 ,Ist-Zustand erfullt“ bedeutet hier, dass der Mittelwert zur Wichtigkeit tber dem Mittelwert zur Einschatzung der aktuellen
Situation liegt, bei ,nicht erfullt* liegt er entsprechend darunter.



2.2 Besonderheiten Bevolkerungsmerkmale
und Sozialraume

Die Ergebnisse der Burgerbefragung zur Einschatzung der aktuellen Eigenschaften der
Landeshauptstadt und die Wichtigkeit dieser flr die Zukunft erscheinen auf den ersten
Blick grundsatzlich homogen — unabh&ngig von den soziodemographischen Merkmalen
der Befragten und der rdumlichen Verteilung dieser. Dennoch erscheint es sinnvoll, ver-
schiedene Bevolkerungsgruppen im Vergleich genauer zu betrachten. Aus diesem Grund
wurde das Antwortverhalten unterschiedlicher Bevdlkerungsgruppen mit den errechneten
Mittelwerten und ermittelten Rangfolgen genauer untersucht.

Anhand ausgewahlter soziodemographischer und sonstiger Merkmale wurden die bei
der Burgerumfrage abgegebenen Einschatzungen zum zukunftigen Leitbild Potsdams fur
folgende Gruppen gegenulbergestellt:

- Altersstruktur
(Schuler/Studierende/Auszubildende - Erwerbsféhige,
d. h. Erwerbstéatige und Erwerbslose - Rentner und Pensionare)

- Monatliches Haushaltsnettoeinkommen
(unter 2.000 € - 2.000 € bis unter 4.000 € - Uber 4.000 €)

- HaushaltsgréBe
(Erwerbsfahige ohne Kind/Kinder - Erwerbsfahige mit Kind/Kindern)

- Wohndauer in Potsdam (unter 5 Jahren - mehr als 5 Jahre).

Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass es sowohl erwartete Unterschiede in der
Beantwortung gab, jedoch auch weniger vorhersehbare.

Bei der vergleichenden Betrachtung der Antworten der BUrger unterschiedlichen Alters
sollen beispielhaft diese Unterschiede in der Einschatzung der Eigenschaften benannt
werden:

Die Gruppe der Rentner und Pensionare schatzt die aktuelle Seniorenfreundlichkeit der

Landeshauptstadt schlechter ein als die Gruppe der Schuler, Studierenden und Auszubil-
denden. Dementsprechend geben die Rentner und Pensionére der Seniorenfreundlichkeit
auch fur die Zukunft ein groBeres Gewicht. Gleiches gilt fir die Behindertenfreundlichkeit.

Potsdam sehen die jungeren Einwohnerinnen und Einwohner aktuell weniger als Stadt der
kulturellen Vielfalt als die alteren Bewohnerinnen und Bewohner; entsprechend hdher wir
die zukUnftige Relevanz eingeschatzt.

Betrachtet man die Gruppen entsprechend ihres Haushaltsnettoeinkommens (HNE)
genauer, fallen folgende Unterschiede auf:

Die Landeshauptstadt erhalt bei der Einschatzung der sozialen Gerechtigkeit von allen
Gruppen eine sehr niedrige Bewertung. Wahrend die Beurteilung der Lebensqualitat an-
hand der Mittelwerte mit zunehmendem Haushaltsnettoeinkommen positiver ausfallt

(HNE < 2.000 €: Mittelwert 2,1 — HNE zwischen 2.000 € und 4.000 €: Mittelwert 2,0 - HNE
> 4.000 €: Mittelwert: 1,8), nimmt die Bewertung der aktuellen sozialen Gerechtigkeit mit
zunehmendem Einkommen ab. Alle drei Einkommensgruppen sehen bei dieser Eigen-
schaft jedoch groBen Handlungsbedarf fur die Zukunft.

Potsdam als Einkaufsstadt ist flr die Bewohner mit hdherem Haushaltsnettoeinkommen
aktuell weniger zutreffend; auch nimmt die zukUnftige Relevanz dieser Eigenschaft mit
steigendem Einkommen weiter ab.

Der Mittelwert zur Einschatzung der Landeshauptstadt als Wirtschaftsstandort ist bei den

Haushalten mit héherem Einkommen gréBer, d. h. aktuell sieht diese Bevolkerungsgruppe

Potsdam weniger als Wirtschaftsstandort als die Einwohnerinnen und Einwohner mit gerin-
gerem Einkommen.

Bei der Einschatzung der Familien- und Kinderfreundlichkeit wird die derzeitige Situation

sowohl von den Erwerbsféhigen mit Kind/Kindern als auch von den Erwerbsfahigen ohne

Kind/Kinder &hnlich eingeschéatzt. Die Kinderlosen bewerten die Stadt Potsdam im Ver-

gleich zu den Erwerbsfahigen mit Kind/mit Kindern jedoch aktuell geringflgig kinder- und 15
familienfreundlicher. Fur die Zukunft wird von ihnen fur diese zwei Attribute jedoch weitaus
geringere Relevanz gesehen.

Bei den schon langer als flnf Jahre in Potsdam Lebenden werden sowohl die aktuelle
Kinderfreundlichkeit als auch die aktuelle Familienfreundlichkeit schlechter eingeschétzt
als von den kirzlich Zugezogenen; die Wichtigkeit fur die Zukunft wird von beiden Grup-
pen jedoch &hnlich hoch bewertet. Fir die bereits langer in Potsdam Lebenden ist erwar-
tungsgeman die Bedeutung von Potsdam als Heimatstadt gréBer als bei den vor weniger
als funf Jahren Zugezogenen. Fur die Zukunft wird der Behinderten- und Seniorenfreund-
lichkeit von den , Alt-Potsdamern® eine gréBere Relevanz beigemessen als von den Be-
fragten mit geringerer Wohndauer in Potsdam.

Neben der Betrachtung verschiedener Bevolkerungsgruppen soll kurz dargestellt werden,
ob es unterschiedliche Einschatzungen gibt, die sich aus der rdumlichen Verteilung der
Befragten im Stadtgebiet ergibt. Die Unterscheidung erfolgt anhand der Sozialrdume der
Landeshauptstadt Potsdam:

Sozialraum I: Nordliche Ortsteile

Sozialraum Il: Potsdam Nord

Sozialraum lll: Potsdam West, Innenstadt, Nordliche Vorstadte
Sozialraum IV: Babelsberg, Zentrum Ost

Sozialraum V: Stern, Drewitz, Kirchsteigfeld

Sozialraum VI: Waldstadt | und Il, Potsdam Siid.



Bei der Einschatzung der derzeitigen Situation und der zuklnftigen Relevanz verschiede-
ner Eigenschaften fur die Landeshauptstadt Potsdam ergibt sich grundsétzlich ein einheit-
liches Bild, unabh&ngig von dem Stadtteil, in dem die Befragten wohnen. Auf vereinzelte
unterschiedliche Bewertungen soll nachfolgend beispielhaft hingewiesen werden:

Das Attribut Heimatstadt wird von den Bewohnern aller Stadtteile aktuell als zutreffend
(trifft vollig zu/trifft eher zu) vergeben. In den Sozialrdumen V und VI wird diese Eigen-
schaft jedoch besonders hoch bewertet (jeweils die funfthaufigste benannte Eigenschaft).
Damit ist fur die Einwohnerinnen und Einwohner der stdlichen Stadtgebiete (Stadtteile
Stern, Drewitz, Kirchsteigfeld, Waldstadt | und Il, Potsdam Sud) Potsdam ,mehr* Heimat-
stadt als fur die Einwohnerinnen und Einwohner der anderen Stadtteile.

In den Sozialrdumen Il und IV wird die Bedeutung der Landeshauptstadt als Fahrradstadt
flr die Zukunft GUberdurchschnittlich hoch bewertet (Attribut Fahrradstadt jeweils unter den
funf wichtigsten Themen far die Zukunft).

Wahrend in den Sozialrdumen Il bis VI zukUnftig der Familienfreundlichkeit eine sehr hohe
Relevanz zugeschrieben wird, ist fur die Bewohnerinnen und Bewohner der Nérdlichen
Ortsteile (Sozialraum [) die Seniorenfreundlichkeit von héherer Bedeutung.

Blick auf die Potsdamer Innenstadt
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2.3 Expertenbefragung: Chancen,
Risiken, Zukunftstrends

Bei drei offenen Fragestellungen konnten die Experten — in Abweichung zum Fragebogen
der Burgerumfrage - in den Rubriken Chancen, Risiken und Zukunftstrends jeweils bis zu
drei Nennungen abgeben.

Insgesamt wurden 268 Aussagen getroffen, alle Nennungen sind im Anhang aufgefihrt.
Die Aussagen wurden auf Grund der Vielfalt in Kategorien unterteilt. Viele Aussagen lieBen
sich jedoch auch mehreren Kategorien zuordnen, etwa bei den Kategorien Soziales und
Wohnen. Die Aussagen kénnen hier nur zusammenfassend dargestellt werden.

Die Kategorien sind:

Bildung/Sport Umwelt

Kultur Infrastruktur/Verkehr

Soziales Integration/Chancengleichheit
Wohnen Wirtschaft/Tourismus
Allgemeines / Stadtentwicklung Finanzen.

Einige Aussagen der Experten weisen dabei keine thematische Spezifik auf, so dass eine _
Zuordnung auch in eine andere Kategorie moglich wére. Doppelungen von Aussagen
wurden nicht zusammengefasst, um die Anzahl der Nennung wiederzugeben.

Chancen fiir Potsdam

Insgesamt wurden in der Rubrik ,Chancen fur Potsdam® 92 Aussagen abgegeben, die
sich in 10 Kategorien wiederfinden.

Die Experten sehen mit 22 Themen in der Kategorie Allgemeines/Stadtwicklung die
meisten Chancen. Allerdings sind hier neben Themen der eigentlichen Stadtentwicklung,
wie Urbanisierung, viele allgemeine Themen benannt wie steigende Attraktivitat, Bekannt-
heitsgrad oder ,Internationalitat statt Provinzialitat®.

Allgemeines/ Wirtschaft/Tourismus Integration/

Stadtentwicklung Chancengleichheit

Steigende Attraktivitét Profilierung als Toleranz
Touristenstadt

Standige Zunehmende

Weiterentwicklung

Starkung der
Leistungsfahigkeit

Steigende Wirtschaftskraft

Fachkréftesicherung

Multikulturalitat

Miteinander der
Generationen



Mit der wachsenden Stadt verbinden die Experten in der Kategorie Wirtschaft/Tourismus
(17 Nennungen) Chancen, dass Potsdam mit steigender Wirtschaftskraft mit attraktiven
Arbeitsplatzen in Wirtschaft und Handwerk ausgestattet wird und Fachkréfte anzieht.
Viermal wurde das Thema Tourismus benannt.

In den Themenfeldern Integration/Chancengleichheit und Soziales (13 bzw. 7 Nennungen)
werden Toleranz, Integration und Chancen einer gemischten Bevolkerungsstruktur betont,
aber auch die Burgerbeteiligung und burgerschaftliches Engagement.

Die Experten sehen in der Kategorie Finanzen hdhere Steuereinnahmen und Landeszu-
weisungen sowie eine Chance in der WeiterfUhrung der Haushaltskonsolidierung.

Einige Nennungen gibt es zu Bildung, Wissenschaft und zu Sportangeboten sowie zur
kulturellen Vielfalt und Natur (siehe Tabelle 7 im Anhang).

Risiken fiir Potsdam

Infrastruktur/Verkehr Wohnen Allgemeines/
Stadtentwicklung

Verkehrschaos Wohnungsmangel Zersiedelung
Probleme/Defizite Mangel an bezahlbarem Innenstadt als
Infrastruktur Wohnraum Museum
Attraktivitatsverlust Soziale Verdrdngung Unkontrolliertes,
wegen liberlasteter ungesteuertes
Infrastruktur Wachstum

In der Rubrik ,Risiken flr Potsdam® sehen die Experten mit ihren 103 abgegebenen
Aussagen deutliche Schwerpunkte in den Themenfeldern Infrastruktur/Verkehr und Woh-
nen, gefolgt von allgemeinen Themen/Stadtentwicklung und sozialen Themen.

Bei Infrastruktur/Verkehr (25 Nennungen) wird mit acht Nennungen ein Verkehrschaos
bzw. Verkehrskollaps beflirchtet. Benannt werden als Risiko auch Stellplatze, Durchgangs-
verkehr und die Anbindung an den BER. Dieses korrespondiert mit der Einschatzung

aus der Burgerumfrage, bei der als gréBtes Problem Potsdams der Verkehr mit 28 % der
Nennungen benannt wurde. Achtmal wird das Thema Infrastruktur allgemein als Risiko
benannt, dieses bezieht sich vermutlich nicht (nur) auf Verkehrsthemen. Hier kbnnen auch
z. B. die soziale Infrastruktur allgemein oder insbesondere die Bildungsinfrastruktur oder
andere gemeint sein.

Im Themenfeld Wohnen (23 Nennungen) werden vor allem steigende Mieten und Grund-
stlckspreise, Wohnungsknappheit, soziale Verdrangung und fehlende Wohnbauflachen
benannt. Dieses Thema wurde mit 15 % der Nennungen in der Blrgerumfrage ebenfalls
deutlich als zweitgréBtes Problem benannt.

Im Themenfeld Stadtentwicklung werden mit ,Musealisierung” und ,Historismus” zwei
Risiken vor allem fUr die Innenstadtentwicklung benannt. Zersiedlung, Flachenverbrauch
und starke Verdichtung kennzeichnen weitere Risiken der wachsenden Stadt.

In der Kategorie Soziales werden Risikofaktoren in der sozialen Verdrangung und Spal-
tung, in der Verarmung von Senioren/Familien sowie in der zunehmenden Kluft zwischen
Arm und Reich genannt. Die Spaltung der Stadt und Intoleranz wird auch in der Kategorie
Integration/Chancengleichheit als Risiko aufgefthrt.

Im Wirtschaftsbereich sehen die Experten einen Mangel an gunstigen Gewerberdumen/
-flachen. Weiterhin werden ein fehlendes Gewerbemanagement und die Uberforderung
der Gewerbetreibenden durch Abgaben und Steuern vermerkt.

Im Themenfeld Kultur werden die Férderstrukturen kritisiert, es wird eine Verdrdngung von
Kreativitat und Kultur befdrchtet.

Zukunftstrends fiir Potsdam

In dieser Rubrik konnten insgesamt 73 Aussagen den Kategorien zugeordnet werden.
Mehrfach benannt wird der Trend der Digitalisierung im Themenfeld Infrastruktur/Verkehr.
Auch bei den Zukunftstrends werden einige Verkehrsthemen benannt, sowohl Elektromo-
bilitét als auch MaBnahmen fur den Individualverkehr.

Die Themen Klimaschutz und Energieeffizienz sowie Anpassung an den Klimawandel wer-
den benannt. Diese Themen wurden der Kategorie Umwelt zugeordnet, umfassen aber ein
sehr breites Themenspektrum. Dieses gilt auch fur die Kreislaufwirtschaft (cradle to cradle)
und Decarbonisierung.

Die Burgerkommune mit breit angelegter Partizipation und vereinfachten Verwaltungs-
wegen wird ebenfalls als positiver Zukunftstrend beschrieben, andererseits werden Nut-
zungskonflikte und ,politische Machtkdmpfe zu Lasten zentraler Zielstellungen® beflrchtet.

Infrastruktur/Verkehr Integration/

Chancengleichheit

Allgemeines/
Stadtentwicklung

Elektromobilitat
Digitalisierung

Energieinfrastruktur

Vergemeinschaftung
der Milieus

Fliichtlingsintegration

Potsdam wird bunter

Nachhaltige
Stadtentwicklung

Breit angelegte
dauerhafte

Partizipation

Nutzungskonflikte
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In der Kategorie Soziales sehen die Experten ein zunehmendes Sozialgefalle, einen
Zuwachs der &lteren Bevolkerung, aber auch Anspriche aus der jungeren Bevdlkerungs-
struktur sowie eine Zunahme an sozial bedurftigen Haushalten. Dieses korrespondiert mit
dem Thema soziale Stadt, dem zukunftig groBe Bedeutung beigemessen wird. Sollten
sich die Wohnkosten weiter erhdhen wird eine abnehmende Attraktivitat der Stadt beftrch-
tet, evtuell ist Entmischung und Verdrangung die Folge.

Vielfach benannt wurde die Integration von Fllchtlingen und Asylsuchenden, die in
Zukunft einen héheren Stellenwert einnehmen wird.

Die Wirtschaftskategorie umfasst einerseits die Aspekte des Standortes fur Firmen-
grindungen und der Patente und Erfindungen, aber andererseits die Veranderung der
Forderstrukturen sowie den Mangel an Fachkraften und Auszubildenden. Mehrfach
benannt wird das Thema Wissenschaft und Hochschulen, auch die Verknipfung Wissen-
schaft und Wirtschaft und kreativitats- und wissensbasierte Wertschopfung.

In der Kategorie Finanzen werden sinkende Steuereinnahmen durch die schwache Wirt-
schaft beflrchtet, aber auch eine Ungleichheit in der Finanzierung der Kommune und eine
Kostenexplosion.

Breite StraBe mit Landtag

2.4 Expertenbefragung: Handlungsbedarf

Zur Vereinfachung der Auswertung wurden Gruppen gebildet, um die abgefragten The-
menfelder nach der Starke und der zeitlichen Einordnung des Handlungsbedarfs zu
kategorisieren. Die Auswertung konzentriert sich auf die funf Handlungsfelder, in denen
das jeweilige Merkmal am starksten ausgepragt ist. Dort wo méglich werden Bezlige zur
Burgerumfrage 2014 hergestellt.

Themenfelder mit sehr hohem und umgehendem Handlungsbedarf (bis 1 Jahr)
Betrachtet man die Themen, in denen die Experten den Handlungsbedarf als sehr hoch
bewerten, korrespondieren diese mit den Handlungsfeldern, in denen die Experten auch
einen umgehenden Handlungsbedarf sehen. Dies trifft auf die Bereiche Wohnungsange-
bot sowie auf die Verkehrsthemen Radverkehr, Autoverkehr aber auch auf die Ver-
kehrssicherheit und auf das Thema nachhaltiger und ausgeglichener Haushalt zu.

Insbesondere bei den Themen Wohnungsangebot, Verkehrssicherheit, Autoverkehr
und dem nachhaltigen und ausgeglichen Haushalt bewerten die Experten den Hand-
lungsbedarf nicht nur als hoch sondern auch als zeitlich umgehend.

Themenfelder mit niedrigem und mittel- bis langfristigem Handlungsbedarf 21
(bis 10 Jahre)

FUr die Themen Ver- und Entsorgung, Tourismusangebote, Griin- und
Erholungsflachen, Nahversorgung/Einzelhandel, Medizinische Versorgung und
Weiterbildungseinrichtungen/-angebote wird die Starke des Handlungsbedarfes als
niedrig bewertet. Die Themen Tourismus- und Weiterbildungsangebote und
medizinische Versorgung sollten allerdings dann bereits innerhalb der nachsten funf
Jahre bearbeitet werden. Das Zeitfenster fir das Feld Ver- und Entsorgung wird lang-
fristiger mit bis zu zehn Jahren benannt.

Zwischen diesen beiden skizzierten Polen mit sehr hohem und niedrigem Handlungsbe-
darf lassen sich weitere Themen einordnen.

Themenfelder mit eher hohem und kurzfristigem Handlungsbedarf (bis 2 Jahre)
Hierunter fallen Themenfelder mit eher hohem Handlungsbedarf, die in den nachsten
zwei Jahren angegangen werden sollen. Dies gilt nach Ansicht der Experten vor allem

fir die Handlungsfelder Grundschulen und weiterfiihrende Schulen, fir Offentliche
Sicherheit/Schutz vor Kriminalitat, Wirtschaftsférderung aber auch fir Angebote
fiir Familien. Experten und Burgerschaft stimmen Uberein, dass es ihnen in Zukunft sehr
wichtig ist, dass Potsdam eine familienfreundliche Stadt bleibt. 77 % der Experten wirden
Potsdam aktuell als kinderfreundlich und 79 % als familienfreundlich bezeichnen. Und

90 % sprechen sich dafur aus, dass die Beibehaltung dieses Status auch in der Zukunft
wichtig ist.

Themenfelder mit eher hohem und mittelfristigen Handlungsbedarf (bis zu 5 Jahre)
Den Handlungsbereich Freizeiteinrichtungen/Angebote fiir Senioren sollte die Lan-
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deshauptstadt laut der Experten mittelfristig, innerhalb der nachsten funf Jahre gestalten.
Hier sehen die Experten einen eher hohen Handlungsbedarf. 73 % der Experten schéatzen
Potsdam bislang bereits als seniorenfreundliche Stadt ein. Bei den Burgerinnen und
Burgern sind es 67 %. Die Seniorenfreundlichkeit scheint fur 83 % der Experten beson-
ders in der Zukunft an Wichtigkeit zu gewinnen.

Das Thema Spielplatze und Spielméglichkeiten fiir Kinder bewerten die Experten
ebenfalls als ein Handlungsfeld mit eher hohem und mittelfristigem Handlungsbedarf.

Weniger eindeutig gelingt die Einordnung des Handlungsfeldes Kulturelle Einrichtungen
und Angebote. Bezogen auf das Zeitfenster des Handlungsbedarfs stimmen die Exper-
ten Uberein, dass dieses Themenfeld eher mittelfristig zu gestalten ist. Bezogen auf die
Starke des Handlungsbedarfes teilt sich die Ansicht. 46 % sehen den Bedarf eher hoch,
46 % eher niedrig. Somit fallt eine eindeutige Zuordnung schwer. Mit Blick auf die

Burger- und Expertenumfrage wird jedoch deutlich, dass es flr 64% der Experten und

80 % Burgerinnen und Blrger in der Zukunft sehr bis eher wichtig ist, dass Potsdam eine
Stadt der Theater und Museen ist, auch wenn 51 % der Befragten sich dagegen ausspre-
chen, dass Potsdam damit in seiner AuBenprasentation wirbt.

Zeit- Umgehend
fenster bis 1 Jahr
Starke

Kurzfristig
bis 2 Jahre

Mittelfristig
bis 5 Jahre

Langfristig
bis 10 Jahre

Sehr Wohnungsangebot
hoch Radverkehr
Autoverkehr

Verkehrssicherheit

Nachhaltiger,
ausgeglichener
Haushalt

Eher Grundschulen Freizeiteinrichtungen/
. . Angebote fiir Kinder
hoch Weiterfiihrende ungdugendliche
Schulen
- Freizeiteinrichtungen/
Offentliche Angebote fir 9
Sicherheit/Schutz Senioren
vor Kriminalitat
A b fi Kulturelle Einrichtun-
ng(_e_ ote fur gen und Angebote
Familien
. Spielplatze/Spielmég-
Vertschafts- lichkeiten fiir Kinder
forderung
Tourismusangebote Ver- und Entsorgung
Weiterbildungs- Grin- und
. . angebote Erholungsflachen
Niedrig g 9

Medizinische
Versorgung

Nahversorgung/
Einzelhandel

2.5 Expertenbefragung:
Potsdams Prasentation nach AufBBen

Die Experten wurden befragt, wie sich Potsdam kunftig im Umland, im Land Brandenburg
in Deutschland, der Welt und ihren Gésten hinsichtlich verschiedener Eigenschaften pra-
sentieren soll. Zur Auswahl standen 28 Eigenschaften. Diese konnten mit ,Ja“ oder ,Nein*
bewertet werden. Im Folgenden werden die Eigenschaften berlcksichtigt, die eine Zustim-
mung Uber 85 % erhalten haben sowie die drei Eigenschaften, die am meisten Ablehnung
auf sich vereinen.

Potsdam sollte sich préasentieren:

Forschungs- und Familienreundliche Atraktive und

Wissenschaftsstadt Stadt toleranteStadt
(92 %) Film-und (89 %)
Medienstadt
(90 %)

Potsdam sollte sich nicht prasentieren:

Einkaufsstadt Verwaltungsstandort Stadt des
(71 %) (65%) Breitensports
(64 %)

In den Ergebnissen spiegeln sich grundsétzlich einige der in den vorangegangenen
Abschnitten beschriebenen Tendenzen wider. Die Experten sprechen sich flr eine AuBen-
darstellung als familien- und kinderfreundliche Stadt (90 %) aus. Dies korrespondiert mit
der Erwartungshaltung der Bargerinnen und Burger in der Burgerumfrage 2014. 90 % der
Teilnehmenden stimmen zu, dass fur sie die Familienfreundlichkeit in Zukunft sehr bis eher
wichtig ist.

Eine ebenfalls hohe Zustimmung erhélt das Merkmal Forschungs- und Wissenschafts-
stadt (92%). Auch wenn der Schluss naheliegt, dass dies durch die hohe Beteiligung von
Wissenschaftseinrichtungen beeinflusst ist, bestatigt sich dieses Ergebnis mit Blick auf
die Burgerumfrage 2014. Auch in dieser gaben 92 % der Teilnehmenden an, dass dieses
Thema fUr sie in der Zukunft sehr bzw. eher wichtig ist.

Weiterhin soll sich Potsdam als attraktive und tolerante Stadt und als Stadt der Schlos-
ser, Parks und Gérten (85 %) sowie als Film- und Medienstadt (90 %) nach AuBen
prasentieren.

FUr die AuBenprasentation Potsdams als eher nachrangig werden die Eigenschaften
Einkaufsstadt (71 % Ablehnung), Stadt des Breitensports (64 % Ablehnung) sowie
Verwaltungsstandort (65 % Ablehnung) bewertet.

Auch hier gibt es groBe Ubereinstimmungen zwischen der Experten- und der Birgerum-
frage. Die BUrgerumfrage ergab, dass Potsdam fur die Potsdamerinnen und Potsdamer
aktuell keine Einkaufsstadt ist und diese Eigenschaft auch in Zukunft eine nachgeordnete
Rolle spielt.
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Das Potsdam ein Verwaltungsstandort ist, bestatigen zwar 87 % der Blrgerschaft und

88 % der Experten. Dies spielt allerdings fur ein Drittel der Burgerschaft in der Zukunft
eine eher unwichtige bis gar keine Rolle, weshalb sich Potsdam aus ihrer Sicht auch nicht
aktiv nach AuBen als Verwaltungsstandort préasentieren soll. FUr die Experten ist diese
Eigenschaft in Zukunft zwar zu 74 % sehr bis eher wichtig. Aber auch sie sprechen sich
nicht fur eine aktive Prasentation als Verwaltungsstandort aus.

Ein ahnliches Phanomen lasst sich bei der Eigenschaft Potsdams als Stadt des Breiten-
sports verzeichnen. Auch hier stimmen Burgerinnen und Burger sowie Experten darin
Uberein, dass Potsdam (auch) eine Stadt des Breitensports ist - dennoch sprechen sich
die Experten mehrheitlich gegen eine Prasentation Potsdams als Sportstadt aus.

Blick auf die Hegelallee mit Jagertor

3. Ausblick

Da der Statusbericht als Grundlage flr den weiteren Prozess dient, soll an dieser Stelle kurz
das weitere Vorgehen in der Leitbildentwicklung dargestellt werden.

3.1 Die Kampagne

Die Kampagne zeichnet sich durch ein Kind aus, welches durch sein offenes und frohli-
ches Auftreten die Aufmerksamkeit auf sich ziehen soll. Jede Potsdamerin und jeder Pots-
damer kann sich mit einem Kind identifizieren. Und in der Diskussion um ein Leitbild steht
nichts besser fur die Zukunft, als ein Kind. Erganzt wird die Betonung auf die zukunftsge-
richtete Diskussion durch den Satz, den das Kind sagt: ,Duhuu, erzahl mal von morgen!*.
Damit sollen die Potsdamerinnen und Potsdamer direkt angesprochen und zur Teilnahme
animiert werden.

Der Claim der Kampagne ,Potsdam weiterdenken® bildet das kommunikative Dach. Er
stellt den direkten Bezug zu Potsdam her, ist kurz und drickt damit in wenigen Worten
aus, worum es in dem Leitbildprozess geht.

Zudem findet sich der Claim in der Internetadresse www.potsdam-weiterdenken.de und
in der Email-Adresse info@potsdam-weiterdenken.de wieder.
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GroBplakat zur Kampagne

Potsdam weiterdenken.

Ein Leitbild fiir Potsdam entsteht:
Auftakt am 17./18. April 2015.
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3.2 Das Beteiligungsverfahren

Fur die Erstellung des Leitbildes ist ein breit angelegtes Beteiligungsverfahren vorgese-
hen. In insgesamt drei Phasen haben die Potsdamerinnen und Potsdamer die Méglichkeit,
ihre Wlnsche und Ideen einzubringen, direkt Uber einzelne Themen zu diskutieren und
abschlieBend den Leitbildentwurf zu kommentieren.

Den Auftakt bilden die Stadtdialoge. Am 17. und 18. April finden insgesamt 10 Veranstal-
tungen in ganz Potsdam statt. Hier kénnen die Burgerinnen und Burger ihre Themen und
Anliegen einbringen. Diese werden dann gesammelt und fur die anschlieBenden
Themenforen im Juni aufbereitet. In den Themenforen kénnen sich die Potsdamerinnen
und Potsdamer zusammen mit Experten zu einzelnen Themen austauschen und wenn
mdglich schon Leitbildthesen entwickeln. Nach dieser Phase wird das Leitbild entworfen.
Dieses wird dann im letzten Beteiligungsschritt Anfang September in den Leitbildwerk-
statten den Potsdamerinnen und Potsdamern zur Diskussion und Kommentierung freige-
geben. Die Anmerkungen werden in das Leitbild eingearbeitet. Das fertige Leitbild wird
dann der Stadtverordnetenversammlung zur Beschlussfassung eingereicht.

Die drei Phasen der Vor-Ort-Beteiligung werden durch einen Online-Dialog begleitet. Auf
der Seite www.potsdam-weiterdenken.de haben die Potsdamerinnen und Potsdamer die
gleichen Beteiligungsoptionen, wie bei den Vor-Ort-Veranstaltungen. Somit hat jeder die
Chance, sich an der Leitbilderstellung zu beteiligen. Die Vorschaltseite, auf der die ersten
Ideen und Themen gesammelt werden, ist ab 13. Marz 2015 zu erreichen.

Plakat mit Veranstaltungsorten und Themen

erzahl’ mal l -H M |
: : THEMA 6
: £ von morgen: W
Potsdam weiterdenken — Beteiligen Sie sich jetzt! THEMA 3 ;
Unter dom Moto Potsdam weierdenken machten wir  Welche Themen snd hnen g besonders wichi und
mit Ihnen ins Gespréch (ber Potsdams Zukunft kom- missen berticksichtigt werden? An beiden Tagen finden

men. In den Auftakt-Veranstaltungen am 17. und 18. April  jewells fuinf Veranstaltungen in ganz Potsdam statt.
kénnen Sie sich akiv beteiligen. Gemeinsam mit Ihnen  Eine Anmeldung st nicht notwendig

_ Saipstas. 18: Aprl 11:14 e

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit.  vitae, justolo. Nullam dictum felis eu pedesali

Aenean commodo ligula eget dolor. molis pretium. Integer tincidunt Cras Vivamus element

Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus etso ‘semper. Donec vitae sapien ut libero venenatis faucibus.
e megnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus.  Nullam quis ante! Etiam sit amet orci eget eros faucibus
T e onec quam felis, ultrcies nec, pellentesque eu, preti- tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit amet nibh,
Yo um quis, sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec

pede justo, fringilla vel, aliquet okias, vulputate eget, Donec sodales sagittis magna. Sed consequat, leo eget

arcu. In enim justo, thoncus ut - imperdiet asa venenatis  bibendum sodales augue velit cursus nunc. 800 Z.

n Thema 1, Datum, Uhrzeit n\ Thema 4, Datum, Uhrzeit

Uni Potsdam / Campus Golm, 11 Uhr
Haus 29, KarkLisbknech. Srate 24-25,
14476 Polscam OT Gaim

Haus der Brandenburgisch-

Haus der Brandenburglsch- 7 Musterhaus, MustersiraBe 1, 14467 Potsdam 7 Musterhaus, MusterstraBe 1, 14467 Potsdam
Preuischen Geschichte, 11 Uhr
Am Neven Markt9, 14467 Potsciam
Sternzeichen, 11 Uhr | Thema 2, Datum, Uhrzeit u Thema 5, Datum, Uhrzeit
Birgerhaus am Schiaatz, 17 Uhr Galleistrabe 37.39, 14480 Potsdam S Musterhaus, Musterstrase 1, 14467 Potsdam S Musterhaus, Mustersirate 1, 14467 Potsdam
Schifnot 26, 14478 Potsda
Oskar. Das Begegnungs-
Haus der Begegnung (Waldstadt), 11 Uhr zentrum Drewitz, 17 Uhr | Thema 3, Datum, Uhrzeit | Thema 6, Datum, Uhrzeit
Zum Toulelssee 30, 14478 Potsdam Osar-obtr-StaBs 45, 14480 Potsdam 7 Musterhaus, Musterstrate 1. 14467 Potsdam S Musterhaus, Mustersirate 1, 14467 Potsdam

Jetzt mitmachen: www.potsdam-weiterdenken.de

Jetzt mitmachen: www.potsdam-weiterdenken.de

e Pt 2o """ Lassan ioun gomeinsam Posdam wotrdoken Potsdam weiterdenken — Beteiligen Sie sich jetzt!

4. Anhang|Ubersichten

Gesamtergebnisse Burgerumfrage und Experten zu Eigenschaften Potsdams aktuell und
Wichtigkeit in Zukunft

Ranking der Mittelwerte der Burger- und Expertenumfrage
Auswertung Burgerumfrage - Potsdam aktuell
Auswertung Burgerumfrage - Wichtigkeit in Zukunft
Auswertung der Expertenumfrage - Potsdam aktuell
Auswertung der Expertenumfrage - Wichtigkeit in Zukunft

Offene Fragen Expertenbefragung nach Kategorien

Rathaus der Landeshauptstadt Potsdam

a.l.
3
&
[
|

|

§

AT
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Gesamtergebnisse Biirgerumfrage und Experten zu Eigenschaften Potsdams Ranking der Mittelwerte' Mittelwerte
aktuell und Wichtigkeit in der Zukunft (Befragte der Blirgerumfrage; N=2135) (Befragte der Exper-
. tenumfrage; N=44)
Uberhaupt
Themen Sehr Eher Eher nicht Themen Wichtigkeit Aktuell Wichtigkeit Aktuell
wichtig wichtig unwichtig wichtig Zukunft Zukunft
| |
Stadt der Schldsser, Parks u. Garten Stadt der Schldsser, Parks und Gérten 1,50 118 1,84 116
sozial gerechte Stadt 5. sozial gerechte Stadt 1,51 268 1,56 263
familienfreundliche Stadt / familienfreundliche Stadt 1,54 207 1,50 217
attraktive Stadt < attraktive Stadt 1,61 174 1,57 1,57
Stadt der Burgerbeteiligung Z> Stadt der Burgerbeteiligung 1,62 231 1,84 229
Hauptstadt d. Landes Brandenburg <§ Hauptstadt des Landes Brandenburg 1,62 1,24 1,43 1,09
tolerante Stadt \1\ tolerante Stadt 1,62 222 1,49 200
kinderfreundliche Stadit \ X kinderfreundliche Stadit 163 2,09 155 012
Klimafreundliche Stadt ) D) Klimafreundliche Stadt 1,67 250 167 2 41
Fahrradstadt ( Fahrradstadt 1,68 222 1,64 235
jugendfreundliche Stadt ) jugendfreundliche Stadt 1,69 247 1,70 242
seniorenfreundliche Stadt ) ( seniorenfreundliche Stadt 1,70 223 1,84 227
behindertenfreundliche Stadt ( > behindertenfreundliche Stadt 1,72 252 1,78 258
lebendige Stadt /J/// lebendige Stadt 1,73 217 1,79 230
Forschungs- u. Wissenschaftsstadt <’ Forschungs- und Wissenschaftsstadt 1,75 172 1,39 1,39
Heimatstadt ‘m Heimatstadt 1,76 1,69 1,98 1,93
Stadt der kulturellen Vielfalt C> Stadt der kulturellen Vielfalt 1,78 207 1,82 219
Stadt der Geschichte Stadt der Geschichte 1,79 145 1,98 1,64
Wirtschaftsstandort Q Wirtschaftsstandort 1,90 235 1,70 240
Stadt der Theater und Museen r\‘\ \ Stadt der Theater und Museen 1,92 220 2,16 244
Einkaufsstadt % Einkaufsstadt 1,96 244 2,34 267
Film- und Medienstadt Film- und Medienstadt 1,96 154 1,70 145
moderne Stadt ‘)' H moderne Stadt 1,96 226 1,91 2 41
kreative Stadt \ ( kreative Stadt 1,99 231 1,80 229
Stadt des Breitensports ) Stadt des Breitensports 212 230 2,21 247
Studentenstadt Studentenstadt 213 203 1,75 236
Verwaltungsstandort A Verwaltungsstandort 2,20 1,83 1,98 167
Stadt des Leistungssports ) > Stadt des Leistungssports 2,35 1,92 2,5 1.81
wachsende Stadt — — wachsende Stadt 2,37 1,65 1,9 1,26
- (BZUJEL?rrm?t;mrage - Eéﬁﬁ[f% Z%%erll)lmfrage - (Eﬁjgﬁn I1Dabei entspricht der Wert 1 ,sehr wichtig* bzw. trifft véllig zu* und der Wert 4 ,uberhaupt nicht wichtig bzw. ,rifft tiberhaupt nicht zu*
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Auswertung Biirgerumfrage

Potsdam ist fiir mich aktuell... Ranking nach ,trifft véllig zu*“

Stadt der Schlésser, Parks und Garten (n=2 071)

Hauptstadt des Landes Brandenburg (n=2 060)

Stadt der Geschichte (n=2 016)

Heimatstadt (n=2 056)

Film- und Medienstadt (n=2 021)

wachsende Stadt (n=2 005)

attraktive Stadt (n=2 017)

Forschungs- und Wissenschaftsstadt (n=1 892)

Verwaltungsstandort (n=1777)

Stadt des Leistungssports (n=1 789)

Studentenstadt (n=1 826)

Stadt der kulturellen Vielfalt (n=1 942)

Stadt der Theater und Museen (n=1988)

30 Fahrradstadt (n=1 975)
lebendige Stadt (n=1 970)
kinderfreundliche Stadt (n=1 790)
familienfreundliche Stadt (n=1 838)
Stadt der Birgerbeteiligung (n=1 800)
Wirtschaftsstandort (n=1 738)

Stadt des Breitensports (n=1 629)
seniorenfreundliche Stadt (n=1 521)
kreative Stadt (n=1 707)

moderne Stadt (n=1 965)

tolerante Stadt (n=1 841)
Einkaufsstadt (n=2 017)
klimafreundliche Stadt (n=1 604)
behindertenfreundliche Stadt (n=1 407)
jugendfreundliche Stadt (n=1 668)

sozial gerechte Stadt (n=1 720)

0% 10% 20%

B {rifft vollig zu

30% 40%

trifft eher zu

50% 60% 70% 80% 90% 100%

trifft eher nicht zu ®trifft Gberhaupt nicht zu

Auswertung Blirgerumfrage

Wichtig fiir mich in Zukunft... Ranking nach ,,sehr wichtig“

Stadt der Schldsser, Parks und Garten (n=1 968)
Hauptstadt des Landes Brandenburg (n=1 952)
familienfreundliche Stadt (n=1 943)

sozial gerechte Stadt (n=1 936)
kinderfreundliche Stadt (n=1 949)

Fahrradstadt (n=1 955)

Stadt der Biirgerbeteiligung (n=1 929)
tolerante Stadt (n=1 932)

jugendfreundliche Stadt (n=1 931)

attraktive Stadt (n=1 945)

Heimatstadt (n=1 968)

seniorenfreundliche Stadt (n=1 928)
klimafreundliche Stadt (n=1 909)
behindertenfreundliche Stadt (n=1 904)
Forschungs- und Wissenschaftsstadt (n=1 934)
Stadt der Geschichte (n=1 959)

Stadt der kulturellen Vielfalt (n=1 943)
lebendige Stadt (n=1 944)

Wirtschaftsstandort (n=1 929)

Film- und Medienstadt (n=1 950)

Einkaufsstadt (n=1 950)

Stadt der Theater und Museen (n=1 952)
moderne Stadt (n=1 932)

kreative Stadt (n=1 905)

Stadt des Breitensports (n=1 916)
Studentenstadt (n=1 919)

Stadt des Leistungssports (n=1 928)
Verwaltungsstandort (n=1 915)

wachsende Stadt (n=1 940)

0% 10%

®sehr wichtig

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

eher wichtig

eher unwichtig  ®lberhaupt nicht wichtig
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Auswertung Expertenumfrage
Potsdam ist fiir mich aktuell... Ranking nach ,trifft véllig zu*“

Hauptstadt des Landes Brandenburg (n=44)

T — —_——
32 Stadt der Biirgerbeteiligung (n=44) H---- ----
B lebendige Stadt (n=44) E---- ]

I S N S O

Stadt der Schldsser, Parks und Garten (n=44)
wachsende Stadt (n=44)

Forschungs- und Wissenschaftsstadt (n=44)
Film- und Medienstadt (n=44)

attraktive Stadt (n=44)

Stadt der Geschichte (n=44)

Heimatstadt (n=44)

Verwaltungsstandort (n=44)

Stadt des Leistungssports (n=44)

tolerante Stadt (n=44)

kinderfreundliche Stadt (n=44)

kreative Stadt (n=44)

12,0
Studentenstadt (n=44) *---- I N
O O O O N O

9,0
T ———

Stadt der kulturellen Vielfalt (n=44)
familienfreundliche Stadt (n=44)
Wirtschaftsstandort (n=44)
moderne Stadt (n=44)

sozial gerechte Stadt (n=44)
Fahrradstadt (n=44)

Einkaufsstadt (n=44)

Stadt der Theater und Museen (n=44)
jugendfreundliche Stadt (n=44) EX4)
Stadt des Breitensports (n=44) X
klimafreundliche Stadt (n=44) Xt
seniorenfreundliche Stadt (n=44) [0

behindertenfreundliche Stadt (n=44) [
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Auswertung Expertenumfrage

Wichtig fiir mich in Zukunft...

Hauptstadt des Landes Brandenburg (n=44)
Forschungs- und Wissenschaftsstadt (n=44)
tolerante Stadt (n=44)

kinderfreundliche Stadt (n=44)
familienfreundliche Stadt (n=44)

attraktive Stadt (n=44)

sozial gerechte Stadt (n=44)

Fahrradstadt (n=44)

Heimatstadt (n=44)

Stadt der Schiésser, Parks und Géarten (n=44)
jugendfreundliche Stadt (n=44)
klimafreundliche Stadt (n=44)
Wirtschaftsstandort (n=44)

wachsende Stadt (n=44)

kreative Stadt (n=44)

seniorenfreundliche Stadt (n=44)

Film- und Medienstadt (n=44)
behindertenfreundliche Stadt (n=44)
lebendige Stadt (n=44)

Studentenstadt (n=44)

Stadt der Geschichte (n=44)
Verwaltungsstandort (n=44)

Stadt der Birgerbeteiligung (n=44)

Stadt der kulturellen Vielfalt (n=44)
moderne Stadt (n=44)

Einkaufsstadt (n=44)

Stadt des Breitensports (n=44)

Stadt der Theater und Museen (n=44)

Stadt des Leistungssports (n=44)

Ranking nach ,sehr wichtig“
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Offene Fragen Expertenbefragung nach Kategorien
Allgemeines / Stadtentwicklung

Chancen

Risiken

Zukunftstrends

Steigende Attraktivitat (3x)
Bekanntheitsgrad
Belebung der Stadt

nationale und internationale
Reputation

breite Entwicklung von
Potentialen

Starkung der Leistungsfahigkeit
kein Stillstand
stéandige Weiterentwicklung

Internationalitat statt
Provinzialitat

Nachhaltiges Wachstum und
Wohlstand

hohes Vernetzungserfordernis
Erh6éhung des Stellenwerts
Stadtentwicklung

Stadtentwicklung und
Gestaltungsmdéglichkeiten

Einkaufsperle am Rande Berlins

Vorbildfunktion fiir nachhaltige
Urbanisierungsprozesse

mehr Urbanisierung (Dichte,
Vielfalt, Lebendigkeit)

Bedarfe erméglichen zielgerich-
tete Stadtentwicklung

trotz Wachstum iliberschaubare
Stadt, man kennt sich

Zersiedelung (2x)
Uberbevélkerung

Attraktivitatsverlust wegen zu
starker Verdichtung

Historismus

Uberlastung der Stadt -
Qualitatsverlust

fehlende ausgewogene
Entwicklung

Praferenz der Quantitét vor
Qualitat

wenige Verdnderungsprozesse

unkontrolliertes, ungesteuertes
Wachstum

Innenstadt als Museum
(Musealisierung)

Beeintrachtigung von Qualitaten
und Attraktivitdten

keine Nachhaltigkeit
ubermaéBiger Flachenverbrauch

weitere Bausiinden in Folge
von Fehlplanungen

Nutzungskonflikte
immer mehr Protz und Prunk
Vereinigung Berlin/Brandenburg

zu enge und zu schnelle
Bebauung

nachhaltige Stadtentwicklung

ohne Vereinfachung
Verwaltungswege keine
Biirgerkommune

politische Machtkampfe
zu Lasten zentraler
Zielstellungen

breit angelegte
dauerhafte Partizipation

Brandschutz in 6ffentlichen
Gebauden

Offene Fragen Expertenbefragung nach Kategorien

Wohnen

Chancen

Risiken

Zukunftstrends

begehrenswerter Wohnort

bezahlbaren Wohnraum
schaffen

Schaffung von attraktiven und
vielfaltigen Lebensraumen

Wohnungsmangelmangel/
-knappheit (4x)

Mangel an bezahlbarem
Wohnraum (2x)

soziale Verdrangung,
Gentrifizierung (2x)

Mietanstieg (2x)

zu hohe Mieten fiir Wohnen
und Gewerbe

steigende Mie_t_en und
Verdrangung Armerer

Verdrangungsprozess auf dem
Wohnungsmarkt

Steigerung der Wohnkosten
Wohnungsnot

fehlende Wohnbauflachen bzw.
nur mit dem Héchstangebot zu
erwerben

steigende Mieten/Preisniveau
Grundstiickspreise und hohe
Mieten

Wohnungsmarkt wird enger
Engpésse im Wohnungsangebot

Haushaltsbediirfnisse

radumliche Begrenztheit

Verteuerung des Wohnens und
abnehmende Attraktivitat

kaum giinstiger Wohnraum
Wohnungsmangel

bezahlbare Heim- und Pflege-
platze werden benétigt

Ghettoisierung -
giinstige Wohngebiete am Rand
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Offene Fragen Expertenbefragung nach Kategorien
Infrastruktur / Verkehr

Chancen Risiken

Zukunftstrends

verbesserte Infrastruktur Verkehrschaos (6x)

Modernisierung der
Infrastruktur

Verkehrskollaps (2x)
Verkehr (2x)

Uberlastung der
Verkehrsinfrastruktur

Durchgangsverkehr - Kollaps
Verkehrsinfarkt,
da unzureichend StraBen und

Radwege

Verkehrsprobleme
insbesondere Innenstadt

fehlende Parkplatze
Uberlastung des Verkehrs

Verkehrsanbindung an Berlin/
BER nicht ausreichend

Attraktivitatsverlust wegen
uberlasteter Infrastruktur

Probleme/Defizite
Infrastruktur (5x)

keine bevdlkerungsgerechte
Infrastruktur

touristische Infrastruktur

Nutzungskonflikte
immer mehr Protz und Prunk
Vereinigung Berlin/Brandenburg

zu enge und zu schnelle
Bebauung

nachhaltige Stadtentwicklung

ohne Vereinfachung
Verwaltungswege keine
Biirgerkommune

politische Machtkampfe
zu Lasten zentraler
Zielstellungen

breit angelegte
dauerhafte Partizipation

Brandschutz in 6ffentlichen
Gebauden

Offene Fragen Expertenbefragung nach Kategorien

Bildung / Sport

Chancen

Risiken

Zukunftstrends

groBere Bildungsbiirgerschicht
Schulen modernisieren

vielfaltiges Angebot an
Bildungseinrichtungen

mehr Studenten fiir UFF,
FH, Uni

Wissenschaftsstandort
erweitern

Wissenschaft

attraktive Sportangebote

Kultur

Chancen

Wegzug wegen zu
alten/maroden Schulen

Risiken

Wissenschafts- und
Universitatsstandort (2x)

Verkniipfung von
Wissenschaft und Wirtschaft

Hochschul-, Kultur und
Medienstandort

Zukunftstrends

gréBere Bildungsbiirgerschicht
Ort der Kulturellen Vielfalt (2x)
Kultur

Kreativitéat in vielen
verschiedenen Fragen

Toleranz/Kulturvielfalt

Historisches Erbe

kulturelle Einéde durch starre
Forderstrukturen

historische Zwénge

Verdrangung von Kreativitat
und Kultur

kreativitats- und
wissensbasierte
Wertschépfung
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Offene Fragen Expertenbefragung nach Kategorien

Soziales

Chancen

Risiken

Zukunftstrends

verdnderte soziale
Biirgerschaft

ausgewogene
Bevodlkerungsstruktur

gut ausgebildete Menschen
wollen in Potsdam leben

Férderung einer ausgewogenen
Bevodlkerungsstruktur

Synergieeffekte des vernetzten
Miteinanders

Verjingung der Bevélkerung

Generationsiibergreifendes
Wirken

Verarmung von Senioren/
Altersarmut (2)

soziale Verdrangung und
Spaltung

soziale Anomymisierung
Verarmung von Familien

Unfrieden durch stérkere
Abgrenzung Arm/Reich

sozialer Unterschied

zunehmende Kluft
zwischen Arm und Reich

sozial schwache Personen
werden verdrangt

soziale Segregation
Angebote fiir Kinder, Jugend,
Kultur usw. werden stérker in
Anspruch genommen
Generationskonflikte

fortschreitende Gentrifizierung

Wegzug junger Menschen/Stu-
den (insbesondere nach Berlin)

Zunahme Zahl
alterer Menschen (2x)

weitere soziale Differenzierung
zunehmendes Sozialgefille

Zunahme sozial bediirftiger
Haushalte

Zunahme der Gruppe, die auf
staatl. Hilfe angewiesen ist

Zunehmende Differenz
zwischen Arm und Reich

Uberalterung der Gesellschaft
Kinderreichtum

Verdrangungseffekte fiir
sozial Schwache

Anspriiche aus
junger werdenden
Bevoblkerungsstruktur

Umwelt
Chancen Risiken Zukunftstrends
Schldsser und Gérten (2x) Luftverschmutzung Klimaschutz und Mobilitat

Natur

attraktives Ausflugsziel
(Parkanlagen, Welterbe)

beliebter Erholungsort
(Wasser, Wald)

lebenswertes Umfeld

Wegfall von Parks/
Griinflachen
insbesondere

im Norden Potsdams

Klimawandelfolgenanpassung

Verlust von Griinflichen und
Gartenanlagen

Decarbonisierung und
Energieeffizienz

Offene Fragen Expertenbefragung nach Kategorien
Integration / Chancengleichheit

Chancen

Risiken

Zukunftstrends

Toleranz (2x)
Integration (2x)

Biirgerbeteiligung wéachst
(Fortschr. Seniorenplan)

die Zuziehenden als aktive
Burgerschaft gewinnen

Biirgernédhe durch
Einbeziehung der Kirchen

privates Engagement férdern
(Schulen, Feste)
(auch finanziell)

generationsiuibergreifendes
Wirken

Miteinander der Generationen
zunehmende Multikulturalitat
interkulturelle Entwicklung

Integration von Auslédndern

Finanzen

Chancen

Verkehrschaos (6x)
Intoleranz (2x)

es fiihlen sich nicht alle
mitgenommen

Potsdam wird eine Stadt der
Besserverdienenden

Randgruppen fallen runter
Intoleranz

steigender Widerstand
»alteingessener” Potsdamer
gegen notwendige

Veranderungen

wachsende
Intoleranz/Sozialneid

Risiken

wachsende religiose-
weltanschauliche Vielfalt

Vergemeinschaftung
der Milieus

der demografische Wandel
muss stérker beachtet werden

Vielfalt der Religionen
Flichtlingsintegration
Migration

Zuzugsgebiete/Annahme von
Asylsuchenden

Integration und Inklusion von

Mitbiirgern 39

Integration von Fliichtlingen
Zuwanderung

Potsdam wird bunter
(Zuwachs, Migration)

Zuzugsgebiet / Annahme von
Asylsuchenden

Weltoffenheit und
Willkommenskultur

Zukunftstrends

wachsende Steuereinnahmen
(4x)

mehr Mittelzuweisungen
vom Land (2x)

mehr Steuerkraft fir Infrastruk-
tur und Highlights

Einnahmeerhdhung

Haushaltskonsolidierung

Haushaltsdefizite
Preisentwicklung

Haushaltsbelastungen wegen
Infrastrukturinvestitionen

finanzieller Kollpas
durch Eskalation Re- und
Neuinvestionsbedarf in
kurzer Zeit

sinkende Steuereinnahmen
durch schwache Wirtschaft

Kostenstelle Flughafen

Ungleichheit in der
Finanzierung der Kommune

Kostenexplosion
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Offene Fragen Expertenbefragung nach Kategorien

Wirtschaft / Tourismus

Chancen

Risiken

Zukunftstrends

Tourismus (3x)

Profilierung als Touristenstadt
Tourismusmagnet

mehr Fachkréfte

Einzelhandel starken

mehr Gewerbeansiedlungen
(Dienstleistungen)

attraktive Arbeitsplaze in
Wirtschaft und Handwerk

mehr Jobs - auch fiir Studenten
steigende Wirtschaftskraft
Fachkréftesicherung
Wirtschaftsstrategie

mehr know-how in der Stadt

Wachstum durch Ansiedlung
von Unternehmen

Wachstum Wirtschaft/Touris-
mus fiihrt zu héheren Einnah-
men, héhere Einnahmen =
Ausgaben fur Angebote fiir die
Einwohner, Sauberkeit usw.

mehr Arbeitsplatze

Innovationsdruck und Impulse
fur Problemlésungen

zu viel Gewichtung auf
Tourismus

Uberforderung
Gewerbetreibender durch
Abgaben und Steuern

Abwanderung
Wirtschaft/Wissenschaft

fehlendes
Gewerbeflichenmanagement

zu hohe Energiekosten
fur Unternehmen und
private Haushalte

Nicht genligend
Réaumlichkeiten fir
Firmengriindungen

mangelnde Service

wirtschaftlicher Druck durch
Nachfrageiiberhang

Mangel an glinstigen
Gewerberdumen

Ansiedlung von Wirtschaft
stérker notwendig

regionale Versorgung mit
Lebensmittel/Energie

Patente und Erfindungen

Kreislaufwirtschaft
(cradle to cradle)

Standort fiir Firmengriindungen
keine Fachkréafte und Azubis

Netzwerke erfordern veranderte
Forderstrukturen

Patente und Erfindungen
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