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14.09.2016 Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Potsdam Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlielien:

Der Oberblrgermeister wird beauftragt, die institutionell-organisatorischen Strukturen stadtischer
Gesellschaften oder Beteiligungsgesellschaften, die der wirtschaftlichen Férderung und/oder der
wirtschaftlichen Entwicklung Potsdams im Bereich der wissenschafts-, technologie- und
innovationsbasierten Griinderszene dienen, zu Uberprifen. Ziel der Uberpriifung sollte sein, eine
Organisationsform zu finden, die der Vermarktung der Stadt im Allgemeinen und dem
Standortmarketing im Besonderen dient. Die Organisation sollte sowohl fiir die Stadt als auch fir
die Unternehmen klar und einfach gestaltet sein und der Stadt zugleich ermdglichen, gemeinsam
mit ihren Partnern klare Entwicklungskonzepte zu verfolgen.

gez. Peter Schuler gez. Matthias Finken

Fraktionsvorsitzender Fraktionsvorsitzender

Blndnis 90/Die Griinen CDU/ANW

Unterschrift Ergebnisse der Vorberatungen

auf der Riickseite

Beschlussverfolgung gewiinscht: |:| Termin:




Demografische Auswirkungen: |

Klimatische Auswirkungen: |

Finanzielle Auswirkungen? []1 Ja [ ] Nein

(Ausfuhrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Eigenanteil, Leistungen Dritter (ohne &ffentl.
Forderung), beantragte/bewilligte offentl. Forderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter beifligen

Begriindung:

Potsdam realisiert sein Engagement in den Bereichen Vermarktung, Wirtschaftsférderung und
Standortmanagement gegenwartig tber drei Gesellschaften:

Die Potsdam Marketing und Service GmbH ist eine Tochtergesellschaft des ProPotsdam

Unternehmensverbundes. Sie fuhrt das Stadtmarketing und das Tourismusmarketing in sich
zusammen.

Die Potsdamer Technologie- und Grinderzentren GmbH mit ihren Betriebsstatten und (Unter-)
Beteiligungen ist Uber das Beteiligungsmanagement der Landeshauptstadt Potsdam unmittelbar dem
Bereich des Oberblrgermeisters zugeordnet und dient der Entwicklung und Vermarktung bzw. dem
Management des Wirtschaftsstandortes Potsdam an unterschiedlichen Orten in der Stadt.

Daneben soll jetzt in Golm unter Beteiligung der Landeshauptstadt Potsdam und der Universitat
Potsdam eine neue Standortmanagement- und Vermarktungsgesellschaft entstehen, in welcher die
vor Ort bereits vorhandenen Strukturen aufgehen sollen.

Alle diese Gesellschaften dienen dem Wirtschaftsférder- und Vermarktungsinteresse der
Landeshauptstadt Potsdam. Es besteht allerdings die Gefahr, dass aufgrund der Zersplitterung der
Beteiligungsverhaltnisse an diesen Gesellschaften parallele statt integrative Informations- und
Kommunikationsstrukturen entstehen oder gar diametrale Geschéaftspolitiken verfolgt werden.

Derzeit entfaltet der Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Golm in den kommenden Jahren dank
der erfolgreich in Gang gekommenen Zusammenarbeit aller Akteure mit der geplanten Erweiterung
um rund 40.000 Quadratmeter eine erfreuliche Dynamik. Die Stadt errichtet durch ihre TGZP mit dem
zweiten GO:IN in Eigenregie ein weiteres Technologiezentrum. In die Entwicklung der weiteren
Flachen, die das Land Brandenburg dort fir wissenschaftsaffine Unternehmen bereitstellt, werden
private Investoren einsteigen. Damit werden in Golm entsprechend den Empfehlungen des PM&P-
Gutachtens des brandenburgischen Europaministeriums wichtige Voraussetzungen flir eine
erfolgreiche Entwicklung geschaffen. Neben der Flachenerweiterung steht ein weiterer Erfolgsfaktor
allerdings noch aus, namlich die Uberwindung der unklaren und Giberkomplexen Organisationsstruktur
fir das Standortmanagement von Golm. Bislang werden sowohl potentielle Interessenten als auch die
Akteure selbst dadurch behindert, dass verschiedenste Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten und
Services oft unkoordiniert und aneinander vorbei agieren. Da das Land Brandenburg
erfreulicherweise angekundigt hat, das Standortmanagement kinftig so zu férdern, dass dort sieben
Mitarbeiter tatig sein werden, miusste jetzt die Chance genutzt werden zu optimierten und
effizienteren Strukturen zu kommen, statt einfach eine bislang agierende Gesellschaft umzuwandeln.
Aus diesem Grund empfiehlt es sich dann auch insgesamt, die Beteiligungen an diesen
Gesellschaften =~ zusammenzufihren, um  dann eine integrative und  abgestimmte
Gesamtunternehmensfihrung und damit auch optimierte Wirtschaftsférder- und Vermarktungserfolge
Zu erzielen.
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Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:

Der Oberbirgermeister wird beauftragt, die organisatorischen Strukturen stadtischer Gesellschaften zu
Uberprifen, die der wirtschaftlichen Férderung und der wirtschaftlichen Entwicklung Potsdams im
Bereich der Unternehmensansiedlung, des Wissenstransfers sowie dem Ausbau des Technologie- und
Innovationsstandortes dienen. Der Oberbirgermeister soll dabei verschiedene Entwicklungsoptionen
aufzuzeigen und diese dem Hauptausschuss im Oktober 2017 vorlegen.

Begrindung:
Potsdam realisiert sein Engagement in den Bereichen Vermarktung, Wirtschaftsférderung und
Standortmanagement gegenwartig tUber drei Gesellschaften:

1. Die Potsdam Marketing und Service GmbH, die eine Tochtergesellschaft des Pro Potsdam
Unternehmensverbundes ist. Sie fuhrt u.a. das Stadtmarketing und das Tourismusmarketing in sich
zusammen.

2. Die Potsdamer Technologie- und Griinderzentren GmbH. Mit ihren Betriebsstatten und (Unter-)
Beteiligungen ist sie Uber das Beteiligungsmanagement der Landeshauptstadt Potsdam unmittelbar
dem Bereich des Oberbiirgermeisters zugeordnet und dient der Entwicklung, Vermarktung und dem
Management des Wirtschaftsstandortes Potsdam an unterschiedlichen Orten in der Stadt.

3. Daneben bereitet die Landeshauptstadt Potsdam gemeinsam mit der Universitat Potsdam derzeit fur
den Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Golm eine neue Standortmanagement- und
Vermarktungsgesellschaft vor, in welcher die vor Ort bereits vorhandenen Strukturen aufgehen
sollen.

Alle drei Gesellschaften dienen der Wirtschaftsforderung und dem Vermarktungsinteresse der
Landeshauptstadt Potsdam. Es besteht allerdings die Gefahr, dass aufgrund der Zersplitterung der
Beteiligungsverhaltnisse an diesen Gesellschaften parallele statt integrative Informations- und
Kommunikationsstrukturen entstehen oder gar diametrale Geschéaftspolitiken verfolgt werden.

Derzeit entfaltet der Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Golm in den kommenden Jahren dank der




erfolgreich in Gang gekommenen Zusammenarbeit aller Akteure mit der geplanten Erweiterung um rund
40.000 Quadratmeter eine erfreuliche Dynamik. Die Stadt errichtet durch die TGZP mit dem zweiten
GO:IN in Eigenregie ein weiteres Technologiezentrum. In die Entwicklung der weiteren Flachen, die das
Land Brandenburg dort fir wissenschaftsaffine Unternehmen bereitstellt, werden private Investoren
einsteigen. Damit werden in Golm entsprechend den Empfehlungen des PM&P-Gutachtens des
brandenburgischen Europaministeriums wichtige Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Entwicklung
geschaffen.

Neben der Flachenerweiterung steht ein weiterer Erfolgsfaktor allerdings noch aus, namlich die
Uberwindung der unklaren und tberkomplexen Organisationsstruktur fiir das Standortmanagement von
Golm. Bislang werden sowohl potentielle Interessenten als auch die Akteure selbst dadurch behindert,
dass verschiedenste Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten und Services oft unkoordiniert und
aneinander vorbei agieren. Da das Land Brandenburg erfreulicherweise angekindigt hat, das
Standortmanagement kiunftig so zu fordern, dass dort sieben Mitarbeiter tatig sein werden, musste jetzt
die Chance genutzt werden zu optimierten und effizienteren Strukturen zu kommen, statt einfach eine
bislang agierende Gesellschaft umzuwandeln.

Aus diesem Grund empfiehlt es sich dann auch insgesamt, die Beteiligungen an diesen Gesellschaften
zusammenzufiihren, um dann eine integrative und abgestimmte Gesamtunternehmensfihrung und
damit auch optimierte Wirtschaftsforder- und Vermarktungserfolge zu erzielen.
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