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Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschliel3en:

1. Der MaRnahmenplan zur Sicherung und Aktivierung von gewerblichen Potenzialflachen
wird als Handlungsrahmen flr die kinftige Gewerbeflachenentwicklung in der
Landeshauptstadt Potsdam bestatigt.

2. Der MaRnahmenplan zur Sicherung und Aktivierung von gewerblichen Potenzialflachen ist
jahrlich  fortzuschreiben. Die Fortschreibung des MaRnahmenplans sowie die
Berichterstattung Uber den Stand Umsetzung der Maflnahmen wird kinftig mit der
jahrlichen Bilanzierung zum Gewerbeflachensicherungskonzept zusammengefasst.

Uberweisung in den Ortsbeirat/die Ortsbeirate: [] Nein
[l Ja, infolgende OBR:

[ ] Anhérung gemaR § 46 Abs. 1 BogKVerf

[] zurInformation




Finanzielle Auswirkungen? [] Nein [] Ja

Das Formular ,Darstellung der finanziellen Auswirkungen® ist als Pflichtanlage beizufiigen

Fazit Finanzielle Auswirkungen:

Die zur Entscheidung vorliegende Beschlussvorlage hat keine unmittelbaren finanziellen
Auswirkungen fur die Landeshauptstadt Potsdam.

Finanzielle Auswirkungen, die sich in der Folgezeit aus der Umsetzung einzelner Malinahmen flr
die Landeshauptstadt Potsdam ergeben, werden im konkreten Einzelfall dargestellt und sofern
erforderlich zur Entscheidung der Stadtverordnetenversammlung vorgelegt.

Die Umsetzung der MaRnahmen stehen unter dem Vorbehalt der Beschlussfassung der
Haushaltssatzungen der jeweiligen Haushaltsjahre.
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Geschaftsbereich 3 Geschaftsbereich 4
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Begriindung:

Am 04. April 2012 hat die Stadtverordnetenversammlung das ,Gewerbeflachensicherungskonzept
(GSK)* beschossen.” Gemal Punkt 4.4 des GSK und Punkt 6.3 der ,Richtlinie zur Sicherung der
gewerblichen Potenzialflachen der Landeshauptstadt Potsdam® vom 12. April 2012, ist der
Stadtverordnetenversammlung einmal jahrlich Uber den Bestand und die Entwicklung der
,Gewerblichen Potenzialflachen 2020 (P20-Flachen)“ zu berichten.

Am 09. September 2015 hat die Stadtverordnetenversammlung den Oberblrgermeister beauftragt,
einen Malinahmenplan zur Sicherung und Aktivierung von gewerblichen Potenzialflachen zu erstellen
und vor allem Méglichkeiten — auch unter Einbeziehung der stadtischen Unternehmen — zu prifen,
finanzielle Mittel (Investitionen) fur die Entwicklung und Aktivierung von Gewerbeflachen einsetzen zu
kénnen.?

Aufgrund der sehr engen inhaltlichen Verzahnung dieser beiden v.g. Auftrage wird die Bilanzierung
zum GSK und die Vorlage eines Malitnahmenplanes in dieser Vorlage vereint.

Anlagen:

Bilanz MalRhahmenplan

MaRnahmenibersicht
- STEK-Gewerbe
- Strategische Ausrichtung TGZP
- Neubau GO:IN 2
- Bebauungsplan Nr. 129

! Drucksache 12/SvV/0157
2 Drucksache 15/SVV/0388
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Einfihrung

Am 04. April 2012 hat die Stadtverordnetenversammlung das ,Gewerbeflachensicherungs-
konzept (GSK)* beschlossen.! GemaR Punkt 4.4 des GSK und Punkt 6.3 der ,Richtlinie zur
Sicherung der gewerblichen Potenzialflachen der Landeshauptstadt Potsdam® vom 12. April
2012, ist der Stadtverordnetenversammlung einmal jahrlich tUber den Bestand und die Ent-
wicklung der ,Gewerblichen Potenzialflachen 2020 (P20-Flachen)® zu berichten.

Am 09. September 2015 hat die Stadtverordnetenversammlung den Oberbirgermeister be-
auftragt, einen MalRnahmenplan zur Sicherung und Aktivierung von gewerblichen Potenzial-
flachen zu erstellen und vor allem Maoglichkeiten — auch unter Einbeziehung der stadtischen
Unternehmen — zu prufen, finanzielle Mittel (Investitionen) fir die Entwicklung und Aktivie-
rung von Gewerbeflachen einsetzen zu kénnen.?

Aufgrund der sehr engen inhaltlichen Verzahnung dieser beiden v.g. Auftrage wird die Bilan-
zierung zum GSK und die Vorlage eines MaRnahmenplanes in dieser Vorlage vereint. Vor-
behaltlich des Votums der Stadtverordnetenversammlung wird vorgeschlagen, fir die Folge-
jahre die Bilanzierung zum GSK durch die Fortschreibung und Berichterstattung zum Mal3-
nahmenplan zu ersetzen.

Teil 1. Gewerbeflachensicherungskonzept - Bilanz 2015/2016
Fazit Bilanz Gewerbeflachensicherungskonzept

Die erneut gestiegene Nachfrage nach Gewerbeflachen ist ein Ausdruck fir die anhaltende
Attraktivitat der Landeshauptstadt Potsdam als Wirtschaftsstandort. Die hohe Standortattrak-
tivitat flr Unternehmen bietet der Landeshauptstadt Potsdam die Chance zusatzliche Ar-
beitsplatze zu schaffen und die positive Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkom-
menssteuer und der Gewerbesteuereinnahmen fortzusetzen.

Den nachfragenden Unternehmen konnte nicht immer ein passgenaues, kurzfristig verfligba-
res Angebot unterbreitet werden. Die Ergebnisse der Gewerbeflachensicherungsbilanz ver-
deutlichen, dass von den vorhandenen Gewerbeflachenpotenzialen nur wenige Flachen
kurzfristig verfigbar sind und keine Aktivierungshemmnisse aufweisen.

Im Ergebnis der Bilanz wird deutlich, dass die reine Sicherung gewerblicher Potenzialflachen
nicht mehr ausreicht, sondern die aktive Qualifizierung und Entwicklung von Gewerbeflachen
notwendig ist.

Fur die Landeshauptstadt Potsdam bedeutet der Engpass bei der Gewerbeflachenverfiig-
barkeit ein Risiko fiir die zuklnftige Entwicklung. Um langfristig die Entstehung weiterer Ar-
beitsplatze zu erméglichen, Steuereinnahmen aus unterschiedlichen Quellen und damit ei-
nen wesentlichen Anteil an der kommunalen Finanzausstattung dauerhaft zu sichern, bietet
der Maflnahmenplan die Chance, die notwendigen Rahmenbedingungen zu schaffen und
den nachfragenden Unternehmen in der Landeshauptstadt Potsdam einen Standort mit An-
siedlungs- und Erweiterungspotenzialen anzubieten.

Mit der Erarbeitung des beigefligten Maflinahmenplanes zur Sicherung und Aktivierung von
Gewerbeflachen wird damit Rechnung getragen.

! Drucksache 12/SVV/0157
? Drucksache 15/SVV/0388
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Nachfrage

Im Bereich Wirtschaftsforderung sind im Bilanzierungszeitraum Gewerbeflachen in einem
Umfang von 36 bis 50 ha nachgefragt worden. Damit ist das hohe Nachfrageniveau des Vor-
jahres ubertroffen worden. Die Nachfragen nach Flachen fur das in Potsdam sehr wichtige
Segment ,héherwertiges Gewerbegebiet/Gewerbepark® blieben mit der GréRenordnung zwi-
schen 10,5 und 15,4 ha auf dem Niveau des Vorjahres. Hierrunter fallen insbesondere pro-
duzierende Unternehmen, Unternehmen mit wirtschaftsnahen Dienstleistungen, nicht Zen-
tren relevanter Einzelhandel sowie Forschung und Entwicklung. Die im Vorjahr erkennbare
Tendenz einer verstarkten Nachfrage nach Gewerbeflachen im Potsdamer Norden hielt wei-
terhin an.

Nachfrage und Inan- Nachfrage Inanspruch- | P 20-Flachen (Angebot)

spruchnahme nach Fl&- 2015/2016 nahme kurzfristig verfigbar

chentyp 2015/2016 ohne gréRere Aktivie-
rungshemmnisse

Einfaches Gewerbegebiet/ 20.8— 29,5 ha 0 ha 13 ha

Logistikstandort

Hoherwertiges Gewerbe-

gebiet/ Gewerbepark 10,5-15,4 ha 4,1 ha 1,8 ha

Standort mit besonderer 05-17ha 0 ha 0.0 ha

Eignung fur Handwerk

Wissenschafts-, Technolo-

giestandort (auch Medien) 0.1ha 0.3 ha S ner

Gesamt: 31,9-46,7 ha 4.4 ha 6,9 ha

3

Eine Zunahme der Standortanfragen gab es nach dem Flachentyp ,Einfaches Gewerbege-
biet / Logistikstandort®. Dieser Standorttyp wurde im Umfang von 20,8 bis 29,5 ha nachge-
fragt. Der Anstieg der Anfragen nach diesem Standorttyp ist zu differenzieren.

Zum einen ist es Signal der Verdrangung von stdrintensivem Gewerbe, da Wachstum und
Expansion von stérintensivem Gewerbe am eigenen Standort oftmals nicht méglich ist, was
einzelne Nachfragen nach Schutt und Lagerflachen und Flachen flr Betriebe des Garten-
und Landschaftsbaus zum Ausdruck bringen. Zum anderen verdeutlicht die zunehmende
Nachfrage nach diesem Standorttyp die Herausforderungen der Logistik und Distribution in
der Wachstumsregion und den veranderten Kundenbedurfnisse. Finf Anfragen mit einem
Umfang von 16 — 24 ha verdeutlichen den Schwerpunkt innerhalb dieses Flachentyps. Nicht
zuletzt wird auch an wenigen aber sehr flachenintensiven Standortanfragen dieses Typs
deutlich, dass das Wachstum der Landeshauptstadt sich auch im Flachenbedarf fir Flachen
der Nutzungsklassifizierung ,GI“ (Industriegebietsausweisung), zum Beispiel fur Einrichtun-
gen der Energieversorgung und Entsorgung, widerspiegelt.

Zuzuglich zu der dargestellten und differenziert beschriebenen Nachfrage im Berichtszeit-
raum, muss beachtet werden, dass nicht erfolgreich bediente Nachfragen in einem nicht zu
vernachlassigenden Umfang als offene und noch nicht realisierte Flachennachfragen aus
Vorjahren als Interessenten am Standort Potsdam verbleiben. Die Gefahr dieser nicht be-
dienten Nachfragen liegt insbesondere in den fehlenden Erweiterungs-, Expansions- und
Verlagerungsmaoglichkeiten bereits anséssiger Unternehmen als in nicht realisierten Gewer-
beflachenanfragen externer Interessenten. Wahrend bei letztgenannten der Schaden darin
besteht, dass eine Ansiedlung und damit die Schaffung von Arbeitsplatzen nicht realisiert

Die Inanspruchnahme im Bilanzierungszeitraum weist realisierte Anfragen aus vorangegangenen Bilanzzeit-
raumen aus
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werden kann, bestehen bei Bestandsunternehmen die Gefahr der Abwanderung und damit
zusétzlich der Verlust von Arbeitsplatzen und Steuereinnahmen.

Inanspruchnahme von Gewerbeflachen

Die Inanspruchnahme von Flachen
fur eine gewerbliche Nutzung ist mit Inanspruchnahme Gewerbeflichen
4,4 ha im Bilanzierungszeitraum nicht 14,1

nur erneut unter dem Niveau des
Vorjahres geblieben, sondern stellt
auch eine nur zehnprozentige Bedie-
nung der Nachfrage dar. Diese be-
denklich niedrige Flacheninan-
spruchnahme ist ein alarmierendes

5,6 63 5,8
. .. . . 4,4
Zeichen fir das Nichtvorhandensein
eines ausreichenden verfligbaren
Gewerbeflachenangebotes. Die Inan-
spruchnahme von Flachen fur eine ; . . .

gewerbliche Nutzung in 2015/2016 ist | 2009-2011 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
positiv und entspricht den Zielen der
Landeshauptstadt. Zugleich wird mit

B Gewerbeflachen (in ha)

der Inanspruchnahme das derzeit
verfligbare Flachenangebot von P20-Flachen weiterhin reduziert.

Der mit Abstand grofdte Flachenverbrauch ist im Gewerbegebiet Babelsberg erfolgt. Im Be-
reich der verlangerten Ahornstrafle, dem Maximumgeléande und Flachen an der Griunstralie
sind insgesamt 2,4 ha fur gewerbliche Nutzungen verkauft bzw. in Anspruch genommen
worden. Auf den im Bilanzierungszeitraum des Vorjahres verbrauchten Flachen an der
Grunstral3e ist die Entstehung der AufR3enkulisse von Studio Babelsberg sichtbar und damit
ein bedeutender Beitrag zur Starkung und Sicherung des Medienstandortes gelungen. Mit
der Innutzungnahme dieser Flachen im Stadtteil Babelsberg, ist das in 2012 urspriinglich
ausgewiesene Potenzial in Hohe von 8,4 ha bis auf zwei groRere Potenziale innerhalb des
GiP-Gelandes und einiger weniger Restflachen im Gewerbequartier aufgebraucht. Da ein
Teil der GiP-Flachen aktuell optioniert sind, verfiigt dieser Stadtteil (iber keine nennenswer-
ten kurzfristigen Potenziale mehr.

Ein weiterer Schwerpunkt der Inanspruchnahme liegt im Gewerbegebiet ,Am Silbergraben®,
wo Flachen im Umfang von 1,6 ha fur Gewerbe verkauft wurden. Damit ist auch dieser vor-
mals weniger nachgefragte Standort fast vollstandig in Anspruch genommen. Mit einer Tank-
stelle, der Kuss GmbH, dem Abschleppdienst Potsdam Nord und weiteren Gewerbetrieben
ist die Ansiedlung von Gewerbe und die Entstehung von Arbeitsplatzen deutlich sichtbar ist.

Beide Standorte, das Gewerbequartier Babelsberg und das Gewerbegebiet ,Am Silbergra-
ben“ sind beispielgebend fir die Dynamik der Gewerbeflacheninanspruchnahme. Das Ge-
werbequartier Babelsberg konnte durch aktives stadtisches Engagement und die Anwen-
dung von besonderem Stadtebaurecht zu einem erfolgreichen Wirtschaftsstandort entwickelt
werden und das Gewerbegebiet ,Am Silbergraben“ mit Hilfe der verbindlichen Bauleitpla-
nung, begunstigender Rahmenbedingungen, wie der Nahe und der Anbindung zur Autobahn
und zum Industriegebiet Std und der Mitwirkungsbereitschaft der Privateigentiimer zu einem
belebten und nachgefragten Gewerbestandort entwickelt werden.
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Bestand und Verfugbarkeit von Gewerbeflachen (Bestand P20-Flachen)

Gewerbe vor Ort schafft Arbeitsplatze, ermdglicht und férdert gesellschaftliches Engagement
von Unternehmern, bringt Einkommens- und Gewerbesteuereinnahmen, schafft die Voraus-
setzungen fiur Bruttowertschopfung und senkt damit indirekt die Auszahlungen fir Sozialleis-
tungen. Damit erhtht es die Attraktivitat des Standortes Potsdam und wirkt positiv auf eine
Vielzahl harter und weicher Standortfaktoren. Die Bereitstellung eines ausreichenden und
attraktiven Gewerbeflachenangebotes ist jedoch der Standortfaktor, der das Fundament fur
eine anhaltende positive Entwicklung darstellt.

P20-Flachen mit einer Gesamtgrof3e von 61,4 ha waren zu Beginn des Bilanzierungszeit-
raums vorhanden. Mit der Inanspruchnahme von 4,4 ha und keinen Entscheidungen zur In-
anspruchnahme fur andere Nutzungen (Abgange) sind zum Stand 02/2016 noch 57 ha Ge-
werbeflachenpotenzial vorhanden.

Der anhaltende Riickgang der Flacheninanspruchnahme und die gestiegene Nachfrage nach
Gewerbeflachen machen deutlich, dass die vorhandenen Gewerbeflachenpotenziale zu hohe
Aktivierungshemmnisse aufweisen oder sich in Lagen befinden, die dezentral liegen oder
verkehrlich nicht optimal angebunden sind. Noch deutlicher wird dieses Missverhéltnis bei
der naheren Betrachtung und Analyse der noch vorhandenen Flachenpotenziale. Von den
noch verfiigbaren 57 ha sind lediglich 7 ha kurzfristig verfligbar und weisen nur geringe Akti-
vierungshemmnisse auf. Davon entfallen 3,5 ha auf Flachenpotenziale des Wissen-
schaftsparks Golm, so dass nur noch 3,5 ha fiir Nachfragen mit den Eignungen fiir einfaches
Gewerbe, hoherwertiges Gewerbe, Medien und Dienstleistungen angeboten werden kdnnen.
Die im Bereich des Wissenschaftsparks Golm ausgewiesenen Potenzialflachen sind zentra-
ler Bestandteil der Gesamtentwicklung des Innovationsstandortes Golm in Kooperation des
Landes Brandenburg und der LHP, so dass es auch bei diesem Standorttyp an weiteren Po-
tenzialflachen mangelt. Wie in den Jahresbilanzen der Vorjahre ausgewiesen, sind kurzfristig
Flachenpotenziale fir das Handwerk nur noch dezentral und mit mindestens mittleren Akti-
vierungshemmnissen vorhanden.

Standorttyp Zusatzl. Fla- | far gewerbli- P 20- davon
chenbedarf | che Nutzung Flachen P 20-
STEK Ge- in Anspruch Bestand Flachen mit
werbe 2008- | genommen 03/2016 geringen
2020 2009-2016* Aktivierungs
rungs-
hemmnissen

Einfaches Gewerbegebiet/

Logistikstandort 9,3 ha 11,6 ha 15,1 ha 1,3 ha
Hoherwertiges Gewerbe- 45,2 ha 17,1 ha 25,2 ha 1,8 ha
gebiet/ Gewerbepark

Standc.)lrt mit besonderer Eig- 1.8 ha 2.8 ha 28 ha 0.0 ha
nung fir Handwerk

Wissenschafts-, Technologie- 111 ha 6.6 ha 13.8 ha 3.8 ha

standort (auch Medien)

Gesamt 67,4 ha 38,1 ha 56,9° ha 6,9 ha

Im STEK-Gewerbe wurde ein zusatzlicher Flachenbedarf im Umfang von 67,4 ha prognosti-
ziert. Bis zum Mérz 2016 wurden 38,1 ha fur Gewerbe in Anspruch genommen. Damit ist die
Prognose nach 2/3 des Betrachtungszeitraums zu 57 % eingetreten, wobei eine abnehmen-

* sowohl P 20-Flichen als auch andere mit dem STEK Gewerbe identifizierte Flachenpotenziale
5 . .
Abweichungen auf Grund von Rundungsdifferenzen
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de Tendenz der Inanspruchnahme erkennbar ist. Durch das fehlende Angebot an kurzfristig
verfugbaren und aktivierbaren Gewerbeflachenpotenzialen kann die Nachfrage nicht mehr
bedient werden und in Ansiedlungen und Erweiterungen umgesetzt werden. Die abnehmen-
de Tendenz der Flacheninanspruchnahme wird ohne aktives Engagement bei der Aktivie-
rung und Steuerung von Gewerbeflachenpotenzialen anhalten. Eine Sicherung der vorhan-
denen Potenziale ist nicht mehr ausreichend.

Bei der Analyse der Nachfragen, Inanspruchnahmen und noch verfigbaren Potenziale nach
Standorttypen ist erkennbar, dass die Inanspruchnahmen bei den Standorttypen ,einfaches
Gewerbe/Logistikstandort” und ,Standort mit besonderer Eignung fir Handwerk® deutlich
Uber den Annahmen liegen und bei den Standorttypen ,héherwertiges Gewerbe / Gewerbe-
park® und ,Wissenschafts-, Technologiestandort (auch Medien)* die in Nutzung genomme-
nen Flachen aber unter den Prognosewerten liegen.

Die sich weiter verscharfende Angebotsliicke bei den Standorttypen ,héherwertiges Gewer-
be/ Gewerbepark® und ,Standort mit besonderer Eignung fur Handwerk® stellt eine Schwa-
che und ein Risiko fir die wirtschaftliche Entwicklung in Form von Ansiedlungen und Expan-
sionen fiur diese Unternehmenstypen dar. Mit aktuell nur 1,8 ha kurzfristigem Potenzial ohne
Aktivierungshemmnisse fur ,hoherwertiges Gewerbe/ Gewerbepark® kann das bereits ent-
standene Delta zwischen der prognostizierten Entwicklung und der tatséchlichen Inan-
spruchnahme nicht mehr aufgeholt werden und wird sich stattdessen weiter verschérfen. Da
es fur den Standorttyp ,...mit besonderer Eignung fir Handwerk® keine kurzfristig verfligha-
ren Angebote ohne Aktivierungshemmnisse gibt, wird die Entwicklung flr diese Betriebe wei-
ter stagnieren.

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen

Das Bevolkerungswachs-
tum lag seit der Erarbeitung Landeshauptstadt Potsdam

des STEK-Gewerbes re- SV-pflichtig Beschiftigte am Arbeitsort (30.06.)
gelmafig tber den Bevilke- > &
rungsprognosen. Bei der © A ¥
Betrachtung der Entwick- p o of P u

lung der sozialversiche- N S 07 &
. . o /\'\/ QN /\Cb'
rungspflichtig Beschaftigten, & S i i i

Q
N
&

ist festzustellen, dass diese A
Beschaftigungserwartung i
regelmafig hinter der Prog- l

nose vom Difu-Institut zu- | 73.4¢ 72877
rickgeblieben ist. Seit 2009 N 1 T N I I A 6
liegt dieser Bestand jahrlich 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
um ca. 1.200 Arbeitsplatze
unter der Prognose. Die
gute Entwicklung der Be- O Prognose (difu)
schaftigtenzahlen ist be-
sonders im Verhéltnis zur dynamischen Entwicklung der Einwohnerzahlen Potsdams als
sehr positiv zu bewerten. Mit Blick auf die Prognose schopft die Landeshauptstadt Potsdam
den maoglichen Erfolg jedoch nicht vollstandig aus.

80.195
76.5c 77-91 77.6¢ 78.04.

M Ist (Statistischer Jahresbericht; 2015 Agentur fur Arbeit)

Entwicklung der Gewerbetreibenden und der Steuereinnahmen

Die positive Entwicklung der Gewerbetriebe hat einen stetig wachsenden Anteil der Gewer-
besteuer zahlenden Betriebe zur Folge und daraus steigende Einnahmen aus der Gewerbe-
steuer. Mit 56,2 Mio EUR Planansatz im Haushaltsjahr 2015 und 57,7 Mio EUR Planansatz
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im Haushaltsjahr 2016 stellen diese Ertrdge neben dem Gemeindeanteil aus der Einkom-
menssteuer (Plan 2015: 57 Mio EUR / Plan 2016: 61 Mio EUR) die bedeutendsten Steuer-
einnahmen der Landeshauptstadt Potsdam dar, welche es insbesondere mit Blick auf kiinftig
wegfallende bzw. reduzierte Zuweisungen in den kommenden Jahren zu starken gilt.

Gewerbetreibende und Gewerbesteuer
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Teil 2: MaRnahmenplan zur Sicherung und Aktivierung von gewerblichen Potenzial-
flachen

Mit dem vorliegenden MaRRnahmenplan werden entscheidende Handlungsfelder und Mal3-
nahmen fur die Entwicklung, Sicherung und Aktivierung von Gewerbeflachen definiert. Ihre
Umsetzung ist eine Voraussetzung, um ein dem Wachstum der Stadt angemessenes Ange-
bot an Arbeitsplatzen zu sichern und damit die Grundlage fir stetig wachsende Einnahmen
aus der Gewerbe- und der Einkommenssteuer zu schaffen. Mdglichkeiten der Einbeziehung
stadtischer Gesellschaften bei der Sicherung und Aktivierung von Gewerbeflachen wurden
geprift und sind entsprechend bericksichtigt. Notwendige ergdnzende Beschlisse der
Stadtverordnetenversammlung zu einzelnen MalRnahmen werden dadurch nicht ersetzt.

Die konkrete Ubersicht der MaRnahmen und Projekte ist in der Anlage 1 dargestellt

Weitere MalRnahmen und Projekte werden parallel vorbereitet und umgesetzt, welche die
Verbesserung der harten und weichen Standortfaktoren gesamtstadtisch und/oder standort-
konkret zum Ziel haben. Aus diesem Grund kann der MaRnahmenplan keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit erheben und ist jahrlich fortzuschreiben, durch neue Malinahmen und Projek-
te zu ergénzen und Uber die Umsetzung zu berichten.

Handlungsfeld 1: Schaffung konzeptionell-strategischer Grundlagen und Rahmenbe-
dingungen fir die weitere Gewerbeflachenentwicklung

Im Vordergrund steht hier die Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzepts Gewerbe
(STEK-Gewerbe) Uber das Jahr 2020 hinaus. Damit sollen Grundlagen fir die langfristige
erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung bis 2030 in der Landeshauptstadt Potsdam geschaf-
fen werden. Dabei sollen noch starker Losungen fir die Einbindung stadtischer Unterneh-
men in den schrittweisen Ubergang zu einer aktiven Liegenschaftspolitik entwickelt werden.
In einem ersten Schritt soll die Technologie- und Gewerbezentren Potsdam GmbH (TGZP
GmbH) gestarkt werden, um sie fir die Vorbereitung und Umsetzung von Projekten zur
Schaffung von Mietflachenangeboten im Bereich des Wissenschaftsparks Golm und der Me-
dienstadt Babelsberg auch kapazitatsseitig personell gut aufzustellen.

Handlungsfeld 2: aktive Steuerung standortbezogener MaRnahmen durch die LHP

Mdglichkeiten einer aktiven Steuerung durch die LHP ergeben sich insbesondere, wenn die
Verflugbarkeit Uber die Grundstlicke gegeben ist oder wenn Stadt und Flacheneigentiimer
gemeinsame Ziele fir die Entwicklung verfolgen und bei deren Umsetzung zusammenarbei-
ten oder Instrumente des besonderen Stadtebaurechts angewendet werden.

Im Ergebnis einer vergleichenden Analyse zu den Potenzialen des Wissenschaftssparks
Potsdam-Golm (WPG) mit skandinavischen Wissenschafts- und Innovationszentren wurde in
Zusammenarbeit verschiedener Ministerien des Landes Brandenburg und der Landeshaupt-
stadt Potsdam erstmals eine gemeinsame Zielvorstellung und Vision fur die weitere Entwick-
lung des Standorts definiert. Der WPG soll innerhalb der ndchsten 10 Jahre zu einem inter-
national konkurrenzfahigen Innovationsstandort weiterentwickelt werden. Daflr wurde ein
priorisierter und zeitlich gestaffelter MaRnahmen- und Umsetzungsplan erarbeitet. Erste
standortbezogene Malinahmen der Landeshauptstadt Potsdam sind u.a. der Neubau des
GO:IN 2 und die Entwicklung der Gewerbeflachen im Bereich des Bebauungsplans Nr. 129.

Ebenso im Fokus stehen MalRnahmen zur Starkung des Medienstandorts Babelsberg. Hier
geht es ebenfalls um die Schaffung von Mietflachenangeboten sowohl fir anséssige Unter-
nehmen die am Standort wachsen oder aus dem Guido—Seeber-Haus nach acht Jahren
ausziehen muissen als auch um Ansiedlungsmdglichkeiten fir Unternehmen und StartUps
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aus den Bereichen Medien und IT durch Unterstitzung privater Investoren. Schwerpunkt ist
aber auch die planungsrechtliche Sicherung der noch in der Medienstadt vorhandenen Fl&-
chenpotenziale fir Medien und IT- Nutzungen.

Weitere MalBnahmen richten sich auf die Steuerung der gewerblichen Entwicklung im
Kirchsteigfeld, die Aktivierung und Entwicklung des SAGO-Gelandes und die Starkung der
IT- und Kreativbranche am Gewerbe- und Kulturstandort Schiffbauergasse.

Handlungsfeld 3: Standortbezogene MalBhahmen in Zusammenarbeit mit Grundstiuck-
seigentimern

Bei den MafRnahmen dieses Handlungsfeldes liegen die Einflussmdglichkeiten der LHP
hauptséchlich in der Kooperation durch Abstimmung, Vermittlung, Kommunikation und Un-
terstitzung mit den Eigentimern. Die Erfolgsaussichten sind in hohem Malie von der Offen-
heit und Mitwirkungsbereitschaft der Eigentiimer (Dritten) abhangig. Hier finden sich daher
die stetigen Bemihungen flr die Aktivierung der ,Neuen Halle — RAW®, die Kommunikation
und Vermittlung zu den Eigentimern der Flachen im GiP-Gelande und die seit vielen Jahren
bewahrte Kooperation zum Eigentumer der Flachen ,Am Friedrichspark®, wie auch die junge-
re Zusammenarbeit zu den Eigentimern der Flachen im Bereich der Wetzlarer Bahn und der
Flachenpotenziale am alten Landtag, alle samt mit dem Ziel der Unterstitzung der Vermar-
kung und der Ansiedlung von Unternehmen.

Handlungsfeld 4: Standortbezogene planungsrechtliche Sicherung und Entwicklung

Die unter diesem Handlungsfeld aufgelisteten MafRnahmen sind die im Rahmen der Erarbei-
tung eines B-Plans vorhandenen Steuerungsmdéglichkeiten. Hierbei ist in besonderem Mal3e
die Sicherung und Aktivierung von ausgewiesenen P20-Flachen zu unterstiitzen, insbeson-
dere die B-Plane fir die Standorte ,Am Raubfang“ (Potenzialflache: 2.21), ,ehem. Tram-
Depot” (Potenzialflache: 9.6) und ,ehem. Poststandort - Michendorfer Chaussee (Potenzial-
flache: 9.4).

Handlungsfeld 5: Verbesserung der Kommunikation mit Unternehmen und Eigentu-
mern/Investoren, Standortwerbung und Marketing

Die MaRnahmen dieses Handlungsfeldes haben die positive Beeinflussung und Vermarkung
des Gewerbe- und Arbeitsstandortes Potsdam zum Ziel. Auf Uberregionaler Ebene wird die
Vermarktung des Standortes durch Publikationen, Messeteilnahmen und Mitgliedschaften in
Uberregionalen Netzwerken umgesetzt, wahrend vor Ort die konkrete Standortberatung und
Unterstitzung bei der Realisierung von Ansiedlungen und oder Expansionen sowie der Dia-
log mit Unternehmen, Politik, Kammern, Verbanden und weiteren Beteiligten angeboten und
aktiv initiiert wird. Als Ma3nahme mit dem Status ,ldee“ ist die Initiierung einer Expertenrun-
de fur die langfristige Entwicklung des Wirtschaftsstandortes und der strategischen Ausrich-
tung der Gewerbeflachenpolitik aufgenommen worden.

Konkretisierung von EinzelmaRnahmen

Fur bestimmte Einzelmalinahmen ist ein separates Malinahmenblatt erstellt worden. Die
damit umfangreicher beschriebenen Maflinahmen befinden sich bereits in der Umsetzung,
sind fur die weitere Sicherung und Aktivierung von Gewerbeflachen von wesentlicher Bedeu-
tung oder sind im Be- bzw. Erarbeitungsprozess bereits so weit fortgeschritten, dass eine
kurze Auflistung in der MaRnhahmeniibersicht deren Relevanz nicht gerecht wird. Hier sind
insbesondere die Fortschreibung des STEK-Gewerbes lber das Jahr 2020 und die Entwick-
lung des Wissenschaftsparks Golm zu einem international konkurrenzfahigem Innovations-
standort zu nennen.
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Rahmenbedingungen fir die erfolgreiche Umsetzung des MalRnahmenplanes

Die erfolgreiche Umsetzung des MalRBhahmenplans erfordert eine breite politische Unterstiit-
zung und Akzeptanz innerhalb der Verwaltung. Die Einbeziehung des Wirtschaftsrates in die
Erarbeitung ist eine wesentliche Unterstiitzung und Rahmenbedingung fur die Umsetzung
des MaRnahmenplans und damit die Bedeutung fir den Wirtschaftsstandort Potsdam. Als
fachbereichsiibergreifende Querschnittsaufgabe ist der MaflRnahmenplan fortzuschreiben
und Uber die Umsetzung zu berichten und zu bilanzieren.

Fir die Verwaltung ist es selbstverstéandlich, bei bedeutenden konkreten Planungen, Vorha-
ben und Projekten zielorientiert fachbereichsiibergreifend die gewerbliche Entwicklung zu
fordern und zusammen zu arbeiten. Auf Arbeitsebene ist dabei die regelméaRige und frihzei-
tige Abstimmung zwischen fachlich tangierten Bereichen gewéhrleistet und bei B-Plan-
Verfahren die frilhzeitige und aktive breite Beteiligung gesichert.
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Anlage 1

MaRnahmenplan zur Sicherung und Aktivierung von gewerblichen Potenzialflachen (Ubersicht)

[fd. Nr.

Handlungsfelder, MalBhahmen und
Pojekte

erwartete Effekte

Zeitraum

aktueller Stand

nachste Schritte

Handlungsfeld 1:
Schaffung konzeptionell-strategischer Grundlagen und Rahmenbedingungen fur die weitere Gewerbeentwicklung

1.1 Fortschreibung des STEK-Gewerbe mit 2017 - 2030
einem Zeithorizont bis 2030
insbesondere - Handlungsrahmen fir die 2017 - 2020]| jahrliche Bilanz Erarbeitung
- Evaluierung des STEK-Gewerbe 2020 und| langfristige Sicherung der des Gewerbe- Leistungsbeschrei-
des Gewerbeflachensicherungsprozesses wirtschaftlichen Entwicklung der flachensiche- bung und
- Prognose der Beschaftigtenentwicklung Landeshauptstadt Potsdam rungskonzepts Vorbereitung
und daraus abgeleitet des Bedarfs an - Einstige in eine aktive Vergabeverfahren
Gewerbeflachen in Entwicklungsszenarien Liegenschaftspolitik
- Aktualisierung bzw. Neubewertung - Sicherung eines Beitrages zur
vorhandener Gewerbeflachenpotenziale, Finanzierung der kommunalen
ggf. Identifikation neuer Potenziale Aufgaben der LHP
- Ableitung von weiteren Mal3Bnahmen zur
mittel- und langfristigen Entwicklung und
Aktivierung von Gewerbeflachen
1.2 Strategische Ausrichtung der Technologie- 2016 ff
und Gewerbezentren Potsdam GmbH
(TGZP)

1.2.1 personelle Starkung der TGZP GmbH Verbesserung der 2016 - 2026| Studie zur Auswertung und
Handlungsfahigkeit der Gesellschaft Geschaéftsfeld- Umsetzung der
fur die Initiierung, Vorbereitung, analyse der Empfehlungen aus
Koordinierung und Umsetzung von TGZP der Studie

Gewerbeprojekten
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Medienstandortes Babelsberg

Ifd. Nr.] Handlungsfelder, MalRnahmen und erwartete Effekte Zeitraum aktueller Stand nachste Schritte

Pojekte
Handlungsfeld 2:
Standortbezogene MalRnahmen mit aktiver Steuerung durch die LHP

2.1 Entwicklung des Wissenschaftspark Golm 2016 - 2026
zu einem internationalen
Innovationsstandort (Road Map Golm)

211 Neustrukturierung und -ausrichtung der Bindelung der 2017 ff Wertermittlung Verhandlung mit
GO:IN GmbH durch Ubernahme der immobilienwirtschaftlichen durch Gutachten | Landkreis Potsdam-
Gesellschafteranteile der TZT GmbH Aktivitaten zur Standortentwicklung (erfolgt) Mittelmark und TZT

im Kernbereich des GmbH, Klarung

Wissenschaftsparks Finanzierung
Gesellschafter-
einlage

2.1.2 Neubau eines Biiro- und Laborgebaudes Sicherung des Verbleibs der 2016 - 2018| Vorplanung Genehmigungs-
(GO:IN 2) durch die TGZP GmbH derzeitigen Mieter des GO:IN am planung, Bauantrag,

Standort, Schaffung von Sicherung
Flachenpotenzialen fur Ansiedlung Finanzierung
neuer Unternehmen

2.13 ErschlieBung und Entwicklung der Ansiedlung innovativer, 2016 ff Gesprache mit
gewerblichen Bauflachen im Bereich des B- | wissenschaftsnaher Unternehmen, den Grundstticks
Plans 129 starkere Verbindung von eigentimern

Wissenschaft und Wirtschaft am
Standort, Kooperation und
Technologietransfer

214 Errichtung eines weiteren geforderten Bereitstellung von weiteren 2017-2022
Technologiezentrums durch die TGZP bis kleinteiligen Biro- und Laborflachen
zum Auslaufen der Fordermittelbindung fur | fir Start Up’s, Potenzial fur
das GO:IN Ansiedlung neuer Unternehmen

2.2 Starkung und Sicherung des
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Ifd. Nr.] Handlungsfelder, MalRnahmen und erwartete Effekte Zeitraum aktueller Stand nachste Schritte
Pojekte
221 Sicherung der noch vorhandenen Flachenpotenziale fir Ansiedlungen laufend Gesprache mit
Bauflachen fir Medien-/IT Nutzungen zur vorhalten und entwickeln dem
Starkung und Profilierung des Grundstticks-
Medienstandorts eigentiimer,
Vermittlung von
Investoren und
Unternehmen
222 Unterstltzung von privaten Investoren und Standortbindung v. Mietern des laufend
Projektentwicklern bei der Schaffung und Guido-Seeber-Hauses,
Realisierung von Mietflachen Standortangebote flr
Neuansiedlungen schaffen
2.2.3 Neubau eines gefdrderten Schaffung von Flachenangeboten in | 2017-2024 Vorbereitung
Technologiezentrums in der Medienstadt der Medienstadt (Bedienung Machbarkeitsstudie
bis zum Auslaufen der Fordermittelbindung | Nachfrage), Realisierung von
fur das Guido Seeber Haus weiteren Ansiedlungen
2.3 Steuerung der gewerblichen Entwicklung im
Kirchsteigfeld
23.1 Vorbereitende Untersuchung fir die - Sicherung und Aktivierung der 2016 VU in Auswertung
Durchfiihrung einer Flachenpotenziale fur die Bearbeitung Ergebnisse der VU
Entwicklungsmaf3nahme (VU) Ansiedlung von Unternehmen und Entscheidung
- Schaffung von ca. 500 Zum weiteren
Arbeitsplatzen Vorgehen
2.4 Starkung der IT- und Kreativbranche am
Gewerbe- und Kulturstandort
Schiffbauergasse
241 Immobilienwirtschaftliche Untersuchung der | Starkung des Standortes, Schaffung |2016 - 2025| Untersuchung Ergebnisanalyse
Husarenkaserne von Raumangebote flr abgeschlossen und Strategie-
Expanisionen und Neuansiedlungen, entwicklung
Befriedigung der Nachfrage




Anlage 1

Ifd. Nr.] Handlungsfelder, MalRnahmen und erwartete Effekte Zeitraum aktueller Stand nachste Schritte
Pojekte
24.2 Untersuchung von Verdichtungspotenzialen | Starkung des Standortes, Schaffung Untersuchung Auswertung
im Gewerbe- und Kulturstandort von Raumangeboten fir lauft Ergebnisse und
Expanisionen und Neuansiedlungen Entscheidung zum
weiteren Vorgehen
2.5 Aktivierung und Entwicklung des "SAGO- 2015 ff
Gelandes" als Gewerbestandort
251 Bewertung und Analyse des Schaffung von zusétzlichen 2015 ff Gewerbeflachen-| Auswertung der
Gewerbeflachenpotenzials mit dem Ziel der | nachfragegerechten potenzialanalyse | Ergebnisse und
Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie inkl. Gewerbeflachenpotenzialen lauft Entscheidung zum
ErschlieBungs- und weiteren Vorgehen
Vermarktungskonzeption
Handlungsfeld 3:
Standortbezogene MalRnahmen durch Zusammenarbeit mit den Eigentimern
3.1 Gewerbestandort "Neue Halle - RAW"
Sicherung und Entwicklung des laufend Abstimmung ,
vorhandenen Kooperation und
Gewerbeflachenpotenzials fir Vermittlung
Unternehmensansiedlungen mit/an
Eigentiimer
3.2 Gewerbegebiet "Am Friedrichspark"
Sicherung und Unterstiitzung bei laufend Abstimmung mit | ErschlieBungs- und

der gewerblichen Entwicklung;
Starkung des Standortes

dem
Eigentumer,
Unterstutzung
bei der
Vermarktung,
Vermittlung von
Interessenten

Entwicklungskon-
zept des
Eigentiimers
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Ifd. Nr.] Handlungsfelder, MalRnahmen und erwartete Effekte Zeitraum aktueller Stand nachste Schritte
Pojekte
g GiP-Gelande, Gewerbequartier Babelsberg
Unternehmensansiedlungen und laufend Vermittlung von
Schaffung von Arbeitspléatzen Interessenten an
Flacheneigen-
timer
3.4 Brauhausberg, Flachenpotenziale alter
Landtag
Schaffung von laufend Anderung FNP,
Erweiterungspotenzialen fur den Unterstlitzung
Wissenschaftsstandort bei der
"Telegrafenberg"” Entwicklung
3.5 Gewerbeflachen im Bereich des B-Plan 124
"Wetzlarer Bahn"
Sicherung und Unterstiitzung bei laufend Abstimmung mit
der gewerblichen Entwicklung der dem
GEe und GE-Flachen Eigentiimer,
Realisierung von Ansiedlung und Unterstltzung
Schaffung von Arbeitspléatzen bei der
Vermarktung,
Vermittlung von
Interessenten
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Ifd. Nr.] Handlungsfelder, MalRnahmen und erwartete Effekte Zeitraum aktueller Stand nachste Schritte
Pojekte
Handlungsfeld 4:
Standortbezogene MalRnahmen - Planungsrechtliche Entwicklung und Sicherung
4.1 Bebauungsplan Nr. 114 Gewerbestandort
Am Raubfang
Aktivierung der vorhandenen gewerblichen Verbesserung der ErschlieRung und 2016 ff Gesprache mit Einordnung in
Flachenpotenziale Sicherung der vorhandenen ansassigen Prioritatenliste
Gewerbebetriebe, Ansiedlung Unternehmen, Bauleitplanung in
weiterer Gewerbebetriebe Klarung der Kategorie 1, zligige
Erschlie3ung Bearbeitung B-Plan
4.2 Bebauungsplan Nr. 104 Heinrich-Mann-
Allee "ehem. Tram-Depot"
Sicherung der P-20 Flache durch Ausweis Entwicklung als Biro- und 2016 ff B-Plan Entwurf, Unterstitzung der
als GE-Standort Dienstleistungsstandort in Gesprache mit Vermarktung
unmittelbarer Nachbarschaft der der Pro Potsdam
Landesregierung
4.3 Entwicklung ehemaliger Telekomstandort
Michendorfer Chaussee
43.1 Erarbeitung BP149 "Michendorfer Entwicklung als 2016 ff Aufstellungsbe- Unterstiitzung der
Chaussee (ehemaliger Postandort)" technologieorientierter, schluss Vermarktung
wissenschaftsnaher 02.03.2016
Gewerbestandort in Ergénzung zum Erarbeitung des
Wissenschaftspark auf dem Vorentwurfs
Telegrafenberg, Verbindung von
Wissenschaft und Wirtschatft,
Technologietransfer
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Ifd. Nr.] Handlungsfelder, MalRnahmen und erwartete Effekte Zeitraum aktueller Stand nachste Schritte
Pojekte
Handlungsfeld 5:
Verbesserung der Kommunikation mit Unternehmen und Eigentiimern/Investoren, Standortwerbung und Marketing
5.1 regelméaniger Dialog von Politik und Sensibilisierung fur Belange der laufend
Wirtschaft / Unternehmen / Investoren Wirtschaft,starkeres Bewul3tsein fir
Bedeutung der
Wirtschaftsentwicklung fur die
Losung kommunaler Aufgaben
schaffen
51.1 Expertenrunde zur strategischen Idee um die langfristige ldee
wirtschaftlichen Entwicklung mit Vertretern wirtschaftliche Entwicklung und
der Verwaltung, Poltik, Wirtschaftsrat, Strategie der Ausrichtung der
Verbande, Kammern (ggf. weitere Gewerbeflachenpolitik mit externen
Experten) Sachverstand zu spiegeln und zu
erganzen
5.2 Standortmarketing
5.2.1 Messeteilnahmen (EXPO Real) und Standortwerbung laufend Vorbereitung
Investorenansprache Neuauflage
Immobilien-
katalog
5.2.2 Weiterentwicklung des Prasentation von Sandortangeboten |2016 - 2017| Markterkundung
Gewerbestattenkatasters zu einer im Internet, aber auch Monitoring fur
modernen Gewerbeflachendatenbank Bestand, Entwicklung von Softwarelésung
Flachenpotenzialen
5.3 Projektinitierung und Projektbegleitung
53.1 Betreuung und Begleitung von Ansiedlungs- laufend
und Expansionsvorhaben,
Standortberatungen




Anlage MaRnahmenplan: 1 /1.1 STEK-Gewerbe

Titel der MaRnahme

STEK-Gewerbe

Titel des Projektes

Fortschreibung STEK-Gewerbe bis 2030

Status

Vorschlag In Planung / In Vorbereitung In Umsetzung Realisiert

X

Beschreibung

Fortschreibung des STEK-Gewerbes mit einem Betrachtungshorizont bis zum Jahr 2030. Bestandteile der Erarbeitung
sind:

Evaluierung des STEK-Gewerbe- und GSK-Prozesses

Prognose der Beschéftigungsentwicklung

Bedarfsanalyse Gewerbeflachenzusatzbedarf bis 2030

Bedarfsanalyse Arbeitsplatzbedarfe bis 2030

Aktualisierung und Neubewertung der aktuell verfigbaren Potenziale (P20-Flachen)

Bewertung der noch verfiigbaren urspriinglichen Potenzialflachen

Langfristige und strategische Identifikation von Entwicklungspotenzialen

Ableitung von weiteren mittel- und langfristigen MaBhahmen

PNOUAWNE

Ziele | Effekte

Verstetlgung der konzeptionellen Grundlagen und damit Handlungsrahmen fir die langfristige Gewerbeflachenpolitik der
Landeshauptstadt Potsdam tber 2020 hinaus. Einstieg in eine aktive Liegenschaftspolitik, Sicherung der wirtschaftlichen
Entwicklung und Generierung eines Beitrages (Ertrage aus Steuereinnahmen) zur Finanzierung der kommunalen
Aufgaben in der Landeshauptstadt.

MalRnahme- /
Projekt-zeitraum

2017 - 2030

Trager der
Malhahme

Landeshauptstadt Potsdam, Bereich Wirtschaftsférderung

Gesamtkosten /
Finanzierung

Gesamtkosten Fordermittel / Forderbedarf Eigenanteil

Projekthistorie /
Grundlagen

Das STEK-Gewerbe aus dem Jahr 2010 hat einen Planungs- und Betrachtungszeitraum bis zum Jahr 2020. Es bildet die
Grundlage fur die aktuelle Gewerbeflachenpolitik der Landeshauptstadt Potsdam und war die Grundlage fur die
Erarbeitung des Gewerbeflachensicherungskonzeptes (Drucksache 12/SVV/0157) inkl. der Richtlinie zur Sicherung von
gewerblichen Bauflachen vom 12. April 2012.

Jahresbilanzen zum Gewerbeflachensicherungskonzept (Drucksachen: 13/SVV/0193, 14/SVV/0179, 15/SVV/0330)

Aktueller Stand

Jahrliche Bilanzierung des Gewerbeflachensicherungskonzeptes

N&achste Schritte

Erarbeitung Leistungsbeschreibung und Vorbereitung des Vergabeverfahrens

Verantwortlich

Bereich Wirtschaftsférderung

Partner / Beteiligte




Anlage MaRnahmenplan: 1.2 / 1.2.1 personelle Stirkung der TGZP GmbH

Titel der MaRnahme

Strategische Ausrichtung der Technologie- und Gewerbezentren Potsdam GmbH (TGZP)

Titel des Projektes

Personelle Starkung der TGZP GmbH

Status

Vorschlag In Planung / In Vorbereitung In Umsetzung Realisiert

X

Beschreibung

Die Tatigkeit der TGZP GmbH mit ihren Tochtergesellschaften untergliedert sich in zwei Geschéftsfelder:
1. Die Vermarktung, Vermietung und der Betrieb von derzeit funf Technologie-, Griinderzentren und Gewerbehdfen
mit Biro, Labor- und Werkstattflachen, einschlief3lich der Mieterbetreuung.
2. Die Projektentwicklung mit der Konzeptionierung, Entwicklung, Planung, Finanzierung und Realisierung von
Technologie-, Griinder- und Gewerbezentren und weiteren Immobilien.
Die aktuelle personelle Ausstattung der TGZP GmbH und ihrer Tochtergesellschaften besteht aus einen Geschaftsfihrer
und einer Prokuristin, sowie funf weiteren Mitarbeitenden (1x Buchhaltung, 1x Betriebstechnik und 3x Facility
Management). Inshesondere fir das zweite Geschaftsfeld ist eine Ressourcenaufstockung erforderlich. Die TGZP GmbH
hat durch die Landeshauptstadt Potsdam den Auftrag fir ein weiteres Gebaude (GO:IN2) in Potsdam-Golm erhalten.
Damit sind die Errichtung und der Betrieb eines frei finanzierten Biro- und Laborgebaudes umzusetzen.

Ziele | Effekte

Ziel ist die Verbesserung der finanziellen und personellen Ressourcen, um insbesondere im Geschaftsfeld der
Projektentwicklung mit der Vielzahl, Dimension, Komplexitét und zeitlichen Enge der Projekte, die Gesellschaft zu starken.

MalRnahme- /
Projekt-zeitraum

2016 - 2026

Trager der
MalRnahme

TGZP GmbH, Landeshauptstadt Potsdam, Bereich Wirtschaftsférderung

Gesamtkosten /
Finanzierung

Gesamtkosten Fordermittel / Forderbedarf Eigenanteil

200.000 EUR jahrlich

Projekthistorie /
Grundlagen

Aktueller Stand

Ausschreibung einer Studie zur Geschéftsfeldanalyse der TGZP GmbH

N&achste Schritte

Auswertung und Umsetzung der Empfehlungen aus der Studie

Verantwortlich

Bereich Wirtschaftsférderung

Partner / Beteiligte

TGZP GmbH, Beteiligungsmanagement




Anlage MaRnahmenplan: 2.1/ 2.1.2 Neubau eines Biiro- und Laborgeb&dudes (GO:IN 2) durch die TGZP GmbH

Titel der MaRnahme

Entwicklung des Wissenschaftsparks Golm zu einem internationalen Innovationsstandort (Road Map Golm)

Titel des Projektes

Neubau eines Biro- und Laborgebaudes (GO:IN 2) durch die TGZP GmbH

Status

Vorschlag In Planung / In Vorbereitung In Umsetzung Realisiert

X

Beschreibung

Neubau eines Labor- und Birogebdudes (GO:IN 2) mit bis zu 6.000 m2 Flache im Wissenschaftspark Golm.

Ziele | Effekte

e Schaffung von Anschlussldsungen fir Bestandsmieter aus dem GO:IN nach Ablauf der férderrechtlich max.
Verweildauer von 8 Jahren (Standortbindung ansassiger Unternehmen).

Schaffung neuer Ansiedlungspotentiale, insbesondere fur nicht férderfahige Unternehmen und Projekte.
Wissenschaftspark Golm zu einem Innovations- und Wirtschaftsstandort weiterentwickeln

Nutzung wissenschaftlicher Potenzial fir Stadtentwicklung

Schaffung von Arbeitsplatzen und Steuereinnahmen fur die Landeshauptstadt Potsdam

Vermeidung von Férdermittelrickzahlungen an die ILB

Maflhahme- /
Projekt-zeitraum

2016 — 2018

Trager der
Malhahme

TGZP GmbH und Landeshauptstadt Potsdam, Bereich Wirtschaftsférderung

Gesamtkosten /
Finanzierung

Gesamtkosten Fordermittel / Forderbedarf Eigenanteil

Ca. 10 Mio EUR 2 Mio EUR

Projekthistorie /
Grundlagen

Standortentwicklungskonzept Golm, PM & Partner (2009)

Mietflachen-Studie, BulwienGesa AG (2010)

SVV Beschluss 11/SVV/0993 ,Masterplan®

Projektstudie Golm, PHF GmbH (2013)

Projektstudie Neubau, ELZ Architekten (2013/2014)

Kindigung der ersten Mietvertrage zu Ende 2014 > Aufmerksamkeit in Presse & SVV
14/SVvV/0880 / 14/SVVI0936 > Auftrag zur Errichtung eines Neubaus

14/SVV/1021 > Zuschuss fir Planungskosten in Hohe von 263.400,- Euro

Méarz 2015: Beginn der internationalen Vergleichsuntersuchung (Problemanalyse)
Abbruch der 1. Planung nach Schreiben des MdF vom 19.05.2015 (Investor gefunden)
Widerruf des MdF mit Schreiben vom 09.09.2015 (Investor abgesprungen)

Oktober 2015: Beginn Road Map Prozess (Erarbeitung einer Entwicklungsstrategie)
Ausschreibung der Planungsleistungen am 31.10.2015, Vergabe im Januar 2016

Aktueller Stand

Vorplanung abgeschlossen
Kreditfinanzierung durch TGZP GmbH
Eigenkapitalzuschuss durch Landeshauptstadt Potsdam




Anlage MaRnahmenplan: 2.1/ 2.1.2 Neubau eines Biiro- und Laborgeb&dudes (GO:IN 2) durch die TGZP GmbH

Kostenlose Grundstiicksbereitstellung und Stellung einer Mietausfallbirgschaft
durch das Land / Ministerium der Finanzen
Prasentation der Vorplanung 18.04.2016

Nachste Schritte

Genehmigungsplanung bis Sommer 2016
Baubeginn im Fruhjahr 2017

Sicherung der Finanzierung

Bauantrag

e Beschlussvorbereitung fiir die SVV

Verantwortlich

TGZP GmbH, Bereich Wirtschaftsférderung

Partner / Beteiligte

Land Brandenburg (Ministerium des Innern, Ministerium der Finanzen, Investitionsbank Land Brandenburg)




Anlage MaRnahmenplan: 2.1/ 2.1.3 B-Plan 129 (ErschlieBung und Entwicklung)

Titel der MaRnahme

Entwicklung des Wissenschaftsparks Golm zu einem internationalen Innovationsstandort (Road Map Golm)

Titel des Projektes

ErschlielBung und Entwicklung der gewerblichen Bauflachen im Bereich des B-Plan 129

Status

Vorschlag In Planung / In Vorbereitung In Umsetzung Realisiert

X

Beschreibung

Erwerb und ErschlieBung von ca. 10 ha Gewerbeflachen im B-Plan 129 zur Sicherung einer planméfigen Entwicklung
und Vermarktung innerhalb der néchsten 10 Jahre.

Ziele | Effekte

e Sicherung einer planmagigen gewerblichen Entwicklung des Wissenschaftsparks

¢ Vermeidung von Umnutzungsversuchen

e Ansiedlung von Unternehmen, Schaffung von Arbeitsplatzen und Steuereinnahmen
e Sicherung von ca. 2 ha Erweiterungsflachen fur die Universitéat durch MdF/BLB

MaRnahme- /
Projekt-zeitraum

2016 - 2026

Trager der Pro Potsdam und Landeshauptstadt Potsdam, Bereich Wirtschaftsférderung

MalRnahme

Gesamtkosten / Gesamtkosten Fordermittel / Forderbedarf Eigenanteil
Finanzierung ca. 17,3 Mio EUR ca. 6,4 Mio. EUR Ca. 10,9 Mio. EUR

Projekthistorie /
Grundlagen

e 20.11.2009: Ankundigung des Investitionsprojektes ,GlucoMetrix“ > Standortsuche
Voruberlegungen fur Ost-Erweiterung und zu Tragermodelle (spater B-Plan 129)
05.05.2010: Aufstellungsbeschluss fur B-Plan 129 und Bodenordnungsverfahren
03.12.2014: Satzungsbeschluss (14/SVV/0781)

Ende 2015: Abschluss des Bodenordnungsverfahrens

Aktueller Stand

Gesprache mit den Grundstiickseigentiimern

Treuhandauftrag / ProPotsdam als Geschéftsbesorger fur die Stadt
Finanzierung der Ankaufkosten

ErschlieBung tber GRW-I Forderung geplant, Voranfrage fur Forderung lauft
Eigenanteil fir Erschlie3ung tber ProPotsdam oder Uber stadtischen Haushalt
Durchfuhrung eines Interessenbekundungsverfahrens

Nachste Schritte

e Vermarktung der Flachen innerhalb von 10 Jahren nach Abschluss der Erschlie3ung
e Refinanzierung der Anschaffungs- und Investitionskosten Gber Vermarktungseinnahmen

Verantwortlich

Pro Potsdam, Bereich Wirtschaftsférderung

Partner / Beteiligte

Flacheneigentiimer, Land Brandenburg (Ministerium der Finanzen, Ministerium des Innern)
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